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Az eloadas temai

* Nemzetkoziesités i\x ¢
e Stratégiai gondolkodas, alapfogalg,alﬂ(\)\

* Az Erasmus-terv felépitése . _




A nemzetkoziesités hattere \ cosece
\ o0
* Felsooktatasban évek ota elvaras X (\Q

* Szakképzés: mobilitasi tanusitvany Ief¥Q Xe@%\

e Gyorsan valtozo, kihivasokkal teI| Ij
/

* Munkaltatdk valtozo i |genyq| ( )

- Munkavallaloktél elvart:’
* Rugalmassag, gy \a I s(eszkoz maodszer),

alkalmazkodcgé}( g szukseges
- Igény a némzetkozivé valasra - attitiid




Nemzetkoziveé valas az EU-s oo

iranyelvekkel 6sszhangban: ,(\Q\ N

Fobb teriletek:

* Min6ség — akkreditaltként magas s)}u projekteket
valositanak meg, minden prOJ b\en

* Intézményi és egyéni fej\lésit} fejlodes

* Eurdpai és nemzeg ie uttmukodesek, mobilitasok
fejlesztése, ki e@ ése

* A képzé @:&z e}\yek szervezetek vonzova tétele




o0
A ,stratégiai szemlélet(i” intézmény, . :EE oo
szervezet o \ e
* Intézmény vezetésének elkotelezettsége X \

* Folyamatos fejlodés, tanulas — Erasmus elh\( @ént’en ellenérizve
* A projekteken "tul" lat, tervez, gor}do
* Nemzetkozivé valasra torek\sjzll()
 Stratégiai tervezés -> ervezet méretével, lehetéségeivel aranyban
* Az E+ projektek et(m}{ieszel, eszkozei

gg\ 2 S ) va“-’aa}% 4




Strategia

oo megalkotasa
o0




STRATEGIAALKOTAS ALAPFOGALMAI \
AROY

VizIo KULON NEM JELENIK MEG, DE ERDEMES
FELTUNTETNI, ha van

MISSZIO KULON NEM JELENIK MEG, DE ERDEMES
FELTUNTETNI, ha van

HELYZETELEMZES CELKITUZES MAGYARAZATA AZ URLAPON, VALAMINT
A HATTER ES TAPASZTALAT RESZBEN IS MEGJELENIK

STRATEGIAI CELOK ATFOGO, ALTALANOS CELOK

FEJLESZTESI CELOK ALCELOK, KONNYEBBEN MEGFOGHATO, ERASMUS
TERVBE ILLESZTHETO

INDIKATOROK MINDEGYIK CELHOZ KELL RENDELNI INDIKATORT AZ

ERASMUS-TERVBEN
AKCIOTERV AZ ERASMUS-TERV IS EGYFAJTA AKCIOTERV




o ® o0 V 4 L N
Vizio, jovokep 0
RS
* A jovOokép a szervezet lehetséges és klvam((ktbﬁkret)
jovobeni allapotat, pozicidjat rajzoljz
* A jovokep esetében celszeri h vban gondolkodni.

e Példa: ,Legyena....... Tudaskoz cint 292 e a régio piacvezetd, nemzetkozileg
elismert, partatlan szolgaltq/l:o;a

* A szervezet egésze azonc§h{m)tudjon vele, ajanlott kozosen megfogalmazni.




| Misszio

; \\\
§
* Kiildetésnyilatkozat, a partnerek és a kil Iaé §>amara
roviden, érthet6en megfogalmazza a 5@9>ve’zet alapveto

értekeit, hitvallasat, rendelteteés }\Q\ 3

* Mivel a kuldetesnyllatk I?rlef(eket tartalmaz, nincs
idotavja (eIIentetben(aj ve ppel)

* Példa: o \

e ,Munka drs%; \)(stkek Iegyenek arra, hogy mélto kornyezetben
dinomi ejlodeés részesei.”




Helyzetelemzés: az intézmény mikodési kornyezetének : :
vizsgalata § \

1. Klienscsoportok (szereplok):
* tanulok, sziilok
 tarsadalmi kérnyezet

* Munkaerdpiac, kamarak, fenntarto stb.
)

2. Eréforrdsok: / (
* munkatarsak 3 |
» szervezet, menedzsment \(: )

* anyagi erOforrasok SS’b)\ ‘)
i

« SWOT vagy i&',g::g i hasznos lehet

eroforrasok KIHIVASAI: pdlydzati iirlap hdttér részében

Y\ Almni
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A KIHIVASOKBOL FOGUNK CELOKAT MEGHATAROZNI >>> Olyan célokat,

amelyeket a mobilitasi projektek megvalositasaval el lehet érni




Strategiai célok N

* A stratégiai célkitlizések atfogo célok, az mte?:pg
klildetésére éplilnek és a mikodési kord etén
azonositott kihivasaira is valaszol

» Atfogo, altalanos, ezért viszon YI’Q} e’ves (3-4) cél elegend6
az intézmény szamara. \ |/ ()

e Ajanlott a meglevog? u}nentumokat hasznalni, azokkal
osszhangba h mbﬁ ratégiat (pl. pedagogiai program,
egyeb g\&ei eti\alapdokumentumok).

. X0zadi kihivasoknak megfelelo oktatas-kepzes
blztOSItasa




Fejlesztési célok N

* A fejlesztési célok a szervezet mikodtetéséhez ré's do rovid,
kozéptavu célok, melyek a stratégiai ceIokbeB\)g etok le, azok
megvalodsitasahoz jarulnak hozza.

* A fejlesztési célok megvalosﬁas’a S rfj} elert eredmenyek lépésrol
lépésre visznek kozelebb be n&)(eft)a stratégiai céljaink, s veluik a
jovoképlink elérése felé<

e Ezek kertilnek az 55 \.IS terv célok részébe; mobilitasok

kapcsolhato \Zsz
e

A diakok szakmai készsegeinek fejlesztése kulfoldi szakmai gyakorlatok

altal



Indikatorok

* Ertékelési mérfoldkovek J (\X 9

)
//
A"

* Eredmények mérésére szolgalnak
* Minéségi, mennyiségi |nd|katorok

* Erdemes megadni a kezdoaﬂel{e} .Lmelyhez képest torténik a
valtozas e \

* Legyenek realisak! dn)o?az atgondoltsaguk, pl.: szakmai verseny -
ne a megnye x nyek szama, hanem pl. a versenyeken
résztve k2 g a legyen az indikator







Erasmus-terv

| IR \\

. A\

* Osszekapcsolja a mobilitasi tevékenysége t\§ ervezet
atfogobb igényeivel és céljaival — strz ééiai’ gondolkodas

e Akcioterv az intézmeény strateg aﬂ cfz képcsolodoan

* 4 része van: ceIkﬂuzesek,lteQ@léénysegek min&ségbiztositasi
szabalyok, valammt msnédZsment
\

@%g\




Erasmus-terv: 1. Célkitlizések

RN
A palyazati trlapban szereplo leirast figyelerrglﬁ(e\&e |
J ,‘(\ 4

* Mit szeretnének elérni? \”(\
/\ y
| ,’ ¢,

» Karakterkorlatokra figyelni

* inkabb fejlesztési célok -
=
* Hogyan kapcsolodik ez él(:éqgtlljZéS a "Hattér és tapasztalat”
részben megfogalr{m\zptt igényekhez és kihivasokhoz?

V 4 - ‘ | ) V 4 [ o0 V 4
* Mikorra vark \5\énnek a célnak a teljestilése?

®* NMOE .\».u. nvomoh kovetni é 0 BKelnr

* Ki és hogyan hatarozta meg a célokat?



Erasmus-terv: 1. Céelkitlizesek s222°°

» Célok ellenérzése: Q\ \ oo

e A cél ténylegesen célnak tekinthet8-e, és nem e&kcﬁnek? (PI. a
mobilitas megvaldsitasa nem cél, ha\ r&és z a tervezett cel
C ¢

eléréséhez.)
* A cél mennyire kapcsolodl«z;i r\féet hatteréhez,
szukségleteihez, a palya (tatohoz?

* A célt el lehet-e e [men vire lehet elérni
tevé <enysegek( itasok megvalodsitasaval?

* A célhoz t r o\utemezes mennyire pontos mennylre illeszkedik

2 ,




Erasmus-terv: 1. Célkitlizések

1z Z I € \\
* Indikatorok ellenérzése: _ /(\Q\
* Megfelel6-e a kivalasztott modszer, eszkéz?/ < ™) -
* Definialja-e a palyazoé az altala hasz éU:Iﬁ@a %a)kat (kidertl-e, hogy
mit ért pl. j6 gyakorlat, beépiilés '%@F er alatt)?

¥
 Kiderul-e, hogy a palyazo d\é;fuﬂ/,ﬁové szeretne eljutni az
? Vanh-e viszonyitasi alapot jelent6

akkreditacids id6szak alatt?

bemeneti érték? (Pl 2500- a szeretnéek emelni a hatranyos helyzeti
kiutazok szémé@,}i em mindegy, hogy 5 vagy 24%-r6l.)
* \/an-e sz3 s%é'asl'tett cél, amit a palyazo el szeretne érni és ha

V4
... -'-k' _.‘ _.. ..k_ k_. ._ @ - D /& _...x-




Erasmus-terv:
2. Tevékenységek \

* Tanuloi és tanari/munkatarsi mobllltasokait \demes
tervezni

* Els6 mobilitasi év becsiilt |1étsz \ \etseges novekedés a
kovetkez6 években, alat\qn'@jzgn@
* Ne legyen irrealis
* A palyazé szerv Sk{t\méretevel aranyos

: Klutazok prgf\i}a\
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Erasmus-terv: ::55::
3. Mindségbiztositasi szabal\<§>d<\ oe
* Ismeretik nagyon fontos \(\

* El kell fogadni 6ket az trlapban x )

* Az Erasmus-terv: Menedzsment r zl5en kell kifejteni, hogy
hogyan fogjak teljesiteni/a gz} Iyokat

* Az értékelés és nyo@ kovetes alapjat is kepezik!

\
@%N)




Erasmus-terv: oo

* A tevékenységek sajat hataskoron belll tartasa: a k if én ezett
szervezeteknek sajat felelGsségi koriikon belil\kéll tartaniuk a megvaldsitassal
kapcsolatos alapfeladatokat, nem szerve E}Ngkl ‘azokat mds szervezeteknek.

 Tamogato szervezetek, atIathatogjg ossegvallalas a projekt
megvaldsitasanak gyakorlatl vona koz alban a kedvezményezett szervezetek /
intézmeények tanacsot, segﬂ;seget vagy szolgaltatasokat kaphatnak mas
szervezetektdl, mindaddig, amig a kedvezményezett szervezetek az
aIapfeIadatok" észban’ meghatarozottak szerint ellengrzik a megvaldsitott

tevékenysé fgﬁarmat mindségét és eredményeit.
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Erasmus-terv: cecece
o000 00
4. Menedzsment , Q\\\ o2
4 kiemelt témahoz, alapelvhez vald kapcsolddas/jele N:( eg

* 1. Befogadas és sokszinlség (video) P ()
e 2. Kornyezeti fenntarthatdsag és felek’(is\\séébéhalés (video)

e 3. Digitalizacio - Virtualis egyiﬁtf@}illéd/és, virtualis mobilitas és vegyes
mobilitas (példak) e\

e 4. Aktiv részvétel aef\@w?us szervezetek / intézmények halézatdban

y Q@g\ )



https://www.youtube.com/watch?v=nCrjcX701RU
https://www.youtube.com/watch?v=WoNwYIAAbe4
https://www.youtube.com/watch?v=KPF2nuRKbDU&feature=emb_title

Erasmus-terv:
4. Menedzsment RO

J
3. Virtualis egyiittm(kodés, virtudlis mobilitas ég Vgg\(%s(;l bilitas

» a kedvezményezett szervezeteknek digitali E(sy}&z’éket és tanulasi
modszereket kell hasznalniuk fizikai mobilitasiitevekenységeik
kiegészitése, valamint a partners erljve” tekkel valé egylttm(ikodés
javitasa érdekében. A kedve\z/n&&efett szervezeteknek maximalisan
ki kell hasznalniuk a progr m\altal erre a célra biztositott digitalis
eszkozoket, digitél{sy\aﬁ\taﬁmokat és mas lehetdségeket.

y Q'\g\ )




Erasmus-terv:
4. Menedzsment g\\

* Megfelel6 menedzsment biztositasa \i\x

* MinGségbiztositas és a résztvevlk tamog \a
* Projekteredmények terjesztése, EU- s/tx 5g thsok nyilvanos
feltliintetése P
\/ () <

g&\ >\\)
AC




EU-s ertekek

* Bepipalassal elfogadas

/ «
)
\//‘
N

J > \X/C/
. >\&

e Uj értékelési szempont is

/
e Javasolt: \\

e Az Erasmus-terv célok részébe E:}ay a’z EU-s értékekre (a cél
megfogalmazasaban, |nd|kat}>€)k alkalmazott modszertanban)

e Az Erasmus-terv tevek:g ek részben a résztvevok kivalasztasanal
e Az Erasmus-terv }-
P

az aktiv reszqe’\\{)

sment részben a befogadas és sokszin(iség, valamint
elveknek valo megfelelésnél
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Akkreditacidés palyazat ertekeleie- coses
- A pontozas és a kritériumok megtalalhatdok a Paly ﬁ/\:tmutatoban
- Szakértoi értékelési utmutato elérheto I\ 9 on:

6N

- https://erasmusplusz.hu/biralati szem sor erasmus_akkreditac

2024.pdf
= . \[L ()



https://erasmusplusz.hu/biralati_szempontsor_erasmus_akkreditacio_2024.pdf
https://erasmusplusz.hu/biralati_szempontsor_erasmus_akkreditacio_2024.pdf

Szakértoi visszajelzések

L\‘g\\\
Gyakori hibak: J (\X <
* Helyzetelemzés hianya ~ ()\ -

e Szikségletek és célok 6sszekapcsolasa; ké’)v,etl%%&}ss\ég, kohézio

* Megallapitasok nem megfelel6 alé/té’ ) /zbs(d
\

e Célok mérhetbsége: tul éltalénosq'neg galmazas, nincsenek bemeneti értékek,
megfelel6 indikatorok; ,, oI\&a@atos meérés-ertékelés” helyett céloknak megfelelg,
differencialt Utemezée' ‘)

* A tervezett cél aihehp lehet mobilitasokkal elérni




Ajanlott irodalom

/‘\
/
\______--“

- Az iskola és a vilag i\
- Go International \

- Utikdnyv a tanulasi eredményeken alfanh{@nges értékelés és

disszeminacio tervezesehez\l () /’ &
- Mérés-értékelés ke2|konyv (s‘zakkepzes)

>\\)

, Q%g\



https://tka.hu/kiadvany/7099/az-iskola-es-a-vilag
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/go_international-_practical_guide_on_strategic_internationalisation_in_vet.pdf
https://tka.hu/kiadvany/14063/utikonyv-a-tanulasi-eredmenyeken-alapulo-meres-ertekeles-es-disszeminacio-tervezesehez
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv

Osszefoglalas




6SSZEngIaI6 palyzati 59
hatarido: 2024.

]
* Nemzetkdziesedési folyamat ’ve(\‘(\) oktdber 1. 12 6ra
P Y,
* Stratégiai szemlélet, e,aPB@Q\nak

* Realis és atgondolt, a \Pa'lya'zati utmutatéban leirt
szaba’lyoknilqr)ég elelé6 Erasmus-terv készitése
y

,ng




Erasmus+ —{—|TEMPUS 3

L’jj Iehet68ég. L’Jj szemlélet, KOZALAPITVANY MINISZTERIUM
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TKA hirek & hirlevél:

http://www.tka.hu/hirek .\ C N
https://tka.hu/hirlevel ; Q‘ : - X )
Tudastar: ] \X (/’\

http://www.tka.hu/tudasta\:r)\ /
Erasmus+ tanarok F c\xlg(&kbldal:

https://wwvi.fa’é)eb k.com/erasmusplusz.tanarok

Erasmus 4us>.+2u'/

(_\
www.erasmusplusz.hu

s e

v )
\ ( \ h{tps://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a koznevele
si szektorban

* https://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a szakkepze
si szektorban

>
=
N
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7
—
=
>
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=
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* https://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a felnott ta
nulasi szektorban



http://www.tka.hu/hirek
https://tka.hu/hirlevel
http://www.tka.hu/tudastar
https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok
http://www.erasmusplusz.hu/
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_koznevelesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_koznevelesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_szakkepzesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_szakkepzesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_felnott_tanulasi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_felnott_tanulasi_szektorban

Tovabbi informaciok
N\
A0

Honlap, - \X
https;//eﬁ)s splusz.hu/

~\ \J

A 23

€ > Tempus Koézalapitvany
https://tka.hu/

Hirlevél feliratkozas
https://tka.hu/hirlevel



https://erasmusplusz.hu/
https://tka.hu/
https://tka.hu/hirlevel
mailto:info@tpf.hu

Tempus Kozalapitvany

https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/ Q\ \

NG,
Tempus Kozalapitvany \i
https://www.facebook. com/tempuskozal\mtv:a\s fficial

o )N
\[ () ~
Erasmus+ tanarok’ \
https: //ww%fackb\olgcom/erasmusplusz tanarok



https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/
https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok
https://www.youtube.com/@tka1093
https://www.facebook.com/tempuskozalapitvanyofficial
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