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* Mentdlis egészség és munkahelyi teljesitmény kapcsolata (WHO, 2016)
* Leggyakoribb problémak: depresszid, szorongas, szerhasznalat

* Az oktatok mentalis jolléte befolyasolja a hallgaték motivacidjat és teljesitményét, mivel hatassal van....
 az oktatdsi feladatok hatékony ellatasara.

 atantermi viselkedés kezelésének képességére.

Jennings, P. A., & Greenberg, M. T. (2009). The Prosocial Classroom: Teacher Social And Emotional Competence In Relation To Student And Classroom Outcomes. Review Of Educational
Research, 79(1),491-525.

Madigan, D. J., & Kim, L. E. (2021). Does Teacher Burnout Affect Students? A Systematic Review Of Its Association With Academic Achievement And Student-Reported Outcomes. International
Journal Of Educational Research, 105, 101714.
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Kiégés és depresszio alakulasa magyar mintak

Kompetencia
Magyar tanarok atlag ~ Magyar atlag mérés 2025 atlag
(Pohl et al, 2022) (Hungarostudy) (PTE els6 éves

PTE Magyar hallgatéi atlag
oktatok, (FETA kutatas, 2019,

kutatok 2023) hallgatok)
Enyhe depresszios
? 0 )
tunetek ' Ea Oy Al 60,4%
K“ZZE:Q‘SZ‘QV“ ? 44,60% 4,80%
31,409
4,30% S
Sulyo:udneeireisszms > 16,30% 11%
7,60%

Kiégés ? 31,50% 74,8% (3,2% sulyos) n.a.
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Milyen tényez6k hatdrozzak meg a munkahelyi
pszichés jollétet?

*Fizikai kérnyezet, egészség és biztonsag

«Szervezeti és vezetési dinamikak

‘Dolgozdbi részvétel és kollegidlis kapcsolatok
Elismerés, munka—-magadnélet egyensuly
-Jutalom-erdfeszités egyensuly

‘Kbvetelmény-kontroll

Kelloway, E. K., Dimoff, J. K., & Gilbert, S. (2023). Mental Health In The Workplace. Annual Review Of Organizational Psychology And Organizational
Behavior, 10(1), 363-387.
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A kiégésrol.....

A burnout egy hosszu folyamat végallomasa

o ) ) Elkotelezodés --------------nmm--- Burnout
= az érzelmi kimerdlés (faradtsagot,

motivaciohianyt tehetetlenség megéléset Energikussa Kimeriiltség
Jelenti)

= a deperszonalizdcié vagy cinizmus

Bevonddas Elidegene-

(tavolsagtartds, értelmetlenség-érzés) dettség

= &s személyes hatékonysdg, teljesitmény

csOkkenésének érzése (munkavégzés Hatékony
=8 Teljesitmény-

szinvonala és hatékonysaga romilik) csokkenés
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Szakaszai

1.  szakasz: lelkesedés, remények, idealizécid . |
(,én a nap 24 érgjaban oktaté vagyok”)
2. szakasz: stagndldas (,nem is olyan szép és
|

oromteli ez a hivatas, mint ahogy
hittem...; kevés érémet hoz...”)

3. szakasz frusztracioé (,a dolgok kicstsznak
a kezembdl”)

4. szakasz: apdtia, kiégettség

« Szorongds, ellenségesség, koncentracids zavar,
alvaszavar, krénikus faradtsag, csékkent immunitds,
ingerlékenység, figgdségek, szocidlis visszahUzéddas
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Kiégés és negativ affektivitas

14

10

Mean

Non burned out

One dimensions

Two dimensions

Three dimensions

* ** Depression
w— Anxiety
= Stress

Palfi, K., Major, J., Horvath-Sarrédi, A., Deak, A., Fehér, G., & Gacs, B. (2024). Adaptive emotion regulation might prevent burnout in emergency healthcare professionals: an exploratory

study. BMC Public Health, 24(1), 3136.
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Rizikotényezok és védofaktorok

« Kulsé, kérnyezeti faktorok

« Tadmogatds, egyuttmukddés hidnyaq,

* Intrapszichés tényezbk

« Irredlis elvardsok, perfekcionizmus,

The Burnout Prevention Matrix
< Stress 4{» Recharge

autondmia hidnya, munkaterhelés, fokozott

személyes felelésség, eréforrdsok hianyaq, Personal
munkafeltételek hidnya, intenziv kapcsolat

as emberekkel, munkdban téltott idd (?)

Organization

neuroticitds, szerepkonfliktus, maladaptiv

sémak és megkUZédések (pl rumindCi()), Source: Dike Drummond MD, The Happy MD LLC all rights reserved. TheHappyMD.com

kulsé kontroll

i PECSI TUDOMANYEGYETEM
/¢ ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR




Néhany érdekes eredmény a sajat kutatasainkk e

» Palfi, K., Major, J., Horvath-Sarrédi, A., Dedk, A., Fehér, G., & Gacs, B. (2024). Adaptive emotion regulation
might prevent burnout in emergency healthcare professionals: an exploratory study. BMC Public
Health, 24(1), 3136.)

e Gdacs, B., Matuz, A., Ahuja, A., Rudnik, A., Wojtecka, A., Ondrejka, I., ... & Varga, Z. (2025). Exploring mental
well-being among medical students in the Visegrad four: a cross-national analysis. BMC Medical
Education, 25(1), 1417.

» https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews - Brief Report on a Pilot Study: Mental Health

Management Among Central European Anatomists — Exploring the Link Between Mental Health and
Teaching Style

* PTE Kiégés és pszichoszocidlis jollét felmérés 2025
/ » ?Ecm ’TUDOMANYEGYETEM'



https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
https://projects.pte.hu/en/leanbody/papers-and-reviews
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Milyen tényez6k hatarozzadk meg a leginkdabb az
oktatok és kutatok jollétét a visegradi négyek
régidjaban?

- N=159 (86 HUN)

- Jollét: Short Warwick-Edinburgh Mental Wellbeing Scale (SWEMWBS)

Pl. Elfogadas, Mennyi id6t tolt (16

Adaptiv megkiizdés’ Eletkor

FI)OZItIV ’ odok munkaval?
atkeretezés,

érzelmi tarsas , Egészségi allapot

tamasz Maladaptiv Kozeli tarsas

megkUzdesi modok kapcsolatok tdmasza Mennyit tesz a sajat

, , R egészségért?
Pl. tagadas, szerhasznalat, ruminacio, énvad 5 5

OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.
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Mi a helyzet az anatomia oktatokkal?

3,5

- Pilot vizsgalat (n=16 f6) i

= N
(€ I ST

Participants (n)

=

o
o wu

9.1. preparing for the class
9.4. communication with
colleagues
appraisal, career, etc.)
9.6. research work
9.7. publication activity

9.2. giving lectures, exercises
9.5. meet expectations (work,

9.3. communicating with students

Stress factor

OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.

9.8. examinations

9.9. working with the cadaver
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Az oktatoi stilus szerepe? -

« Kontrollalé vagy autondmidt tdmogatd attitud?




Oktatoi példa - A

,LAmikor orara készulsz, dtgondolod, hogy a témaban mit kell
elmondanod. Részletesen megtervezed, hogy az 6ra hogyan épuljon fel.
Nehéz, a jeles szintet célz6 kérdésekkel készllsz, ahol a kérdésekre a
hallgatok egyedul valaszolnak. Az 6ra sordn pontos utasitdsokat adsz,
szorosan figyeled, hogy a hallgatdk betartjak-e, ha eltérnek a feladattdl,
azonnal kézbelépsz. Ha hibdznak, azonnal megmutatod a helyes

megoldast.”

Mennyire irja le ez a tanitdsi megkoézelités azt, amit a mindennapi gyakorlatodban csindlsz?

Mit gondolsz, ez a tanitdsi megkozelités mennyire segiti a hallgatok belsé motivaciojdat?




Oktatoi példa - B

+~Amikor orara készulsz, atgondolod, mire van szukséguk a

hallgatéknak, és hogyan lehetne szdmukra érdekesebbé tenni az
anyagot. Kihivast jelentd csoportos feladatokat és kérdéseket készitesz
eld, amelyek felkeltik a figyelmuket. Az éra elején elmagyardzod, miért
fontos a téma, hogyan kapcsolddik a jévbbeli céljaikhoz. Ha nehézségeik
vannak, tirelmes vagy, teret adsz a probdalkozasoknak. Kertléd a nyomast

keltd kifejezéseket, inkabb bdatoritdssal és megértéssel segited Oket.”

Mennyire irja le ez a tanitdsi megkézelités azt, amit a mindennapi gyakorlatodban csindlsz?

Mit gondolsz, ez a tanitdsi megkozelités mennyire segiti a hallgatok belsé motivdcidjdat?




PTE dolgozdi jollét felmérés 2025

Oktatok altal végzett tevékenységek munkaidé atlaga és az idealis helyzet
atlagainak 6sszehasonlitasa
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OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.

35

30

2

2

1

| l
0

Adminisztracio

¢ PECSI TUDOMANYEGYETEM
/¢ ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR




PTE dolgozé

egyéb

vezetdi feladatok
beosztottal kommunikdcid
vezet&vel kommunikdacié
munkatarssal kommunikdcidé
vizsgaztatas

publikacio

kutatas

elvardsok teljesitése
hallgatéi kommunikacid
el6adas_gyaktartas

orakra felkészilés

OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.

i jollet felmérés 2025

Legstresszesebb tevékenységek
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PTE dolgozoi jollét feimérés 2025

Intervencios lehet6ségek

|

egyéb

mentalis problémak felismerése

vezetGi készségek
pszicholdgiai tanacsadas
stressz kezelés
munka-magdanélet
id6gazdalkodasi képzés
tobb visszajelzés
kutatasi képzés
kevesebb el6adas

jobb munkakdrnyezet
hatékony munkavégzés
tiszta felelGsségi kor

kommunikacids készség

'rrfr'mw

pedagdgiai képzés

o
N
o

40 60 80 100 120 140 160

M Igen vélaszok ardnya (%) M Igen valaszok szama

OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.
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PTE dolgozé

« Koppenhdgai Kérddiv a
Munkahelyi Pszichoszocidlis

Tényezdkrdl i

. ™
Egyiittmikidés és vezetés

= Eldrelithatosag

= Jutalmazis (elismerés)

* Munkakir egyértelmisége

= Szerepkonfliktus

= A vezetés mindsége

= Tamogatas a felettestl

* Tamogatas a munkatirsaktol
\* Munkahelyi kiiztsség y

¢ ™
Szervezet 65 munkakir
= Hataskéir (kontroll)

» Fejladési lehetGségek
= A munka értelmessége
= Munkahely irdnti

Y elkittelezetiség

AN

-
Munkahelyi kiévetelmények

* Mennyiségi elviris
* Munkatempa

'x. Erzelmi megterhelés

N

%

i jollet felmérés 2025

Munka-maginélet

Egeészségi allapot,
jollét
* Onbecsiilt
egészsegi dllapot
= Kiégés
* Siresz
* Alvaszavarok

egyensily
* Munkahelyi elégedettség
* Munka-csalad konfliktus

bizalom
* [gazsigossag és tiszielet

Bizalmi légkiir
* Srexuilis zaklatas
* Erdszakkal valo fenyegetés

OKTATOI KOMPETENCIAFEJLESZTO MUHELY: FOKUSZBAN AZ OKTATOK ES KULFOLDI
HALLGATOK MENTALIS EGESZSEGE, JOLLETE. 2025. OKTOBER 21.

* Fizikai erdszak
* Szekalis (megfélemlités)

Bizalmi léegkiir
* Vezetés irdnti bizalom
» Munkatarsak kietith kitlcstintis
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Latens profil analizis
Egészség

felett érzett
kontroll

100,00 Ve
Felmondas Alacsony
gondolata bizalom
80,00
Nem
- megfelelo
60.00 Keves 8 7
§ : . vezetés
elismerés
40,00
4 . Erzelmi
200 | | ~ megterhelés

Szerepkonflikt
usok

2,00
Profilok
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A profilok 6sszefliggései a kiegéssel és a - Y
depresszioval

. i 1lé . 7 e Y 4
B KGébrindulés Mennyiségi elvaras

M Depresszio

3,00
Munkatempd Depresszid

Ertelmesség

Elkotelezettség Kidbrandulas

El6relathatdsag

Atiag

Szerepkonfliktus

1,00

Tamogatas Kimerilés
munkatarsaktol

Elégedettség

1,00 2,00 3,00
Profilok
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Tovabbi rizikétényezok

egyetemi | tudomanyos | tudomanyos
docens |segédmunkat | munkatars
(n=74) ars (n=12) (n=13)

N6 11-20 év [tanarsegéd |adjunktus
(n=154) | (n=79) (n=33) (n=87)

Munkahelyi
kovetelmények
Szervezet és
munkakor
Egyiittm(ikodés

ésvezetés

Munka-

maganélet

egyensuly

Bizalmi légkor |G
Egészség és

jollét
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Vezetdi tevékenység, mint védofaktor a
kiégés ellen?

- N=272 (64 végez)

2,50

1,50

Kiégésl Kiabrandulas

1,00

A0

00

veégez nem végez

Vezetdi tevékenység




Egy lehetséges megoldas?
Ondetermindcios elmélet (Deci & Ryan)

o Annak érzése, hogy
KOLdES egy tanulo- vagy
szakmai kozosséghez
tartozunk, masok
megbecsulnek

P Pszicholdgiai
Onallésag érzése a Autonomia sziikségletek

= EN
feladatokban

Kompetencia

/J Annak érzése, hogy

képesek vagyunk
elsajatitani a

tananyagot, és jol
teljesitiink a
feladatokban.

Amikor ezek teljestilnek, akkor tudunk motivdltak lenni, az extrinsik motivdcio intrinsik motivaciova alakul.



K6szonom a figyelmet! 4"’

lboroka.gacs@aok.pte.hu
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