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Amiéta 2010-ben oktatasi tudasmenedzsment tevékenységének részeként a Tempus Kozalapit-
vany utjara inditotta az A/ma a fin mGhelymunkakat és interjukoteteket, a tematikus rendezvény-
és kiadvanysorozat elnevezése egybeforrt a pedagégusok szakmai tdmogatasaval, az aktualis
eurdpai és hazai oktatasi trendek, kérdések kézértheté megfogalmazasaval, médszertani 6tletek
atadasaval, és szamtalan platformon olyan k6zds(ségi) terek létrehozasaval, ahol a parbeszéd,
akar a pedagogusok, akar az oktatas kilonb6z6 szerepléi kozott, megteremthets. Immar 6t6dik
alkalommal nydjthatunk at az olvasdknak Alwa a fin interjukoétetet, mely alapjaiban illeszkedik
az elédei (Parbeszédek a kompetenciafejlesztésrél; Fokuszban a tanulas tamogatasa; A tanulas
jovoje; Iskolavezeték a méltanyos oktatasért) altal megteremtett hagyomanyokhoz, ugyanakkor
elsé {zben kézvetlen médon magukat a pedagdgusokat, ag oktatds kulesszerepliit, illetve szakmai
fejlédésiiket és tamogatasukat helyezi a fokuszaba.

A téma el6térbe kertilésére annak oktataspolitikai vonatkozasa folyamatait és a tanarképzés
eurdpai trendjeit bemutatd bevezetd {ras adja meg a valaszt, mig a kotet aktualitasahoz egy most
zaruld, a pedagogusok egylittmikodésérdl, az egytuttmikods (kollaborativ) tanulas szerepérdl
fontos tanulsagokkal jar6, a kozalapitvany Tudasmenedzsment csoportja altal koordinalt nem-
zetkozi projekt, az EFFeCT jarul hozza. Az ennek megvaldsitasa soran kiérlelt szemlélet olyan
pedagdgiai kzeget teremtett a projekt résztvevéi és kézremkoddi szamara, amelyben érték az
egymastol valo tanulas, a tudasmegosztas, és amelynek nem célja, hanem természetes velejardja
a szakmai fejlédés.

A 21. szazad tarsadalmi-gazdasagi folyamatainak 6riasi 1éptékd valtozasai és az ebbdl fakado
kihfvasok megkertlhetetlenné teszik a pedagégusok mai szerepének és szakmai utjanak atgon-
dolasat, a valtozasokra valo folyamatos reflektalast, az elvarasokra val6 valaszadast, a folyama-
tos Onfejlesztést. Jelen kotetiink beszélgetStarsai ezuttal is az oktatds kulonféle terileteirsl — a
pedagdgusképzésbol, az oktataskutatasbol, az oktatasi tudasmenedzsmentbdl, a civil szférabol
és az iskolak mindennapjaibol — érkeztek, kiil6nb6z6 szerepekben vannak jelen, de nemcsak a
pedagbgusszakma iranti elhivatottsaguk koti 6ssze ket orszagokon is atfvel6 médon, hanem
a fenti témakban szdmos, egymasra felels gondolat és &sszekapcsoldédd szandék is. Ordmmel
tessziik k6zz¢ a velik készilt izgalmas beszélgetéseket!

B. Tier Noémi
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- Révai Néra az OECD clemzdje és az Innovatfy Tanuls a Hatékony Tanuldsért
. (ITEL) projekt munkatarsa az Oktataskutatasi és Innovaciés Kézpontban (CERT).
Projektfeladatai k6z¢ tartozik a pedagogiai tudas mérésére szolgalé méreszkoz fej-
| lesztése, adatelemzés, valamint a tandrok szakmai tanulasaval kapcsolatos kutatasok
folytatasa. Egyetemi tanulmanyait matematika- és angolnyelv-tanar szakon végezte,
| 2000-2008 kozott a budapesti Kélesey Ferenc Gimnaziumban dolgozott matema-
' tika- és angoltanarként. Ezutan a Tempus Kézalapitvany Szakképzési és Feln6ttok-

tatasi csoportjanak munkatarsaként az Egész életen 4t tartd tanulas programjanak
koordinaciéjaban vett részt, majd 2012-t6l a kézalapitvany Tudasmenedzsment cso-
portjanak tagjaként iskolavezetés témaju eurépai partnerségeket koordinalt, melyek
keretében részt vett egy kézép-eurdpai iskolaigazgatdi kompetencia-keretrendszer
kialakitdsaban, és vezet$ szerepet toltott be az Eurdpai Szakpolitikai Halozat az
Iskolavezetésért munkéjaban. Jelenleg munkaja mellett a strasbourgi egyetemen
doktori tanulmanyokat folytat, kutatasi téméja a tanari tudasdinamika.

' Szegedi Eszter a Tempus Kézalapitvany Tudasmenedzsment csoportjanak pro-
;jektvezet('ije, a Digitalis Médszertar egyik alapitdja, eredetileg matematika-fizika
| szakos tanar. 1996 és 2007 kozott két alternatfv pedagdgiai szemléletd iskola fejlesz-
tésében vallalt aktiv szerepet pedagdgusként, segité mentorként, forrasteremtSként.
| A palyazatiris és a projektmenedzsment sordn szetzett tapasztalata lett kés6bb ka-
' talizatora a szervezetfejlesztés iranti érdeklédésének, melyet rovid ideig a for profit
szektorban trénerként is hasznositott. 2008 6ta dolgozik a kézalapitvany Tudasme-
" nedzsment csoportjaban, melynek hét évig vezetSje volt. Megalmoddja és szakmai

vezetbje eurdpai szakpolitikai vonatkozasu hazai és nemzetkozi projekteknek, me-
lyek keretében szamos kiadvany, konferencia, pedagdgus-tovabbképzési program és
online médszertani fejlesztés valosult meg. Elsédleges célkittzése az oktatds eurd-
pai értékeinek képviselete és az 4j neveléstudomanyi eredmények gyakorlatba vald
atultetése. F6bb kutatasi teriiletei az oktatasi tudasmenedzsment, az eurépai oktata-
si szakpolitikak, a korai iskolaelhagyas, a pedagbgusok szakmai fejlédése, valamint
az oktatasi szereplSk és a tarsszektorok szakemberei kozti egytittmikodés. Doktori
disszertaciodjat is oktatasi tudasmenedzsment témaban késziti az ELTE PPK-n; a
Budapesti Corvinus Egyetemen szakszemindriumot vezet az egész életen at tartd
tanulas témakore irant érdekl6d6 emberi eréforras szakos hallgatoknak.
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' Knausz Imre a Miskolci Egyetem Tanarképz6 Intézetének oktatdja, egyetemi docens,
| végzettsége szerint torténelem-pedagdgia szakos tandr. Palydja kezdetén a tanitdssal tol-

& | tott évek utdn a magyar kdzoktatas kutatdsaval foglalkozott, kutatasi tapasztalataira ala-

pozva 1995-ben megvédte kandidatusi disszertaciéjat. A *80-as évek végén az Orszagos
| Pedagdgiai Intézet osztalyvezetSjeként dolgozott, majd visszatért a torténelemtanitas-
hoz. Ezt kévetéen az Orszagos Kozoktatasi Intézet munkatarsaként részt vett az orsza-
| gos tantervi adatbank megszervezésében, 1997 és 1998 kéz6tt a Févarosi Pedagogiai
' Intézet igazgatSja volt. FG szakmai érdeklédési tertiletei: a hagyomanyos miveltség sor-
sa korunkban, a tantervelmélet, és a térténelemtanitas pedagogiaja. A Torténelemtana-
rok Egyletének (T'TE) tagja, hosszu ideig alelndke volt, 2002-ben megkapta a szervezet
altal alapitott Szebenyi Péter Dijat. A Tani-tani Online pedagogiai lap f6szerkesztéje.

' Joan Stephenson a Mary Immaculate College (frorszag, Limerick) Neveléstudo-
manyi Karanak adjunktusa. Hosszu oktatéi karrierje alatt tanitott altalanos- és ko-
| zépiskoldban, vezetett sajatos nevelési igény@i tanuldkkal foglalkozé egységet, volt
iskolaigazgat6 és tanarképzésben egyetemi tanar, majd kurzusvezetSi feladatokat
| kovetSen egy angol egyetemen oktatasi vezets. Dolgozott nemzeti, regionalis és
| nemzetkézi szinten, vezetett kutatasi projekteket, koordinalt Comenius multilateralis
projektet, kiilonb6z6 oktataspolitikai és gyakorlati témaju értékeléseket, szemléket
' készitett. A Thematic Network for Eurgpean Teacher Education (TNTEE) végrehajt6 ta-
nacsanak tagja, és egyik alcsoportjanak elnoke volt, koordinalta a Comparative Teacher
Education in Eurgpe (COMPARE-TE) csoportot, tovabba elntke volt az Association for
Teacher Education in Enrope/Research and Development Centre (ATEE/RDC) Tantervek a
Tanarképésben cimi csoportjanak. Szakmai és kutatasi érdeklédése az oktatasra, a
tanarok tamogatasara, genderkérdésekre, a befogadasra, értékekre alapozott neve-
lésre és az Gsszehasonlité pedagdgiara iranyul. Szamos nemzetkézi kutatdesoport
munkdjaban vesz részt. Fontosnak tartja a folyamatos szakmai fejl6dést, elndke volt
a Mentoring Network _for SRHE (Society for Research into Higher Education) halézatnak, és
nyugdfjazasa 6ta a partnerség, méltanyossag, az oktatas értékei és az esélyegyenl6ség
tertletén végez kutatasi és publikacios tevékenységet vilagszerte. Az Educational Rese-
arch és a The European Journal of Teacher Education folyoiratok kiadoi bizottsaganak tagja.

' Theresa O'Doherty az frorszigban miikéds Mary Immaculate College oktatasi
- dékanja. A f6iskolai oktatds mellett vezetSje a négyéves pedagégia alapképzés, a pe-
dagogia és pszichologia alapképzés és a neveléstudomany mesterképzés megujitasi
| folyamatanak. Tagja szimos nemzeti és nemzetkdzi szintd akadémiai és szakmai
bizottsagnak, tébbek kozott a UK Teacher Education Group Committee bizottsagnak és
\ a Teacher Education Policy in Enrgpe Network hildzatnak. 2009-t61 2013-ig tarselnoke
- volt a hatarokon étivels tanarképzési halézatnak, SCITENS-nek (Standing Conference
| of Teacher Education North and South), és jelenleg is tagja a SCoTENS Kormanyzo Bi-
zottsagnak. Legf6bb kutatdsi tertletei a tanérképzési szakpolitika és az {r oktatasigy
torténete. Aktfv tagja szamos nemzeti és nemzetkozi szintd tanarképzési és kezdd
tanarok szakmai szocializacéjaval foglalkozé projektnek.
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Rapos Néra, az ELTE Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar Neveléstudomanyi In-
' tézetének habilitalt docense, végzettsége szerint magyar nyelv és irodalom szakos
kozépiskolai tanar. Kutatasi témai tébbek kozott a pedagdgusok tanulasa és a fo-
lyamatos szakmai fejlédés témakére; a tanarképzés elemzése, fejlesztése, az isko-
: lai félelmek kvalitatfv vizsgalata, valamint kollégaival egyiitt nevéhez fazédik az
¥ adaptiv-elfogadé iskola koncepcidjanak kidolgozisa. Szimos kutatas-fejlesztési
projektben vett részt, tobbek k6zott az adaptiv tanulasszervezést timogaté MAG
(Megel6zés — Alkalmazkodas — Gondoskodas) projektben szakértSként, tanitétré-
nerként; foglalkozott a tanarjeldltek szakmai kompetenciainak vizsgalataval; illetve
kézremtkodott az NFT 2.1.1-es ,,Kooperativ tanulds a hatranyos helyzetd, kiemel-
ten a roma tanulok integralt nevelésének el6segitésére” témaju pedagogusképzési és
-tovabbképzési csomagok kialakitasaban is. Napjainkban leginkabb a tanarképzés
kutatdsa és fejlesztése témakorben tevékenykedik. A pedagégusképzés megujitasat
célz6 TAMOP program egyik szakmai vezetSje volt, majd részt vett a mester- és
kutatépedagdgus mindsitési rendszer kidolgozasban. Az MRK Pedagogusképzés
Bizottsag elndke, az MTA Pedagdgiai Tudomanyos Bizottsag titkara, az OKNT-
ben a pedagogusképzést képvisel6 tag, az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet-
ben a tanarképzésért felel6s oktaté.

Kalman Orsolya az ELTE Pedagdgia és Pszicholégia Kar Neveléstudomanyi In-
tézetének adjunktusa, végzettsége szerint magyar-pedagogia szakos kozépiskolai
| tanar. Jelenleg oktatdként a tandrképzésben, pedagdgia alap- és mesterszakon és a
' neveléstudomanyi doktori iskolaban tanit, elsésorban a tanulas-tanitas és a felsGok-
tatas-pedagogia témakorokhoz kétédben. Kutatdként és fejlesztéként is az oktatok,
| tanarok és hallgatdk tanuldsa és szakmai fejlédése all érdeklddése kézéppontidban.
Doktori téméjaban a hallgatok tanulasi nézeteinek, tanuldsanak valtozasaval fog-
" lalkozott a felséoktatisban, majd a tanarképzésben a képzési programok fejlesz-
tése, a pedagogusok kompetenciai, illetve kutatéd és innovator szerepei, az oktatok
és pedagdgusok tanulé szakmai kézosségei keriiltek a fokuszaba. A Tanarképzék
Szévetségében a pedagdgia szakosztaly tarsvezetdje, a Neveléstudomany folyoirat
Szemle rovatanak tarsszerkesztéje. SzakértSként részt vett az OECD ITEL pro-
jektjének hazai el6készitésében. Kutatoként, fejlesztéként és oktatoként is kézponti
kérdés szamara, hogy hogyan lehet a sokféle tanuld tanulasinak timogatasat, az

egymastol vald tanulast, és az innovativ megoldasokat a képzések és az oktatas
meghatarozo6 gyakorlatava tenni.
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| 2001 és 2004 koz6tt). A pedagdguspalyan eltsltdtt kdzel 6t évtizednyi idS alatt
az oktatashoz kapcsol6do teriileteken szerzett széleskorti szakmai tapasztalatokat.
| Osztalytanito, napkozis szakfeliigyels, majd szaktanicsad6, a Gyermekek Hiza
egyik alapitoja és vezetSije, a Lauder Javne Iskola elemi tagozatanak vezetdje volt.
' Kezdetektdl fogva a hagyomanyos iskolat, szellemiséget meghaladd reform- és

' alternativ gyermekkozpontd pedagogidk elktelezett hive, részt vett és jelenleg
s aktiv szerepet vallal a Szabad Iskolakért Alapitvany és Alternativ Pedagogus-
képz6 Mihely megalakulasatol kezdve a Vekerdy Tamas altal vezetett Pedagogiai
Alternativak Irodaja munkajaban. Szakmai érdekl6désének és tevékenységének
kézéppontjaban mindig is a korszer( tanulasszervezési eljarasok, ezeknek a pe-
dagdgusok gyakorlataba torténd beépitését szolgald tovabbképzések kidolgozasa,
valamint a gyakorlat kialakitasat célzé képzési eljarasok vezetése és iranyitasa allt.
Orszagszerte iranyitotta az iskoldk és pedagdgusok gyakorlatinak timogatasat
a Gyermekszegénység Elleni Program Szécsényi Pilot Programjaban, valamint
annak Heves kistérségi alprogramjiban, a HEFOP és TAMOP programokban.
Kiemelten fontosnak tartja a halmozottan hatranyos helyzetd gyermekek tamo-
gatasat, kilonosen a nehéz helyzetben 1év6 szegregalt iskolak szakmai fejlesztését
a Lépéstdl 1épésre program eszkozrendszerének terjesztésével. A pedagodgusok
munkajat szakmai halézatok kiépitésével, (online) tanulécsoportokkal, és mod-
szertani kézpontok tdimogatasaval segit fenntarthatéva tenni.

' Derekasné Orosz Andrea a Biikkibrinyi Arany Jinos Altalanos Iskola intéz-
| ményvezetd mesterpedagdgusa, kdzoktatasi szakérts, végzettsége szerint magyat-
' konyvtar szakos kozépiskolai tanar. Pedagbgusként palydja kezdetétdl, 1993 6ta
aktfv részese az iskola életének. A telepiilés civil kbzésségeinek aktiv szervezdie,
7 1999-t61 az iskolai kuratérium elndke. 2006-t6l minéségiligyi vezets, emellett tobb
évig teleptilési képvisel6ként, két cikluson keresztiil alpolgarmesterként segitette

a telepiilés életét. Szamos hazai civil palyazatban kézremikodott, és jelenleg is
tobb uniés palyazat szakmai megvalésitasiban vallal szakmai feladatokat. Erdek-
16dése a szakmai hal6zatok fejleszté egytttmikodése, valamint szervezetfejlesztés
terén a tanulészervezetek mikodési rendje irant meghatirozza vezetbi profiljat.
cTanacsadoként latott el feladatokat 2004-2009 ko6zott, de a digitalis pedagogiai
mobdszertan a tanari tevékenységébe is szervesen beagyazodik 2014 6ta. A progra-
mozasi ismeretek beépitését az altalanos iskolai tantargyi moédszertanba kiemelten
fontosnak tartja. 2016-ban a Digitalis Témahét ,,Legjobb iskolai projekt” kiiléndi-
jat kapta az iskola, 2017-ben a tanari palyazatra benyujtott mintaértéki palyamave
hozott elismerést szamara. Iranyitasaval a Code Week 2016. és 2017. évi nemzetkdzi
eseményein is eredményesen vett részt az iskola, amely vezetése alatt 2015-ben
mindsitett referenciaintézmény lett.
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s A SZAKMAI FEJLODES ES EGYUTTMUKODES
SZEMELYES ELMENYEI

2. Milyen meghatdrozé élménye, tapasztalata van a szakmai
egyittmikadésekrsl

1. Minden tanulési folyamatban alapvetd szerepet jétszott az egyéni motivéciém, a személyes érdeklédé-
sem, amelynek megléte megadia a lendiletet a tovébblépésre. Ehhez jarul hozza a tanulas kdzésségi szintie,
vagyis a kollégakkal vald kézss gondolkozds, tervezés, iletelés és ennek pozitiv élménye, ami a hétkéznapok-
ban doppingolia az embert. Ezenkivil a munkahelyi légkér, a szakmai tanulast generdld, elismerd szervezeti
kulttra és a mindezt tdmogatd vezetés sokszor nélkilézhetetlen elemei voliak a szakmai fejlédési utamnak.

2. Egyik ilyen meghatérozéd emlékem, amikor a tanulmdnyaim éveiben az angol fanitési gyakorlatom alatt
parban tanitottunk egy csoporttarsammal. A kézds ératervezés, majd a tanéra utdni reflekidlas egymas munkdijara
mindig euférikus volt. A pedagoguséveket kévetden barmely olyan alkalom hasonlé élményeket adott, ahol a
kozos otletelés megvalésulhatott: egy konferencia vagy mohelymunka szervezésétdl kezdve egy-egy kiadvény
megfervezésén &t a kdzds projekiek megsziletéséig, melyek tulajdonképpen megteremtetiék a kollaborativ tanulé-
si folyamat kereteit, és biztositotiak azt, hogy a munkat motivélé tanuldsi élmény kisérie.

12 A sokféle terepen szerzett fapaszialat és a sok kilonbozs szemlélettel valé kézeli taldlkozas segitet leginkabb

a fejlédésben. Hosszd ideig pedagogusként dolgoziam, pdlyakezddként a ‘90es években a Belvérosi Tanodd-
ban, ahol — akkor deviénsnak mondott — nem mindennapi sorst fiatalokkal foglalkoziunk, akik tenylegesen egyéni
fejlesztésre, mentordlasra szoruliak. Késébb egy masik alternativ iskoldban folytattam a palyam, ahol a Waldorf-
pedagégia alapelveinek megfeleléen a kdzdsségépités volt a fokuszban. Vagyis két nagyon eltérd terepen, nagyon
kilénbdzs rendszerben és szemlélettel kellett tudnom mozgésitani a sajét tuddsomat, rdadésul a rendelkezése dllo
kilsé szakmai fejlesztés is megleheidsen més megkézelitést volt mindkét intézményben. Ezdlial sokfajta izgalmas ha-
t&s ért pedagogusként és iskolai vezetéként, melyek szélesitetiék a latomezémet és alakitotidk a személyes céliaimrol
és feladatomrél valé gondolkodést is. Ez a gyakorlati tudés és tapasztalat éridsi mértékben segitette a szamomra (j
ferilet megértését, atlatdsat, amikor tiz éwel ezelétt a tudomanyos és szakpolitikai irany felé forduliam.

2. Egyeflen, mottéként is haszndlhaté mondatba tudom striteni a vélaszt: A tuddst a kapesolatok hordozzdk.
Mintegy &t éwvel ezeldit szilletett meg bennem ez a gondolat, és ma is csak annyit vélioztainék rajta, hogy a tudés-
épitéshez, a fejlédést szolgdld egyitmiksdésekhez mindségi kapesolatokra van szikség.
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1. Ha erre gondolok, azt mondanédm, nem a formdlis tovébbképzések, nem is annyira olvasmanyok,
szakmai anyagok, mint inkabb személyes élmények, az emberekkel valé beszélgetések, eszmecserék, és olyan
alkalmak segitetiék a sajat szakmai fejlédésemet, amelyek keretében a kbz6s gondolkozés, az egymasra valé
odafigyelés, a reflektalds, az egyittmikédés vagy a kézés munka megvalésulhatoft.

2. Klasszikus gondolat, hogy a legtébbet abbdl tanul az ember, amit csindl. Szamomra a Lorand Ferenc
nevéhez és személyéhez kothetd komprehenziv iskola ilyen meghatdrozé élményt jelentett a '90-es években,
amikor kivélé szakemberekkel dolgozhattam egyiitt egy olyan, innovéciét tamogatd teamben, ahol részben

fanterveket frtunk, részben pedig — és ez még izgalmasabb volt szdmomra — iskoldkkal dolgoztunk kézssen.

1. E tekintetben a legfontosabb szamomra a masokiél érkezé inspiracio, akdr kutatasra, képzésekre vagy

csoportmunkara vonatkozédan.

2. Az dlalom fonfosnak tartoft példa idején osztdlyfénak voltam egy angliai iskoléban. Iit talalt meg az
[HINSET nev( kezdeményezés (melyet a Leicesteri School of Education tutora, Dr Pat Ashion fejlesztett ki az
Open Universityn], melynek soréan 2-3 tandrielsltbél, egy kutatd/féiskolai eléadébdl és egy osztalyfénskbl
4ll6 teameket alakitotiak ki oz iskoldban. Az iskolaigazgats, aki nagyon elkdtelezett volt a folyamatos szakmai
fejlédés irant, telies mértékben témogatott minket, és biztositotia a megfeleld korilményeket. Az én osztalyom
8-13 éves didkokbdl dllt. Az osztdlyban jelen lévé feam kdzdsen fervezte meg az érdk és a kitlzstt tanuldsi
célok jo részét. A kezdeményezés lényege az volt, hogy a team minden egyes tagja egyenlé mértékben fontos,
de kilonbdzé aspekiust és szakértelmet hozott magéval, melyet megosztottunk egymdssal. Minden tanérai
alkalmat azonnali megbeszélés, és egyben a kdvetkezd érdra vald felkészilés kdvetett. A torténtek kilénbdzd
formaju értékelése mellett sz6 eseft a tanuldk tanulési célkitizéseinek elérésérél, a hatékonysagot és motivar-
ciot szolgaléd modszerekrdl és tananyagokrdl, illetve javasolt modositésokrél, a részivevek elégedettségérdl.
Minden felnétt résztvevs fejlédési naplét vezetett. Kézds élményt jelentettek a jégiord, bizalomépitést szolgals
gyakorlatok is. A tanérak nem minden alkalommal bizonyultak sikeresnek, ennek ellenére a projekt eredményei
a tanulasi célkitizések elérését mutatiak. A projekt sokféle fontos tanulséga kézil az egyittmtksdés kapesan
érdemes kiemelni, hogy csoportszinten gy faldliuk, mindannyian tanultunk egymastél, és hozzdjdruliunk a
térsaink tanuldsahoz. Arra jutottunk, hogy a tanuldkkal egyit, illetve a tanulasi teamként valéd egyiittmikadés

révén tobbet fanultunk, mintha ezt az utat egyenként, kilénkilén jértuk volna végig.
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Amit kiemelnék, az egy személyes szerencse, melynek sordn az életem Ggy alakult, hogy a fériem egy-

ben szakmai tarsam is. Igy a ,szakmai kézésség” a mindennapijaim részévé valt.
2.

Szémomra az egyik legmeghatérozébb az a szakmai kérnyezet, amely egyben a munkahelyemet is
ielentette. Palyam elején kerilltlem az ELTE Neveléstudomanyi Tanszékére, késébb Neveléstudomanyi Intézeté-
be. Kezdetben csak figyelni mertem azokat a szakmai vitdkat, lézas kutatéesoporti megbeszéléseket, melyben
minden esetben egy kbzds projekt, kutatds, kényv megbeszélése, formdlésa volt a cél. Példaértékd volt az,
ahogy a kiilénbdzé megkdzelitések, szempontok, dllaspontok mellett egymas tuddsanak tisztelete mindvégig
jelen volt. Késsbb akiv részesévé, néhol kezdeményez&jévé valhattam e munkdknak. A mésik meghatarozo
élmény az Adaptiv-elfogads iskola koncepcidjanak kidolgozasdhoz kstédik, ahol fantasztikus tudést, de meg-
hatérozéan mas fapasztalatokra és ismeretekre épitd kollégak egyitmikédésének részese és vezetdje lehet-
tem. A megértés és az elemek Gsszegyirasanak igénye hosszas vitdkat eredményezett, de a cél mindig kdzds
maradt: megfogalmazni egy olyan iskolakoncepciét, amely reflekial az iskola kérili véltozasokra, és minden

tanulé szédmara optimdlis tanuldsi kémyezet biztositdsara térekszik.

1. A szakmai fejlédésemet, Ggy vélem, a hallgatéim segitik leginkébb, ezenkiviil nagyon fontos egy szak-
mailag és emberileg j6 okiatéi csapat. Emellett mindig meghatérozé volt, ha feret kaptam a déntések megho-
zataldhoz, véltoztatdsok elinditésdhoz.

2. Kéf nagyon izgalmas élményt és egydtial eredményes munkat is jelentd egyittmiksdést emlitengk. Az
egyik az Adaptivelfogadé iskola koncepciéj@nak kidolgozasahoz kétédik, amelyben négyen miksdtink szo-
rosan egyitt. Ebben a munkdban mindig azt éreztem, hogy az intenziv kézds gondolkodds és vita sorén nem-
csak én tanulok a kollégdimtol, hanem egyitt sokkal Gsszetettebb, dtgondoltabb koncepciét tudtunk létrehozni,
mintha kilénkilén végtunk volna neki a feladatnak. Mésfaijta tapasztalatom, amikor a kollégdimmal kézésen
fejlesztink rendszeresen egy-egy képzést vagy kurzust. Ezekbe az egyiittmikédésekbe mindannyian a sajat
Stleteinkkel érkeziink, melyekre az egymassal vald megosztast kévetden egyre jobb és jobb &tletekkel reflekic-
lunk. Mire a végeredmény &sszedll, mér nem is tudjuk visszabontani a belerakott inputokat.
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1. A szakmai utamon kulcsfontossagl volt az a tény, hogy amig tanitottam, mindig nagyon nehéz osztélyo-
kat kaptam. A helyzetek kezeléséhez nem &llt rendekezésemre a kelld mérték tudds, tapaszialat és felkészil-
ség, hiszen a hagyomanyos képzési rendszerben nem kaptunk olyan médszertani eszkéztérat, amellyel tudiuk
volna, hogy mihez kezdjink ezekkel a problémakkal. Ezért kénytelen voltam mindenfélét kitalalni magamtél,
vagyis a kényszer szilte kreativitds sokat segftett. Az is meghatdrozé volt, amikor a Févérosi Pedagdgiai Intézet-
ben, a Kereszly Zsuzsa vezetésével mikéds napkézis szakfeligyeléi csoport tagja lettem, ahol néhany nagyon
korszer(, a korszak magyarorszagi helyzetét meghalads, gyerekkdzpontt kezdeményezéssel talélkozhatiam
(mint példaul a klubnapkézirendszer vagy az iskolaotthon), amely a tovabbi gondolkodédsmédomra, a tudato-
san épitett fovabbi szakmai palydmra is alapvetd hatassal volt.

2. Sokféle egyitimikadés tapaszialatait fudném felidézni vélaszul, mint példaul a szakfeligyelsi, késsbb
szakiandesadoi szakmai csoport, amelyben részt vettem, és amely egy nagyon komoly szakmai egyitmiks-
désen, belsé onfejlesziésen és egymas tdmogatdsan alapult. Késébb, a Gyermekek Haza megalakitdsakor a
Gybgypedagégiai Tandrképzé Féiskoldval kdzdsen bekeriliink egy nemzetkézi programba, amelynek révén a
'Q0-es évek végen két alkalommal is eljutottunk Angliaba. it kézvetlenil megtapaszialiam az iskolai kooperaciot,
az infegracidt, és a korszer( angolszasz okiatdsi rendszerek sajdtossagait, j6 gyakorlatait. Débbenetes élmény
volt, nemesak a tapaszialat, hanem maga a program, és a programban miksdd mintegy hisz, kilénbézs

teriletekré| érkez8 pedagdgus, akikkel a képzések soran és azt kévetéen kooperativ egyiittmikadések alakuliak.

1. A palyémat elsédlegesen Bikkabrény, ez a befogadéd kis telepiilés, és az itt meglévé helyi értékek,
pedagdgiai gyokerek hatdrozidk meg. A személyes fejlédésemet az ebbdl adédéd lehetdségek és szakmai kiht-
vasok alakitiak folyamatosan, illetve azok a partnerségek, egyitimikédések, halézatok, amelyekben kézremi-
kadtem és most is jelen vagyok, amelyek mindig arra észténdzek, hogy kévessem és feltérképezzem a szakmai
Gjdonsagokat. Ezenkiviil a személyes hitvalldsom, az esélyteremtés visz egyre elére, vagyis a felelésségérzet a
borsodi gyerekeink irant, hogy megadijuk szémukra a lehet8séget a fejlédésre, a boldogulasra.

2. Nehany éwvel ezelétt sokat jelentetiek szamomra az Educatio dlial tartott IKTképzések, melyek révén
olyan kézdsségekbe cséppentem, amelyek mdig meghatdrozé médon kiszélesitették a pedagégiai 1atéks-
omet. A képzés szinvonala, jellege, F6z8 Attila tréner személye, szakmai hite és a pozitiv legksr mellett a
pedagdguskollégakkal vald személyes beszélgetések is nagyon inspirdlok voliak. Az egyiittmikadések kap-
csan kiemelném a pdlyafutdsombél azokat az éveket, melyek alatt a médiaszakksérben egyiitt dolgozhatiam a
diakjaimmal. Oridsi élményt jelentett, rengeteget tanultam télikl Nemcsak konkrét, hasznosithatd ismerefeket
adott, hanem ennél sokkal tébbet: egyrész annak megtapasztaldsat, hogy a gyerekek éhni tudiak a szamukra
megteremtett lehetéséggel, mert érdekelte ket, amit csindlnak, és ebb&l mindenki profitalt. Masrészt a tanar
diak kozétt egyittmikodés élményét, a kdzdsség dsszekovacsolodasat, melynek kapesan emlitheiném a nép-

szer( médiatdbort vagy azt, hogy a szakkérbe egy-egy volt didkom is visszajar.
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A TANARKEPZES EUROPAI TRENDIJEI:
KONTINUITAS, FEJLODES, EGYUTTMUKODES

A pedagbgusoknak egész tanari életpalyajuk soran folyamatos készségfejlesztésre, tanulasra és
az oktatas szerepl6ivel vald egyiittmiikédésre van sziikségiik ahhoz, hogy a 21. szazad kihivasa-
ihoz, a technolégia gyors fejlédéséhez, a valtozé munkaerd-piaci igényekhez, valamint a fiatalok
4j tanulasi és informacidszerzési szokasaihoz alkalmazkodni tudjanak. Az Eurépai Unidban az
elmult évtizedekben egyre nagyobb hangsily helyez6dik az oktatasra, azon belil a minéség és
a hatékonysag iranyaba valé elmozdulasra, a legtjabb szakpolitikai dokumentumokban pedig
egyre inkabb el6térbe kertl — a konkrét szamokban megfogalmazhaté indikatorok mellett — a
nehezebben megragadhaté humaneréforras-fejlesztés fontossaga is. A pedagogusképzés és fo-
lyamatos szakmai fejlesztés kapcsan 2010 kéril indult el a gondolkodas az Eurdpai Bizottsag-
ban, melynek nyoméin egy ma is érvényes szakmai dokumentum' sztletett a tanati professzié
tamogatasarol, bar még konkrét gyakorlati iranyelvek nélkil.

Az elmilt évtizedben egyre intenzivebb munka jellemzi az eurépai szakpolitikat e teriileten,
hasonléan mas nemzetkozi kezdeményezésekhez, amilyen példiul az OECD? altal 2008-ban
elinditott, tanarokra vonatkozé mérés (TALIS - Nemzetkozi oktatdsi és tanulasi felmérés)’. Az
ennek keretében keletkezé eurépai dokumentumsor legfontosabb tizenete, hogy a szakmai fej-
lesztés a megszerzendS pedagdguskompetenciakra és az életpalya szakaszaira kell, hogy reflek-
taljon egy koherens folyamat soran. Egy egymasra épul6 rendszer tudnd megteremteni a folyto-
nossagot az egyetemi képzés, a bevezet6 szakasz (gyakornoki peridédus) és a folyamatos szakmai
fejlédés kozott, melyben a fejlédés £6 ivét a kompetenciak jelolik ki. A pedagdgusok kulesszerepe
mellett fokuszba keriiltek az iskolavezetdk is, akik a legnagyobb hatassal lehetnek az iskolai fej-
lesztésekre, ezzel egyidejlleg az iskolaban dolgozé tanarok szakmai fejlédésére is. Kiemelten
fontos teriiletként jelenik meg az egyiittmiikédés — iskolan belil els6dlegesen a pedagégusok
kézott —, de meghatarozé jelent6ségt az intézmények kozotti kapesolatok kialakitasa, a hald-
zatosodas, az agazati iranyitason belili partnerségek szerepe. Ez a szemlélet azt allitja el6térbe,
hogy a pedagégusok, az iskolavezetés, a didkok, a sziil6k és a fenntartd, valamint mas agazati
szerepl6k képvisel6i kézosen alkotjak és alakitjak az iskola vilagat.

Supporting the Teaching Professions for Better Learning Outcomes Accompanying the Document Communication
from the Commission Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes
www.bit.ly/2J0bkgX

Az OECD (Gazdasigi Egytttmiikédési és Fejlesztési Szervezet) 35 tagorszagot Gsszefogd globalis szervezet, melynek
célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehetd legjobb gazdasagi és szocialis politika kialakitdsaban és értékelésé-
ben. Magyarorszag 1996 6ta a tagja.

A TALIS (Teaching and Learning International Survey) tanarkutatasrol lasd keretes irdsunkat a kotet 30. oldalan.

o

PEDAGOGUSOK SZEREPE ES SZAKMAI FEJLODESE A 21. SZAZADBAN



stratégiai keretrendszeren beldl

Pedagéguspolitika az Oktatés és képzés 2020 !
A pedagdguspolitika el6keld helyet foglal el az Oktatas és

képzés 2020 eurdpai stratégiai keretrendszerében is. An-
nak 2015-6s félidei feliilvizsgalata ismerteti az eurdpai |
oktatas és képzés terén bekovetkezett f6bb fejleményeket
és a fennall6 legfontosabb kihivasokat, tovabba 4j kiemelt )
tertileteket és azokhoz kapcsolédd konkrét problémakat ¥
fogalmaz meg. Ezen 4j teriletek kézott mar expliciten .
megfogalmazodik, hogy a pedagdgusok, valamint az isko- =
lavezetSk és az oktatasi személyzet szakmai fejlesztése, és |
ennek szakpolitikai timogatasa elengedhetetlen az oktatas |
tovabba megallapitja, hogy javult az Oktatas és képzés 2020 megvalositasanak iranyitasi mecha-
nizmusa és hatékonysiga — kulonos tekintettel az adatgyUjtésre* az Oktatdsi és Képzési Figyels
révén —, valamint meger6sdott a szakért6i munkacsoportok operativ jellege, 1étrejottek a magas
szintd egyeztetés rendszeres platformjai.

Az eurdpai uniés koordinaciés mechanizmusok egyik fontos elemeként tekinthettink a tagallamok
altal delegalt, els6sorban kormanyzati szakértékbdl allé munkacsoportokban zajlé tevékenységre.
Ilyen munkacsoportok a nyitott koordinaciés moédszer keretében a 2000-es évek elejét6l mikod-
nek az oktatasi tertileten. A k6z6s munka legfontosabb célkittizése az, hogy a tagallamok a delegalt
szakért6k kozvetitése altal felismerjék sajat orszaguk eredményeit és gyengeségeit, melyet nemzeti
szinten hasznosithatnak, valamint hogy k6z6s ajanlasokat fogalmazzanak meg az oktataspolitikai
intézkedések Osszehangolasara’.

A pedagdgusokra, tanarképzokre és iskolavezetSkre fokuszalé munkacsoport — noha valtozé manda-
tummal és névvel — t6bb mint egy évtizede folyamatosan makédik az Eurépai Bizottsig meghbizasabol.

® 2006-2010: Tanarok és oktatok néven

® 2011-2014: az Iskolai oktatas tematikus munkacsoport alcsoportjaként: Tanarok szak-
mai fejlesztése (Teacher Professional Development) néven

* 2014-2015: az Iskolapolitika (School Policy) munkacsoport alcsoportjaként: Tanar-
képzés (Initial Teacher Education) néven

* 2016-t6l: az Iskolak munkacsoporton beliil jelenik meg prioritasként a téma

* Az Oktatas és képzés 2020 keretrendszeren beliili tagallami jelentéstétel és az eurdpai Gsszehasonlité adatok gytjtésének
egyszerisitése és racionalizdlasa prioritast jelent, ezért a megalapozott elemzési adatok és az elérehaladas szoros figyelemmel
kisérése épit az Eurostattal, az Eurydice halézattal, a Cedefoppal, az OECD-vel és mas szervezetekkel val6 egytittmikodésre.
Az ET2020 szakért6i munkacsoportok tevékenységeinek hazai disszeminaciéjat 2008 6ta legintenzivebben a Tempus
Kézalapitvany latja el. Az eurépai munkacsoportok 2016-ig létrejott eredményeirdl, valamint az eurdpai oktatasi szak-
politika prioritasairdl, koztik a Tanarképzés munkacsoportban zajlé munkardl bévebben alabbi, 2016-os kétetinkben
olvashat: Az eurdpai oktatisi szakpolitika prioritdsai ag ET2020 szakértdi munkacsoportok tevékenységének tiikrében. A témahoz
kozvetlentl kapcesolodo iras a Tanarképzés munkacsoport hazai delegiltjanak, Stéger Csillanak a tollabol: Az egyiittmi-
Fkodésen alapnld tannlokirnyezet fontossdga.

A tanérképzés eurdpai trendjei: kontinuités, fejlddés, egyittmiksdés



i Ezekben a munkacsoportokban — egy évtized alatt — sza-
i mos témaban cserélték ki tuddsukat a tagallami delegaltak,
pl az 1skolak mint tanulokozossegek a kezdo tanarok ta-

i tasi pohtlkak a pedagogusképzés iranyitasa; az egyuttmu—
' kddésen alapul6 tanulasi kornyezetek a pedagoégusok szak-
" mai fejlesztése soran stb. Az eurdpai oktatasiigyi trendeket
”.‘ tekintve az elmult évek soran egyre tébb férumon megfo-
i galmazodott a torekvés, amely 4j, eurdpai szinten kézos
alapelveket kivan kialakitani a tanarképzési rendszer teri-
letén. Az utdbbi 6t évben megfogalmazott uniés alapelvek
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ' kozil kiemelkedd fontossagu a pedagdgus-életpalya kon-
tinuitisanak biztositasa, illetve a pedagogusok — egyiittmikédésen alapuld tanulasi kérnyezetben
megval6sitott — folyamatos szakmai fejlédésének tamogatasa.

Kontinuités és folyamatos szakmai fejlédés

A pedagdguspalya folyamatossaganak biztositasa a kilénb6z6 szakmai szakaszok egymashoz
kapcsolédasara vonatkozik. A kontinuitas alapelve abbdl indul ki, hogy a pedagégusképzésre, a
palyakezd6 pedagbégusok bevezeté tamogatasara, illetve az életpalya alatti szakmai fejlédésre ne
egymastol kilonalld szigetekként tekintsiink a pedagogusok életpalyaja soran, hanem szervesen
Osszekapcsolodod, egymasra épilé szakaszokként. A pedagbguspalya kontinuitasa a kulcsa annak,
hogy a pedagégusok karrierjiik soran folyamatosan fejlédhessenek szakmailag, és bévithessék
kompetenciakészletitket. A folyamatos szakmai fejlédés ugyanakkor nehezen elérheté cél megfe-
lel6 tamogatasi rendszer nélkil. Eurépai szinten elmondhatd, hogy valamilyen formaban minden
oktatasi rendszer tamogatni kivanja a pedagogusok egész életpalyajan ativelé szakmai fejlédését.
Mig néhany orszagban a pedagbgusok szabadon dénthetnek arrdl, hogy részt vesznek-e ilyen
tevékenységekben karrierjiik soran, addig mas orszagokban, tébbek kézott Magyarorszagon is, a
fejlédés és a pedagdguskompetenciak folyamatos bévitése szakmai kotelezettségként jelenik meg,
vagy éppen az el6léptetéshez sziikséges kovetelményként.

Egyittmiksdésen alapulé tanulési kdrnyezetek

Mind a kontinuitas, mind pedig a folyamatos szakmai fejl6dés szempontjabdl nagyon fontos a
szakmai dialogusra val6 térekvés. Az egyuttmikodés kultirdjanak megteremtése rendszerszinten
lehetévé teszi, hogy az oktatastigyi dontések integraljak az oktatasiigyi szereplSk széles skalaja-
nak tuddsat, igy tobbek kézott a pedagbgusok gyakorlati tapasztalatait, oktatasi és osztalytermi
kutatasok eredményeit, és mas oktatastigyi szereplék nézépontjat. Az érintettek bevonasa, illet-
ve az iskolakkal val6 egytittmikodés a kulcsa annak, hogy a pedagdégusképzés gyakorlatorientalt
legyen, amely eurdpai szinten fontos célkitizés. Az egyiittmikodés a feltétele annak is, hogy az
oktatastgyi dontések ne izolaltan szilessenek meg, és valoban lehet6vé tegyék a pedagdgusi palya
kontinuitasanak megteremtését.
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A rendszerszintd valtozasok mellett a pedagégusok szemléletformaldsanak igénye is egyre hang-
sulyosabb kérdés az utébbi évek uniés szakpolitikdjat tekintve. Az oktataspolitikai kézeg tdmo-
gatasa mellett a folyamatos szakmai fejlédés elengedhetetlen feltétele, hogy a pedagdgusi szerep
statikus elképzelését egy 1j, dinamikus felfogas valtsa fel, ahol a maganyos osztalytermi munka
helyett az egymastol tanulas, illetve az egyitt tanulds, a kollaboracié alapvets értékek. Ebbél a
szempontbol nagyon fontos, hogy a pedagégusképzésbe frissen bekertil6 hallgatok milyen peda-
gogusképpel ismerkednek meg, mi az a szemlélet, amelyet a képzés kozvetit nekik, illetve milyen
technikdkat tudnak kiprobalni és elsajatitani, amelyek kés6bb segitségiikre lehetnek kompetencia-
készletiik bévitésében, killonos tekintettel az egymastol tanulasra. A folyamatos fejlédés lehets-
sége, az elbrelépés, a dinamikussag megteremtése azért is nagyon fontos, hogy a képzés, illetve a
pedagoguspalya az arra leginkabb alkalmas, ambiciézus jel6lteket tudja vonzani, akik — a megfelel6
rendszerszintd timogatas mellett — Eurépa-szerte kulcsszerepl6k lehetnek az oktatasi rendszerek
mindségi fejlédésében.

A tanérképzés eurdpai trendjei: kontinuités, fejlddés, egyittmiksdés






INTERJUK




PEDAGOGUSOK SZAKMAI TUDASA ES
TANULASA AZ OECD-KUTATASOK TUKREBEN

.A lifelong learning, az egész életen dt tarté tanulds eszméje nem egy klisé, hanem
realitds vagy ha ugy tetszik, az egyetlen lehetséges jové.”

» Milyen trendek jellemzik az oktatésrél valé nemzetkdzi szakpolitikai gondolkodast, és hogyan
alakitigk ezek az oktatds irdnyait, jSvsjét?

Klasszikus oktataspolitikai trendek természetesen mindig is léteztek és léteznek ma is. Az egyik,
évtizedek 6ta meghatarozé gondolatkor az elszamoltathatosag (accountability) fogalma. Az elsza-
moltathatésag sok orszagban a kézponti szabalyozas és az intézményi autonémia kézotti egyen-
suly megteremtésének része. Azaz ahol az iskolak, illetve a lokalis (példaul 6nkormanyzati) ok-
tataspolitikak nagyfoka 6nallésagot élveznek, a kézponti oktataspolitika célja az, hogy a lehetd
legjobban elsegitse a magas minSségl oktatast és az oktatas méltinyossagat az egész orszagban,
és az elszamoltathatésag ennek egyik eszkézeként jelenik meg. Ide tartozik a tanari kompetencia-
keretrendszerek vagy sztenderdek bevezetése, az akkreditacio, a tanarok énértékelése vagy kilsé
értékelése, mindsitése, amely 6sszekapcsolddik a tovabbképzési rendszerrel is. Hazai szinten jol
mutatja ezt a pedagdgus-elémeneteli rendszer bevezetése, azaz a pedagogus-életpalyamodell ki-
alakitasa. Az elszamoltathatosag azonban nem feltétlenil kiilsé méréseken alapul6 rendszer. Pasi
Sahlberg, finn szakérté példaul az ,intelligens elszamoltathat6sag” hive, egy olyan bizalomra
épul6 kollektfv felel6sségvallalasé, amely a tanuldk, tanarok, iskoldk kézotti versenyhelyzet he-
lyett ezek egyuttmikodését timogatja.

Az oktatdsiranyitasra vonatkozé esettanulményok és kutatisok — mint példaul az OECD!
Komplex: oktatisi rendszerek irdnyitasird] sz0l6 kiadvanyai® — azt mutatjik, hogy a kulénboz8 in-
tézkedések, oktataspolitikai stratégiak sikeressége sokkal inkabb mulik a folyamatokon, mint a
struktarakon. Jémagam is a szakma val6di bevonasaval elinditott nyilt parbeszédet, a kapacitas-
épitést, illetve a tudds iranyitasat gondolom a legfontosabbnak. Szamos OECD orszag is egyre
inkabb ezekre az elemekre fokuszal, vagyis a hosszutavu stratégiait nem feltétleniil pontosabb,
részletesebb szabalyozassal, hanem inkabb a folyamatok javitasaval prébalja elérni.

» Mennyiben befolyésolidk az oktatds jcvéjét a globdlis tarsadalmi trendek?

Ert68l sz0l az OECD Oktatist alakits trendek’ ciml kétévente megjelend kiadvanya, amely olyan
nemzetkézi szinten Gsszehasonlithat6, hosszu tava trendeket leird adatokat gydjt Gssze, ame-
lyek hatassal lehetnek az oktatasra, illetve forditva, az oktatas is befolyasolhatja a meghatarozé

Az OECD (Gazdasagi Egytttmiikodési és Fejlesztési Szervezet) 35 tagorszagot sszefogd globilis szervezet, melynek
célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehet6 legjobb gazdasagi és szocialis politika kialakitdsaban és értékelésé-
ben. Magyarorszag 1996 6ta a tagja.

Governing Complex Education Systems: www.occd.org/education/ceri/gees.htm

Trends Shaping education: www.oecd.org/education /ceri/t rends-shaping-education.htm
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iranyokat. A 2016-os kiadvany példaul 6t téma koré csoportositotta a trendeket (globalizacio,
a nemzetallamok j6véje, a varosiasodas, a csalad és a technoldgiai fejlédés), és mindegyik kap-
csan felvet néhany fontos, az oktatast érint kérdést. Személyes kedvencem a varosokrdl sz6lo
fejezetbdl a rohamosan terjed6 bérbicikli-halézat trendje. 2015-ben 676 eurdpai varosban mu-
kodott ilyen rendszer. A varosi kerékparozas bizonyitottan javitja a kézegészséget, csokkenti a
kornyezetszennyezést, és ily médon pozitivan befolyasolja a varosi életminéséget. De mi koze
van ennck az oktatashozr? Példaul az, hogy a varosi kbzlekedés ilyen jellegti innovaciéi 4j lehets-
ségeket teremthetnek azaltal, hogy kénnyebben megkdzelithetSk lesznek a tavolabb esé iskolak,
tovabba lehetSség nyilik a kérnyezetbarat kbzlekedésre is. Egy masik kérdéskor a ,,Szép 4j vildg”
cimet visel6 fejezetbdl, amely a technoldgiai trendek oktatdsra gyakorolt hatasanak kérdéseit
feszegeti, hogy miként biztosithatja az iskola az IKT-készségek® fejlesztését annak érdekében,
hogy a munkaerépiacra kikertl6 fiatal palyakezd6k megfeleljenck a munkaltatéi elvasaroknak. A
kritikai készség fejlesztése is ehhez a kérdéskorhoz tartozik, amely az informaciéaradat megfele-
16 feldolgozasat, hasznalatat segiti.

A 21. szazad gyerekei szempontjabdl is vizsgalhatjuk az oktatast, az errdl sz6l6 OECD-pro-
jekt® is érdekes kérdéseket vet fel. Azt latjuk, hogy egyre tobb gyerek né fel nem hagyoményos
csaladban, a mobiltelefonok, a digitalis eszk6z0k és az online kozosségi oldalak terjedésével a
tarsak befolyasa pedig messze tdlmutat az iskolan. Szamos tekintetben javult a gyerekek éle-
te (jobb egészséglgyi ellatas, kozbiztonsag stb.), ugyanakkor a modern vilag eddig nem létez6
fesziiltségeket, a gyerekekre, serdiil6kre nehezed$ terheket teremtett. Az Gj technologiak 4j ve-
szélyeket is hordoznak, ilyen példaul az online zaklatas (cyberbullying). Ennek kapcsan az meril
fel, hogyan mikodhetnek egyiitt az iskolak a szilSkkel és a kozosségekkel a gyerekek védelme
érdekében agy, hogy kézben engedjék is Sket gyereknek lenni és tanulni a sajat hibaikbol. Az is
fontos szempont, hogy mennyiben befolyasoljak ezek a szakmat és a kézvéleményt is foglalkoz-
tat6 témak az oktatasi rendszer egyes szintjein az iskolai tervezést, a tanitast és tanulast.

» Nemcsak a gyerekek szempontjgbé| szokték emliteni a véltozésokat, hanem a pedagégusok sze-
repére vonatkozé felfogés dtalakulasardl is sokat beszélink. Miben latod ennek lényegét?

Nem mondok ezzel Gjat, hiszen az elmult években rengeteg férumon elhangzott mar, hogy a pe-
dagdgusok ma mar nem egyszerden informacio- és tudasatadok, hanem sokkal inkabb a tanulas
facilitatorai. Azt is fontos kiemelni, hogy egyre Gsszetettebb az az elvarasrendszer — a tarsada-
lom, az allam, a szul6k részérél —, amelynek meg kell felelniiik. A gyerekcsoportok egyre inkabb
heterogének, ebbdl fakadéan a pedagégusoknak egyre tébbféle kilonb6z6 tanulasi igényt kell
kielégiteni. Tébbek kozott elvarjuk, hogy legyen differencialt oktatas, tartsanak 1épést a techno-
légia fejlédésével, készitsék fel a gyerekeket egy olyan jovébeni munkaerépiacra, amelyrél még
nem tudunk semmit. Uj tipusd feladat a pedagbgusoknak az is, hogy megtanitsak a gyerekeket
arra, hogyan tudnak eligazodni ebben az 6riasi informacidéaradatban, hogyan tudjak értékelni,
megitélni és értelmezni a kilénb6z6 forrasokat. Ezeken kiviil a diakok olyan interperszonalis és
intraperszonalis készségeit® is sziikséges lenne fejleszteni, mint példaul a stresszkezelés.

IKT — infokommunikéciés technolégiak; a fogalom az Eurépai Unié széhasznalata nyoman terjedt el, tig megkozeli-
tésben minden olyan eszkozt, eljarast vagy alkalmazast és azok hasznalatat értjiik alatta, amelyek a fejlett viligban zajlo
folyamatokban mindéségi, hatékonysagi vagy eredményességi javuldst okozhatnak.

21st century children: www.oecd.org/education/ceri/21st-century-children.htm

Az interperszondlis készségekhez a més személyekkel valé kapcsolodas, az egyiittmiikodési készség, a tarsas felelGs-
ségvallalas, a konfliktuskezelés, a kommunikaciés készségek, mig az intraperszonalis készségekhez tébbek kozott érzel-
meink kezelése, kifejezése, az 6nbecsiilés, 6nismeret, 6nmegvaldsitas tartozik.
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» Hogyan lehet megfelelni ezeknek a komplex elvérésoknak?

Ugy tiinik, egyetlen médon, ha a pedagégus folyamatosan béviti a tudasat, fejleszti a kompeten-
ciait. Ilyen szempontbdl a lifelong learning, az egész életen at tarté tanulas eszméje nem egy klisé,
hanem realitas vagy ha ugy tetszik, az egyetlen lehetséges j6v6. Mint ahogy az innovacié sem egy
lokalis, pontszert esemény, ami idénként megtérténik valahol, hanem gyakorlatilag az Gsszes
pedagdgus mindennapijait kellene, hogy jellemezze. A tanitashoz és a tanulashoz szamtalan szak-
mai forras, online eszkoztar és kutatasi eredmény 4ll rendelkezésre. Ezek kozul némelyik ellent-
mond egymasnak, tehat a pedagégusoknak — ugyanuigy, ahogy a gyerekeknek — ebben a hatalmas
informacidaradatban kell utat talalniuk, értékelnitik a forrasokat, és dontéseket hozniuk arrél,
hogy az adott tanitasi kontextusnak és az el6ttik all6 kihivasnak mi felel meg leginkabb. Kézben
a valtozas allandod, amelyre egyetlen médon lehet felkésziilni: ha megteremtédik egy olyan kultu-
ra, amelyben a pedagdgusok egytitt tudnak gondolkozni a valtozasrdl, és arrél, hogyan, milyen 4j
tudasra, készségekre van sziikségiik ahhoz, hogy alkalmazkodjanak ehhez.

» Milyen médon jérulhatnak hozza a kutatésok a pedagégusok munkéijéhoz?

A tanulassal és tanitassal kapcsolatos kutatasok eredményei elsésorban szakmai dontéseik meg-
hozataldban tdimogathatjak a pedagégusokat. Neurolégiai kutatasok példaul igazoltak, hogy az
olyan intraperszonalis és metakognitiv’ készségek, mint a tanulds tanuldsa, segitik a szaktargyi
tanulast, ahogy az is, ha az ember reflektdl a sajat tanuldsara és ehhez igazitja a tanulasi stra-
tégidjat. Egy masik példa a gamifikdcid, a jatékositas: bebizonyosodott, hogy a jaték javithatja a
memoriat, 6sztonzi az agykéreg nvekedését, hozzajarulhat a nyelvi készségek fejlédéséhez. Am
mindezen pozitfv hatdsok megval6sulasahoz komoly szakmai tudasra van sziikség, a gamifikacié
kapcsan tébbek kozott arrdl, hogy a jaték elemei hogyan kombinalhaték mas pedagogiai mod-
szerekkel, milyen érzelmi 6sszetevéket kell figyelembe venni stb.

Az érem egyik oldala tehat a szakmai tanulas, a masik pedig a tudasdinamika, amely arrél
formal képet, hogy mi torténik a tudassal. Egyrészt beszélhetiink dinamikardl a tudas kalén-
b6z6 tipusai, példaul az elméleti tudas és annak gyakorlati tudasra valtasa kozott (egy kutatasrol
52016 cikk elolvasasa és az abban foglaltak alkalmazasa). De ugyanez visszafelé is mikoédhet: a
pedagogus kisérletezhet egy Gj modszerrel a gyakorlatban, megnézheti annak hatasat, majd az
eredményt elméleti tudassa transzformalhatja. Masrészt megjelenik egyfajta dinamika az expli-
cit, azaz a leirhat6, megfogalmazhaté és a tacit, vagyis az inkabb készségszerti tudas kozott is.
Ehhez hozzajarul, hogy a szocialis interakciok rendkiviili mértékben segitik a tanulasi folya-
matot, ezeken keresztiil alakul mind az egyéni, mind a kollektiv tudasbazis, amelyhez viszont
féorumra, tudasmegosztasra és egyluttmikodésre van szitkség,

Milyen tuddsra van leginkabb sziksége a pedagégusoknak?
Ez is egy olyan kérdés, amely régota része a pedagdgiai gondolkodasnak. Az egyik idetartozo
modell Shulmané®, az altala megfogalmazott hét — a pedagdgiai tudas tartalméira vonatkozd
— kategorian beldl harom nagy tudastipust emlithetiink: a szaktargyi tudast (pl. a matematika
ismeretét), a szaktargypedagogiai tudast (hogyan lehet megtanitani a matematikat) és az altala-
nos pedagogiai tudast (hogyan lehet, fiiggetlenil a tantargytdl, létrehozni és facilitalni a tanulasi

7 A metakognici6 a sajit tuddsunkra, képességeinkre vonatkozé tudds, amely a tanulasi folyamataink tudatos szervezé-
sét, ellenérzését is magaban foglalja.

8 Lee S. Shulman, amerikai oktataspszichol6gus a gyakorlatra haté pedagdgiai tudas tartalmara a kovetkezd kategoriakat
kilonbozteti meg: tantargyi tudds, pedagdgiai tartalmi tudds, mas tartalmak tuddsa, tantervi tudas (taneszk6zok isme-
rete), a tanulok és sajatossagaik ismerete, a nevelési célok ismerete, a nevelési kdrnyezet ismerete, dltalanos pedagogiai
tudas. Forras: Falus Ivan: Pedagdgus mesterség — pedagdgiai tudas, In: Iskolakultira 2001/2.
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kornyezetet). Szamos kutatas vizsgalta ezek hatasat a tanari hatékonysagra és a tanuldi eredmé-
nyekre, melyekbdl egyértelmten kitlint, hogy a szaktargyi tudas 6nmagaban nem elég, kizarolag
a szaktargypedagdgiai tudassal egylitt van valamilyen hatasa. Sokkal kevesebb kutatas tette eddig
vizsgalatanak targyava az altalanos pedagogiai tudast, pedig az is fontos kérdés, hogy a pedagé-
giai tudas milyen mértékben hatarozza meg a hatékony tanitast és a tanulok elémenetelét.

Az OECD ITEL - Innovativ Tanitis a Hatékony Tanulisér?’ elnevezést projektje épp ezt vizs-
galja. A kutatas négy éve indult azzal a céllal, hogy segitse a pedagégusképzéssel kapcsolatos
szakpolitikai tervezést abban, hogy mely szintjére, elemére érdemes hangsulyt fektetni, melyek
a pedagdgusok tudasbazisanak erésségei, gyengeségei, mely teriileten nyujt a képzés kevesebb
tanuldsi lehet6séget stb. Eddig egy pilot kutatas zajlott le 6t orszagban, kéztik Magyarorsza-
gon is. A pilot célja nem bizonyos kdvetkeztetések levonasa volt (a kismintas kutatas ezt nem
is tette volna lehet6vé), hanem a mérSeszkoz validalasa. A méréeszkoz az altalanos pedagogiai
tudas méréséhez jarul hozza, annak harom dimenziéjan (tanitasi folyamat, tanulasi folyamat,
értékelés) keresztiil. Azonban nem a pedagégusok egyéni tudasat kivanja mérni, hanem a szak-
ma tudasprofiljardl ad képet egy-egy orszagban ahhoz kapcsoléddan, hogy milyen mértékben
rendelkeznek a pedagogusok azzal a tudassal, amely a 21. szazadi készségek tanitasahoz sziiksé-
ges. A felmérés kulonlegessége, hogy harom célecsoportja van — tanarok, tanarképzésben részt
vevé hallgatdk és az intézményben oktatd tanarképzSk — ily médon a tudas valtozasaba, illetve
a tudastranszfer mechanizmusaiba is betekintést nyerhetiink. Azt is vizsgalja a projekt, hogy a
pedagdgiai tudas hogyan fiigg 6ssze a tanarok tanuldsi lehet6ségeivel. Nemcsak elméleti tudasrol
van sz6, hanem ennek a gyakorlati, konkrét osztalytermi szituacidkra valé atforditasarol is. Ezt
mérni persze nagyon nehéz, de ez is célja az ITEL projektnek. Az elméleti szakmai tudas mellett
a pedagégusok motivacidja és érzelmi kompetenciai is meghatarozok, ezt is tobb skalan méri az
eszkéz. Erdekes megnézni példaul, hogy a pedagdgusok miben latjak a szakmai felelGsségiiket,
mennyire érzik feleldsnek magukat a tanuléi eredményekért. Ezen a ponton a megkérdezettek
csak egy része valaszolta azt, hogy ,,nagyon”, ami tovabbi kérdéseket vet f6l. Most késziiliink a
nagymintas felmérésre, melynek elsé Iépéseként tovabbfejlesztjitk és finomitjuk a méréeszkozt.

> A kordbbi kutatdsok nem tettek kisérletet a pedagégiai tudés vizsgdlatara2

A tandri tuddsra fokuszald kutatdsok viszonylag vjak, a korabbiakbdl a TALIS" kutatds tanari
kérdo6ivét emlithetném, Am az nem ad moédot a tudasmérésre. A téma fontossagira azonban
egyértelmiien ravilagit. A felmérésbdl kideriil példaul, hogy a palyakezdé tanarok sokkal kevés-
bé érzik magukat felkésziilve a szaktargypedagogiai tuddsra, mint a szaktargyi tudasra, illetve
nagy igényiik lenne minden olyan szakmai tovabbképzésre, amely az altalanos pedagogiai tudast
fejlesztené.

> Lehetséges egy olyan j6l rendszerezett tuddsbdzist felépiteni, amelybél a pedagégusok merithet-
nek, amely hozzdjérulhat a tanitési gyakorlatukhoz és a szakmai fejlodésikhsz?

Oktataskutatok és szakérték sokat gondolkoztak errél az elmult évtizedekben. Ezekben a diskur-
zusokban erételjes kritikaként fogalmazodik meg épp a pedagégusszakma kapcesan, hogy nincs
egy szisztematikusan felépitett, integralt tudasbazisa, mint példaul az orvostudomanynak, és
nincsenek olyan jol mikédé folyamatok sem, melyek mindezt lehet6vé tennék. Abban altalaban
mindenki egyetért, hogy sziikség volna rd. De hogy pontosan milyen tudasbazis kellene, arrél

? Az ITEL (Innovative Teaching for Effective Learning) kutatisarol 1asd keretes {rasunkat a kotet 31. oldalan.

10 A TALIS (Teaching and Learning International Survey) tanarkutatasrol lasd keretes irdsunkat a kétet 30. oldalan.
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sok vita folyik. Van olyan irany, amely a randomizalt kontrollalt kisérletek (randomized controlled
trial)"" metédusit venné alapul, mint az orvostudoményban, vagyis médszertanaban pontosan
meghatarozott oktatasi kisérletek utjan kellene megvizsgalni, hogy mi az, ami mikédik az okta-
tasban és mi az, ami nem. Van, aki amellett érvel, hogy mivel ez egy teljesen mas jellegt, erésen
kontextudlis szakma, a gyakorlatbdl kellene elindulni: dokumentalni az osztalytermi gyakorlatot,
és ezt valamilyen médon egy tudasbazisba épiteni. Tehat az elgondolasok killénb6zdk, de gy
vélem, az mindenképp fontos, hogy legyen errdl tarsadalmi parbeszéd és gondolkodas — a peda-
gbgusok kérében is.

» Arra vonatkozéan szilettek-e kutatésok, hogy mi kell ahhoz, hogy a tovébbképzések valéban
hasznosak legyenek a pedagégusok széméra?

Timpetley'? és Cordingley", ennck a tertletnek a két nagy kutatdja szamos vizsgalatot szintetizilva
kilon-kalén is nagyjabdl egybehangzé megallapitasokra jutott. Tébbek kozott fontos a hatékony-
sag szempontjabol, hogy a tovabbképzés fokusza a tanuléi eredményességre gyakorolt hatas legyen.
Az is sziikségszerd, hogy a tovabbképzés integraltan fejlessze az elméleti és a gyakorlati tudast. N6-
veli a hatékonysagot, ha valamilyen kiils6 tudast is becsatornaz a folyamatba. Reflexion kell, hogy
alapuljon, fontos, hogy a tanarok konkrét gyakorlati igényeire timaszkodjon, és adjon szamos al-
kalmat a tanultak kozvetlen alkalmazédsira. Kiemelt jelentGsége van a kollaborativ tanulasnak', ha-
tékonyabb, ha az Gjonnan tanultakat a pedagbgusok kézosen dolgozzak fel. Néveli a tovabbképzés
hatasat, ha egy iskolabdl tébben vesznek részt egy tovabbképzésen. Az iskolavezetés is meghatarozo
tényez6: a TALIS felmérés példaul megmutatta, hogy a tanitas mindségére erésebben fékuszalo
iskolavezetSk (instructional leadership) ltalaban gyakrabban szamolnak be arrdl, hogy az iskoldjukban
a tanari értékelésre épulé tovabbképzési terv késziil, illetve mentorokkal is szamos esetben tamo-
gatjak a pedagégusokat. A tovabbképzés tervezésének intézményi szintje mellett természetesen az
egyéni szint, az egyéni motivacio is szamit. Hozzajarul a hatékonysaghoz az is, ha nem révid, pont-
szerd a tovabbképzés, hanem hosszabb tava. Fontos tovabba a pedagogusok allandé reflexidjara,
szakmai egytttmikédésére épilé informalis tanulas, amely véleményem szerint egyre hangsulyo-
sabb szerepet fog kapni a pedagégusok szakmai fejlédésében.

» Miben létod ennek a véltozésnak az okét?

Az informalis tanulds névekvé hangsilya Osszefiigg az egész életen at tart6 tanulas realitasaval és
a pedagogusok komplex feladataival. A szakmai tovabbképzések nem elegenddk, csak a folyama-
tos tanulds tudja megadni a valaszokat, kielégiteni az igényeket, és segiteni a valtozasokhoz val6
alkalmazkodast. Ehhez viszont elengedhetetlen, hogy az informalis tanulds tudatosabb legyen,
megteremt6djon a szervezeti kulturdja, elismerje és timogassa az iskolavezetés. Sok orszagban
példaul killén id6savot kiilénitenek el a tanaroknak a szakmai tanulasra, beépitve a munkaidejiikbe.

" Randomized controlled trial, azaz, véletlenszerii kontrolldlt kisérlet a tényellentétes hatisvizsgalatok egyik fajtaja, melynek lényege, hogy
hattérvaltozok alapjan hasonlénak szamité mintak koziil véletlenszerien vilasztanak ki teszt- és kontrollesoportokat, melyek
kézil a tesztesoportban térténik, a kontrollesoportban nem torténik beavatkozas. Az igy mérhetd kiilénbségekbdl kévetkez-
tetnek a beavatkozas hatasara. A médszer egyre inkabb eltetjed a szakpolitikai hatasértékelésben. Magyarorszagon, killénésen
oktatasi teriileten még ritkdn alkalmaztak, a Tempus Kézalapitvany altal vezetett korai iskolaclhagyas csokkentését vizsgald
CroCooS — Elizziik meg a lemorzsoldddst cim@ nemzetkozi projekt egy korai jelz6rendszer intézményi bevezetésének eredmé-
nyességét vizsgalta a médszerrel a pilot programjaiban. A projekt eredményei elérhet6k a www.crocoos.tka.hu weboldalon.

12 Helen Timperley az Aucklandi Egyetem professzora, valamint az Gj-zélandi kormany tanicsadoja a tanarok szakmai
tanulasa, fejlesztése témajaban.

13 Philippa Cordingley a brit CUREE - Centre for the use of tesearch and evidence in education (Kutatas- és Tényalapt Okta-
tas K6zpontja) tigyvezetS igazgatdja és nemzetkozileg elismert szakérté a tényalapt oktataspolitika és gyakorlat tertletén.

* A Tempus Kézalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja altal koordinalt EFFeCT projektrél szol6 keretes irasunkat lasd
a kotet 43. oldalan.
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Az informalis tanulas kapcsan is sztlettek mar kutatasok és modellek, ezek egyikének kidolgozdja
Yrjo Engestrom'®, aki ezt expanziv tanulasként itja le. A folyamat elején a pedagdgusok azonosit-
jak a problémat, definialjak a kontextust, elemzik a sajat helyzetiiket. Létrehoznak egy uj modellt
vagy kialakitanak egy 4j modszert, melyet tesztelnek a gyakorlatban, majd kézosen reflektalnak ra.
Ezaltal lesznek képesek megoldani 4j feladatokat, vagyis tanulnak. Az informalis tanulasnak ezt a
ciklusat hivja Engestrom expanziv tanulasnak.

» Emlitetted mér a kollaborativ tanuldst, mint a hatékony szakmai fejlédés egyik dsszetevsjét. Mire
irényulnak az ezzel kapcsolatos tandrkutatésok?

A TALIS kutatas egy kettés skalan méri a szakmai egyiittmdkoédést, mint az informalis tanulas
egyik formdjat. Az egyik szint a csere és megosztas, amelybe beletartozik, hogy a kollégak tanitasi
eszkozoket vagy anyagokat osztanak meg egymassal, egy-egy tanuld fejlédésérdl beszélgetnek,
esetleg k6zosen mennek el egy konferenciara. A masik szint a szakmai egytittm(ikodés, amikor a
pedagégusok kézdsen tanitanak, megnézik és reflektalnak egymas érajara, osztalyok vagy évfo-
lyamok koézotti k6z0s projektet valositanak meg, kollaborativ szakmai tanulasban vesznek részt.
A felmérésbdl kideril, hogy sokkal tobb tanar mondja azt, hogy még sosem vett részt mélyebb
szakmai egylittmikodésben, mig a tudasmegosztas és -csere a tObbség munkajanak része. Ennek
hatterében egyrészt az allhat, hogy a kollaborativ tanulas befektetést — elsésorban id6t — igényel.
Ebbdl a szempontbdl is 6riasi jelentésége van az olyan jellegli oktataspolitikai tényez&knek, ame-
lyek megteremthetik ennek kereteit. Ha a pedagégusok reggeltél délutanig érat tartanak, akkor
nem jut elég id6 és energia egymas orainak latogatasara, k6zos reflektalasra. A TALIS kutatas
egyik adata szerint a pedagdgusok 42%-a mondta azt, hogy soha nem tanitott egyutt masokkal.
Viszont azok a tanarok, akik rendszeresen részt vesznek mélyebb szakmai egyiittmikodésben,
hatékonyabbnak érzik magukat.

P Milyen nemzetkdzi j6 példakat emelnél ki az ilyen jellegl, hatékony egyiittmiksdésre a pedagé-
gusok kozstte

Két kiemelked§ esetet emlitenék. Erdemes megnézni Japanban a lifelong learning megval6sula-
sat, amely a pedagogusképzést kévetSen abszolut integralt része a tanarok szakmai tanulasanak.
Az Ggynevezett lesson study, vagyis tanérakutatas keretében a pedagoégusok kézdsen terveznek
meg példaul egy tanérat. Ennek érdekében egytttmikodnek a tanarképzé intézmények kollé-
gaival vagy kutatokkal is. A megvaldsitast kovetéen meglatogatjak egymas orajat, a gyakorlatot
elemzik, majd mindezt dokumentaljak és elérhetévé teszik valamilyen publikalhaté forméban.
Ily médon rendszeresen részt vesznek a kézos tudasbazis épitésében, mikozben jelen van egy
allando belsé reflexio is.

A misik — lokalis — példaval egy walesi altalanos iskoldban taldlkoztam, ahol a hatranyos hely-
zetd gyerekek aranya magas. A nehéz helyzet intézményi szintre is kihatott, az iskola rossz eredmé-
nyeket ért el. Ez az allapot az 0j igazgatd érkezésével valtozott meg, aki egy olyan szisztematikusan
épitkez6, szakmai tanulasi kultara alapjat tette le, amelynek hatasat a szakmai eredményekben és a
pedagogusok lelkesedésében, elkételezettségében débbenetes volt latni szamomra. Harom év alatt
az iskola eredményei 6riasi mértékben javultak. Az ehhez vezetd uton sziikség volt némi inveszta-
lasara is, de nem olyan mértékben, amely mashol ne tenné lehetségessé a modszer adaptalasat. Kis
kamerakat vettek, és 1étrehoztak egy olyan online rendszert, amely lehet6vé tette, hogy a tanarok
rendszeresen felvegyék az éraikat. Ezeket feltdltotték egy kozos online tudastarba, ahol megjegy-

> Yrj6 Engestrom a felnSttképzés professzora és a Helsinki Egyetem Cselekvés, Fejlesztés és Tanulisi Kutatokoz-
pontjanak (CRADLE) igazgat6ja. A nevéhez kothet6 cselekvéselmélet és az expanziv tanulds modellje az oktatasi
innovéciokutatas meghatarozo elemei.
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zésekkel lathattak el és megoszthatéva tették. Az online kollaborativ feliilet hasznalatat beagyaztak
egy szisztematikus szakmai tanulasi folyamatba, melynek soran a tanarok altal kivalasztott konkrét
témakban rendszeresen tartanak workshopokat. Ezekre a tudasmegoszt6é alkalmakra a témaval
kapcsolatos Gsszes kutatasnak lehetSleg utananéznek, azokat egymasnak bemutatjak, kézésen at-
gondoljak, és megtervezik, hogy mindezek alapjan hogyan javithatnak a sajat modszereiket. Az
informaciok szisztematikus gydjtése, a megtanult ismeretek tarolasa tudatos, atgondolt és rendsze-
rezett az iskoldban. A kollégak kozott hasznalt, egybehangzé terminolégia egyértelmiien mutatja a
szakmai diskurzusok meglétét, a k6z6s tudast és tanulast mindemogott. Az iskolavezeté nemcsak
a folyamat elindit6jaként jatszik ebben jelentSs szerepet, hanem annak a vezetési kulturanak (meg-
osztott vezetés, distributed leadership) a megteremtésében is, amely lehetévé teszi, hogy akar a 25 éves,
palyakezd6 tanarnak is legyen egy kisebb vezet6i feladata, felel6ssége.

» Mi kiilsnbézteti meg a szakmai hélézatokat bérmilyen egyiittmiksdéstsl2 Hogyan miksdnek az
oktatds teriletén létrejové tanulési hdlézatoke

Az Burépai Bizottsag egyik munkacsoportjanak nemrég, 2017-ben jelent meg egy kiadvanya
Networks for learning and development across school education'® cimmel. Eszerint a halézatok kulonb6zé
elemeit meglévé kapcesolatok kétik 6ssze. A halézatot kollektiv intelligencia jellemzi, azaz tudas-,
készség- és er6forrasmegosztas. Létfontossagt ismertetSjegy tovabba, hogy van egy kozos cél. Ez
a harom dolog kulénbézteti meg egy csoporttdl, partnerségtSl vagy barmilyen tarsulastél. Tobb
kilénb6z6 iskola tanarai is alkothatnak egy halézatot, ha a k6z6s cél, valamint a cél elérésére £6-
kuszal6 k6zos tevékenység fennall. Ezenkivil a halézat pontjai lehetnek intézmények is, példaul
egy iskolahal6zat. A kiilsé tudas beemelése hatékonyabba teszi a tanulasi folyamatot, vagyis mas
iskolakkal, mas szakemberekkel (kutatokkal vagy tanarképzékkel) vagy akar mas szektorok intéz-
ményeivel (szocialis, egészségiigyi, vagy ifjasagi) valo kézoés gondolkodas egy teljesen mas dimen-
zi6ju kils6 tudast hozhat be az iskola vérkeringésébe.

Az oktatasi hal6zatok kiilonféle tipusairdl egy frissen megjelent OECD kétetbdl is képet kapha-
tunk. Az ezzel foglalkozd Innovative pedagogies for powerful learning” projekt az iskolahalézatok fajtiit,
motivaciojat kutatta. Szamos orszagban jellemz6, hogy iskolahalézatok valamilyen tovabbképzési
céllal jonnek létre, példaul az egyetem Osztdnzésére és annak koordinalasaval (pl. gyakorléiskolak),
de ez 6nmagiban nem garantalja, hogy valédi hal6zati tanulds valésul meg a tagok kozott. Eszt-
orszagban példaul, egy egyetemi kezdeményezés nyoman komoly eréfeszitéseket tesznek azért,
hogy egy olyan innovativ iskolahalézat szilessen, amely egytitt dolgozik az Gj tanarok képzésén.
Egészen mas tipusa a hal6zatoknak, amikor a hattérben valamilyen pedagdgiai modell all. J6 példa
erre a Magyarorszagon K. Nagy Emese altal eltetjesztett KIP™® mddszer és a koré épult hélozat,

Hailézatok a tanulasért és fejlédésért az iskolarendszer kilénb6z6 szintjein. A kiadvany elérhetSsége:
www.ec.europa.cu/education/sites/education/files /networks-wg_en.pdf 2010-ben magyar vonatkozasu szakmai 6sz-
szefoglalast készitett és konferenciat szervezett a Tempus Kozalapitvany, melyrél bévebben a Halozatok az oktatdsért
c. kiadvanyunkban olvashat: www.tka.hu/kiadvany/9698/halozatok-az-oktatasert

Innovativ pedagdgidk a hatisos tanulasért; tovabbi informacidk a projektrol:
www.occd.org/education/ceri/innovative-pedagogies-for-powerful-learning. htm A kétet cime: Tanarok mint a tanulasi
kornyezet tervez6i (Teachers as Designers of Learning Environments)

Magyarorszagon jelenleg zajlik egy nagyszabasu oktatasi innovécidkat kutaté projekt az ELTE PPK Felséoktatds- és
Innovicidkutaté Csoportjaban. Az eredményeket folyamatosan kozzéteszik az Innova projekt honlapjan:
www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/innova

KIP, azaz a Komplex Instrukciés Program a tudasban és szocializdltsigban heterogén tanuldi 6sszetételd csoport
szamara alkalmas tanitdsi médszer. Lehet6vé teszi a tandrok szdmara a magas szintdi csoportmunka szervezését, legyen
az felzarkéztatds vagy tehetséggondozas. A KIP egy specialis kooperativ tanulasi eljaras, f6 ismérve a tanuldi statusz-
kezelés. Magyarorszagon elséként a Hejkeresztari TV. Béla Altalinos Iskolaban vezették be a Komplex Instrukcids
Programot K. Nagy Emese vezetésével. Tovabbi informaciok: www.komplexinstrukcio.hu
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amely az altala kidolgozott, kiprébalt innovativ modszer
terjesztésére iranyul. Vagy egy harmadik tipus lehet egy
olyan halézat, amely kifejezetten arra fokuszal, hogy a
hozza tartozo6 iskolakban tamogassa a tanitas és tanulas
kilénb6z6 innovaciéit, példaul tuddsmegosztassal. Mig
ezekben a halézatokban bizonyos iskoldk egy-egy konk-
rét pedagogiai megkozelitést fejlesztenek, alkalmaznak, a
halézatot a tag értelemben vett innovacios kapacitas és cél
koti ssze.

> Mit érulnak el a hélézatokkal kapcsolatos kutatésok a
tandrok munkgjérdl, és levonhaté-e

valamilyen kdvetkeztetés a szakmai tanuldsra nézve?

A halézatkutatasok egyik specidlis 4ga a tarsas hal6zatok

elemzése, amely a tanarok szakmai tanulasanak kérdésé-
hez is érdekes meglatasokkal jarul hozza. Ravilagit példaul arra, hogy a megfelel6 tuddsmegosztas,
tudasmenedzsment szempontjabol milyen fontos és sokszor mennyire nem evidens tudni azt,
hogy hol rejlik a szakértelem, példaul egy iskolan belil. A tanarok altalaban azoktdl kérnek ta-
nacsot, akik hozzajuk hasonlé szemlélettel, értékrenddel rendelkeznek, vagy akik fizikailag kézel
helyezkednek el hozzajuk — mondjuk a tanari szobaban. Ezek a kollégak azonban nem feltétlentil
éppen azok, akik az adott kérdésben a megfelel6 tudassal rendelkeznek. A tanarok tarsas haléza-
tanak elemzése azt mutatta meg, hogy amikor 4j egyuttmtkodési struktarakat vezettek be (pél-
daul meghatarozott id6t biztositottak az egyiittmikédésre, illetve ennek konkrét célokat adtak), a
pedagoégusok a tipikus szempontokkal szemben egyre inkabb a meglévé szakértelemre alapoztak
egyuttmukodésiiket. Egy masik gyakran vizsgalt jelenség a tudaskozvetités vagy tudasbrokerség,
Egy tanari koz6sség sokszor kisebb csoportokbdl all (példaul tantargyi munkacsoportok). Mig az
ezeken belli egytittmikodés erdsitheti a tanulasi-tanitasi folyamatokat, a csoportok kézotti inter-
akciok mas tipusu, 4j tudast jelenthetnek, és ebbdl fakad6an sokszor alapvetd jelentéségiik van az
innovaci6 szempontjabél. Tehat a ,,tudasbrékerek”, akik a kiilénb6z6 csoportok kézott kozvetitik
a tudast és a tapasztalatokat, kulcsfontossaguak.

A mar emlitett és ezekhez hasonl6 kutatasok hivjak fel a figyelmet a tudasmenedzsment jelen-
téségére is, vagyis a szakmai tanulasi eredmények szervezeti vagy halézati szinten térténé tudatos
szervezésére. Ide tartozhat példaul a felhalmozott tudas és gyakorlatok rendszerezett, atgondolt
és tudatos gytjtése, struktarak és folyamatok kialakitasa, modszerek kidolgozasa arra vonatkozé-
an, hogy hogyan transzformalhato a tacit tudas explicitté, és igy konnyebben atadhatéva. Ezen a
tertleten azonban még rengeteg a nyitott kérdés.

Altaldban keveset tudunk arrél, hogy a szakmai tanulas mikor hatékony egy halézatban; ho-
gyan fligg ez Gssze a tarsas halézatok kilénboz6 jellemzbivel, pontosan milyen tényezék tamo-
gatjak a tudasmegosztast és a kollektfv tudas kozos épitését, vagy mi kilénbozteti meg a tanarok
tudasbazisat a hatékony és innovativ iskolakban és halézatokban. Az ezekre a kérdésekre adott va-
laszok segithetik az iskolavezetSket, a tanarképzésben részt vevoket és az oktataspolitikai dontés-
hozokat is a tanari tudas tudatosabb iranyitasaban, a szakmai egyiittmakédés és a tanulas hatékony
tamogatasaban, tudasintenziv halézatok 1étrehozasaban, illetve tagabb értelemben, az innovacios
kapacitas erdsitésében az oktatas tertiletén.
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TALIS - Teaching and Learning International Survey: Nemzetkézi oktatdsi és tanuldsi felmérés

Az OECD ¢ltal 2008-ban végzett dsszehasonlitd nemzetkdzi kutatds magyar vonatkozdsainak elemzését az Okto-
iGskutatd és Fejleszié Intézet végezte el és tette kézzé PEDAGOGUSOK. AZ OKTATAS KUICSSZEREPIO! - Ossze-
foglalé jelentés az OECD nemzetkdzi tandrkutatds (TALS) elsé eredményeirdl cimen. Az OECD Nemzetkézi Indikator
Munkacsoportiénak (INES) szakértsi halézata dlial kezdeményezett mérés 18 célia az volt, hogy ésszehasonlithatéd
mutatdkat hatdrozzon meg a kdvetkezd terileteken:

® o pedagogiai munka értékelésének jellemzsi;

* a fandrok tovabbképzésének, szakmai fejlédésének jellemzsi;

® a fandroknak az iskolaval mint munkahellyel, illetve a tanitéssal kapesolatos attittdjei, nézetei;

e az iskolavezetés jellemzod sajatossagai.

Az &tévente tervezett, folyamatosan tovabbfejlesztett mérésben Magyarorszag 2013-ban nem vett részt, de a
2018-as felmérésbe ismét bekapcsolodik. Az ITEL és a TALIS kutatésok egyittesen komoly szakpolitikai és fejlesz-
téspolitikai potencidlt is jelentd lehetéséget teremtenek a hazai pedagégusokrél és szakmai fejlesziésikré| valo
tuddsunk nemzetkdzi viszonylatban valé értelmezésérdl.

Az aldbbickban a 2008-as TALIS kutatds hazai vonatkozdst megdllapitésai kdzul emelink ki néhényat a fent emliteft
sszefoglalé tanulmany alapijan:

o Osszefiiggés mutathatd ki a pozitiv iskolai légkér, a fandrok szakmai meggyézédése, egyitimikadése, a
pedagdgiai munkaval valé elégedetiség, valamint a szakmai fejlédés és a kilonféle fanitdsi technikak kézatt.
Ezen a téren az egyéni kildnbségek nagyobbak, mint az iskoldk vagy az orszagok kézathi kilonbségek.

® A palyakezdé tandrok sokkal kevésbé érzik magukat felkészilve a szakidrgypedagégiai tuddsra, mint a
szakidrgyi tuddsra, illetve nagy igényik lenne minden olyan szakmai tovabbképzésre, amely az dltaldnos
pedagégiai tuddst fejlesztené.

* Nincs jelentés dsszefiggés a tandrok kdzstt egyitmikedés és az iskolai fegyelem kozott, de a részt vevd
orszagok egy részében — t6bbek kézatt Magyarorszagon is — kimutathatd, hogy azok a tandrok érzik hatéko-
nyabbnak a munkéjukat, akik a kollégaikkal valé egyiittmikadés Giszertbb formaiban (példéul team teaching)
vesznek részt.

* Magyarorszagon a tandrok kézétt egyittmikadés formdi inkébb a ,csere és koordinécié” fipusba tartoznak,
ami elsésorban a fanitési segédanyagok cseréjét, az ezekré| valé tantestileti megbeszéléseket vagy konferen-
cidkon valé részvételt jelent. Ennél kevésbé jellemzd a magyar tandrokra a hivatasbeli egyittmikadés, ami a
teammunkdban fanftést, egymas ordinak ldtogatdsat jelenti, valamint azt a gyakorlatot, hogy egymasnak rend-
szeres visszajelzéseket adnak tapaszialataikrél, koordindligk az egyes osztalyokban adott hazi feladatokat és
elkatelezik magukat kézos hivatdsbeli tanuldsi tevékenységek irdnt.

o A szakmai irényité tipust vezetdk melleft a tandrok kozott jobb az egyittmikadés, gyakoribb a teammunka.
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ITEL - Innovative Teaching for Effective Learning: Innovativ tanitas a hatékony tanulésért

Az OECD Okiatdsi Innovécios és Kutatasi Kézpont kisérleti projektiének célia az volt, hogy képet kapjon a tandrok
pedagdgiai tuddsardl, és hozzdjarulion a tandrképzéssel kapesolatos szakpolitikak fejlesztéséhez. A 2016-ban felvett
mérés harom {8, szakpoliikai szempontbdl fontos kérdésre kereste a vélaszt:

* A tandrok fuddsa és készségei mennyire alkalmasak a tanulék 21. szézadi készségeinek fejlesziésére?

* Megfelel® tanulési lehetdségek dlinak-e a pedagdgusok rendelkezésére ahhoz, hogy elsajdtitsék azt a
fuddst és azokat a készségeket, melyek birtokdban a tanulékat hatékonyan tudjak felkésziteni a 21. szézadi
készségekre?

® Hogyan befolydsoliék a tandrok motivéciés és érzelmi jellemzsi a szakmai kompetencidkate

A mérSeszkdzok teszlelésében Magyarorszag is részt vett, a szakmai és szervezési feladatokat az Emberi Eréforrasok
Minisztériumdnak témogatasaval a Tempus Kozalapitvény végezte. Mivel egyik minta sem volt reprezentativ, ezért az
adatokbdl messzemend kdvetkeztetések nem vonhaték le. Az ITEL projekt szakmai jelentésének hazai vonatkozast
megdllapitésai tobbek kdzéit:

® A mérésben részt vevé orszagokban a vizsgdlt hdrom dimenzié kézil — tanitési folyamat, tanuldsi folyamat,
ériékelés — a leggyengébb dimenzié dltaldnosségban a tanulésra és fejlédésre vonatkozé tudés. Magyar-
orszég orszagprofiligban a fanitas és az értékelés dimenzidja (kiléndsen az utébbi) rendkiviil erés, mig a
fanulas dimenzidja gyengébb.

A magyar vélaszadok arél szamoliak be, hogy a tandr, illetve tovabbképzésben egyardnt a tanitdsi
folyamathoz kapcsoléds tartalmak tanuldséra van leginkdbb médijuk, beleérive a tanitési médszereket és a
pedagégiai tervezés és szervezés folyamatdt.

Az egyéni differencidlds és az osztdlytermi folyamatok sordn valé differencidlt tanulasszervezés a magyar
minta vélaszadéi szerint erésen megjelenik a képzés tartalmdban, beleértve a tehetséggondozdst is.

Kevésbé kindlkozik lehetéség azonban a szociokulturdlis hétranyok lekizdését, a heterogén tanuldesopor-
tokban valé munkét ttmogatd pedagégiai médszerek tanuldsara vagy a 21. szédzadi modern pedagd-
giai médszerek elsajdtitdsdra (KT-eszkdzsk haszndlata, gamifikacio stb.), bar bizonyos elemekrd| 16bb
tandrszakos hallgatd tanult, mint tandr, mely a tandrképzés fejlédésére utalhat.

A kollaborativ tanulési formak, a térsériékelés, a csapatmunka és a plendris diszkussziokban valé aktiv rész-
vétel Magyarorszagon nem annyira jellemzék. Mivel a tandrképzd intézmények modellként szolgalnak a
hallgatek szamara, a kutatds azt is vizsgdlta, hogy a tandrképzek milyen modszerekkel tanitanak. Magyar
orszégon egyértelmlen domindl a tartalomra fokuszald eléadds, és ritkén keril el a csoport vagy parmun-
ka. A projekimunka az eléaddsokon dlig tabb mint 20%ban, a szemindriumokon mintegy 50%ban van jelen.

A tandrok es tandrieldliek kicsit 16bb mint 50%-a elkdtelezett a pedagdgiai kutatasok irdnt, de ez elsdsorban

kutatasi eredmények olvasasat, mintsem kutatdsokban vald részvételt jelent (a jelzett 30%-0s részvételi arény a

minta t6bbi orszédgdhoz képest is alacsony).

® Az énhatékonysdgvizsgdlatok azt mutatiak, hogy a hazai tandrok magabiztosabbnak érzik magukat a
fanordk instrudlasdban és a tanuldsszervezésben, de kevésbé eredményesnek oz érdektelen didkok motive-
ciojaban.

® A hazai tandrok kézti szakmai egyitmkadések és a tandrok sajat megitélésik szerinti hatékonységa a
didkok tanulas iranti elkdtelezettségének témogatésaban pozitiv korreldcidt mutat.

® Atandrok és a végzss hallgatok kiemelkedden magas arényban éreznek felelésséget a tanités mindsége és

a tanulékkal valé kapesolat kialokitdsa terén, ugyanakkor a tanuléi eredményességért érzett feleldsség ennél

valamivel alacsonyabb volt.
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A fejlédés kulcsdt abban ldtom, hogy egy pedagdgus nyitott maradjon arra, hogy
folyamatosan dolgozzon sajdt személyiségén és pedagdgiai tuddsan.”

» Szdmos olyan véltozasrél beszélink a 21. szazadban, amely kihat az oktatésra, az iskolakrél, a
tanulésrél valé gondolkoddsunkra is. Hogyan alakult ét ezzel kapcsolatban a tudés fogalma?
Maga a tudas egy rendkiviil 6sszetett fogalom, melyet nem tekinthetiink statikusnak. A tudassal
kapcsolatos felfogas, illetve az, hogy mit tekintiink vagy ismeriink el tudasnak, az a térténelmi,
tarsadalmi és kulturalis valtozasokkal egyiitt valtozik id6rél idére, és jelentés befolyassal birnak
ra a tudomanyos kutatasok is. Az oktatas vonatkozasaban, azt gondolom, hogy két tertleten van
komoly jelent6sége annak, hogy miként értelmezziik a tudas fogalmat: a tanulasrél valé gondol-
kodasunk terén, és az iskola tudaskdzvetits funkcidjat tekintve.

A tanulasi folyamat nyilvanvaléan valamiféle tudas megszerzésére iranyul, azonban ez sokféle
lehet. A neveléstudomanyban hasznélt Bloom-féle taxonémia' példéul a tanulétdl elvart tuddst
hierarchikus kévetelményrendszerben fejezi ki, melyek Osszekotik a tanulasi célokat a tanulasi
eredményekkel, valamint alkalmasak a tananyagtervezés, a tanulasszervezés és az értékelés opera-
tiv kibontasara. Ez a taxonémia jelent6s hatast gyakorolt a képzés minden teriiletére, megalapo-
z6ja a kés6bbi ugynevezett TKA-modelleknek (tudas, képességek, attitddok) és a *90-es évektdl
kezd6dben részben azokat felvaltd, de a mai napig szakmai vitakat generalé kompetenciafogalom
fejlédésének? Tovabbi meghatérozo irdnyzat a tudasfelfogas tekintetében a konstruktivista tanu-
laselmélet®, mely szerint a tudas egy dinamikus folyamatban alakul ki, amelyben a bejové infor-
maciok és a belsé értelmez6 rendszer 6sszekapesolddik, de Gj tudas csak akkor keletkezik, amikor
e kett6 6sszhangban 4ll egymassal. Ehhez kotédik a kontextualis megkézelités is, vagyis hogy a
tudés csak az adott alkalmazési keretben nyer értelmet. Es fontosnak tartom még megemliteni
azt az interpretativ szemléletet is, amely azt hangsulyozza, hogy egy kozosségben — példaul egy
munkahelyi szervezetben vagy akar az iskolaban — a kompetenciak nem csak egyénenként jelen-
nek meg, hanem a masokkal val6 kapcsolatok hatasara kialakulnak kollektiv kompetenciak is.

P Es hogyan véltozott meg a gondolkodds arrél, hogy az iskolénak milyen tudast kell kézvetitenie2

A 21. szazadi megkozelités merében eltér attdl a felfogastdl, amely a kézoktatas altalanossa valasa-
val a 19. szazadban elindult, és amit a 20. szazadi iskolarendszer lényegében valtoztatas nélkil vé-
gigvitt. Torténeti tavlatokba helyezve a véleményem szerint ma is hato tényezdéket, visszamennék
egészen a felvilagosult abszolutizmus korahoz, mely az elsé komoly valtozast hozta azaltal, hogy

Benjamin S. Bloom amerikai oktataskutatd, pszicholégus 1956-ban fektette le az alapjait a réla elnevezett Bloom-féle
taxonémiatendszernek, mely a tudas fejlédési szintjeit kategorizalta, az ismeretek és a személyiségfejlesztés hierarchikus
rendszerét hirom f6 teriletre bontva: kognitiv-értelmi, affektiv-érzelmi-akarati, valamint pszichomotoros-mozgisos.

A témiérdl bévebben lasd: Kompetencia, tanuldsi eredmények, képesitési keretrendszerek. Tempus Kézalapitvany. Bu-
dapest, 2009. www.tka.hu > Kiadvanyok > 2009

A konstruktivista tanulaselmélet egyik legeredményesebb hazai kutatéja Nahalka Istvan, a vele készilt 2014-es intetjunk
olvashat6 az Alma a fin — A tanulas j6v6je cimil kotetiink 38-47. oldaldn: www.tka.hu/kiadvany/1279/alma-a-fan,
www.tka.hu > Kiadvanyok > 2014
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az addig egyhazi privilégiumként mikédo oktatasban megjelent szerepléként az allam is. Ekkor
lettek lefektetve a tdmegoktatas alapjai, az allam mint az oktatasi rendszer 4j iranyitéja, az iskola
teladataul els6sorban a tdrsadalmilag hasznos miveltség és kultiira kigvetitését, valamint a nemseti identitds
kialakitdsat tGzte ki célul. A masodik jelentSs hatas az ipari forradalom utani korszakhoz, illetve a
technolégiai robbanast kéveté tdmegtermelés megindulasahoz kétédik, és a munkaerd-piaci elvird-
S0k érvényesitését hozta magaval. Az ebben az idészakban gySkerez6, nagy volumend tarsadalmi val-
tozasok — mint a munkdsok szamanak névekedése, a n6k munkaeré-piaci megjelenése és - ennek
kovetkeztében - a gyerekek napkézbeni feliigyeletének kérdése — vezettek el a 19. szazad végére
a kozigazgatas és az iskolarendszer ma is él6 alapjainak lerakasahoz, valamint a tankételezettség
altalanossa tételéhez. A klasszikus kapitalizmus gazdasaga fel6l érkezd, iskolaval szembeni elva-
rasok joval kevésbé kapcsolodtak a korabbi muveltségképhez, sokkal inkabb egyfajta praktikus
tudas gyors atadasat siirgették. A harmadik nagy hatasnak a 20. szazad elejére jellemz6 gyors
tudomanyos fejlédést és a tudomanyteriletek szétvalasat (diszciplinakra kilonilését) tekintem,
amely megalapozta a szaktargyi rendszerd oktatas bevezetését, a ma is €16 tantargyi strukturak és
tartalmak kialakulasat és egyfajta fudominyos kdnon dtaddsat. Tovabba jelent6s hatassal bir a pszi-
cholégia, azon beliil a gyermek- és fejlédéslélektan megsziletése a 20. szazad elején, majd az egyre
inkabb 6nallé tudomanyként elfogadott neveléstudomany fejlédése, melynek nyoman e/dtérbe fe-
riiltek a pedagdgidban az; életkori sajatossagok, a motivdcid és a képessége kibontakoztatisa, és megindultak
a reformpedagogiai mozgalmak. Ez a négy egyarant fontos, a pedagdgiat és az iskolarendszert
alakit6 torekvés céljat tekintve, az én felfogasom szerint, maig érvényben van és érvényben is
kell maradjon, de az elsé harom — a 21. szazad elemi erejd valtozasait figyelembe véve — minden-
képpen ujragondolast igényel, mert mind személetiikben, mind hagyomanyaikban szamos olyan
tényez6t hordoznak, amelyek egy része elévilt a 21. szazadi tudaskoncepci6 feldl vizsgalva. Ezt
az ujragondolast meg tudja tAimogatni, ha jobban épitiink a neveléstudomany altal kiérlelt eredmé-
nyekre, és a tanulas céljainak djrafogalmazasakor a hangsulyt athelyezziik az egyéni sajatossagok
figyelembevételét szem el6tt tartd képességfejlesztésre, a méltanyossaghoz és eredményességhez
valé hozzaférés biztositasara, a tanulas médjardl és a tudaskozvetités szintereirdl vald 4j tudasunk
beépitésére az iskola mindennapi mikodésébe.

> Melyek ezek a meghatdrozé véltozésok, és hogyan alakitigk ét az iskola funkcigite

A 21. szazad egyik legmeghatarozébb tarsadalmi valtozasa a fogyasztoi tarsadalom kialakula-
sat kévetd globalizacié folyamata, vagyis a vilagmérett nemzetkozi gazdasagi-kereskedelmi in-
tegracio, a hatarok kitdgulasa és elmosodasa. Mindezt kiséri és timogatja egy masik, mindent
felforgat6 valtozas, az informacios robbanas, a telekommunikacié és a globalizalt, valamint a
kozosségi média vilagméretl elterjedése. Nem véletlen, hogy olyan 4j jelzék jelennek meg a
tarsadalom fogalmahoz kapcsolva, mint posztindusztrialis tarsadalom, tudastarsadalom, infor-
maci6s tarsadalom vagy posztmodernitas és halozati tarsadalom.

Az iskolarendszer szempontjabol ennek kapcsan olyan kérdések meriilnek fel, mint hogy mi
az a tudas, amit at kell adni egy olyan korban, amikor lényegében minden tudas elérhet6vé és
azonnal hozzaférhet6vé valik, vagy hogy hogyan, milyen kdrnyezetben kell atadni ezt a tudast.
A 19. szazad végi tudasfelfogas, amely megproébalta lebontani az altalinos miveltséghez tartozé
tudastartalmakat, és amelyhez a 20. szazadi tantervelméleti megfontoldsok mentén a tartalmi
szabalyozas és a tananyagszervezés mai formai kialakultak — beleértve a tankoényvpiacot is —
nyilvanval6an eléviilt. Antropolégusok szerint — talan tulz6, de mindenképpen érdekes felvetés
— ma egy-egy tudomanyteriileten évente megduplazédik az elmult Gtezer év ismeretanyaga, igy
lehetetlenség egyfajta enciklopédista indittatassal Gsszegydjtésre és rendszerezésre vallalkozni,
mert ez a mértékd informacié mar nem szervezhet6 iskolai tananyagba. A munkaeré-piaci el-
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' varasok a 2008-as globalis pénzpiaci valsagot kdvetben ismét
' feler6sodtek, a gazdasagi szereplék politikai nyomast gyako-
' rolnak az oktatas iranyitéira annak érdekében, hogy sajat fel-
' fogasuk szerint jobb, képzettebb munkaerd keriilion ki az is-
+ kolapadbdl. Teszik mindezt Gigy, hogy mar 6t évre elére is alig
4 | tudjuk megjésolni, hogy milyen munkahelyek tinnek el, és mi-
 lyen, eddig nem ismertek jonnek majd létre, és azokhoz milyen
1 4j készségekre lesz sziikség. A dolog pozitfv hozadéka, hogy a
+ gazdasagi szereplSk az elvarasok artikuldlasival egyiitt jelentSs
+ forrassal timogatjak az oktatasi rendszerekrél valé kutatasokat.

A negyedik ipari forradalom kiszébén — vagyis a mesterséges
intelligencia, az 6nvezet§ autok, az okos varosok és az egymassal kommunikal6 targyak ide-
jén — a gazdasig makodése szempontjabol a tudas az egyik legfontosabb stratégiai eréforrassa
valik, és kiemelt helyzetbe keriilnek a rendszerezett, koordinalt informacié el6allitéi és birto-
kosai. Egyre n6 a magasabb képzettséget igényl6 munkakorok szama, és csdkken az alacsony
szint végzettséggel ellathaté munkakor, azok helyét tébbnyire gépek veszik at. Ez maris elin-
ditott egy, az oktatasra is kihaté versenyt, nem véletlen a piaci szerepl6k megjelenése az oktatasi
szolgaltatasok terén, a home schooling mozgalom vagy az allami rendszerbdl kivalé informatikai
képzések elterjedése, hiszen akik ezek mellett dontenek, azok a leghatékonyabb megoldast ke-
resik, és a jov6be vald befektetésként gondolnak ennek most aktualizalédé id6- és koltségigényére.

Mindezen valtozasok egyik legjelentGsebb eleme a tudas szerepének, hozzaférhetségének és
koézvetitési modjainak a gyokeres atértékelédése. Az informacids robbanas felforgatja a klasszikus
iskolarendszerrdl, az iskolardl és annak tudaskézvetits, tudasatadd szerepérdl valé felfogasunkat,
vagyis megkérddjelezi azt, hogy az iskola a tudas megszerzésének a legfébb forrasa és szintere. Ezért
gondolom, hogy az iskola legfontosabb szerepe ma az, hogy egy olyan idszakot jelentsen a fejlédés-
ben 1év6 fiatalok életében, amely megalapoz bizonyos gondolkodasi képességeket, elsésorban azokat,
amelyek az informaciok szelektalasat, strukturalasat, valamint azok kritikai értékelését tamogatjak.

» Milyen szerepet jdtszik ebben az Gj tanuldsi folyamatban a pedagégus?
A 20. szazad elejéig ¢16 pedagdguskép — leginkabb a tanarokra és nem a tanitokra fékuszalva — f6-
ként egy nagy tudasu professzor, aki beavatja a tanuléit a sajat szakteriletébe, vagyis 6 maga a tudas
hordozéja. A mai pedagogus is hosszt id6t fektet abba, hogy a sajat szakteriiletén megfelel6 tudast
szerezzen, de egyrészt ez a tudas sokkal révidebb id6 alatt eléviil, masrészt, ha folyamatosan fej-
leszti is magat, ma mar akkor sem lehet 1épést tartani minden tudomanytertleti djdonsaggal. Ezért
a pedagogus 6 feladata sokkal inkabb az lesz, hogy érdekl6dést keltsen fel a didkjaiban, segitse
Sket az informaciok megszerzésében, a kritikai gondolkodasban. Mutassa meg nekik, hogy a vilag
sokszind és érdekes. A sajat tudasat felhasznalva reflektaljon adott esetben a diakok altal gyGjtott
informaciokra vagy kérdésekre, nem baj, ha velitk k6z6sen gondolkodva keresi a vélaszt, de mind-
ekozben megmutatja az adott szakteriilet gondolkodasi logikajat, szemléletmédjat. A legfontosabb
dolog a tanulasra valé motivacio, 6szténzés, éppen ezért nagyon nagy szabadsagot kellene kapja-
nak a tanarok abban, hogy sajat érdeklédésiiknek megfeleléen mit visznek be a tanérara. Ugyan-
is nem tud tanulas haszontalanul telni. Nem tud a pedagégus olyat megtanitani, ami felesleges,
mert maga az izgalmas, motivalé tanulasi folyamatban valé részvétel az, amely fejleszti a didkokat.
A felgyorsult vilagban vagy tul gyorsan elévil, vagy tulsigosan nagyra né az a tudasanyag,
amit tantervekben régziteni lehet, ezért a tudomanyok kézvetitésében sokkal fontosabb, hogy a
pedagdgiai transzformacié legyen a fékuszban, ami 6sszecseng a konstruktiv tanulaselmélet meg-
kozelitésével is, amely szerint minden ember megkonstrualja, felépiti sajat tudasrendszerét. Vagyis
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ha dgy hissziik, hogy minden ember fejében egy kilon vildg, sajat tudas létezik, akkor a tanitasnak
leginkabb ahhoz kell hozzajarulnia, hogy a sajat rendszerét a leheté legjobban fel tudja épite-
ni, egyrészt 6sszhangban sajat képességeinek kibontakoztatasaval, masrészt pedig harmoénidban
a tarsadalmi kornyezettel. Sokkal inkabb van ma értelme az érdeklédés kialakitasarol, a tanulas
tanulasarol beszélni, mint a tananyag elsajatitasarol. Meggy6z6désem, hogy barmilyen jél hatarozzuk is
meg a tudastartalmakat kézpontilag, ha a fokusz a tanterv betartasan van, akkor kevésbé jo eredmé-
nyekkel fognak kikeriilni a diakok az iskolapadbodl, mint ha abban segitjiik 6ket, hogy a szamukra érde-
kes, részben maguk valasztotta ismeretek, tudasok mentén folyamatos eréfeszitést tegyenek a tanulasra.

» Mennyire érzi magéénak ezt a megvdltozott szerepet egy mai pedagégus? Milyen elvardsrend-
szerben kell mksdnie?
A valtozasokbdl és a bizonytalansigokbdl fakadéan adédhatnak szerepfesziiltségek a pedagdgusok-
ban. Az OECD tanarkutatisiban, a 2008-as TALIS* felmérésben vizsgaltak, hogy mit gondolnak a
pedagdgusok a kiilonb6z6 tanulasfelfogasokrdl. A valaszok alapjan a hazai pedagogusok tébbnyire
osztjak és elfogadjak a konstruktivista tanuldselmélet megkozelitését, ugyanakkor, ha ezt sszevetjitk
a gyakorlattal, val6szintleg kevés esetben fogjuk tapasztalni, hogy a pedagoégusok tdmogatni tudjak
ezt a fajta tudasépitési folyamatot a tanulékban. A legfontosabb tényez6, ami akaratlanul is megkéti a
pedagdgusok kezét ebben az esetben az, hogy 6ket hogyan szocializaltak az iskolaban, milyen mintak
szerint tanultak. Viszont az a fajta tanarkép, aki facilitatorként van jelen az osztalykozosségben, timo-
gatja a tanuldk differencialt fejlédését stb. nemcsak a szakért6i pedagdgiai diskurzusban, hanem mar
a gyakorlati szinten is megjelenik, és valoban nagy az érdekl6dés a pedagdgusokban az ezt timogato
eszkozok, illetve modszerek irant. Valédi valtozast azonban csak az hozhatna, ha a pedagégusok
egy olyan kérnyezetben mikédnének, amelyben a szakmai munkajukat folyamatos timogatas kiséri.
A 21. szazadra jellemz6 tarsadalmi bizonytalansaghoz kétédik az is, hogy a pedagogianak — mint
4j tudomanynak — még nincs egységesen elfogadott, strukturaltan lefrt tudasbazisa, a diszciplina-
ris tertiletek allandéan névekedd tudashalmazardl nem is beszélve. Egyszoval nehéz megtalalni a
fix pontokat, fogddzokat, és még nehezebb elengedni a kontrollt. Nyilvan vannak olyan tartalmak,
amelyeknél fontosabb, hogy milyen kdvetkeztetésre jutunk (példaul a szorzoétablat nem érdemes meg-
kérdgjelezni), de a legtébb tanitasi tartalomban ennél jéval nagyobb lenne az a szabadsag, amivel a
tandr élhet. Oriasi szemléletbeli kiilénbség és nagyon nagy batorsag, elengedés kell ahhoz, hogy egy
pedagdgus le tudjon mondani az ismert kanon mindenaron valé igazsiganak megmutatasarél. Ez
ugyanugy kihivas a pedagbgusok képzbi vagy az iskolavezetSk szamara is, hiszen az 6 £6 feladatuk
sem az, hogy mindent jobban tudjanak a leend6 vagy fejlédni akar6 tanarnal, hanem hogy meg-
ersitsék Sket a szakmai fejlédéstik soran, alkoté légkort teremtve és iranyokat kijelolve szamukra.
A pedagbgusokkal szembeni elvarasok tekintetében nehézséget jelent, hogy nincs lefektetve
olyan elvaras- és feltételrendszer, amely hossza tavon gondolkozik az oktatasrol, és igy biztonsagos
kereteket teremta megvaldsitasra. Nincs egy kiérlelt, szakmai kbzmegegyezésen alapuld vilagos irany,
amely megtermékenyité hatassal lenne a pedagodgiai kultaravaltasra. Fontos volna olyan szakmai
sztenderdek lefektetése, mely széles korien elfogadott, és a hasznalatba vételét szamos eszkéz tamo-
gatja. A szakmai sztenderdek alapul szolgalnak a tanari professzionak, iranyokat jelélnek ki, melyek
a szemléletformal6 hatason tal eszkozt is jelentenek a tervezéshez és értékeléshez. Az ezekrdl valo
gondolkodas elindult itthon is, t6bb kézzelfoghat6 eleme bevezetésre is kerilt. Els6ként a 2006-os
minisztériumi rendelet a pedagégusképzés kovetelményeirdl tartalmazta a pedagéguskompetencia-
kat®, melyek a 2013-as felulvizsgalat utan valtozasokkal, de ma is hasonlé formaban megmaradtak.
Ezekre épitenck az életpalyamodell bevezetéséhez kapcsolodd értékelési rendszer Gtmutatoi is. Azt

* A 'TALIS (Teaching and Learning International Survey) tanarkutatdstdl lasd keretes irasunkat a kotet 30. oldalin
> A pedagdéguskompetenciakrol 1asd keretes irdsunkat a kétet 71. oldalan
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azonban problémasnak gondolom, hogy a fejlesztési eszk6zok is a szabalyozasi rendszerbe épiiltek
be, illetve mindezt nem el6zte meg egy olyan tajékoztatasi folyamat, amely lehetéséget nydjtott
volna szakmali visszajelzések megfogalmazasara és beépitésére, illetve amely segitette volna a peda-
gogusok elkotelez6dését a valtozasok irant. A szabalyozasi kérnyezet allandé valtozasa, és az ebbdl
fakadé bizonytalansag sokkal inkabb azt eredményezi, hogy a pedagégusok megprébalnak megfe-
lelni a legtjabb elvarasoknak, ahelyett, hogy megprobalnanak eleget tenni a szakmai kihivasoknak,
és ezért folyamatosan fejlesztenék magukat és az iskolakozosséget az eredményesség érdekében.

P Mit jelent a folyamatos szakmai fejl6dés a pedagégus szempontigbdl, és mi lehet ennek a témo-
gaté kérnyezete?

Egy tanar a szaktudasa mellett teljes személyiségével dolgozik. Nem osztom azt a szil6k és tandrok
interjaibol gyakorta visszak6szoné hazai kézfelfogast, hogy ,,a tanari palyara sziletni kell”, ,,a j6 tanar
az jo ember, aki szereti a gyerekeket” stb. Azt gondolom, hogy ez is egy olyan szakma, amely tanulhato.
Természetesen ugyanigy nem alkalmas barki a pedagdguspalyara, mint ahogy orvosnak sem, és az
is nyilvanvalé, hogy a tanar egyénisége is nagyobb szerepet kap, mint més szakmék esetében. Eppen
ezért fontos lenne arra nagyobb hangsulyt helyezni, hogy a pedagdguspalyan 1évék folyamatosan meg
tudjanak Gjulni nemcsak szakmailag, de emberileg is. Arra is sziikség lenne, hogy a képzés és a palyafv
soran szamos lehetSséget kapjanak az adott korosztaly életkori sajatossagainak mélyebb megismerésére,
valamint az iskolai szituaciokban adott sajat valaszaik elemzésére, feliilvizsgalatara. Minél el61ébb van-
nak a palyan, annal nagyobb lesz a sajat tapasztalatuk, amit a mar tanultakkal &ssze tudnak vetni, de ha
mindez reflektalatlanul marad, nem trténik szakmai fejlédés.

Ha képzési strukturaba helyezem a folyamatos szakmai fejl6dés taimogatasat, akkor azt gondo-
lom, hogy egy egyetemi képzés megalapozhatja a palyat — a pedagdgiai, szaktertileti és modszer-
tani tudas tekintetében is —, de nem ott végzédik, hanem azt kévetden kezdédik az igazi tanulas.
Elméleti tudas birtokaban még nem lehet emberekkel jél foglalkozni, ki kell fejleszteni azokat a
szenzorokat, amelyek segitenek eligazodni a tanar-diak, diak-diak és az iskolak6zosség tagjai ko-
z6tt zajlo rengeteg személyes interakcidban, és megtalalni a sajat j6 valaszokat, kilonos tekintettel a
csoportfolyamatokra, amelyre véleményem szerint még mindig nagyon kevés hangsulyt forditunk.
A pedagogusképzés legfontosabb feladata szerintem, hogy nyitott palyakezdéket bocsasson ki a
képzés végén, akik pontosan tudjak azt, hogy a palyan folyamatos kisérletet folytatnak majd éles-
ben. Ezért ahhoz is eszkézoket kell adni, hogy a mindennapi kisérleteiket értékelni tudjak, vagyis
kutatas-modszertani alapokkal felvértezni 6ket, ami segit a sajat eredményeikre valo reflexioban.

Ezenkivil az intézményvezetd is nagymértékben felel6s a pedagégusok szakmai fejlédésé-
ért, hiszen az 6 feladata, hogy jol gazdalkodjon a munkavallaléival, vilagos célokat tizzon ki
eléjiik, tamogassa Gket abban, hogy ezeket meg tudjak valdsitani, felismerje a fejlesztési sziik-
ségleteket, és teret adjon az 6nfejlesztésre is. A folyamatos szakmai fejlédés elsédleges szintere a
pedagogusok szamara tehat maga az iskola kellene, hogy legyen. Azt ott formal6édé szakmai ko-
z0sség jelenthet napi lehet8séget a tapasztalatcserére, a tamogatd iskolavezetés® pedig a szakmai

¢ A Tempus Kozalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja két nagy nemzetkézi projektben jétszott vezetd szerepet, melyben

az iskolavezetSk fejlesztési lehetSségeit vizsgaltak. A 2011-12 kozott zajlé Nemzetkozi egytittmikodés az iskolavezetésért (In-
ternational Cooperation for School Leadership) cimt projekt keretében elkésziilt egy nemzetkozi iskolavezet6i kompetencia-
keretrendszer, melynek zarokotete a partnerorszagokban zajlé adaptalas tanulsagait is Gsszegzi. A Central> névre keresztelt
keretrendszer megtermékenyité médon hatott tébb hazai vezetGképz6 programra is, az értékelési tertiletek bekertiltek az iskolai
ben a tudismenedzsment feladatok eurépai koordinacidjaért felelt a csoport, melynek sordn 6 feladata az volt, hogy elésegitse
és Osztondzze a magas szintl egylittmikodést az oktataskutatok, a nemzeti, regiondlis és helyi oktataspolitikai dontéshozok és
a gyakorlat képviseldi, a szakszervezetek, valamint a munkaltatdi szervezetek kozott a 22 tagorszagot lefed6 partnerségben. A
projektek eredményei elérhetSk a www.oktataskepzes.tka.hu/hu/iskolavezetes honlapon.
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fejlédésre motivalé kérnyezetet biztosithatja. Noha ez itthon
tobbnyire kiakndzatlan tertlet, szamos kisérletet, j6 gyakor-
latot’ gytjtottunk mi is a Tempus Kozalapitvanynal, ami mo-
dellként szolgalhat masok szamara is. Es nyilvanvaléan fontos,
hogy az iskolavezetdnek is legyen olyan sajat szakmai féruma,

ahol megbeszélhetik a problémaikat, fordulhassanak szakta-
nacsadéhoz, mentorhoz vagy szupervizorhoz fordulhatnak. \

> Mi sziskséges ahhoz, hogy a pedagégusok motivdltak legyenek
a folyamatos szakmai fejsdésre?
Azt gondolom, hogy alapvetSen két markins dolog van, ami -~ T TN
nagyon motival6 lehet. Az egyik a kudarc, vagyis, ha valami nem sikeril. J6 esetben a pedagdgus
olyan tamogaté kornyezetben van, amelyben lehet hibazni, meg lehet beszélni a problémakat, és
ilyen esetben a kudarc, és annak okainak megértése motivalo, tanulasra serkenté tényezé lehet.
Ez lenne a kulcsa annak, hogy a pedagégusok maguk is ilyen légkort tudjanak teremteni a tanulok
szamara, de ezen a téren itthon még kevés a pozitiv minta. Bizonyara vannak olyan tanarok, akik
ebben sokat 1éptek elére az ket tanité tanaraikhoz képest, de az a megkozelités, hogy a tanitas
egyfajta kisérletezés, amelybe belefér egy-egy kevésbé sikertilt probalkozas, nem jellemzé. Ha a pe-
dagoégus egyediil marad a kudarccal, akkor jon a haritas (,,romlik a gyerekanyag”) és a bezarkézas.
Eppen ezért a masik dolog, amely serkenti a motivaciot, az a tamogaté kdrnyezet, kiléndsen az
iskolavezet6knek van ebben hihetetlentl nagy szerepe, amelyrél mar beszéltem.
Pedagogusként, vezetbként a felel6sség abban all, hogy miként keltik fel az érdekl6dést, hogy
hogyan vezetik a gondolkodasi folyamatot, de nincs kizardlagos felel6sség abban, hogy milyen
eredményre jutnak, és nem is kell azt mindenaron szabalyozni. Azzal mar kevesen vitatkoznak,
hogy az iskolai tanulas nem a pedagogus tudasanak reprodukalasardl kell szélnia. A konstruktivista
megkozelitésbél azonban az is kovetkezik, hogy nem is feltétlenill osztjuk meg a tanulékkal sajat
nézeteinket, hanem egy beszélgetés soran igyeksziink veliik felfedeztetni, amit mi mar elsajatitot-
tunk, de ha mds kévetkeztetésekre, vagy részben mas eredményre jutnak, akkor azt tiszteletben
tartjuk. Az iskolai kévetelményrendszer béven teljesithet6 akkor is, ha teret adunk ilyen kisérlete-
zésnek, de nagyfokd bizalomra és 6nbizalomra — tehat szakmai tudasra — van sziikség hozza. Aki
tamogatja, hogy a tanuldk is alakitéi legyenek a tanérai tartalomnak, az sokkal t6bb tapasztalatot
fog szerezni a tanuléi megértésrél és a k6zos emberi gondolkodasi mintazatokrdl, amire hagyat-
kozva és amit okosan iranyitva legtobbszor el6jonnek a tanitani kivant tartalmak, amivel aztain mar
tud dolgozni a tanar. Az igy megélt sikerek minden masnal motivalébbak és nem véletlentl esik
annyi sz6 a gondolkodas fejlesztésérdl, a kreativitasrél, problémamegoldasrol.

> Mi segitheti a pedagégusokat abban, hogy megtervezzék sajét szakmai fejlédésiket2

Az egyik legfontosabb, hogy a gyengeségeikbdl faragjanak, az erésségeiket pedig fejlesszék, ami
onreflexiot igényel. Nagyon tag a hatar, illetve nagyon tag a tér, amelyben egy pedagdgust jonak
itélnek meg a didkok, meghalaljak azt, ha valaki 6nmotivalt és lelkesen tanit. Ebben pedig az segit,
ha a pedagogusnak valddi érdeklédése van a tanitasi tartalom irant, és abban folyamatosan probal
el6rébb 1épni. Ami szamara érdekes, azt fogja tudni atadni tgy, hogy masokat is érdekeljen, igy lesz
atut6 ereje, és ezt a didkok is észreveszik. Fontos a kiilsé szakmai kapcsolatok keresése is, a szakmai
kozosségekhez, halézatokhoz valé kapesolodas, nyitottsag, kommunikacio.

7 Személyes intézményvezetSi j6 példdkat, interjakat olvashatnak az Alma a fin — IskolavezetSk a méltinyos okta-
tasért cimt 2015-6s kotetlinkben (www.tka.hu/kiadvany/3073/alma-a-fan), valamint jelen kiadvany 80-87. oldalin a
Derekasné Orosz Andreaval készult interjinkban.
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Amit én a tanulds legfontosabb esszencidjanak tartok, az az, hogy nincs egyféle, teljesen ob-
jektiv vagy igaz tudas, ezért nincs a szakmai fejlédésnek sem egyetlen kijel6lt atja. Ha elfogadjuk
azt, hogy a személyes belatas, megértés, bensévé tétel a fontos, és igy johet létre 4j tudas, akkor
ki-ki megtalalhatja a szamara legkézenfekv6bb tanulasi utat, amelyben a személyes talalkozasok a
legtobb esetben dominalnak. Legintenzivebben akkor keletkeznek benntink 4j gondolatok, ha a
miénkhez kézelallo, mégis kilonb6z6 alapismerettel, meggy6z6déssel, tapasztalattal rendelkezd
emberekkel cseréliink tapasztalatot kézos tgyeinkrél. Bz segithet annak megélésében is, hogy
minden tudas kontextualis, vagyis amit tudok egy adott szituacioban régota, az lehet, hogy egy
masikban vagy egy masik ember szamara nem mukédik. Ennek a komplexitasnak az elfogadasat,
az ilyen tipusu felismeréseket is timogatni kell.

» Emlitetted a szakmai kézosségekhez valé kapcsolédést. Milyen szerepet jétszanak ezek a peda-
gbgusok tuddsdénak bévitésében?

Ahogy emlitettem, a legtobbet a sajat tapasztalatok megvitatasbol, megosztasabol, masok tapasz-
talatainak megismerésébdl lehet tanulni kiilénb6z6 szakmai k6zsségekben — akar az iskolan belili
munkak6zdsségben vagy egy adott tantargy vagy évfolyam koré épild szakmai fejleszté k6zos-
ségben — val6 részvételen keresztil. De még hatékonyabb, ha tobbféle szakmai kozOsség tagja
valaki, igy fontos az iskolak kozti tudasmegosztas, a helyi szinten tamogatott lehet&ségek, szakmai
miuhelyek elérhet6vé tétele, melyet akar a tankertleti vezetés, akar a Pedagdgiai Oktatasi Kézpon-
tok, vagy egy varos énkormanyzata megteremthet. Sokféle szintere lehet a szakmai kézdsségek
létrehozasanak. Ma mar kénnyen bekapcsolédhatunk egy pedagogiai teriilet mentén szervezédd
onfejleszté kozosségbe (ilyenek a kilénb6z6 Facebook-csoportok, de ide sorolhaté a Digitalis
Moédszertar® is), vagy akar nemzetkozi f6rumok tagjava is valhatunk (mint az e-Twinning vagy az
Erasmus+’ programok kinalta lehetéségek). A magyar kultirdban még kevésbé elterjedt az ilyen
szakmai kozésségekben valo részvétel, azt latjuk, hogy tébbnyire innovativ pedagdgusok kisebb
csoportja vesz részt tobb szakmai egytittmikddésben aktivan, de a legtdbben még nem nyitottak
a kinalkoz6 fejlédési lehetéségek megtalalasara.

Az innovatfv pedagdgusoknak azonban nagyon nagy szerepiik van a valtozasok elinditisaban,
mindig is 6k voltak a mototjai a fejlédésnek, Bathory Zoltan' szavaival élve 6k a ,,mozdonypeda-
gogusok”. Azok a tipusu tanarok, akik nem az aktualis szabalyozasi kdrnyezet elvarasrendszerének
akarnak megfelelni, hanem kisérleteznek, alternativ pedagdgiai eszkézoket prébalnak ki 1énye-
gében egyetlen célra térekedve: hogy minél nagyobb sikereket érjenck el a pedagdgiaban. De ez
szamos megval6sithaté és masok dltal is kézvetlentil lathato, kovethetd j6 gyakorlatot eredményez,
noha velejardja, hogy tébbnyire maganyos harcosok még sajat iskolajukban is. Ha a szakmai ko-
z6sségben valé mikodés erésebben a pedagdgiai kultura része lenne, az hozzasegithetné a pe-
dagbgusokat és az iskolakat, hogy példaul a hospitalas pozitiv hozadékat atéljék. Ha egy kolléga
bejon és visszajelzést ad arra, amit egyébként nap mint nap egyediil csinalok, abbdl tanulhatok,
profitalhatok, de sziikséges hozza a tdimogato, bizalmi légkor, amelyben a visszajelzésekre szak-

A Digitalis Médszertar a tanitdsi gyakorlatot jszerd, interaktiv médszerekkel, a tananyag feldolgozasat IKT-eszkozokkel
tamogato6 otletek gydjteménye. Olyan, a pedagogiai tervezés és tanuldsszervezés targykorébe tartozé dokumentumok-
nak, médszertani 6tleteknek ad helyet, melyek a digitdlis nemzedék interaktiv tanuldsat, tanitasat segitik az IKT-eszkéz6k
kreativ hasznalataval. Egy-egy hosszabb id6tartamu projekt vagy tanéra teljes tervezéséhez segitséget nyujt letélthet
segédanyagokkal, illusztraciokkal, vagy akar ératervekkel egyitt. A Tempus Kozalapitvany Tuddstaranak feliiletén csak-
nem 300, gyakorlé pedagdgusok éltal kidolgozott és kiprébalt digitalis médszertani Gtlet érhet6 el:
www.digitalismodszertar.tka.hu

Az Erasmus+ az Eurdpai Unié oktatast, képzést, ifjusagiigyet és sportot timogaté programja, a program magyarorszagi
megvalésitasit a Tempus Kézalapitvany koordinalja. www.tka.hu > Palyazatok > Erasmus

10 Béthory Zoltan (1931 —2011) magyar pedagdgus, neveléstudds, 19941998 koz6tt kdzoktatési helyettes allamtitkar, egyetemi tandr.
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mailag épiteni lehet. A fejlédéshez arra is szitkség lenne, hogy tudasmenedzsment-folyamatokban
gondolkozzunk, vagyis abban, hogy miként lehet lathatova tenni és megosztani az iskolan vagy
egy szakmai k6zosségen belill az egyes pedagogusoknal meglévé tudast.

> Mit értiink tuddsmenedzsment alatt? Mennyiben Gj ez a fogalom?

Torténetileg a tudasmenedzsment fogalmanak kialakulasa leginkabb a szervezetfejlesztéshez kot-
heté. A ’60-as években a nagyobb szervezetekben kezdtek el foglalkozni azzal, hogy hogyan kap-
csolédik egymashoz az egyéni és a szervezeti tudas, miként mutathaté ki a szervezet rejtett tudasa,
és hogyan formalhat6 ez at mkods tudassa. Ide tartozik példaul az is, hogy ha egy komolyabb
szaktudassal rendelkez6 kolléga tavozik, akkor mit tehetiink az ellen, hogy vele egyiitt ne vesszen
el sok olyan tudas is, amire egyébként a miikédési folyamatok adott esetben épitiltek. Mig a *80-as
évek informatikai fejlesztései révén a tudasmenedzsment-iranyzat elsé generaciéjat a technologi-
zalas jellemezte, addig a 90-es években jelentésebbé valt a humaneréforras-megkézelités, mivel
az aktualisan uralkod6 eréforras-elmélet szerint a versenyképesség alapja az egyediséget jelentd,
a versenytarsak altal nem masolhat6 (tacit) szervezeti tudas. Ez mar egyfajta valaszadas a poszt-
indusztridlis gazdasig mkodésére, és valoban lathatjuk, hogy a globalissa nétt start up cégek,
elsésorban az infokommunikacié teriiletén, milyen 6riasi raforditdsokat allokalnak az innovativ
munkaer6é bevonzasara és megtartasara. Az Uzleti tudasmenedzsment-megkézelitések harmadik
generacidja pedig a halézatalapd mikodés. Az informaciés robbanas és a nanotechnoldgia fej-
l6dése mara lehet6vé teszi korabban elképzelhetetlen mennyiségl adat tarolasat és rovid ideja
feldolgozasat, tovabba az interneten hagyott nyomok hihetetlen mennyiségti informaciot is szol-
galtatnak ujabb és Gjabb adatbazisok generalasdhoz. Ezért a ma uralkodé felfogas az, hogy az
informacié megvasarolhato, és a tudas mint tulajdon megszerzéséért folyik a verseny.

» Hogyan jelenik meg a tudésmenedzsment az oktatds szintjén2

Ha tudasmenedzsmentrél gondolkodunk az oktatason belil — és ez a tudasmenedzsment felfogas
mar a sajatom, egy merében személyes meggy6z6dés —, kénytelenek vagyunk szembenézni maga-
val a tudas nehezen definialhat6 fogalmaval. Az interju elején emlitettem, hogy mara megvaltozott
a tudasrol valo felfogasunk is, a modern korra jellemz6 racionalitasba és a toretlen fejlédésbe ve-
tett hit kevésbé dllja meg a helyét a posztmodern tarsadalomban, amire sokkal inkabb a pluralitas
jellemz6. Két filozéfusra szoktam hivatkozni a sajat megkozelitésem alatimasztasara. Az egyik
Habermas'"', aki azt mondta, hogy a kolcsonos figyelemre épité megértés, erdfeszitéssel formélo-
dé értelem és kommunikacié jellemzi, vagy viheti elére a posztmodern tarsadalmakat. A masik pe-
dig Bauman'?, aki a tudds kontextualitdsardl értekezik, aminek elfogadasa az egyetlen lehet$ség a —
tagabb értelemben vett kilénb6z6 — kultarak kézotti kommunikacio javitasara. Ezek mar kiérlelt
esszenciai annak, amit a ’60-as években a tudomanyelmélet kutatott: vagyis a tudomanyteriiletek
kozti atjarhatésagot, a kiilénb6z6 fogalomrendszerek kozotti értelmezési kilénbségek lekiizdését,
az egymasnak feszilé paradigmak feloldasi lehet6ségét. Ezen a teriileten pedig ram legnagyobb
hatast a magyar Polanyi Mihaly munkassaga gyakorolta, aki megalkotta a személyes tudas fogal-
mat, amiben én is hiszek. Polanyi legf6bb allitasa, hogy minden emberi tudas természete szerint
személyes jellegli, ezért nem létezik univerzalis tudas, és van egy hallgatélagos Gsszetevd, mely a
tudas eleven alkotorésze, egyfajta intellektualis elkételez6dés az irant, amit igaznak hisziink. Bz a
megkdzelités a formalizalt tudomanyos modszer helyébe a tudés személyét allitja, aki a tudomanyos

" Jurgen Habermas (1929 —) német filozofus és szociologus, elméletének kozponti fogalma a kilonféle kultarak kozti
kommunikdcié, amely lehet6vé teszi az emberek kozott egyuttélést, és képes valaszt adni ennek allandé véltozasaira is.

12 Zygmunt Bauman (1925 — 2017) lengyelorszagi sziiletésii szociologus, filozofus, az elmult évtizedek eurdpai szociold-
gusainak egyik kiemelked6 egyénisége.
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felfedezések eléréséért és hitelességéért felel6s.

Mindezeket 6sszevetve az én tudasmenedzsment-koncep-
%+ ciom két részbdl tevidik ssze. EgyfelSl, amit a pedagdgusok-
Hi |« nal szakmai fejlédésnek neveziink, azt rendszerszinten hivhat-
| ' juk példaul intelligens fejlesztéspolitikanak, melynek lényege,
+ hogy kikisérletezze az iskoldk timogatasanak legjobb médjait

+az eredményesebbé valasban, azaz célzott eszkézokkel 6szto-
' nozze a szervezeti tudas novelését, amely — egy elkételezett
+ fejlesztéspolitikai felfogasban — egyfajta rendszerszinti tudas-
» menedzsment-folyamat. MasfelSl pedig az én felfogasomban
+a személyesség, a sziikségletek és interakciok megértése, vala-
»mint a beavatkozasok tanuldsi folyamatban gondolkod6 ter-

'vezése az, amely barmely tudismenedzsment-folyamat vagy
eszk6z hatékonysagat biztositja. Mindez természetesen megtimogathat6 technologiaval, sét fontos
is, hogy alkalmazzuk a legmodernebb eszkézoket, de az 6nmagaban sem cél nem lehet, sem ered-
ményt nem fog hozni. Kevéssé latok olyan tudatos felkésziilést egy fejlesztési folyamatban, amely
el6zetesen szamol a valtozassal szembeni ellenallassal, az attitidformadlas hosszu és érzékeny folya-
matival, miel6tt tényleges cselekvéseket és eredményeket vir el. Uj tudas — ahogy emlitettem — vi-
szont csak akkor keletkezik, ha a beérkezé input és a befogadé sajat rendszere k6zott nem fesziil
ellentét, valamint mindez bizalommal teli, mikédési zavaroktél mentes kérnyezetben zajlik.

Egy tudatosan tervezett oktatasi tudasmenedzsment folyamat szamol azzal, hogy id6t szanjon
egy-egy Uj fogalom, megkozelités vagy program, médszer megismertetésére olyan személyes esemé-
nyeket kinalva els6ként az érintett szakemberek minden csoportja szamara, amelynek célja kizarélag
az, hogy megalapozza a nyitott hozzaallast, és oldja a berégziiltségeket. Sokkal t6bb teret kellene adni
a kotetlen, informalis beszélgetéseknek, amikor nincs olyan szandék, hogy a résztvevék mindenaron
megtanuljanak vagy éppen tudomasul vegyenek valamit. Ez alapozhatja meg a kés6bbi alkalmazok
— pedagdgusok, iskola- vagy tankertleti vezetSk — személyes felel6sségvallalasat a minéségi mikod-
tetésért, ami kulcsa a valtozasoknak, de ennek kultarajat el6bb meg kell tudnunk teremteni. Minden
mas eszkozjellegl fejlesztés véleményem szerint ennek nem helyettesit6je, hanem kiegészit6je lehet.

» Hogyan képzeljik ezt el a gyakorlatban2 Tudnal mondani olyan tuddasmenedzsment
folyamatra konkrét példat, amelyben a pedagégusok alltak/allnak a féokuszban?

Amikor a Tempus Kézalapitvany Tudasmenedzsment csoportjaval példaul az Alma a fan mdhely-
munkakat szervezziik, nagyon sokat késziliink arra, hogy mi az a legfontosabb cél, amelyhez az
adott mihelymunkat rendeljiik. A legfontosabb cél sohasem az el6adasok tartalmaboél bomlik ki,
hanem el6bb van a cél, amelyhez egytttesen keressiik a tartalmat és a format. Vagyis az el6adasok
vagy mas munkaformak ehhez kapcsolédnak, és az el6addkat is felkészitjiik arra, hogy a sajat
fokuszukat ennek a célnak rendeljék ald. Példaul a 2018. marciusi korai iskolaelhagyast fokusz-
ba 4llit6 mihely kapcsan ugyan egy épp most indul6 portalt mutattunk be, de a cél az, hogy a
résztvevék megismerjenck olyan konkrét helyi kezdeményezéseket, ahol mas iskolak sajat helyi
problémaikra talaltak sajat mikodS valaszokat, és ennek kapcesan raébredjenek, hogy szamukra
is nyitott ez a lehetdség. A kozben bemutatisra kertilé ESLplus portal” ebben csak egy eszkoz,
mely helyet ad a j6 gyakorlatok online megosztasanak, de nem ez éllt a rendezvény fokuszaban.
Ugyanugy végiggondoljuk azt is, hogy mi fog térténni a bejoveteltél az eltavozasig a résztvevében,

1 A korai iskolaclhagyas eurdpai informacios portélja jol strukturdlt és konnyen keresheté mindségi tartalmakat kinal,
épitve az Gsszegyljtott és rendszerezett nemzetkdzi, nemzeti, helyi és intézményi szakértelemre: www.eslplus.cu
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és abba rengeteg affektiv elemet beleterveziink. Azt gondolom, hogy a muihelymunkdk sikerét
pont ez biztositja: valami olyan személyes teret probalunk teremteni, amelyben megtorténhetnek
talalkozasok, vagyis nemcsak informaciok cserélnek gazdat, hanem tényleges tudaskozvetités és
tudasbefogadas is térténik, s6t, kapesolatok épiilnek.

Az oktatasi tudasmenedzsmentnek ez a személyes szintje — amikor a szakmai fejlesztés folya-
mata az, hogy el6zetesen megvizsgaljuk, hogy miként lehet egy gondolatot termékennyé tenni,
és teret adunk annak is, hogy az altalunk elinditott gondolatot a résztvevék tovabb alakitsak sajat
tudasuk szerint — véleményem szerint a leghatékonyabb. Az igy megalapozott fejlédési szandékot
kell megtamogatni sok mas kénnyen elérhet6vé tett szakmai 6nfejlesztési lehetSséggel (kozérthetd
és naprakész szakirodalom, médszertani segédletek, keresheté otlettarak, masok jo gyakorlatai,
tovabbi rendszeres személyes talalkozasi lehet6ségek, képzések, részvételi lehetéség szakmai ha-
l6zatokban stb.), melyek nagy része ma mar webes feliileten is kialakithat6. De a személyesség
és a résztvevok befolyasa a tanulasi folyamatra, s6t felelésségvallalasuk sajat fejlédésiikért elen-
gedhetetlen, és errdl sokat tanultunk legutébbi, most zarulé EFFeCT cim projektiinkben is a
kollaboratfv tanulas fogalmanak értelmezése altal.

» Az EFFeCT projekt mivel jarult hozzé a pedagégusok kézétti szakmai egyUttmikédések
tdmogatdsdhoz? Mi a kollaborativ tanulas jelentésége, amely a projekt fokuszaban alli2
Meglatasom szerint azért volt nagyon fontos ez a projekt, mert ennek magyarorszagi résztvevoi
egy itthon abszolut 4j dologba lathattak bele, igy teljesen 4j tapasztalatot szerezhettek egy védett
kisérlet keretében. Amikor nyugati oktatasi rendszerekbdl vesziink at egy fogalmat, gyakran titko-
zunk forditasi nehézségekbe. Ilyen volt a collaborative teacher learning, vagyis a tanarok kollaboratfv
tanuldsa is, ami nem hangzik j6l a magyar fiilnek, és amelyet inkabb tanarok kézti egytittmako-
désen alapul6 tanulasnak forditottunk, de azt tdl hossza kimondani. Az angolszasz terminolégia
haladé szemléletet kozvetit: kifejezetten iskolai tanari k6zdsségek egy k6zds cél mentén elindulo,
tevékenységekbe agyazott, gyakorlati problémakra fokuszald egylittes tanulasara vonatkozik. Az
itthoni értelmezés gyakran elakad a tanarok koézti kooperacional vagy a szakmai egytttmikodés-
nél, ami azt gondolom, hogy nem baj, tapasztalat hianyaban mi itt tartunk. Ez is példa arra, hogy
fel kell tudnunk ismerni, hogy honnan indulunk, és miben kell fejlédniink. Magyarorszagon egy-
el6re abban, hogy egyaltalan elinduljon és természetessé valjon a hivatasbeli szakmai egytittmako-
dés a pedagdgusok kozott.

A pilot feladata az volt, hogy kiprobaljuk a nemzetkézi szakirodalom és a partnerség altal
Osszegyujtott kulcstényezbket, amelyeket a tanarok kozti kollaborativ tanulds kézosen felallitott
elméleti kerete kijeldlt, és vizsgaljuk a bevalast azaltal, hogy megprobalunk ilyen folyamatokat
felépiteni. Harom, fél-egyéves pilot program is megval6sult 2017-ben. Nekem szakmai vezetéként
rendkiviil izgalmas tapasztalataim voltak, legf6képpen az, hogy mennyire nehéz volt az értelme-
zési keretet adaptalni a hazai viszonyokra. Projektmenedzserként, pilotvezetSként, értékelSként
is tal kellett 1épni az itthon megszokott merev projektlogikan, és megtanulni egy jéval szabadabb
keretben dolgozni, mely — kifejezetten a tanulds érdekében — teret ad a kisérletezésre, elengedve az
elvarasoknak valé megfelelési kényszert. Azt gondolom, hogy végil fantasztikusan teljesitett mind
a harom pilot program, és nagyon érdekes eredmények sziilettek. Sok olyan jegyet tudtunk azono-
sitani, amely magara a pedagbgusok kozotti egytitt tanulasi folyamatra jellemzd, és itt is el§jottek
a kontextualis kilonb6z6ségek, miszerint nagyon nem mindegy, hogy milyen kézegben, milyen
témaval, milyen vezetéssel, hol zajlik a tanulasi folyamat. Valoban arrdl kaptunk egy képet, hogy
ma Magyarorszagon a pedagdgusok kozti kézos tanulasi folyamatnak melyek azok a specifikumai,
amelyekre mindenképpen figyelnie kell egy facilititornak vagy egy fejlesztének. Egy ismeretlen,
kicsit idegen fogalmi rendszerben kisétleteztiink, amiben j6 volt, hogy olyan dolgokrdl kellett
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elkezdeniink gondolkozni, amelyek még tavol allnak a mi létez6 folyamatainktdl, de meg lehetett
talalni benniik azt a fokuszt, amely hozzajarult sajat latdbmezénk tagitasahoz is. Személyesen olyan
4j tudas birtokaba is kertltem, amelyrél még nem is gondolkodtam korabban, legaldbbis nem ezen
a tudatossagi szinten. Az is eredmény, hogy elinditottunk valamit kutatasi oldalrél, van tudoma-
nyos hozadéka is, és van kb. szaz olyan pedagogus, aki errél valamilyen élményt hordoz magaban.
Bizom benne, hogy a részt vevé szakmai szerepl6k egy el6remutatd, jovébeli iranyt ismertek meg,
és birtokaba keriltek valaminek, ami segiti Gket sajat szakmai fejlédési utjukon.

» Mi tamogatja leginkdbb a tuddasmegosztast a pedagégusok kézétte

Az eddig elmondottakon kivil talan csak egyetlen dolog: az id6. Ha a tudasmegosztas egy sziszte-
matikusan felépitett folyamat, akkor annak id6vel latszik az eredménye. Tehat a tanulasnak, az érési
folyamatnak, a valtozasnak egyarant id6re van sziksége.
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EFFECT — Eurépai szakmai és médszertani keret fejlesztése a tanarok kollaborativ tanula-
sanak tdmogatdsdra

A Tempus Kézalapitvany EFFeCT projektie, 6 orszéggal egyitimtkédésben (finn, left, cseh, brit, ir és magyar) olyan
2,5 éves programot valésitott meg, amelynek fékuszaban a tandrok tanulésénak teljes életpdlydn ativeld témogatasa
és a tandri kompetencidk fejlesztése dll. A projekt atfogéd célia volt, hogy eszkdzéket biztositson a tandrok rendszer-
szint(, regiondlis és helyi szint§ kollaborativ tanuldsahoz, és témogassa az ehhez kapesolodod szakpoliika-alkotdst.
A Tempus Kézalapitvany dlial vezetett EFFeCT projektkonzorcium a fenti cél eléréséért egy eurdpai szintl, a tandrok
kollaborativ tanuldsat elésegité Modszertani Keretrendszer kidolgozasdra véllalkozott, mely dtmutatdként szolgdl
pedagdgusok, tandrképzsk, iskolavezetdk, oktatésiigyi déntéshozok és fejlesziék szémara a szakmai fejlesztési
folyamatok megtervezéséhez, és emellett egy moddszertarat is tartalmaz, amely Stletekkel, médszertani eszkdzokkel,
és egyéb informacisforrasokkal gyakorlati segitséget is nyuit a kollaborativ tanulés témogatasaban.

A Médszertani Kerefrendszer és a kapcsolédd gyakorlati médszertdr tesztelése Magyarorszagon, Lettorszégban és
Csehorszégban zajlott 2017 &széig egy éven &t. A hazai pilotokban a személyes jelenléten alapulé események
megfartésa mellett az online tanuldsi ferek lérehozasdra helyeztik a hangstlyt, amelyek kivaléan tamogatiak a tanulé-
kézdsségek alakuldsdt, a tandrok kdzétti tuddsmegosziast és hdldzatosoddst. A Tempus Kézalapitvény dltal koordindlt
pilot programok a kollaborativ tanulést harom, a magyar okiatds vilégéra kihivést jelentd emaba dgyazva tesztelték.

* Alma a fén - Digitdlis Pedagdgus, ,IKTFeszkézek kreativ felhaszndldsa az okiatdsban™ A pilot program célia egy
olyan fanulékdzdsség életre hivasa voli, amelynek tagjai kilénbdzs offline és online médon kapnak témogatést ab-
ban, hogy médszertani repertodrivkat bévitsék az IKT-eszkdzok pedagdgiailog bedgyazoft, kreativ hasznélatdban.

o Az iskolai kézésségi szolgdlat (IKSZ) hatékony miksdietése: A pilot program célia volt hozzdiérulni a pedagd-
gusok sikeres egyéni és kollaborativ fejlesztési folyamatdhoz Ggy, hogy a konkrét fejlesztési terep az 50 érds
kdtelezd IKSZ, mint egy lehetséges pedagogiai eszkdz eredményes menedzselése.

® [épésrd| lépésre program: A pilot program célia mar miksds — de szakmai szempontbdl felélesztésre szo-
rul6 — tanulékdzdsségek tamogatdsa volt, 0 tanulokdzosségek életre hivésa a Lépésrdl [épésre programban
részt vevd iskoldk koré, illetve egy olyan tudastér létrehozasa (offline és online), amely segiti a tandrok
kozott tanulasi célo egyittmGkodést, tuddsmegosztast és hdlézatosoddést.

A pilot eredményeképpen egyittm(kdds tanulokdzédsségek alakultak, melyekben a résztvevsk:
* a pilot folyamat sorén egyre ink&bb értelmezni tudidk az egyittmikdds tanulds jelentéségét és kulesfontos-
sagu tényezdit;

egyéni céliaik inkdbb hattérbe, a kézés tanuldsi célok kialakitésa folyomatosan elétérbe keriltek, amelyek
a gyakorlati problémdk azonositasat, a megoldasi lehetéségek felkutatasat és korbejérasdt, illetve az isme-
retek kézos kialakitasat tamogattak a vonatkozd elmélet és gyakorlat alapjan;

megtapaszialiak sajat szakmai bevonédasukat a sajét tanulési folyamatuk tervezésébe, megvalésitasba és
értekelésébe;

betekintést nyertek egy jél strukiurdlt, mégis rugalmas fejlesztési folyamatba, amely szem elétt tartja a cso-
port tanuldsmédszertandt, és reagdlni tud az esetlegesen felmerils valtozo igényekre;

atéliek, hogy mennyire fontos a parbeszéd a folyamatos, t6bboldal visszajelzés biztositasa érdekében;

a pilot programra szabott kérdéivek kitdlésén kereszttl megtapaszialidk, hogy az értékelési kritériumok azonost-
tésa szerves részét képezi a tanulasi folyamatnak, elésegitve a résztvevdk munkajénak reflektiv visszacsatolasat;

egyes témakon keresztil felismerhették, hogy a szakmaisédg magas szinvonaldt jelzi a mordlis cél szem elétt
tartdsa, beleértve a tarsadalmi igazsdgossag elésegitését.

A Médszertani Kerefrendszer és a kapcsolddéd segédanyagok elérheték a EFFECT
European Methodological

projekt weboldaldn: www.effect.tka.hu Famowerk o aclicng Teschrs
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TARSADALMI FOLYAMATOK ES PEDAGOGIAI
KULTURA

.Egy befogaddbb, személyesebb és nagyobb mértékben a partnerségre épiilé kultira

irdnydba lenne sziikséges elmozditani az iskoldt.”
» Hogyan véltozott meg a 21. szdzadi szerepfelfogas a pedagégusokrél?
A pedagbgusszerep-felfogast leginkdbb meghatarozoé tarsadalmi folyamat — egyfajta techniciza-

l6das — a mult szazad utolsé harmadatdl kitapinthatdan jelen van. Hagyomanyosan az ajkorban,

feladatok pedig inkabb technikai jellegtek lettek.

egészen a 20. szazad kozepéig a pedagogus szerepe mindig tdlmutatott a tananyagon, a peda-
fiatalok jellemét. Ezzel szemben a mai gyakorlat fokuszaban egyre erételjesebben a tananyag koz-

gbgus nevel§ is volt, elvartak téle, hogy személyes példamutatasaval formalja, megszilarditsa a

vetitése all, a tanulasi folyamatban az oktatasra helyez6dik a hangsily, a pedagégusok altal végzett
» Mi okozza a tanuldsi folyamatban az emlitett hangsulyeltolédast?

A hangsulyok megvaltozasanak okat abban latom, hogy masok lettek az elvarasok az iskolaval
szemben. Az iskola alapvet$ tarsadalmi funkcidja régdta a miveltség kozvetitése. A miveltség

szerepe viszont, hogy értékeket kdzvetitsen, és ezaltal formalja a jellemet annak érdekében, hogy
a tanulok szilard értékrenddel hagyjak el az iskolat. A mai vilagban ennek a szilard értékrendnek
mintha csékkent volna a szerepe, a jellemszilardsag pedig archaikus csengésti, a mindennapi dis-
kurzusokban nem hasznalt, szinte megmosolyogtaté fogalomma valt, hasonléan az ifjasag elé
allithat6 példakép fogalmahoz. Ennek hattérében nyilvan az informaciérobbanas, az informatikai
atalakulas, a média és a tdmegkultura erészakos térhoditasa is megjelenik. Szintén ehhez kapcso-
l6d6nak érzem azt a folyamatot, amit David Riesmanre' hivatkozva tgy fogalmaznék meg, hogy
a beliilrdl iranyitott személyiséget felvaltja a &dvilrdl irdnyitott személyiség. A maganyos témeg cimd

kényvében Riesman kifejti, hogy a modernitas tipikus, pontosabban leginkabb sikeres karaktere
a beliilrdl iranyitott személyiség, akinek — részben az iskolaban elsajatitott — értékrendje a valtozo
kérilmények kézott iranytiként szolgal szamara. Korabban ehhez illeszkedett az iskola beren-
dezkedése is. Azonban Riesman ‘50-es években irt el6rejelzése az Amerikaban akkor kezd6d6 fo-
lyamatra, ugy ttnik, beigazolodott. A 20. szazad utolsé harmadatdl kezdve egyre kevésbé a szilard
értékrendiink szolgal segitségiil az életben val6 bevalashoz, ehelyett inkabb aszerint mikoédink,
hogy a t6bbiek mit varnak el téliink. Ezaltal valik a személyiség kivilrél iranyitotta, ahol az ember

hanem a masokra val6 odafigyelés.

bels6 radarja feltérképezi a valtozasokat, kéveti a trendeket, és alkalmazkodik hozzajuk. A kife-
allitja szembe ily médon az irdnyitottsag belsd vagy iilsdjellegét. Nem is az autonémia csokkenésé-

jezés nem pontosan fedi le a Riesman altal jel6lt other-directed meghatarozast, hiszen a szerzé nem

6l van sz6, hanem inkabb arrdl, hogy nem a korabban elsajatitott értékrend valik meghatarozéva,

' David Riesman (1909-2002) amerikai szociol6gus, legismertebb miive: A maganyos tdmeg (The Lonely Crowd).
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» A tarsadalmi folyamatoknak elkerilhetetlen része a véltozds, igy a nevelés-oktatds ko-
rabbi funkciéit szOkséges Ujragondolnunk. Véleményed szerint mi lehet az iskola legfonto-
sabb feladata a 21. szdzadban?

Talan meglepéen hangzik, de szerintem az iskola alapvet6 feladata napjainkban is a hagyoma-
nyos muveltség kézvetitése kell, hogy legyen. Csakhogy a mai vilagban ez a muveltség elsésorban
ugy kozvetithet6, ha az érdeklédést fel tudjuk kelteni iranta. Olyan inputok, impulzusok atadasa
valik sziikségessé a tanulok szamara, amelyek elgondolkodtatjak Sket, és értelmezni tudjak azo-
kat a sajat életik vonatkozasaban. Ha pedig sikeriilt megteremteni az érdekl6dést, hagyni kell
id6t arra, hogy a tanuldk 1épéseket is tegyenek a tudas megszerzése érdekében, hiszen ahhoz,
hogy autoném embereket neveljiink, elengedhetetlen az altalinos muveltség.

Miutan eltint az iskola jellemformalé funkcidja, értelmezhetetlenné valt az, ami megmaradt.
Ami most lathaté az iskolai mikédésben, az tulajdonképpen arrdl szol, hogy tanitunk egy tan-
anyagot, de mar egyaltalin nem biztos, hogy tudjuk, miért is tanitjuk. Tehat ha hiszink a tan-
anyagok fontossagaban — és a magam rész¢érdl gy gondolom, nem értelmetlen tartalmakrol van
sz6 —, akkor 4j funkcidkat kell talalni ezek szamara. Az iskola funkciéja mellett djra kell gondolni
a pedagbgus szerepét is: tobbé mar nem a tanar az informacid forrasa, hanem sokkal inkabb a
gondolkodas serkentéje és segitSje kellene, hogy legyen. Vagyis a tanarnak nem az a feladata,
hogy elmondja, amit tud, hanem hogy olyan helyzeteket teremtsen az iskolaban, ahol a tanulok
gondolkodni tudnak, a pedagégus pedig tamogatni tudja Sket ebben.

» Milyen ma a ,j6 tandr”2 Vannak-e olyan pedagéguskompetencidk, amelyek megléte
vdltozatlanul Iényeges, vagy Uj kompetencidkra van szukség?

A legfontosabbnak azt tartanam, hogy a pedagdgus érzékenyebb legyen a tanuldk irant. Képes
legyen rajuk figyelni, rahangolédni a gyerekekre, és tudjon egytitt gondolkozni velik. Idejétmalt
és korantsem hatékony az a fajta — csak a tananyagra és a tanuldk helyes magatartasara féku-
szalé — tanari hozzaallas, amely a tanulot leallitja vagy figyelmen kivil hagyja, ha nem a tanar
elvarasa szerinti valaszt adja. Ehelyett inkabb olyan pedagégusokra volna sziikség, akik képesek
kitalalni, hogy mi jatszédik le a tanuldk fejében. Bar ez egy létezd és dicséretes tanari erény,
a kotott tananyag atadasara berendezkedett tomegoktatas keretei kézott nyilvan nagyon nehéz
megvalositani. Masrészt a motivacio jelent8ségét hangsulyoznam, kiilondsen a hatranyos hely-
zetl tanuldk esetében. Fontos, hogy a tudas elsajatitdsara, a tanarokkal vald egytittmikodésre,
az iskolai programokon valé részvételre motivaljuk a dakokat. Mindez a pedagdgus részérél 6n-
all6 tevékenységeket és eréfeszitéseket igényel. Tehat nem elég, hogy jol kell tanitani, ezenkfviil
szamos egyéb feladatot is el kell 1atni — példaul iskolai szabadid8s programokat szervezni, vagy
személyes kapcsolatot dpolni a tanuldkkal és a sziil6kkel —, amelyek korantsem djszerd kom-
petenciakat igényelnek, sokkal inkabb az ilyen tevékenységeket megtimogatd, gy mondanam,
hogy ,,életszervez&” kompetenciak kiemelését, értékelését, megbecstlését.

» A mai pedagégusképzés meg tudja-e fogalmazni, hogy pontosan mire akarja felkésziteni
a pedagégusokat?

A Miskolci Egyetem Tanarképzé Intézetében példaul, a kollégaimmal kézésen ugy gondoljuk,
hogy a technikai tudasnal el6rébb valé az 6nallé dontésekre valo felkészités, és ezt a szemléletet
a gyakorlatba is atiltetjik.

» Milyen médon valésulhat ez meg?
Ha 6nkritikusan allok hozza a kérdéshez, akkor azzal kezdeném, hogy vannak hianyossagaink azzal
kapcsolatban, hogy a tanitasi folyamat szamos technikai jellegli elemét nem tanitjuk meg részle-
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tesen a hallgatéinknak. Vagyis nem arra helyezzitk a hangsulyt, hogyan kell példaul éravazlatot
késziteni, vagy egy-egy konkrét modszert technikailag megvalésitani. Ezzel szemben megtanitjuk
a hallgatokat gondolkodni a tananyagrdl és a pedagdgiai modszerekrdl, vagyis megtanitjuk Sket
6nall6é dontéseket hozni arrél, hogy adott esetben mi lenne hasznos a tanuléknak. Nagy kérdés,
hogy ezt a képességiiket tudjak-e majd alkalmazni, hiszen az iskolai kbzeg, ahova késébb gyakorlo
pedagdgusként bekeriilnek, ennek majdnem mindig ellene hat. A vizsgatanitasokon vagy egy olyan
iskolai tanéran, ahol a hallgaté a hosszua tanitasi gyakorlatat tolti, nagyon gyakran szembestilok az-
zal, hogy a pedagdgusjelolt épp olyan metédusokat kezd kévetni, mint az abban az iskolai kézegben
tanito t6bbi tandr. Vagyis az iskolai kulturanak hihetetlentl erés hatasa van arra vonatkozdan, hogy
milyen pedagdgus lesz valakibsl. Mindez elbatortalanithatja a pedagégusképzoket is.

» A technicista megkézelités eredményét nyilvan kénnyebb mérni. Ha a képzés soran a
gondolkodadsi képesség fejlesztésére helyezitek a hangsulyt, akkor miként kaptok arrél ké-
pet, hogy a tandrjeléltet az intézmény megfeleléen készitette-e fel a palyara?

Ebbdl a szempontbdl, gy vélem, lehetetlen mérni a felkésziiltséget. Természetesen a szakdolgo-
zat és a pedagogusjeldlt portfolidja rendelkezésre all, melyekre reflektalni tudunk. Azt, hogy mi
kertljon a portfélidba, a tanarképzsk hatarozzak meg, de nem gondolom, hogy ezekbdl a szak-
mai anyagokbdl az értékelés soran megallapithat6, hogy valakibdl j6 tanar lesz-e vagy sem. Ter-
mészetesen idénként, példaul kiemelkedéen j6 gondolatokat, reflexiokat olvasva, azt gondolom,
érdemes volt, megtériilt a befektetett munka, de ez még korantsem ad teljes képet a tanari felké-
sziiltségrdl. Raadasul, a pedagogusképzés Osszességében egy olyan gyakorlatra vald felkészitést
jelent, amelyrdl egyediségénél fogva nem tudjuk pontosan hogyan alakul. Hasonlénak gondolom
ezt a sajatossagot a torténelemtanitashoz, melynél el6re nem tudni, hogy a konkrét térténelmi
tudas hasznosul-e kés6bb az ember életében, hiszen elsédleges célja inkabb a térténelmi gon-
dolkodas képességének atadasa. Ebben a tekintetben a pedagégusszakma kiilonlegesnek mond-
hat6, mert emberekkel és személyiségekkel dolgozik. Ettél fiiggetlenil a szakmanak vannak
mérhetS elemei, melyeket sziikséges is mérni a tanulasi-tanitasi folyamat soran (vizsgaztatassal,
dolgozatirassal, tesztekkel stb).

» Az iskolai kézegre, az iskolak pedagégiai gyakorlatéra a kilénbézé oktatdsi innovaciok
is hatéssal vannak. Mi a kulcsa ezen innovaciék sikerének vagy kudarcanak?

Kulcsfontossagu tényezének gondolom ebben a kérdésben is a pedagogiai kulturat. Egy pedago-
gial innovacié ugyanis, ha megreked a technikai vagy tantervi szinten, és nem foglalja magaba a
koriilvevé kérnyezet pedagogiai kulturajanak megvaltozasat, nem lesz mikoédSképes, mert az al-
talanosabb és mélyebben gyokerez6 mentalitas visszafogja a fejlédést. Ha megnézziik, hogy egy
hazai iskoldban a pedagdgiai kultira szempontjabdl melyek a leginkdbb meghatarozoé tényezok,
harom dimenziét emlitenék. Az elsé a sgemiélyesség-biirokratizmus dimenzid, amelyben az lathato,
hogy a tanarok és diakok kozott ki tudnak-e épulni személyes kapcsolatok az intézményben,
vagy inkabb formalis szabalyok uralkodnak annak érdekében, hogy az intézmény eleget tegyen
a kiils6 elvarasoknak, szempontoknak. Manapsag az iskolakban a biirokratizmus tdlsalya érzé-
kelhet6 a személyes kapcsolatokkal szemben, melyek kialakuldsat szamos tényez6 akadalyozza.
Ennek kapcsan tehat a pedagogiai kultaravaltas egyik fontos eleme az volna, ha a személyesség-
burokratizmus tengelyen a képzeletbeli csiszkat valamelyest a személyesség felé tolnank el. A
masodik a hierarchia-partnerség dimenzid, amely arra van hatassal, hogy inkabb az ala-folérendeltség-
re épuil6 viszony vagy pedig a partnerség, a megegyezésre valo térekvés dominal-e az intézmény-
ben. A megoldas ebben az esetben is a hierarchiatél a partnerség iranyaba valé elmozdulas lenne.
A pedagodgiai kultara harmadik dimenzibja az idegenség-befogadis dimenzid, amely megmutatja a
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tanulék altal képviselt tomegkultira — adott esetben akar etnikai kultira — és a pedagogusok altal
képviselt hivatalos kultara kézotti viszonyt: elfogadjuk-e, befogadjuk-e a masikat, vagy pedig
idegennek bélyegezziik. Ezen a téren szitkséges volna a befogadas felé kozeliteni.

Tehat a pedagogiai kulturavaltas alatt a célok fel8l kézelitve azt értem, hogy egy befogadébb,
személyesebb és nagyobb mértékben a partnerségre épulé kultura iranyaba lenne sztkséges el-
mozditani az iskolat. Az innovaciok sikerének leginkabb ez lehetne a kulcsa, mig a kultdraval-
tas elmaradasa azt eredményezheti, hogy az iskola kiveti magabodl ezeket a kezdeményezéseket.
Sajnos ez utébbi jellemz8bb a hazai viszonyok kozott, kevés sikeres innovacié megvaldsulasara
latunk példat.

P A kevés ismert példaban, ahol valamely pedagégiai innovacié mikédéképes médon
tudott meggydkeresedni, mi volt, vagy mi lehet a siker titka?

A hejékereszturi modell? egy kimagaslé és visszatérd példa a pedagdgiai szakmaban, bér a si-
keres innovacié szélesebb kord elterjesztésének feltételeirdl killon is érdemes volna beszélni.
A modell bevezetése K. Nagy Emese’® igazgaté nevéhez fz6dik, aki fontos szerepet jatszott
az innovaciés folyamatban: karizmatikus személyiségével maga mogé tudta allitani a motiva-
ciéban nem teljesen homogén tantestiiletet, vagyis egy olyan kézhangulatot tudott kialakitani,
amelyben az egyet nem érték sem alltak utjaba a valtozasnak, atalakulasnak. Egyrészt ugy vé-
lem, az iskolavezet6 példamutatdsa nagyon fontos a siker szempontjabol, mint ahogy az is, hogy
az amerikai szakemberek 4ltal kidolgozott komplex instrukcié moddszerével nem csak egy-két
pedagbgus ismerkedett meg a hejékereszturi tantestiletbdl, hanem a vezetS és az iskola Gsszes
pedagbgusa egyiittesen volt jelen a bemutatén, melyet egy k6z6s dontés kdvetett a helyi, iskolai
szintd megvaldsitasrol. Az is lényeges, hogy nem tették kotelez6vé a pedagégusok részérdl a
megvalositasban val6 részvételt, hanem rajuk biztdk a médszerek hasznalatat, de az igazgatd
altal vallalt att6ré szerep mintat, lendiletet adott a kollégaknak is. Ebbél fakadéan ez a modell
vezetéselméleti szempontbdl is nagyon fontos tanulsagokkal szolgal. Masrészt az is 1ényeges a
siker szempontjabdl, hogy nem egyediil a Komplex Instrukciés Programtél (KIP) vartak a meg-
oldast, hanem mas pedagdgiai moédszereket is adaptaltak, melyek kozul ketté kilonosen izgal-
mas szamomra. Az egyik a tablajaték-program, amelyben az a leginkabb érdekes, hogy az egész
tantestiilet beleszeretett a jatékba, és ez a motivaltsag és lelkesedés fel tudta kelteni a tanulékban
és a tanarokban is a jaték iranti szenvedélyt. Ennek nagyon fontos identitaserdsits szerepe is van
(,»mi vagyunk a tablajatékos iskola, versenyeket nyeriink” stb). A masik fontos program, amelyet
felvallalt az iskola a KIP mellett, a generaciok kézotti parbeszéd, vagyis a sziil6kkel valé kap-
csolat. Ennek megerésitése - véleményem szerint - 6nmagaban is kulcsfontossagu tényezdje a
sikeres innovaciénak, kiillénésen hatranyos helyzett kézegben, ahol az iskola és a szil6k kozotti
idegenség felszamolasa alapvet6 fontossagu. Azt, hogy HejSkeresztiron beengedték, behivtak a
sziil6ket az iskolaba, és igy kialakulhatott egy szerves egytittmikodés a cigany, illetve a szegény-
ségben €16 szil6kkel, példamutaténak gondolom.

* A Hejokereszturi Modell a Komplex Instrukciés Program (KIP) alkalmazasara épiilt, amelynek mott6ja: “Mindenki jo
valamiben”. Az Egyesiilt Allamok iskolaiban bevezetett Complex: Instruction mbdszer olyan heterogén tanuldi Gsszetételt
feltételez6 oktatdsi eljards, amely eredményesen alkalmazhaté minden tanulé iskolai sikerességének megalapozasahoz.
A csoportmunka-szervezésen alapuld tanitisi médszert hisz éves kutatémunka eredményeként a Stanford Egyetem
fejlesztette ki E. Cohen és R. Lotan vezetésével. A médszer célja, hogy minden gyerek tudésszintje emelkedjen, és része
legyen sikerélményben az osztilymunka soran. Magyarorszagon a programot a HejGkeresztdri IV. Béla Altalanos TIskola
adaptdlta és vezette be elséként Komplex Instrukciés Program néven 2001-ben.

B6vebb informacié: www.komplexinstrukcio.hu

K. Nagy Emesével 2015-ben késziilt korabbi interjunkat lasd az Alma a fan — Iskolavezeték a méltanyos oktatdsért c.
kotetiink 34-43. oldalan: www.tka.hu/kiadvany/3073/alma-a-fan, www.tka.hu > Kiadvanyok > 2015
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» Milyen feltételekre, valtozasokra lenne szikség ahhoz, hogy jobbak legyenek az iskolak,
hogy olyan iranyba fejlédjenek, amelynek révén a pedagogusképzés j6l felkészitett hallga-
t6it sem ,hUznd vissza” a szervezet?

Rendszerszinten leginkabb a szabalyozokon kellene valtoztatni. Alapveté fontossagu volna az is-
kolak autonémiajanak névelése. Tantervi szinten a 2000-es években mar megéltek az intézmények
egyfajta autonémiat, hiszen a 2003-ban megjelent Nemzeti alaptanterv? gyakotlatilag felszabadi-
totta az iskolat minden tantervi kotottség aldl, ugyanakkor mas kétottségek tovabbra is ranyomtak
a bélyegét az iskola életére. Az akkor végbemend érettségi reform példaul valamelyest névelte a ta-
narok szabadsagfokat, de messze nem olyan radikalis mértékben, mint amely véleményem szerint
kivanatos lett volna. A masik meghatarozo tertlet a tankényvpiac, melynek mikodése a meglévé
igények kielégitésén alapul. Vagyis akkor lesz sok vevéije egy tankényvnek, ha sok tanar valasztja
a kinalatbdl. Ha viszont azok a tankoényvek uralkodnak, amelyeket sokan vesznek, akkor minden
helyi tanterv hozzajuk fog igazodni. A tankényvpiaci mikodés 6rdogi kore tehat csapdaba ejtette
az iskolakat. Pedagogiai kulturavaltasra is szitkség lett volna. Valoszinidleg ennek elmaradasa ne-
hezitette a HEFOP-palyazatokban kidolgozott kompetenciaalapu programcsomagok elterjedését
is, holott azok meglehetésen komplex médon kezelték a problémat. Egy mélyebb atalakulashoz
nyilvan az id6 is kevés volt, 2010 utan pedig a politikai tamogatas is megszint.

P Fejlesztési beavatkozdsok esetében a fokuszt a szervezet egészére vagy inkabb az egyes
pedagégusokra érdemes iranyitani?

A szervezeti szintl beavatkozast tartom a legfontosabbnak, amely képes valtozasokat generalni.
Az osztalytermi, az intézményi és az orszagos szint kozil az intézményi szintd megoldasokban
hiszek a leginkabb, a pedagogusok kézott létrejové megallapodasok, egytttmikodések 1étreho-
zasaban, illetve egy k6z0s pedagdgiai kultura kialakitdsaban. Ehhez azonban egyrészt idére van
szitkség, masrészt egyéni szintl felkészitésre, valamint olyan szabalyozokra, amelyek értelmessé
teszik a beavatkozasokat. A szabadsag is elengedhetetlen, de a tanterv felszabaditisa 6nmagaban
nem elégséges.

A 90-es években, az elsé Nemzeti alaptanterv bevezetésének idején példaul a pedagogiai szak-
emberek elképzelései jelentSsen eltértek a realitastél. Az akkor sziletett tantervek nagyon sokfélék
lettek, hiszen az volt az elképzelés, hogy a tanterv mindent elbir, barmit bele lehet irni korlatok
nélkil. Csak éppen a hozzijuk rendelhet6 eszk6zok hijan nem lehetett ket hasznalni. Az esz-
kozfeltétel alapvetéen tankdnyvet vagy mds modszertani segédletet, utmutatokat jelent, és ha ez
nem biztositott, akkor lehet akarmilyen j6 a tanterv, nem fog tudni a gyakorlatban mikédni. Az is
fontos szempont, hogy ehhez is els6sorban id6re van sziikség, A 90-es évek rohamos gyorsasigu
valtozasai nem kedveztek a kiérlelt szakmai tervezésnek. Egyik évrél a masikra lehetetlenség egy
masfajta szemléletre, rendszerre, egy masfajta pedagdgiai kulturara valtani, mert mindez sokkal
hosszabb, kiérleltebb tervezései folyamatot igényel, rendszerszinten, intézményi szinten és a peda-
gogusok részérdl egyarant. Emellett az is elengedhetetlen volna, hogy a partok kézott 1étrej6jjon
egy olyan politikai konszenzus, amely biztositana az oktataspolitikai folytonossagot, hogy a politi-
kai valtas ne hozza magaval a rendszerszinten megkezdett folyamatok azonnali visszaforditasat.

* Az els6 Nemzeti alaptanterv, mely 1995-t6] lépett életbe, meghatirozta a kozoktatas kételezd és kozos céljait, definialta
a miveltségi teriileteket és azok mentén a 4., 6., 8. és 10. osztaly végre elérendd ismeret-, készség- és képességjellegii
kévetelményeket. A 2003-ban megjelent masodik Nemzeti alaptanterv meghagyta a 2001-ben életbe Iépett tantervi
rendszert kétpdlusu (k6zponti és helyi) és haromszintl (kerettanterv, alaptanterv, helyi tanterv) szabalyozasi rendszer
kialakitdsaval, de részletes tartalmi kévetelményeket nem tartalmazott.
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» Emlitetted kordbban, hogy taldn a legfontosabb egy egyittmikédé pedagégiai szakmai ké-
26sség megszuletése az intézményekben. Mennyiben tud a pedagégusképzés erre fokuszalni?
A mi esetiinkben, a Tanarképz6 Intézetben lényegesnek tartjuk, hogy a hallgatok egytittmd-
kédjenek problémak megoldasaban, a gyakorlatban is. Majdnem minden pedagdgiai kurzus-
ban rendszeres a csoportmunka, nem ritka a projektrendszerd oktatas, projektpedagdgiai kur-
zusainkon pedig kifejezetten ez all a kézéppontban. A pedagoégusképzés egyik feladata annak
kozvetitése, hogy lehet tanulni egymas gondolataibdl. A képzés korabban emlitett céljabol
— gondolkodasfejlesztés, illetve autoném déntések meghozatala — kévetkezik, hogy olyan dis-
kurzusokat teremtsiink a hallgatok kozott, amelyek keretében problémakat tudnak megbeszél-
ni. Tébbszor el6fordult mar, hogy a k6z6s munka egy ,,interdiszciplinaris” tématerv készitésére
iranyult, killénb6z6 szakos hallgatok kézremikédésével. Fontosnak tartom azt is, hogy a leen-
d6 pedagdgusok a tananyagrol is gondolkozzanak, hogy ne vegyék adottnak a tankényvi tar-
talmakat, hanem taldljanak és dolgozzanak ki egy témat, vitatkozzanak, beszélgessenek rola.

» A Te értelmezésedben mit jelent az autoném pedagégus fogalma?

A pedagogus attél autoném, hogy fel tudja mérni, mire van szikség az adott osztalyban, k6z6s-
ségben, és ehhez alkalmazkodni tud a tanulasi-tanitasi folyamatban. Ugy gondolom, hogy ez az al-
kalmazkodas a tananyagrol valé gondolkodast is kell, hogy jelentse. Vagyis a pedagégus dolga nem
az, hogy a szamara kijel6lt tananyagot korrekt médon ,letanitsa”, hanem egyrészt fontos, hogy ne
vegye adottnak a tananyagot, mastészt, ha semmi beleszélasa nincs annak tartalmaba, akkor is nézze
meg, hogy mit lehet kihozni beléle, mi lehet az értelme, a haszna a tanulas szempontjabdl. Tehat
lényeges, hogy a pedagdgus taldlja meg a fokuszt! A pedagdgusképzésben szoktunk ehhez kapcsolo-
do6 fokuszalasi gyakorlatokat tartani, ahol az ezt segit6 technikakat, tudasokat at tudjuk adni. Olyan
helyzetekbe kell hozni a hallgatokat a képzésben — szeminariumokon és terepgyakorlatokon egyarant
—, amelyekben dontéseket kell hozniuk, ez segiteni fogja Sket késébb az iskolaban is, hogy a min-
dennapi pedagogiai szituaciokban éljenek a dontés lehet6ségével. Az azonban mas kérdés, hogy a
pedagbgus alkatilag valdjaban milyen, tud-e, akar-e majd élni az autonémiaval az iskola vilagaban.

» A képzés viszonylag révid idészaka a pedagégus életpalyanak. Hogyan lehet az ezt
kévets szakmai fejlédésben tamogatni a pedagégusokat?
Tragédianak érzem, hogy nagy szakadék tatong akézott, amit az iskolai kézeg kimondva vagy kimon-
datlanul elvar a pedagdgusoktol, és akozott, amit mi, pedagogusképzok gondolunk ebben a kérdésben.
A pedagbdgusképzés ebbdl a szempontbdl is rendkiviil sajatos formaja egy szakmara valo felkészitésnek,
hiszen nem arra készitjik {6l a hallgatokat, amit tulajdonképpen elvarnak majd téle a munkahelyén.
A pedagdgusok tamogatasaval kapcsolatban szamos dologra volna sziikség, Egyrészt kedvez6 lenne,
ha meg tudnank 6rizni a kapcsolatot veliik, miutan kikeriltek a képzésbdl. Ezen a téren szamos fontos
feladata volna a képzéintézményeknek. Miskolcon térténtek mar erre vonatkozo kisérletek, egyfajta ,,to-
vabbképzések™ szervezésével — konzultacios forumok, beszélgetések, élménybeszamolok formaéjaban —,
melyekre visszavartuk a volt tanftvanyokat. A képzés javitasara tett kisérletek mellett pedig sziikségszera
volna a szakmai fejlédés tovabbi allomasait, igy példaul a pedagbgus-tovabbképzést is tjragondolni. Van
azonban mindennek egy hattérfeltétele, amirdl igy az interju végén egyfajta ceterum censedként minden-
képpen beszélni kell. A legjobb képzés, szakmai timogatas és tovabbképzés is csak latszélagos eredmé-
nyek elérésére lesz képes mindaddig, amig nem tudjuk elérni, hogy a legkivalébb emberek menjenck pe-
dagogusnak, azaz amig az iskolak nem valogathatnak a legfelkésziiltebb és legelhivatottabb jelentkez6k
kézott. A palya vonzova tételének egyik oldala kétségkiviil az, hogy lehetSséget kinaljon az alkotd értel-
miségi tevékenységre, a masik oldal viszont természetesen az anyagi megbecsiilés. Barmirdl is beszéliink
az oktatassal kapcsolatban, végiil oda lyukadunk ki, hogy a forrasok biztositasa elengedhetetlen feltétel.
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A PEDAGOGUSKEPZES ATALAKITASANAK
NEMZETKOZI IRANYVONALAI

Az elismerés és az elfogadds a két legfontosabb tényezd a pedagégusok folyamatos
szakmai fejlédésének elsegitésében.”

» Melyek a legfontosabb vdltozasok a 21. szazadban a pedagégusok szerepfelfogdsara
vonatkozéan?

A kérdés kapcsan hadd idézzem fel els6ként sajat emlékeimet a tanarképzésrdl és arrol, amikor
el6szor alltam egymagam egy csoport didk el6tt az osztalyteremben. Egyszerre voltam izgatott
és rémilt, és csak homalyos elképzelésem volt arrél, hogy miként fogom levezényelni és tulélni
az orat. Szakmai fejl6désemnek abban a szakaszaban arra hagyatkoztam, amit a sajat tanaraimtol
lattam iskolas éveimben. Kés6bb, a képzést kovetSen, lassan raébredve a lényegre, elkezdtem
hasznalni egyfajta keverékét a targyi és pszichologiai tudasomnak, a ,,hogyan csinaljuk” moédsze-
reknek — amit ma pedagégianak hivunk —, vagyis kisérletezni kezdtem, és biztam benne, hogy
mindez sikerre vezet. A képzésben a hallgatok tanuldsardl csak a pedagdgiai el6adasokon esett
520, igy sajat elképzelésemet a tanari szerepekrdl a kilénb6z6 el6adasokban elhangzottak, a tana-
riban hallott beszélgetések, valamint az oly ritka alkalmak soran tapasztaltak egytitteseként for-
maltam meg, amikor lehetéségem nyilt megfigyelni masokat munka kézben. Kevés olyan oktatd
volt, aki megtanitott minket arra, hogy a kutatasok soran kérvonalaz6dé Stletek hogyan haszno-
sithaték a tanitasban és a tanuldsban. Most visszatekintve az oktatds teriiletén — tanarként, isko-
laigazgatoként, tanarképzé oktatoként és kutatoként — bejart hossza szakmai életutamra, ha azt
kérnék t6lem, hogy mindéssze két széban foglaljam 6ssze a pedagogusképzésben mar végbement,
folyamatban 1év6 vagy éppen sziikséges valtozasokat a 21. szazadi tanarszerepre valo felkészités
érdekében, akkor azt mondanam, hogy elvdrisok és lebetdségek.

» Mit értsink ez alatt pontosabban?

Elérebocsatom, hogy szubjektiv leszek, de sajat tapasztalataimbdl indulok ki, mely hasonlé ma-
sokéhoz és a kutatasi szakirodalomban {rtakhoz. A tanarok szerepével kapcsolatos két kitalalt
modell 6sszehasonlitasaval tenném vildgossa azt a valtozast, amely végbement az elmult évtize-
dekben, csak a sajat életpalyam ideje alatt is.

Legyen az elsé modellben Miilt tandr dir vagy tandrnd, és képzeljik el 6t valamely nyugati or-
szagban, melyekben tébbnyire ismerem a tanarok szerepére iranyuld korabbi elvarasokat: tartson
fegyelmet, és vallaljon felel6sséget azon tanitasi tartalmak kozvetitéséért, amelyekrdl az iskolave-
zetés — figyelembe véve a tartalomra vagy a tananyag mennyiségére vonatkozo iranyelveket — tgy
dontétt, hogy egy adott évfolyamnak meg kell tanitani. Ez vélhet6en 6sszefligg az oktatasi vizs-
gabizottsagok altal meghatarozott kévetelményekkel is, habar az évfolyam tobbnyire kilénb6zé
képességii osztalyokra tagolodik. Végiil is, hogy az adott osztalyba jaré gyerekek megtanuljak-e
a teljes tananyagot vagy annak csak egy részéig jutnak el, kissé a szerencsejatékhoz hasonlatos. A
nyomas a tanarokon a tanulok életkoraval és feltételezett intelligencidjaval egyutt n6. Mindekdz-
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ben az igazgatd és a tanarok egyéni attitidjei és készségei szintén meghatarozé szerepet jatszanak
a tanulok tanulmanyi eredményeiben.

A kovetelmények meghatarozasan tilmenden a legtobb esetben a tanarok teljes autonémiat
élveztek az osztalyteremben, a tanérakon alkalmazott tanitasi médszerek megvalasztasaban. Ko-
rabban altalanos volt a déntéshozok, az iskolavezetSk vagy a szokas altal meghatarozott — ese-
tenként el6irt — egységes tankonyvek hasznalata. Ennek oka a megszokas vagy a valtozastdl valo
félelem lehetett, de szerepet jatszottak a pénzigyi megfontolasok is. Fontosabb kérdés azonban
ebben a modellben a tanarok szakmai fejlesztésének, vagy még inkabb a szakmai tapasztalataik
tovabbfejlesztésének kezdetlegessége, illetve teljes hianya. Ha adodott egyaltalan lehet6ség a szak-
mali fejlédésre, az nagyrészt tantargyalapi tovabbképzést jelentett, vagyis a tanar szaktantargyaihoz
kapcsolédo tudomanyos ismeretek frissitésére iranyult. Ha ezt 6sszevetjiik azzal, hogy a tanulasi
stilusokrol vagy az 6rak egyéni tanulasi igényekre szabott differencidlasardl igencsak vazlatos be-
mutatas tortént meg a tanarképzésben, akkor érthet6vé valik, hogy a tanuldk miért nem teljesitet-
tek mindig a benniik rejl6 lehet6ségek szerint. A sziil6k — noha nyilvan érdekelte 6ket, hogy mi van
a gyerekukkel —, tobbnyire ugy gondoltak, hogy az iskola és a tanar ,,tudja, mi a legjobb”, és egy
iskolazottabb kisebbségtdl eltekintve nemigen befolyasoltak az iskola altal alkalmazott iranyelveket
és gyakorlatot. Tehat az iskolak és a tanarok — akar sajat magukkal szemben tdmasztott — elvdrisai is
korlatozottak voltak, de ha igény lett volna ra, sem igazan voltak lebetdsége.

Vessiik ezt 6ssze a tanarok elvarasaival és lehetéségeivel a mai iskolakban! Vilagossa valik,
miért és hogyan valtozott, illetve miért és hogyan kell valtoznia a tanarképzésnek és a folyamatos
szakmai fejlédésnek ahhoz, hogy a 21. szazadi tanarokat és igényeiket szolgalja.

Tehat a masik modellben vegytk Jelen tandrnit vagy fandr urat, aki a leheté legjobb tamogatast
kapja, amit csak nyudjtani tudunk — de kézben ne feledjiik a folyamatos valtozast, a tudas bévi-
lését sem, igy végsé megoldasrdl nem lehet sz6, csak egy 1épésrdl elére az Gton. Jelen tandrninek
(vagy tanar urnak), az iskolajanak és az egész oktatasi rendszernek az elvarasai rendkivil Gssze-
tettek minden orszagban. Hogy egy adott orszag mire jutott e komplex valtozok kezelésében,
vagy milyen fontossagi sorrendet allit fel, azt az egyedi sajatossagok és hattértényez6k befolyasol-
jak. Minden orszag érintett a jelenleg fennallé gazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasokban.
Az iskolazott és miszaki képzettséggel rendelkez6 munkaeré megléte fontosabb, mint valaha.
A tanuldi eredményesség nemzetkézi rangsoroldsa maga utan vonja az oktatasi rendszer javi-
tasat siirgeté kormanyzati nyomast. A jové munkavallaléi kézil egyre tobbnek lesz sziiksége a
korabban megszokottnal magasabb szintl képzettségre, ezzel egyidejileg az tzleti szféra és az
ipar magasabb elvarasokat tamaszt az iskolabdl kilépSk készségeivel szemben. Mindez nagyobb
nyomast eredményez a sziil6i elvardsokban is. Ugyanakkor a globalis pénzpiaci valsagot kévetéen
a legtobb orszagban az allam koltségvetési korlatozasokat, illetve megszoritasokat vezetett be. Az
iskolaknak kevesebb eréforrasbél jobb eredményeket kell kihozniuk, mikézben a kormanyzat, a
helyi k6z6sség, a sziilék és a tanulok is magasabb elvarasokat tdimasztanak velik szemben.

Ugyanakkor a folyamatos szakmai fejlédésre — az eddig hasznalt értelemben — is t6bb a lehet&ség,
raadasul az 4j technol6giak — melyek segitségével az interneten barki szamara elérhetévé, hozzafér-
het6vé valnak a szakmai anyagok és a tudas — nagymértékben tamogatjak a tanulast, fejlédést. Lat-
hatjuk tehat, hogy a tanarok szerepe bévilt és atalakult a vilag valtozékonysaganak felismerésével.

» Melyek a legfontosabb nemzetkézi trendek, kezdeményezések ma az oktatds vilagaban,
amelyek a pedagégusok szakmai fejlédését tamogatjak?

Els6sorban annak felismerését és elfogadasat tartom fontosnak, hogy egyetlen szakmat meg-
alapozo6 képzési program sem képes mindazon tudassal, képességgel és attittiddel felruhdzni a
tanulokat — sem a szakmai, sem az emberi vonatkozasokban —, amely egy teljes életpalyahoz
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szitkséges. Kiilénosen, ha arra gondolunk, hogy a mai, egyre gyorsabb titemt haladas azt is jelenti,
hogy egyes munkakérok mar nem igényelnek emberi eréforrast, és egyre kevésbé valészind, hogy
barmely munkaeré ugyanazon szektorban marad élete végéig. Ez éppugy igaz az oktatasra is. Ma
mar elismerjik, hogy elavultta valt az az elképzelés, miszerint a tanarok egy egész életpalya soran
hasznosithaté és ahhoz elegend? jartassaggal keriilnek ki a tanarképzési programbol.

Ha a pedagogusszakmat nézzik, akkor a fenti tények a felkészité és a palya soran nyujtott
szakmai tAmogatas kapcsan is ahhoz vezettek, hogy valtoztatni kellett mind az idSkereten, mind a
tartalmon és a tanulas szinterein is. Az alapképzések meghosszabbodtak vagy intenzivebbek lettek,
tobb és magasabb szintd tananyag atadasat célozzak meg, mikozben a rendelkezésre all6 id6 ugyan-
annyi maradt vagy révidebb lett. A képzés természete is megvaltozott abban az értelemben, hogy
a hangsuly nemcsak a targyi tudason van, hanem annak tanitasi médjan is. A figyelem egyszerre
iranyul a tanarok és a tanulok hozzaallasara, motivacidjara, szervezési, vezetési és pszichologiai igé-
nyeire. Vizsgalat targya lett az egyenléség és a diszkriminacio, és feladatként fogalmazodik meg az
egyének és csoportok sziikségleteire és lehetSségeire valo egytittes figyelem. Ezzel parhuzamosan
nétt a jelentSsége a tanarképzok és az iskolak kozotti partnerségnek, valamint er6s6dott az elmélet
és a gyakorlat kozti 6sszhang. Az a tény, hogy a hallgatok tobb id6t téltenek osztalytermi gyakorla-
ton, nemcsak az alapképzésben részt vevé tanarjeloltek és az iskolakban dolgozé kollégak szamara
gyumolcs6z6, hanem a pedagdgusképzd oktatok is sokat profitalnak beldle.

Nagy fejlédést jelent a gyakorld pedagégusok timogaté szerepe is a hallgatok iskolai gyakorla-
tanak készonhetéen. Korabban a diakok teljesitményérdl szolé beszélgetés altalaban a tanarjelolt
és a képzoéintézmény felel6s oktatdja kézott zajlott, és nem ritkan attdl figgetleniil engedték to-
vabbhaladni a diakot, hogy megfelelt-e vagy sem. Van, ahol ez nem valtozott, de nemzetkdzi szin-
ten el6relépés tortént abban, hogy a hallgatéknak legyenek mentoraik, akik az itéletmentes part-
fogd szerepében allnak mellettiik. Az 6 feladatuk a tanacsadas, a hallgaté segitése a tervezésben,
az osztalytermi kutatasban, a szaktargyi és pedagogiai ismeretek megszerzésében, eligazitasuk az
iskolai mili6ben, valamint a hallgatok dtjanak egyengetése a tbbi pedagdgussal, a sziil6kkel és a
tovabbi iskolai szerepl6kkel val6 egytittmikodésben.

Ez a hatalmas szerepvaltozas a pedagégusok szakmali fejlesztésében nagyon fontos és pozitiv
atalakulast eredményezett a nemzetkozi kezdeményezésekben és a késébbi gyakorlatban minden
szintre kiterjed6en. A mentoroknak 1) ismeretekre és készségekre volt szitkségiik az 4j szerepko-
rikben, az egyetemi oktatoéknak pedig tAmogatasra annak érdekében, hogy fel tudjak vallalni és
ki tudjak alakitani ezt a sokkal inkabb egyenl&ségen alapulé 4j kapcsolatot az iskolai kollégakkal.
Ebbe az 4j partnerségbe, ,,kollaborativ tanulécsoportba” a hallgatdk is beletartoztak, akiknek el
kellett sajatitaniuk azt az 4j szemléletet, hogy szerves részei legyenek sajat tanulasi folyamatuk
alakitasanak, nem beszélve arrdl a felismerésrél, hogy 6k is adhatnak értékes inputokat, vagyis
minden vélemény egyforman szamit. Az ehhez sziikséges eszk6z6k megteremtése a legfontosabb
valtozasok kozé tartozott a pedagdgusok szakmai felkészitésében mind az alap-, mind pedig a
tovabbképzés szintjén. Sokat ezek kézill magam is megtapasztaltam a palydim soran, megélve a
valédi folyamatos szakmai fejlédést a tanulmanyaimban és a munkamban.

Hogy ezek a kezdeményezések mennyire sikeresen és hatékonyan terjedtek el a nemzetkézi
horizonton, nagymértékben fiigg az egyes orszagok kontextusatél, mind a hagyomanyok, mind az
oktatasi rendszer jelenkori sajatossagainak vonatkozasaban. Mindez természetesen mar a politika
szinterére vezet, vagyis a dontéshozok befolyasahoz az iskolak és a tanarok szerepére vonatkozo-
an, nem kevésbé arra, hogy elsegitik vagy akadalyozzik, esetleg csak lassitjak a fejlédést. Eppen
ezért gondolom ugy, hogy az elismerés és az elfogadas a két legfontosabb tényez6 a pedagdgusok
folyamatos szakmai fejlédésének elésegitésében, barmely orszagban.
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» A szakpolitikanal maradva, milyen mas tényezék segithetik elé, illetve nehezithetik meg
a tandrok szakmai fejlédéséte

A tanuldi eredményesség egyszerre valhat szténzévé és szankcidva az oktataspolitikusok és azon
gyakorlati szerepl6k kapcsolataban, akiknek a szakpolitikai dokumentumokban foglaltakat at kell
tltetniiik a gyakorlatba. Ahhoz, hogy az elkvetkezend6 generacié képzettebb munkaeré lehessen,
sokkal hatékonyabb tanulasra van sziikség. Hogy hol? Nos, el6szor is az iskolakban. De mit jelent a
tanulas, hogyan torténik, ki a felel6s érte, honnan tudjuk, hogy j6 uton haladunk? Ezek mind olyan
kérdések, amelyekre a kormany valaszt var a szakpolitikusoktol. A vilagszerte bevezetett kiilonféle
tesztek — barmely elnevezést is alkalmazzak ra az egyes orszagokban — az erre valé reakcidként
értelmezhetSk. Elbszor a gyerekeket kezdték tesztelni, hogy felmérjék, hogy milyen alaptudassal
rendelkeznek, és a tanulok hany szazaléka éri el az elfogadhatd szintet. Es ha ez nem kielégit6 — és
tobbnyire nem volt az —, akkor mit lehet tenni, hogy ez megvaltozzon. Egy meglehet6sen nyilvan-
val6 valasz erre az oktatas fejlesztése. Vagyis megint az iskolakon van a fékusz, ahol viszont a tana-
rok a felel6sok. Az eddigi tényekbdl pedig az kovetkezik, hogy sziikség van olyan oktataspolitikai
valtozasokra, amelyek minderre hatassal vannak, és ha ez a felismerés megtortént, akkor annak az
oktatas minden egyes szereplSjére vonatkoznia kell. Az, hogy mi valésul meg mindebbdl, birhat
akar pozitfv és negativ hatassal is a folyamatos szakmai fejl6dés szerepére, az elvarasokra és a peda-
gbgusok szamara nyujtott timogatd szolgaltatasokra vonatkozdan.

Az olyan szakpolitikai valtozasok, amelyek az iskolakat fokozottabban bevontak az alapképzésbe, és
ezzel egytittlehetévé tették a killonboz6 szolgaltatok szamara képzési programok alapitasat, validalasat
és megvaldsitasat, néhany orszagban azt eredményezték, hogy az iskolak maguk képezhetik a tanarje-
I6lteket, teljes egészében iskolai kérnyezetben, az altaluk kialakitott és engedélyezett képzések kereté-
ben. A kutatasi eredmények arra mutatnak ra, hogy az a megkézelités a legsikeresebb, amikor az el6ké-
szités és a megvaldsitas, valamint a tanarjeloltek timogatasa is partnerségben zajlik, beleértve az iskolat,
vagy az iskolat és a felsGoktatasi intézményt, annak oktatdival egytitt, és er6forrasaira tdimaszkodva.

P Mit értett a folyamatos szakmai fejlédésre vonatkozé, a szakpolitikai intézkedések nyo-
man keletkezé esetleges negativ hatdson?

Hogy csak egyetlen példat emlitsek: vegytik a didkok teljesitménymérését és - ennck nyoman - a
tanarok és az iskolak eredményességének mérését a tanulok teljesitményszintje alapjan. Mindkett6
ésszerl ¢és j6 tudni, hogy mit értek el a gyerekek, azzal egyiitt, hogy az eredmények mogétt olyan
kérdések bujnak meg, mint hogy valés képességiiknek megfelel6en teljesitettek-e, timogattak-e
6ket abban, hogy kihozzak magukbdl a benniik rejlé potencialt, melynek kévetkezménye nemcsak
az 6 személyes életiikre, hanem az orszaguk gazdasagi és kulturalis helyzetére is tovabbgytrizé
hatassal bir. Ha ezeket az eredményeket olyan médon hasznaljak fel, hogy valéban feltarjak és a
gyakorlatba is atiiltetik a sziikséges tamogaté mechanizmusokat — példaul a folyamatos szakmai
fejlédés terén —, tovabba, ha a tanarok és az iskolak fejlesztése a szakmai és személyes fejlédéshez
vezet6 elkotelezettség jutalmanak tekinthetd, valamint elegend6 id6t és pénzt szannak arra, hogy
az intézkedések el6nyeit kiaknazhassak, az mindenki hasznara valik. Azokban az orszagokban
azonban, ahol tul gyakoriva valtak a tesztek (pl. mar az iskolaba val6 belépéskor, majd akar tovabbi
négy alkalommal is a tanuldk iskolai palyafutasa soran), és azok eredményeit az iskolak rangsorola-
sara és ,,cimkézésére” hasznaltak fel, nem tértént és nem is torténhet el6relépés. Ilyenkor a tanitas
»tesztre tanftassa” valik, vagyis arra koncentral, hogy a lehet legtobb didk érjen el minél maga-
sabb pontszamot a mérés soran. Ez nyilvanval6an elvonja a figyelmet sok mas értékes tanitasi tar-
talomrol. S6t, el6fordul — még abban az esetben is, ha a mérést kézpontilag szervezik —, hogy csak
azokat a didkokat engedik vizsgazni, akik varhatéan elérik a kivant szintet. Es persze lehetne még
beszélni a tanari teljesitmény rangsorolasanak maédjairdl is, melynek szintén nagy a szakirodalma.
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» Hogyan alakult &t az ir tandrképzési rendszer a pedagdgusok képzési szikségleteirdl vals Gj
tudas birtokaban?

Az emlitett alland6 valtozasokra adott valasz az, hogy a tanarképzé programokat kutatdsokra
kell alapozni, és a programba olyan tanarképzé oktatokat kell bevonni, akik a kutatas tertletén
is aktivak. Minden tanarszakos hallgaténak elkételezettnek és felkésziiltnek kell lennie iskolai és
osztalytermi vizsgalatok elvégzésére, melyek alapjan az osztalyba jaré diakok igényeinek megfe-
lel6en valtoztathatnak pedagdgiai médszeritkon. A tanarképzé programokban szerepelniiik kell
a kutatas-modszertani moduloknak, és a hallgatékat be kell vonni valédi kutatasokba. Mindezek
megvaldsitasira [rorszagban elsé 1épésként a hiroméves alapképzésbél négyéves lett, az egyéves,
valasztott szakra felkészité posztgradualis képzés pedig az alapképzést kévetd kétéves mester-
képzéssé alakult at a tanitéi és a tanari szinteken. Ezenkivil a kutatdi készségeket beépitették az
alapképzésbe, lehet&séget biztositottak arra, hogy minden tanar hozzaférjen a kutatasi eredmé-
nyekhez, olvashasson szakirodalmat, és maga is aktivan részt vehessen kutatasokban.

Emellett a hallgatok iskolaban toltott gyakorlati ideje is meghosszabbodott, a teljes képzési
id6 mintegy 25%-ara, mely biztositja az elmélet és a gyakorlat kézti egyensulyt, illetve lehetSséget
teremt kell6 mennyiségl osztalytermi tapasztalat megszerzésére. Kiemelked6 jelentSségi volt
e tekintetben 2006-ban az Oktatisi Tanacs' megalapitdsa, amely azonositotta a taniri palyahoz
szitkséges alapkovetelményeket és Gsszeallitotta a tanarképzési programok tartalmat. Egy 2002-
ben indulé pilot program eredményeire épitve pedig 4j szabalyozast vezetett be a gyakornoki id6-
szakra és a folyamatos szakmai fejlédésre vonatkozdan. A véglegesitett tanari statuszba helyezést
a diploma megszerzését kovetéen egy komoly szakmai felkészité folyamat elézi meg (induction
period), melynek két szintere van: iskolan kiviili szakmai és iskolan belili gyakornoki tevékenység
(Droichead). Az iskolai gyakornoki program a mentorok és az iskolak6zdsség timogatasaval zajlik,
az iskolan kiviili szakmai fejlesztés keretében pedig kotelezé és valaszthaté mihelyfoglalkozasok
érheték el minden palyakezd6 tanar szamara, mindezeket pedig webes informacios segitségnyuj-
tas, szakmai timogat6 csoportok és iskolai latogatas egészitik ki. A folyamatos szakmai fejlédés
(CPD — continuous professional development) részét képezé tovabbi képzéseket, fejlédési iranyokat mar
a tanarok és az iskolak maguk valasztjak ki, illetve az allam is biztosit erre lehet6séget a tantervi
reformok tdmogatasa keretében. Fontos elvaras, de jelenleg még nem kévetelmény, hogy a tana-
rok is elkotelez6djenck a folyamatos szakmai fejl6dés irant. A Tandcs altal bevezetett 4j e-port-
folio is azt a célt szolgalja, hogy a tanarok régzithessék folyamatos szakmai fejlédésiik és kutatasi
tevékenységiik eredményeit.

» Kiemelne néhdny més orszdg szdméra is megfontolandé reformot vagy a modern pedagégus-
szerepfelfogdshoz kapcsolédd képzési szemléletet akdr az ir rendszerbél, akdr més nemzetkdzi
gyakorlatbél?

Meghatirozé tényezének gondolom, hogy Trorszagban a tanari palyat valaszt6 fiatalok képességei
kiemelked6ek, kivald tanulmanyi eredménnyel teszik le az érettségi vizsgat, amely alapjan orvosi,
jogi vagy pénziigyi palyat is valaszthatnanak. A tanarképzésben dolgoz6 oktatokkal szemben is
magas a kovetelmény: legalabb mesterfokozati diplomaval kell rendelkezniiik, de a t&bbségnek
doktori fokozata van, sajat kutatasi teriilletitkén és a pedagégiaban vezetd szaktekintélynek szamita-
nak, tovabba elhivatottak az irant, hogy sajat gyakorlatuk a hallgaték szamara mintaként szolgaljon.
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Nagyné Foris Katalin A gyakornoki idgszak Trorszigban cimmel (in: Araté Ferenc szerk.: HORIZONTOK — A pe-
dagdgusképzés reformjanak folytatasa. Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Neveléstudomanyi Intézet,
2014, Pécs) www.kompetenspedagogus.hu
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A tovabbi hasznos rendszerelemeket, melyek egy része a nemzetkdzi gyakorlatban is elterjedt,
négy csoportba sorolnam:
® Pedagigusképzés: AlapvetSen fontos a tanarképzék iskolai tapasztalatszerzésének timoga-
tasa. Kotelez6vé lehet tenni, hogy a tanarképzésben csak mindsitett, sajat iskolai tanitasi
tapasztalattal rendelkezé oktatok dolgozhassanak. Vannak olyan orszagok, ahol a peda-
gbgusképzésben azok is oktathatnak, akinek az utolsé gyakorlati tapasztalatuk a tanitasrél
sajat iskolai éveikbdl szarmazik. Annak érdekében, hogy az egyetemi tanarképzé oktatok
naprakészen ismerjék az iskolai kérilményeket, rendszeresen, pl. két-haromévente egy-egy
szemesztert iskolaban kellene dolgozniuk (felzarkéztatd tovabbképzés). Ez egyttal alkal-
mat kindl a tanarképzésbe belépé oktatok 1 generacidjanak felkészitésére is, akik ez id6
alatt megtarthatjak a szakmai fejlesztésben részt vevé egyetemi oktaték kurzusait.

Iskolai mentordlds: Minél tobb tanart érdemes felkésziteni a mentorszerepre, hogy a tanarszakos
hallgatdk, a palyakezd6 tanarok és a mas iskolabol vagy mas szaktertletrdl érkezé tanarok szak-
mai fejlédésének tdimogatdi legyenek, gyarapitva azok pozitfv tapasztalatszerzését a gyakorlatban.

Szakpolitika-alkotis: A szakpolitika fokuszaban az eredményességhez valé hozzaférés és a
méltanyossag alljon, beleértve az iskolakkal szembeni elvarasok megfogalmazasat és az
er6forrasok biztositasat is. A tanarok szamara pedig biztositani kell a gyakorlatban valé
megvalositashoz sziikséges eszkozoket, olyan szeminariumok és kurzusok soran, melyben
a szakpolitikai térekvések bemutatisa a megvaldsithat6 célok mellett a megfelel6 eréforra-
sokat is lathatéva teszi. El6 kell segiteni a k6z6sség pozitiv taimogatasinak megvalosulasat
a szakpolitikai valtozasok kihivasaival kapcsolatosan, az informacidhoz és a tudashoz valé
hozzaférés lehetévé tételével.

Tdmogato szolgdltatdsok: Szikséges volna az iskolai oktatas jelenlegi és jovébeli igényeire ref-
lektalé kurzuskinalat kidolgozasa és finanszirozasa a tanulék tanulmanyi eredményeinek
javitasa érdekében. Fontos, hogy a képzési szolgaltatast kinal6 intézmények és a gyakorld
tandrok kozotti verseny helyett a kozottik 1étesithets partnerség 6sztdnzése, valamint az
eredmények kézzelfoghaté médon vald elismerése kertiljon el6térbe.

» Hogyan lehet a tandrokat motivélni a folyamatos szakmai fejlédésre? Mik lehetnek ma szémukra
a legfontosabb tudésforrasok?
Egyszerten és tdmoren fogalmazva: személyre szabott timogatassal, sokféle személyes jelenlétet igény-
16 kurzus elérhet6vé tételével, a képzettségi és a szervezeti szinttdl fiiggetleniil. Egyes tanarok nagyobb
magabiztossaggal kezdenek el dolgozni olyan informalis struktarakban, ahol érzik sajat autoném szabad-
sagukat mind az elhivatottsaguk terén, mind abban, hogy eldonthetik, hogyan és mikor probalkoznak
egy-egy Gjonnan tanult kezdeményezéssel, melyek tanitas soran val6 alkalmazasihoz azok mély megér-
tése vezeti el Sket. Masok otthonosabban fogjak érezni magukat szervezett keretek kézt, melyeknek egy
tovabbi képesités megszerzése a jutalma. Mindezek egyéni, iskolai, helyi és rendszerszinten is kezdemé-
nyezhet6k. Barmelyikrdl is legyen sz6, fontosabb beszélni a szakmai fejlesztés modjardl, szemléletérdl.
A kutatasok szerint nagyobb az elégedettség és jobb eredményt lehet elérni, ha a tanari karbol
tobben vesznek részt egy kurzuson, szeminariumon, megbeszélésen, 6ralatogatasokon vagy egy
tantargy tanitasi-tanulasi modszerének megtervezésében. A tantargyi munkacsoportok, egy adott
évfolyam vagy az iskola tanarainak — az iskolai mikodésre iranyuld és a tanari kar igényein alapu-
16 — k6z6s tanulasi kezdeményezései killondsen hatasosnak bizonyulnak. Az iskolak, a tanuldk és
a szul6k kozotti tanulast szolgald partnerségek segitik a jobb megértést, timogatjak a tanulast, és
nagyobb elkotelezettséget eredményeznek a tanulas irant. A vezetdk, iskolaigazgatdk, tanacsadok,
tanfeliigyelSk teljes elkdtelez6dése és egytittmikodése szintén 1étfontossagh mind a finanszirozas,
mind a megfelel$ tanulasi terek és id6keretek megteremtésében, tovabba arra vonatkozdan is, hogy
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ismerjék jol a kihfvasokat, és azokhoz illesszenek rea-
lisan elvarhat6 eredményeket. A tAmogatast biztositd
forrasoknak is széles koriinek kell lennie; beleértve
az egyetemeket, a kiadokat, a tanarok szakmai szer-
vezeteit, a tantargyi szervezeteket, a helyi és orszagos
oktatastigyi hatdsagokat, a sziiléi képviseleti csopor-
tokat stb., a timogaté eszkozoket pedig nyomtatott
és elektronikus formdban is kénnyen hozzaférhet6vé
kell tenni. Olyan szakmai segédanyagokat kell biz-
tositani, amelyek nemcsak magas szinvonaliak, de
viszonyitasi pontokat is tartalmaznak, emellett egy-
értelmi tajékoztatast nyujtanak az adott csomag tar-
gyara, szemléletbeli megkozelitésére, célkitlizéseire
és a lehetséges fejl6désre vonatkozdan, valamint to-
vabbi alternativ informaciéforrasokat is megjeldlnek.

» Vannak személyes tapasztalatai arrél, hogy egy jél felépitett, az egyiittmiksdésre alapozé szak-
mai fejlesztési folyamat milyen hatéssal van a pedagégusokra?
Nagyszert eredményekr6l, hatdstdl tanuskodnak tobbek kozott a nemzetkézi EFFeCT projekt?
egyik frorszagi esettanulmanyaban részt vevé tanarok visszajelzései, az angliai tapasztalatok és a
szakirodalom egyarant. Az ir példaban szerepl6 tanarok a kovetkezéket tapasztaltak egytittmd-
kédésiik soran:
* Onbizalmat nyertek, hogy merjenek hibazni, majd ajraprébalkozni.
® Megtanultak ugy fogadni masok megalapozott véleményét, mint ami eszkdz lehet sajat ta-
nitasi képességeik fejlesztésében.
® Szabadabbnak érezhették magukat arra vonatkozdan, hogy valtoztassanak elvarasaikon,
véleményiikon, attitidjikon és gyakorlatukon.
® Megtapasztalhattak szorosabb szakmai kapcsolatokat.
® Megtapasztalhattak a tanulas 6rémteli oldalat.
® Magabiztossagot nyertek 4j tevékenységek kiprobalasara.
® Megtanulhattak kifejezni érzéseiket és véleményiiket egy tamogato, ugyanakkor kihivast
jelents kornyezetben.
® Megtanultak csokkenteni magukban az elszigeteltség érzését.
® Megoszthattak Otleteiket és bevett gyakorlataikat.

Mindezek alapjan — és az EFFeCT projekt keretében kozodsen végzett kétéves kutatdsi munka
ebben csak meger6sitett — ugy gondolom, hogy a pedagégusok szakmai fejlesztésének tervezésé-
ben a legfontosabb néhany elem az alulrdl felfelé épitkez6 (bottom up) kezdeményezések elényben
részesitése; a sziikségletekre valo alapozas mind az egyéni, mind a csoportos tanulasban; olyan
kultara kialakitasa, amelyben a hibazas lehet&séget jelent a fejlédésre és nem von maga utan el-
batortalanit6 vagy eltantorit6é kovetkezményeket; valamint az itélkezésmentes légkor kialakitasa
minden szinten és tanulasi folyamatban.

> A Tempus Kozalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja altal koordindlt EFFeCT projektrdl szol6 keretes irasunkat
lasd a kétet 43. oldalan.
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A Mary Immaculate College-ot 1898-ban alapitotték irorszagban, Limerickben. Az intézmény szémos programot kingl
a tanulményait itt folytats, kézel 5000 dick széméra az oktatds és szabadbblcsészet teriiletén mind egyetemi, mind
posztgradudlis szinten. A pedagégia és pszicholégia alapképzés (Bachelor of Education and Psychology; B.Ed), vezet-
ie Theresa O'Doherty, a Mary Immaculate College oktatdsi dékanja, akinek nemzetkdzi szintl szakmai tapasztalatai ré-
vén felilmolhatatlan érdemei voltak az ir tandrképzési rendszer Gtalakitésaban. Szakmai bemutatkozéjét jelen kdtetiink
7. oldalén olvashatigk.

A Mary Immaculate College® Bachelor szint( tanarképzé programjénak kimeneti kévetelményei

+Egy, a kutatdsban aktiv, sajat szakteriletén jaratos, elhivatott tandri kar elengedhetetlen a magas szinvonalt tanér-

képzés témogatdséhoz.”

1. Az egyittérzés, az empdtia, az Sszinteség, a bizalom, az integrités, a demokracia, a tarsadalmi igazsa-
gossdg és a tarsadalmi szerepvdllalds elvei mentén, a gyerekekkel, a szilékkel és a kézdsséggel szemben
a felelésségvdllalas szigort efikai normdihoz igazods, az okiatds, tanitds és a pszichologiai elvek és a
tanuléknak nydjtott mindségi okiatas mellett erésen elkételezett, azt tdmogatd szakemberek képzése.

2. Olyan szakemberek képzése, akik tiszteletben tartigk és értékelik a gyerekkort, és segitik a gyerekeket a
gyerekként és majdani felndttként benniik rejlé lehetéségek kibontakoziatasaban és valéra validsaban. A
pedagégia és pszicholégia alapképzés (Bachelor of Education and Psychology; B.Ed.) célio, hogy a
hallgaték a pszichologiai elveket egyéni, inferperszondlis és tarsadalmi problémdk esetén egyarant alkal-
mazni tudjdk. A hallgatdkat arra észionézzik, hogy ismeriék el minden gyerek egyediségét, sajat hétterét,
kultorajat és élettapaszialatait. Azzal is tiszidban kel lennitk, hogy a gyerekek igényei, érdeklédési kore és
tapasztalatai folyamatosan valtoznak, tovabbd ezeket tagabb térsadalmi dsszefiggésekbe kell helyezni.

3. A hallgatok tanuléi, tandri, kutatéi és majdani vezetéi identitasanak kibontakoztatasa. A pedagogia és
pszicholégia alapképzés arra &sziénzi a szakembereket, hogy folyamatosan vizsgdliak feldl, hogy mit
ielent tanulénak, tandmak, kutatonak és vezetdnek lenni, és hogy ezek az értelmezések hogyan épilnek
be kollekiiven az oktatds teriletén dolgozék mindennapi valésagaba.

4. Olyan szakemberek képzése, akik dssze tudjak hasonlitani, illetve meg tudjak kilénbéztemni egymastél
az emberi viselkedés és tapasztalat fejlédésbeli, kognitiv, szocidlis, szervezeti és pszicholégiai sokszinG

varidnsait, ideértve azok kéros valtozatait is.

5. A fandri szakmdt a sajét egyedi identitésukkal gozdagité hallgaidk méliesaganak elismerése. Az clapképzés
arra torekszik, hogy megerésitse a hallgaiek identitdsiudatar és dnbecsilését, és ezzel egyidejileg az integritds,
0z 8szinteség, a bizalom, az egyenléség és a befogadds eszménye alapjén elismerie a mésokkal (kollégakkal,
szildkkel, gyerekekkel és a tagabb kézdsséggel) parinerségben folytatott kézds munka jelentéségét. A pedagd-
gia és pszicholégia alapképzés nagy hangsilyt fekiet az dnbecsillés és az dntudat fejlesziésére, és fiszidban van
azzal, hogy ezek a tulajdonsagok milyen fontos szerepet jatszanck a kivalésag elérésében. Ezzel kapesolatban a
pedagdgia és pszicholdgia alapképzés elismeri tovabba, hogy a hallgatéknak jogukban dll elvami, hogy meg-
hallgassak ket, és &k maguk is jelentés mérékben hozzdidruinak az okiatds és pszicholégia teriiletének fejlédésé-
hez. Az egyén mélidsaganak fiszteletben tartésa demokratikus és befogadd szellemiséget és kdmyezetet feliételez.

> A BEd programrdl bévebben: The Aims of the Mary Immaculate College, Limerick, taken from the BEd 1
Handbook (p.18, 2015) A Mary Immaculate College weboldala: www.mic.ulic

interj0 Joan Stephensonnal



6.

Olyan szakemberek képzése, akik o magatartéssal és a mentdlis folyamatokkal kapesolatos problémak
kezelése érdekében képesek a kritikus és kreativ gondolkoddsra, a szkeptikus vizsgalddasra és tudomé-

nyos médszerek alkalmazasara.

Olyan szakemberek képzése, akik képesek lesznek az éiletek és informaciok kévetkezetes, vildgos és
egységes modon 16rténd kivalogatdsdra, rendszerezésére és Ssszekapesoldsara, és akik képesek lesznek
egy adott kdzdnség szdmdra és egy adott célra émat valasziani és azt kidolgozni a kilénbdzd néz&-
pontokra is figyelemmel.

. Olyan szakemberek képzése, akik értik, tiszteletben tartjgk, megkérd&jelezik a tudast, illetve kritikusan gon-

dolkodnak arrdl, és akik ezt a tuddst dsszefett oktatdsi és/vagy pszicholdgiai gyakorlatukban alkalmazni
tudjak. A pedagogia és pszicholdgia alapképzés segitséget nydjt a hallgatdk szamara a tudas kilonbszs
formdinak, a tudds és a vizsgdlodas tebbrétegd és interdiszciplindris jellegének alapos megértésében és
elismerésében, tovabba abban, hogy egy alapos pszichologiai ,tudasbdzist” épitsenek ki. A hallgatok
képesek lesznek felismemi, bemutami és tovabbadni a pszicholégia jelentésebb koncepcioit, elmélei
irdnyzatait, empirikus megdllapitasait és torténeti fendencidit. A pedagogia és pszicholdgia alapképzés
a fantérgyi tuddst és o pedagégiai tudast egyarant fontosnak tartia a gyerekekkel folytatott munka és a
tanitasi folyamat szemponti@bdl.

Olyan szakemberek képzése, akik elkdtelezettek egy gazdag, rugalmas, kreativ és tanulékézpontd kémye-
zet kialakitasa mellett, ahol a tanulék akiiv szerepldi a tanuldsi folyamatnak, és akik az egyes gyermekek
szocidlis és kulturdlis hatterét, fejlédését, potencidliat, tanuldsét, valamint az egyes gyermekek dltali értel-
mezés kiilénbsz8 oszidlytermi formdit figyelembe véve tamogatick az alapfoki okiatds dlialanos céliait
(Oktatasi Tandces, 2007, 25. o.). E célok a kdvetkezdk: lehetévé tenni a gyermekek szamdra azt, hogy
gyerekként a lehetd legteliesebb élefet éligk, és hogy kilonbozé egyéniségekként kibontakoztathassdk
a bennik rejl8 lehetéségeket; lehetévé tenni a gyermekek szamara, hogy tdrsas lényként fejlédienek a
masokkal valo egyitiélésen és egyittmikadésen keresztil, és hogy igy a tarsadalom javat szolgalidk;
felkésziteni a gyermekeket a fovabbianulasia és az egész élefen at tarté tanuldsra (Altalénos Iskolai Tantery,
1999

. Olyan szakemberek képzése, akik szakmailag hozzéértd, magabizios, kreativ, gondoskodd, tevékeny

és aktiv szerepet véllald polgarok. A tudasbeli és készségbeli kivaldsag mellett tisztaban vannak azok
igényeivel, akik a tarsadalom valamely kiszolgdliatott csoportiaba tartoznak; képesek lesznek elismerni
mélidsagukat; és mély tarsadalmi igazsdgérzettel fognak rendelkezni.
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Fontos lenne, hogy maguk a képzék is képesek legyenek olyan pedagégusmintat
mutatni, amely a képzési programjuk céljaként, szakmai viziéként is megjelenik.”

Hogyan valtozott meg a 21. szazadi felfogds a pedagogusok szerepére vonatkozdéan?

: Ez egy nagyon komplex kérdéskoér, hiszen egy egyre gyorsuld viligban egyre val-
tozékonyabb elvarasokrol beszélhetiink, melyben a pedagégusokkal szembeni nagyobb elvarasok
csak a szamos Osszetevs egyike. Az oktataspolitika részérél az eredményesség példaul nagyon
erételjes elvaras, bar ennek értelmezése sem kevésbé Gsszetett kérdés. Emellett vesztett az erejé-
bél az az értelmiségi kép, amely a pedagdgusok kapcsan néhany évtizede még meghatarozo volt,
ma pedig mar a szakmai diskurzusokban és a kézvéleményben egyarant tetten érhet6 a tanarok
alacsony tarsadalmi megbecsiiltsége.

Mégsem erre fékuszalnék, hanem azokra a szakmai tendenciakra, kutatasi modellekre, ame-
lyek a pedagdgusok szerepérdl valé gondolkodasunkat alakitjak. Szamomra meghatarozé egy skot
metaelemzésen alapul6 modell', amely alapvetSen négy — egymadstdl nyilvan nem fiiggetlen — £6 gon-
dolati iranyt emlit. Az egyik irany azt a kérdést feszegeti, hogy ki szamit eredményes tanarnak. Az ennek
kapcsan vizionélt idedlis tandrképhez nagyon erdteljesen kotddnek a tanéri kompetencidk?, sztendet-
dek lefrasai, és az ezeken alapul6 értékelés, amely mar a hazai gyakorlatnak is része. A masik harom
irany talan nem ennyire uralkodé a hazai gondolkodasban, de a szakmai diskurzusban mar jelen van.
Ezek a reflektiv pedagogus, a kutatdpedagdgns és az dtalakits, aktivista, mely utdbbi tanarkép véleményem
szerint talan a legtavolabb all a hazai gyakorlattél. Ez a négy irany minden bizonnyal formalja azt is,
ahogyan szakmai szemmel ma ratekintiink a pedagogusok szerepére. A pedagogusképzésben dolgo-
z6k gondolkodasat erételjesen befolyasolja példaul a reflektiv pedagoguskép, amely szamos eurépai
orszagban a f6 iranyvonalnak szamit. Ett6] fiiggetlenti] orszagok kozott, szakemberek kozott és egyé-
ni, kutatdi szinten is mutatkoznak kiilénbségek, attdl fiiggéen, hogy ki hova helyezi a hangsulyt.

: Az altalam preferalt modell négy metaforat® idéz meg, melyek mindegyike -eltérd hang-
sallyal ugyan-, de megjelenik a hazai gondolkodasban is. A képek nagyon beszédesek: az elsé egy zech-
nicista megkozelités, amelyben a pedagdgus mint szakmunkas jelenik meg. A masodikban mesterként
latjuk, aki attdl lesz j6 pedagdgus, hogy mesteri fortélyokat ismer, birtokdban van atadhaté jé gyakor-
latoknak, de hianyzik belSle az a fajta adaptivitas, amellyel képes volna a sajat pedagogiai helyzeteit

1

Menter, 1., Hulme, M., Elliot, D. és Lewin, J. (2010): Literature Review on Teacher Education in the 21st Century.
University Of Glasgow, Glasgow. A modellr6l magyar nyelven: Kopp Erika — Kalman Orsolya (2015): Nemzetkozi
tapasztalatok elemzése a tanitasi és az Osszefiiges egyéni gyakorlat terén, In: Rapos Nora — Kopp Erika (szerk.):

A tanarképzés megujitasa — 2015, ELTE Eo6tvos Kiado, 97-148.

A pedagoéguskompetenciakrol lasd keretes irasunkat a kétet 71. oldalan.

Sachs, J. (2007, January). Learning to improve or improving learning: the dilemma of teacher continuing professional
development. In Proceedings of the 20st Annual World ICSEI Congress (pp. 3-6).
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vagy problémajat ezekkel Gsszekétni vagy intenzfven elemezni. A harmadik kép a mar emlitett ref-
lektiv pedagogus. A negyedik — és talan a legfontosabb — az autondm szakember képe, mely szamomra
egy nagyon izgalmas kérdést vet fel: vajon az oktataspolitika és a tarsadalom hogyan tekint a pedagé-
gusra — autoném szakemberként, aki képes dontéseket hozni az adott szituacioban, vagy inkabb egy
olyan személyként, akinek kozponti iranyitasra van sziiksége az osztalytermi feladatok megoldasahoz.
Azértis helyezném erre a modellre a hangsulyt, mert a pedagogusszereprdl alkotott képiink meg fogja
hatarozni azt is, amit a pedagbégusok tanulasi folyamatainak és szakmai fejlédésének a timogatasa-
rél gondolunk. Mindez felveti azt a tovabbi kérdést, hogy elvarhaté-e, hogy a pedagbgus masképp
gondolkodjon a rabizott diakok esetében, mint ahogy mi vélekediink az & szerepérdl és tanulasarél?

A pedagégusok néz8pontiabdl, a sajét szerepik értelmezésében hogyan véltozott ez a kép, meg-
jelennek-e a fenti szerepfelfogdsok az & gondolkoddsukban?

. A hazai viszonylatban érzékelhet6, hogy bizonytalanok a pedagégusok abban, mit jelent ér-
telmiséginek lenni pedagdgusként, vagy hogy mennyire tudnak a jelenlegi viszonyrendszerben au-
toném szakemberként megjelenni. Sajnos sem a képzésben, sem a mindennapi munkajukban nem
kapjak meg azt a fajta tiamogatast, amely felkészitené Sket erre a szerepre, és segitene nekik megélni
a szakmai dontési szabadsagot. Ezért is térténhet meg az, hogy inkabb az ,,én tudom, hogyan kell...”
tipust hozzaallas er6sédik fel. Ugy vélem, hogy a szerepértelmezés bizonytalansagabél fakadéan ez a
fajta technicista szakemberként valé megjelenés pajzsot jelent szamukra, ami viszont egyfajta tavolsa-
got is szul. Ennek legy6zésében segitene a kéznevelés minden érintett szerepl6je kozotti parbeszéd,
illetve a tarsadalmi felelGsségvallalas: annak megerdsitése mind a képzésben, mind a mindennapi
pedagdgiai munkaban, hogy a tarsadalom részeként a pedagégusnak fontos feladata, felel6ssége van.

A pedagégusképzés hogyan témogatia a pedagdgusokat sajét szerepitk Gjraértelmezésében?
Milyen véltozasokon ment ét az utébbi években a képzési rendszer?

1 A pedagbgusképzés minden orszagban szamos szabalyozo altal meghatarozott, amelyekben
kézvetlenill vagy kézvetve megjelenik az, hogy hogyan gondolkodik a rendszer a pedagdgusokrol,
mit vér el t6lik, hogyan taimogatja Gket. Igy amikor a hazai pedagégusképzéstél beszélink, nem
feledhetjiik el az oktatasi rendszernek azt a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetét, amelybe beagyazodik.

: Ehhez kapcsolédéan fontos latnunk, hogy nemzetkdzi viszonylatban az olyan pedagogus-
képzési rendszer, amely ennyire erSteljesen kormanyrendeletekhez! kétddik, meglehetSsen ritka.

* Magyarorszigon korményrendelet szabélyozza a pedagbgusképzést, a pedagbgus-tovibbképzést, beleértve a szakvizsga-

kat is, a pedagdgusok elémeneteli rendszerét és annak kéznevelési intézményekben t6rténé végrehajtasat. A szakterileti
feladatok Eurépaban jellemzébben inkabb a szaktarcak jogalkotasi kompetenciajaba tartoznak, részben eziltal biztosit-
va az oktatasi rendszer politikai semlegességét. A kiilonb6zé modellekben k6z6s jellemzé, hogy a kormany feladata az
oktatas dltalanos céljainak, valamint a tanuldsi programok struktirajanak meghatarozasa. Az oktatasi szaktarca dont a
tanulasi programok részleteir6l és alkalmazasi tertiletérdl, a tantervre és a képesitési iranyok fokuszaira pedig hivatalosan
kinevezett szakmai bizottsigok tesznek javaslatot. Ezek rogzitik a tanuldsi célokat és a tanulmanyok tartalmanak lényegi
elemeit. A diakok értékelésével és mindsitésével kapesolatos iranyvonalakat szintén kézpontilag hatirozzak meg. Az igy
kialakitott k6zponti tanterv és kovetelményrendszer alapjan készitik el az oktatasi intézmények sajat helyi tanterviiket,
tovabbi szakértéket, tanacsadd bizottsagokat vonva be a folyamatba, akik a helyi sziikségletekhez val6 tervezésben és
fejlesztésben segitenek. Az oktatéasi fenntartok megtervezik az oktatasi szolgiltatisukat, gyakran tudatosan torekedve
arra, hogy a didkok szamara is kindljanak valasztasi lehet6séget. Ugyanakkor a helyi tantervek is csak a keretét adjak meg
a személyes tantervnek, nem hatdrozzak meg a tanulas részletes tartalmat és modszereit, ez a jol képzett pedagégusok
autoném szakmai feladata. Osszességében a kimeneti kovetelményekben és tanulsi eredményekben valé gondolkodas,
valamint a szakmai szolgaltatasok és timogatasok széles korének biztositasa jellemz6, mely azonban rendkiviil sokszind
moddon val6sul meg a kiilonb6z6 orszagokban. (szerk.)

interj0 K&lméan Orsolyéval és Rapos Néréval



Hazai sajatossag az is, hogy a rendszer {6 valtozasai - melyek egyik ciklusa sem tudott végigérni,
nem volt kifutasi idejiik, {gy intézményi szinten a gyakorlatban el6idézett hatasaikat sem latjuk jol
- ezen rendeletek, kézponti szabalyoz6 dokumentumok mentén lefrhatok.

: A valtozasok kapcsan Iényeges, hogy az elmult két évtized alatt harom gyokeres rendszeratalakitas
tortént a pedagbgusképzésben, mely - véleményem szerint - t6bb, mint amennyit az oktatasi rend-
szer stabilitasa elbir. 1997-re nyulik vissza a nagyobb reformok sora, ekkor tértént az elsé elmoz-
dulds abba az iranyba, hogy a tanari professzié szempontjabdl legyenek atgondolva a tanari fel-
késztlés szitkséges elemei és ezek szerepe az oktatasban, amely abban az idében egy el6remutatod
szabalyozas volt. Ennek keretét szintén egy korméanyrendelet® fektette le, és méig tarté etds nyo-
mott hagyott a pedagbgusképzés gyakorlatiaban, sét, tobb akkor lefektetett jogszabaly kisebb-na-
gyobb vialtoztatasokkal ma is érvényben van. A kovetkezé nagyobb valtozas 2006-ban tortént, a
korabban elindult bolognai folyamatokhoz® k6tédSen alakult 4t a felsGoktatas és a tanarképzés is
osztott rendszerivé. Kiemelked6 és korszakalkotd volt a tanari felkésziilés szempontjabol, hogy
el6szor, és a felsGoktatasban itthon egyediilallé médon fejlesztendé kompetencidkban fogalmazta
meg a képzési és kimeneti kovetelményeket, azaz lényegében tanulasi eredményekben’ gondolko-
dott arrél, hogy a képzés soran hova kell eljutni. A masik jelent6sége abban allt, hogy segitette
a hallgatokat a tanari palyara valé felkésziilésben, azaz a diszciplinaris felsGoktatasi tanulmanyokat
megel6z6 palyaszocializalé utan dénthetett a hallgatd arrdl, hogy valéban tanar akar-e lenni. Ez
egy elég intenzfv pedagogiai, pszichologiai felkésziilést — egyben egy jol vagy kevésbé jol sikertilt
palyaorientacids szakaszt —, és ujftasként egy meghosszabbitott gyakorlati id6t foglalt magaban.
E szabalyozas sem rendezte azonban megnyugtatéan a szakmodszertan szerepét a képzésben.

A bolognai rendszer képzés bevezetése a tanarképzésen belil is viharos indulatokat kavart,
és igen révid id6szakra korlatozodott, igy sem a tényleges elényeit, sem a hatranyait nem volt le-
het&ség megfelelGen kitapasztalni és felmérni. A kovetkez6 nagy valtozast ugyanis a 2012-es kor-
manyrendelet alapjan kialakitott, ma is érvényben 1év6 osztatlan tanarképzés visszaallitasa hozta,
melynek pozitfvuma, hogy megérizte a tanulasi eredményekben valé gondolkodast, megbontotta
viszont a pedagdguspalyara valé felkésziilés — korabbi tendenciakban mar kiérlelt — megfelel6
aranyat. Az osztatlan tanarképzés melletti érvek azt hangsulyoztak, hogy a szakért6 pedagdgus leg-
fontosabb erénye, hogy diszciplinarisan felkészilt legyen. Egyetértek azzal, hogy a kikezdhetetlen
szaktudomanyi felkészultség vitan felil all. Ez természetesen nem azt jelenti, hogy a pedagdgus
nem tévedhet, hibazhat, vagy ne lehessen olyan szakmai terilet, amirél nem tud mindent. Az
elvaras inkabb arra vonatkozik, hogy atlassa a sajat szakteriiletét oly médon, hogy abban képes
legyen 6nalléan, szakérté mddon eligazodni. Véleményem szerint azonban nem valik a képzés
elényére az a moéd, ahogyan az atalakitisban megemelték a gyakorlat idejét. A rendeleti keretek

5 111/1997. (VL. 27.) Korm. rendelet a tanari képesités kovetelményeirSl. JelentGsége a pedagdgusképzés programjait
meghataroz6 alapelvek kidolgozasa, illetve a tanarképz6 intézmények szamara egységes célok, idSkeret, f6bb tanulmanyi
tertiletek, ellenSrzési és értékelési médok és formak megfogalmazasa.

Az 1999-ben 29 orszag altal alirt Bolognai Nyilatkozat célkitizéseinek megvaldsitasara indult el Eurépaban a bolognai
folyamat azzal a céllal, hogy tagjai 6nkéntes alapon Gsszehangoljak felsGoktatas-politikdjukat, harmonizaljak felsGok-
tatasi struktiraikat. Ennek keretében alakitottdk ki itthon is a korabbi 4-5 éves osztatlan képzések helyett — a szakmai
gyakorlatot nem szamitva — tobbnyire hiroméves alapszakot és kétéves mesterszakot a legtébb felsGoktatasi képzési
szakiranyon.

6

A képesitések zanulisi eredmények (learning ontcomes) alapi megkézelitése azt vizsgalja, hogy a tanulé egy meghatarozott
képzési/tanulasi szakasz befejezésekor milyen szintl ismeretekkel rendelkezik, milyen mértékben képes értelmezni eze-
ket az ismereteket, miként tudja a megszerzett tudast alkalmazni, illetve hogy szert tett-e egy adott teriilet eredményes és
autoném miiveléséhez sziikséges kompetenciakra. A tanulasi eredményekrél bévebben szamos cikkben és kiadvanyban
olvashat a Tempus Kézalapitvany honlapjan. www.tka.hu
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szerint ugyanis legel6szor a képzés utolso elbtti évében || o
megy el a hallgatd egy 15 6ras tanitasi gyakorlatra, majd :
az Gtéves intézményi tanulmanyokat egy teljes gyakorlati :
év koveti. Ez azonban mar 6t6d-, illetve hatodévre esik, '
amikorra a bevezetd képzés mar véget ér, és a tanarsag :
mibenlétének megtapasztalasa, megértése reflexié nélkiil !
marad. Ezenkivil az 4j gyakorlati forma bevezetésekor
nem kertlt sor a szaktargyi gyakorlat és az Osszefiiggd
gyakorlat funkcidjanak kialakitasara, djragondolasara. Ez
a hallgatok részérdl elégedetlenséget sziil, az oktatok sza- e
mara pedig megneheziti a felkészités folyamatat. Sokkal
hatékonyabb lenne, ha az elmélet és a gyakorlat megta-
mogatna egymast. A rendszer gyenge pontjanak gondo-
lom azt is, hogy a pedagogiai, pszichologiai képzést az
els6 harom évre korlatozza, vagyis arra a felsGoktatasi szocializacios szakaszra, ahol a lemorzsolé-
das is leginkabb megjelenik, ezaltal hattérbe szoritja annak a szakmai tudasnak a fejlesztését, amely
a mindennapi pedagdgiai, pszicholdgiai szituaciok értelmezését és megoldasat tamogathatna.

A pedagégusképzést folytaté intézmények milyen médon reagdltak, reagélnak az oktatdsirdnyi-
tas dltal megszabott véltozé keretekre, kihivésokra?

: Véleményem szerint nagyon fontos, hogy maguk az intézmények képesek-e meghatarozni
egy olyan szakmai vizi6t, amely alapjan felépitik a sajat képzési programjukat. Ugy latom — és ez
egy hallgatékkal k6zosen végzett Osszehasonlito vizsgalatbdl is kitlint —, hogy Magyarorszagon
ma még ez kevésbé jellemz6. Minddssze egy-két intézménynek van kiérlelt gondolata arrél, hogy
az adott régidban vagy helyi szakmai sajatossigokhoz igazodva milyen pedagbgusokat szeretne
képezni. Ez részben abbdl fakadhat, hogy a rendszer strd valtozasa a szakmai épitkezés ellen hat,
ami sokszor fasultsighoz vezet. Masrészt a szakmai diskurzust nélkil6z6 érvelések okan nem
kiegyensulyozott, mondhatni konfliktusos a pedagdgusképzé intézmények egyes szakteriileti sze-
repléi kozotti viszony, amely jelentésen megneheziti a k6z6s képzési program kialakitasat a disz-
ciplinaris, azaz a hallgaté altal valasztott szak tantargyai, a szakmodszertan-oktatd, a gyakorlatve-
zet6k, mentorok és a pedagdgiai targyak oktatdi kézott. A rendelet ugyan sok ponton kézpontilag
szabalyoz, de azt a fajta autonémidt meghagyta az intézményeknek, hogy olyan képzési programot
allitsanak Gssze, amely képes reflektalni a lokalis tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet igényeire.

Annak is jelent6sége van, ahogyan az egyetemi szereplSk az intézmény szerepét, funkcidjat
értelmezik, mert ez visszahat arra is, ahogyan a hallgatok a sajat tanuldsukrél gondolkodnak. Nem
mindegy, hogy egy hagyomanyos — ala-félérendeltségre épilé — egyetemképet tartunk életben,
vagy az egyetemre mint egy dinamikus, tobbszereplés — a szerepl6k autonémiajara, sokszind-
ségére, kapcsolatrendszerére alapozé — intézményre gondolunk. Ugy vélem, a pedagdgusképzés
bizonyos teriileteinek fesziiltségekkel teli szerepértelmezése erre a kérdéskorre vezethetd visz-
sza. Bzenkivil fontos megemliteni a mentorokat, akik mar az osztott tanarképzés id6szakaban is
megjelentek a képzés Gj szerepléiként. Ok azok az sszefiigeé pedagogiai gyakorlatot timogaté
pedagoégusok, akik nem az egyetemekhez k6t6dé gyakorldiskolakbol, hanem a sz6 pozitiv értel-
mében vett mindennapi iskoldkbdl friss er6ként kapcsolédtak be a tanarképzés folyamataba. A
megjelenésiik egyiitt jart a rendszer szamos hibdjanak kititk6zésével, azaltal, hogy sem oktatas-
politikai, sem intézményi szinten nem gondolkodtak el idében arrél, hogy a mentorok miként
valjanak ténylegesen a pedagogusképzés részévé. Természetesen lehet latni j6 gyakorlatokat is az
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s orszagban, példaul megprébaljak a mentorokat halo-
| zatta szervezni és a munkajukat timogatni. Ez az irany
: mindenképp eléremutatd, ugyanakkor azt is jelzi, hogy
' ezen a teriileten elodazhatatlan lépésekre van sziikség;

: Azt gondolom, hogy az elmdlt htsz évben a
\valtozasokbol adédé kihfvasok azt is eredményezték,
- : hogy a pedagégusképzé intézmények sokat tanultak
' ! ezen a teriileten. Szdmos kiilfoldi példaval, j6 gyakor-
= ilattal gazdagodtak, megismerték, atgondoltik ezeket.
i A képzési program szintjén — ha visszautalunk a peda-
gogusrodl alkotott modellek képeire — a két legerésebb
' tendencia az eredményes tanar, illetve a fechnicista tanar
: képe, és ezekhez k6tédben a tanari kompetenciak meg-
' : jelenése. A reflektiv pedagdgus kép is hagyomanyosan
SRS Helen van, elég, ha csak a tanari kompetencidk fejlesz-
tés¢hez kapcsol6do személyes fejl6dési utra gondolunk, mely sziikségszerten a reflexiok felers-
s6dését hozza magaval. Ezenkivil minden tantargynak van vizidja a tervezés szintjén arrél, hogy
mit fejleszt, és mivel jarul hozza a tanari fejlédéshez. Megindult egy szakmai parbeszéd a képzdin-
tézményeken belil és az intézmények k6zott is, melynek egyik lehetséges foruma a Tanarképzsk
Szévetsége. Fontos momentum tovabba a tanarképzési kbvetelményekben a portfélié megjelené-
se, mely fontos adalékokat nyujthat a képzési programok eredményességének kovetéséhez is.
Ugy vélem, hogy egy intézményen beliil nem elsésorban a tervezésben és az iranyok kijel6lé-
sében jelentkeznek feszultségek, hanem inkabb a mindennapi gyakorlat és megvalositas szintjén.
Ugyanakkor az intézményi torekvéseket leginkabb a szisztematikusan épitkezé vizsgalatok, kuta-
tasok tAmasztanak ald, amelyek hidnya nagy problémat jelent. Ennek oka részben a mar emlitett,
rendkivil gyorsan valtozo6 rendszer (van olyan doktoranduszunk, aki azért nem tudja befejezni a
doktori témajat, mert az altala vizsgalt képzés , kifutott aldla”), masrészt a pedagogusképzésben és
a tanari gyakorlatban is visszaszorulni latsz6 gutatdpedagdgus attitdd. A kutatas felé valé elmozdulas
nemcsak a szemlélet tekintetében, hanem az eszk6zok megalapozottsaga, atgondoltsiga szem-
pontjabdl is kivanatos volna. Hiszen pedagégusjeldltként vagy pedagoégusként nemcsak arra kell
figyelnem, hogy mit tanultam, hanem azt is at kell gondolnom, hogy hogyan sikerilt alkalmaznom
a tudasom, vagy hogyan tudnék valtoztatni a mindezek eredményeként kialakulé gyakorlatomon.
A kutat6 attitGd egy masik aspektusa, hogy figyelek a kérnyezetemre, és tekintettel vagyok arra,
hogy nem vagyok egyedil, azaz masnak mas véleménye lehet: megkérdezhetem a diakot, bevon-
hatok mas kollégakat is.

Mivel tdmogathatiék szakmailag a képzsintézmények a pedagdégusielslt hallgatékat az ezredfor-
duléhoz kapcsolhaté, az oktatésra is kihaté 6j tarsadalmi kihivasok mentén, a pdlydra valé felké-
sz{lési folyamatban?

: Kulesfontossagu lenne az egyiittmikoédésen alapuld tanarképzési modell, vagyis az intézmé-
nyeken belil olyan rendszerek kialakulasa, amelyben ennek formalis és informalis tereit megte-
remtik, ami lehet&séget teremt a folyamatos parbeszédre. Fontos lenne, hogy maguk a képzdk is
képesek legyenek olyan pedagégusmintit mutatni, amely a képzési programjuk céljaként, szakmai
vizioként is megjelenik.
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: Véleményem szerint az is meghatarozé, hogy a pedagdgusok valdban reflektiv pedagégusok
legyenek. A korabban emlitetteket hangsilyoznam ezen a téren is: minden olyan prébalkozas,
amely valamilyen kutatasi néz6éponttal gazdagitja a rendszert, eszkdz lehet arra, hogy biztositsuk
annak makodését, rugalmassagat, vagyis az 4j kihivasokra val6 valaszok megtalalasat. Az egyiitt-
mikoédés — ahogyan a képzésfejlesztésben — a kutatasban is megjelenhet. A képzéintézmények és
a gyakorlat koz6tti kapcesolat egyik legjelent6sebb teriilete, hogy mennyire tudnak egyiittmikédni
a kutatasban, példaul arra fékuszalva, hogy milyen pedagbgusra van sziikség. A szakmai gyakorlat
kialakitasa is csak az iskolakkal kézésen lehetséges. Ugyanigy megjelenhet az oktatds tertletén:
nagyon izgalmas, amikor gyakorl6 tanarokat hivunk be az egyetemre 6rat tartani, ami gyakorlatias
szemléletet kozvetit, és kézvetlen informaciét nyujt a pedagogus szakmarél. Ezekben a helyze-
tekben a pedagdgus professzidja és a pedagdgusképzok szerepe is atértelmezédik, differencialé-
dik, komplexebbé valik. Az ilyen tipust kozeledések nagyon fontos iranyt jeldlnek ki, amelynek
kezdeti 1épése az, hogy megtudjunk valamit egymasrél, a kévetkez6 pedig az, hogy kialakuljon az
egyuttmikodés. A mar elindulé kezdeményezések mellé szamos esetben leginkabb az hianyzik,
hogy a sok-sok eszkoz 6Gsszealljon egy rendszerré. A folyamatok rendszerszintd atlatasahoz és
tamogatasahoz ugyanis nem elegendé felsorolni a rendszer 6sszes elemét, hanem latni kell azok
Osszefliggéseit és hangsulyait is.

A 2013-ban bevezetett pedagégus-életpdlyamodell® milyen hatéssal lehet a pedagégusok szak-

mai fejlédésére?

: Azon kutatasok mogétt, melyek az utobbi id6kben a latémezénkbe kertltek, meghizoédik egy
koz6s elmélet, miszerint a szakmai fejlédés nemcesak abbdl 4ll, hogy a pedagdgus egyre kivalobb
human eréforras lesz, hanem ehhez erételjesen kapcsolodik egy szocialis, illetve az autonémidhoz
kot6d6 komponens is. Ezek egytttese adja meg, hogy milyen egy iskola szakmai tékéje, vagyis a
kozéppontban egyfajta szocidlis egyuttmikodés all, nem pedig az egyes pedagdgusok’. A kozosség
tobb mint egyének Gsszessége. Az pedig, hogy ez a k6z6sség mennyire autoném és milyen 6nallé
dontési helyzetei lehetnek szakmai szempontbdl, nagyon fontos, akkor is, amikor az egyes peda-
gogusok szakmai fejlédésérdl gondolkodunk.

Egy ilyen nagy tdmeget, mint a pedagdgustarsadalom, nem olyan egyszert valtozasokra birni,
raadasul mind a kutatasok, mind a tapasztalat azt mutatja, hogy Magyarorszagon inkabb konfor-
mistak az emberek. Az elémeneteli rendszer kapcsan pozitfvumnak latom, hogy ilyen értelemben
az ¢életpalyamodell és a mindsitési rendszer eszkéze lehet annak, hogy utat mutasson, és egyfajta
viziot, illetve szempontrendszert adjon a pedagogus kezébe arrdl, hogyan léphet tovabb, hogyan
lehet t6bb szakmailag, hogyan mélytlhet el egy témaban, mi az, amiben fejlédnie kellene stb. Az
viszont nehézséget okoz — és ezzel nem szamol a bevezetett életpalyamodell —, hogy csak az egyes
pedagogusokban, és nem pedig pedagdguskézosségekben gondolkodik. Pedig szamos nemzetkdzi

8 A pedagbgus-életpilyamodell és a pedagbgus-elémeneteli rendszer 2013 szeptemberétdl keriilt bevezetésre a ,,326,/2013.

(VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol” alapjan, mig az 2011. évi CXC. térvény a nem-
zeti kznevelésrdl az elémeneteli rendszer kereteit meghatarozé rendelkezéseket tartalmazza. A mindsitési rendszer 6t
fokozata: gyakornok, pedagégus I, pedagdgus 11, mesterpedagégus és kutatétandr. Bévebben lasd: www.bit.ly/2FT5Thy
?  Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012): Professional Capital: Transforming Teaching in Every School. Teachers College
Press. Lasd még: Vamos Agnes (2016, szerk.): Tanulé pedagdgusok és az iskola szakmai t6kéje, ELTE Eétvos Kiado.
www.eltereader.hu/media/2017/05/Vamos_Agnes_Tanulo_pedagogusok_READER.pdf
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kutatas és a mindennapi tapasztalat is azt tamasztja ala, hogy ,,egy fecske nem csinal nyarat”. Az
értékelés egy masik olyan teriilete az életpalyamodellnek, amit problémasnak latok. Azt tapasz-
taljuk, hogy a hallgatok sajat tanulasuk, fejlédésiik kapcsan donté mértékben az értékelés forma-
jabdl indulnak ki (példaul mondhatunk nekik barmit a kompetenciafejlesztésrdl, ha a kdvetkezd
zarthelyl vizsgan csak a megadott kétezer oldalnyi szakirodalom ismeretanyagat kérjik szamon,
mert akkor annak megfeleléen fognak késziilni). Ugyanez atfordithaté az életpalyamodellre is. A
portfolio!” értékelésének modja negativan hat vissza a beszélgetés elején is vizsgalt pedagbgus-
szerep-értelmezésre, és az is kérdéses, hogy az életpalyamodell alapjan hogyan keril elismerésre
a hozza kéthetd szakmai fejlédés, tanulas. A jelenleg mikodo életpalyamodell és a hozza kapeso-
16d6 értékelési rendszer (portfolid) ugyanis leginkabb az ellendrzésre fokuszal, és nem a tanulas
tamogatasara. Persze lehet azt mondani, hogy ezek részben implementalasi problémak, de azt
gondolom, hogy ennél sajnos t6bbrél van sz6. Rengeteg kulturalis sajatossag van, amelyre év-
szazadok alatt szocializalédik egy orszag, ilyen példaul a szabalyok betartasanak vagy a szabalyok
megkeriilésének kultaraja is. A mindsitési rendszer szerintem éppen ezeket a mar meglévé, rossz
rutinokat erdsiti fel, és nem ad teret a fejlédési folyamat egyik legfontosabb tényezbjének, hogy
van lehet$ség kisétletezni, s6t hibazni is a tanitds/tanulds soran. Pedagdgusképzdként, oktatdként
mi ez utdbbi szemléletet kdzvetitjik a hallgatoknak, és bizom benne, hogy a pedagdgusok is ezt
er6sitik a diakjaikban. Am a rendszer egésze mégsem ezt sugallja a résztvevék szamara. Ha azt
latjuk, hogy a gyengeségeket nem lehet beismerni, vagy nem hissziik el, hogy ezt megtehetjik, az
nem taimogatja sem a fejlédést, sem a fejlédést timogatd segitségkérést.

: Az életpalyamodell elemei jelenlegi formajukban kevéssé szolgaljak azt a célt, hogy a tanulasi
ut batoritassal és utmutatassal legyen megtamogatva, nem mas mint egy szummatfv értékelést ado,
mindsité rendszer. A modellnek a kézponti iranyitishoz kapcsolédo, nem pedig a bizalomra épulé
tamogat6 rendszere épilt eddig ki. Hiszen ahol feliigyeleti szerepben tnik fel a tanacsadé, az vél-
het6en nem a timogatas elemeként fog megjelenni a pedagoégusok értelmezésében. Masrészt, az
életpalyamodell egyéni karrierutakat értelmez, kévetkezésképpen nem segiti azt, hogy a pedagbgu-
sok a kérdéseiket a sajat intézménytikben tegyék f6l, és ott alakuljon ki egy olyan szakmai k6z6sség,
ahol érték az egymastdl valé tanulas. El6revivé lehetne, ha ezt az iranyt megforditanank. Vagyis ha
nem a mindsités eszkozeként hasznalnank az életpalyamodellt, hanem egy olyan szakmai tanulasi at
tamogatasaként, amelynek nyilvan részét képezik a megfelel$ allomasok (6szténzok és szankciok),
de sokkal inkdbb az egyes szakaszokat Gsszekotd szakmai fejlédést szolgalja. Ez egyel6re hianyzik a
rendszerbdl, kivéve azt a tényt, hogy a pedagbguskompetenciakat azonossa tették a pedagoguskép-
zés kévetelményeiben és az életpalyamodell egy részében. De a szakmai fejlédés folyamatként valo
értelmezése nem (illetve csak formalis szinten) érhet6 tetten, a kidolgozott elemek nem kapcsoléd-
nak Ossze egy koherens szakmai életatelemzéssé. A pedagdgusok tanulasi folyamatanak lényege,
hogy vannak olyan szakaszok, amelyek j6l azonosithatok bizonyos problémakkal. Ennek a fejlédést
fvét kellene megtamogatni, de az fv alatt nem egy folyamatos, egyenletes, el6remutaté mozgast értek.
Alépcs, amin az Eletpalyamodellben lépkediink egyre csak felfelé, nagyon szorongatd tizenetet kéz-
vetit a pedagbgusok szamara, és ez Osszekapcsolodik az el6bb emlitett hibazas el nem fogadasaval.
Egy szakmai professzié, véleményem szerint, ennél sokkal dinamikusabb, kacskaringés utakkal, és
akar lejtmenetekkel is tarkitott, tobbféle hatassal egyiitt értelmezhet6 rendszer.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl sz6l6 kormanyrendelet megfogalmazasiban a portf6lié olyan dokumen-

tumgydjtemény, amely alapjan végigkisérhet6 a pedagdgus szakmai utja, szakmai tevékenysége, ezzel Gsszefliggésben
felmeriil6 nehézségeli, sikerei, a pedagéguskompetenciak fejlédése, egyrészt a tények tikkrében, mésrészt az 6nértékelés
alapjan.
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Milyen elemekbdl éllna 6ssze az a témogatéd kérnyezet,
amely a pedagégusokat valéban segithetné a szakmai
fejlsdésben

: Szakmai autonémiara lenne sziikség, de emellett vila-
gos ¢és kiszamithatd keretekre is. Az eredmiényes pedagogust
el6térbe helyez6 oktataspolitikai diskurzus annak kedvez,
hogy bizonyos pontokon legyenek mérések egyéni, iskolai,
orszagos szinten. A pedagdgus munkaja viszont alapvets-
en alkoté és kreatfv, figyelmének kézéppontjaban a gye-
rekekkel és azok sokféle igényeivel. A tanulasi folyamatot
ezek mentén kell értelmezni és alakitani, és ezekre kellene
nagyobb hangsulyt fektetni helyi szinten az iskolai k&z6s-
ségek vagy a teleptlésen kialakuld egyiittmikodések tamo-

gatasaval. A pedagégustarsadalom meglehetSsen zart. Mindez egy olyan vildgban, amely allandéan
valtozik, hihetetlentil nagy hatranyt jelent — elég, ha csak a szakmak atalakulasara gondolunk. Ilyen
értelemben az iskola vilagaban megjelend kilsé szereplék nagyon megtermékenyitéen hathatnak a
folyamatokra, ez szamos kutatasi eredménybdl is kittinik. A kilsé szereplé abban az értelemben is
fontos, hogy pétolja azt a szakértelmet, amely a pedagdgusnal hianyzik. Hiszen nem az a megoldas,
hogy a pedagbgus mindenbdl felkésziil, amit eddig nem tudott — mert az képtelenség —, hanem megbi-
zik abban, aki birtokaban van a néala hianyz6 tudasnak, és bevonja 6t a tanulasi folyamatba. Ezenkiviil
az is szamit, hogy a pedagdgus rugalmas legyen, ne merevedjen meg a szerepében, illetve megélje azt,
hogy 6 is lehet timogatd, nemcsak tamogatott, akkor is, ha még a palyéja elején tart. A timogatasban
a kozdsség a legfontosabb. Nem az egyes pedagogusok kivalésagan fog csak mulni, hogy mennyire
eredményes az intézmény, mennyire tud reagalni bizonytalan helyzetekre, hanem a k6z3sség tudasan.

: En gy litom, hogy a pedagégusok folyamatos szakmai fejlédése egy olyan diskurzusban
jelent meg itthon és korabban nemzetkozi szinten is, amelyben az értelmezési keretet az adja,
hogy a tanulok eredményesebbek legyenek a tanulasi folyamataikban. Ennek a lesztkitett értelme-
zési keretnek nagyon sok kévetkezménye van. Egyrészrél az, ahogyan a tanulok eredményességé-
r6l gondolkodunk, amelyben az eredményességi mutaté az érdemjegy vagy a kompetenciamérés
eredménye. Ez visszahat arra, hogy kit gondolunk eredményes tanarnak, masrészrol visszahat arra
is, hogy mit gondolunk arrél, hogy milyen timogatasi formakat kell nydjtani a pedagdgusoknak.
Ugy gondolom, hogy ez jelentésen megneheziti azon kezdeményezések érvényre jutasat, amelyek
a tanarok tanulasarél mas térben is gondolkodnak, mint a formalis képzés. A tamogatas egyik
formaja lehetne az is, ha nem tovibbképzési rendszerrSl", hanem folyamatos szakmai fejlédést6l
vagy szakmai életutrdl beszélnénk, amelynek része a folyamatos szakmai tanulas. Fontos lenne,
ha arra tanitanank meg a pedagdgusokat, hogy miként lehet a formalis téren kivili tanulasi ta-
pasztalatokbdl épitkezni. A féléves, egyéves gyakorlat példaul annak a terepe is, hogy a mentorok,
vezetStanarok ravezessék a hallgatokat arra, hogy nemcsak azért vannak ott, hogy kiprébaljak ma-

"' A hazai tovibbképzési rendszer esetében a kiadvany megjelenésckor mér egy tobbéves atalakitasi folyamatrdl lehet be-
sz€lni, melynek ismerhetS stratégiai megkozelitése a fenti szemléletmoddal Gsszhangban dll, de a konkrét intézkedések
szintjén még kevés eredmény lathaté. Az utdbbi években a szabalyozasba is bekertilt egyik valtozas azonban kifejezet-
ten utal a pedagbgusok kozti tuddsmegosztsra és egymastdl tanulasra, vagyis a tanulds informalis médjaira. (Lasd: a
pedagdgus-tovabbképzéstdl szolé 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdésének ¢) pontja: a hétévenkénti
tovabbképzés legfeljebb huszonét szazaléka teljesithetd az alabbi médon is: ,,nem szervezett, a szakmai felkésziiltség gyarapitdsat,
képesség folesztését célRd tevékenységgel (a tovabbiakban: nképzés), amely megvaldsulbat masok tapasztalatainak megfigyelésével (Grald-
togatds) vagy munkaformdk, eljardsok, technikdk, midsgerek sajit gyakorlatban vald kipribaldsdval és bemutatisival (bemutatd dra)”)
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gukat, hanem azért is, mert az id6k6zben adédo,
nem formalis tanuldsi szituaciokbol nagyon sokat
tanulhatnak. Ez a gondolat nemcsak a képzésbdl,
de a tovabbképzési rendszerbdl is hianyzik, és az
életpalyamodellel sincs igazabol 6sszhangban.
Mindezekkel egyiitt, amig nem latjuk megval6-
sulni, hogy a pedagoguspalyan eltoltétt néhany
évtized egy sokkal differencialtabb, diverzebb
bels6 rendszert képez, addig nem lathatjuk jol a
tamogatasi formakat sem.

Van-e él8 szakmai kapcsolat a pedagégus-
képzs intézmények és a gyakorlé pedagégusok
kozétt, vagy, ha Ggy tetszik, a felséoktatas és a
kdznevelés szerep|6i kozott, és ha igen, mik ennek
a keretei2

- Ugy latom, hogy a képzsintézményeknél je-
lent6s elmaradas tapasztalhaté a kapcsolattartas
terén. ElsGsorban a mentorok azok, akik 6sszek6ték lehetnek a képzsintézmények és a gyakorld
pedagdgusok kézott. A mentorok szlken értelmezett feladata jelenleg a tanarjeldltek 6sszefiiggd
egyéni gyakorlatinak timogatasa, de emellett az intézménytikben a hozzajuk fordulé pedagoégus
kollégakat is segitik. A rendszer gyenge pontja itt is az, hogy a mentor személyhez kotott, és a pa-
lyakezdd kolléga timogatisa nem iskolai szinten értelmezett. Igy az is el6fordulhat, hogy a mentor
elszigetel6dik a ra bizott feladattal. Léteznek olyan nemzetkézi elméleti keretek, értelmezések is, ahol
a palyakezd6 nem ,,plusz feladatként” jelenik meg az intézményben, hanem mint a legfrissebb tudas
birtokosa, akit6l tanulni lehet. Ebben is megjelenik az egyiittmik6dé tanulas, hiszen Ggy gondolok
a masik emberre, mint egy olyan tudds hozojara, amely fontos és hasznos lehet az iskola szamara is.

: A képzbintézmények szamdra meghatarozé irany lenne a szakmai méhelyek létrehozasa. Ilyen
jellegli partneri kapcsolat a felsGoktatas és a kzoktatas vildga kozott példaul a kutatds és a fej-
lesztés. Hasznos volna, ha lennének olyan doktori iskolak, amelyek a tanarképzéssel, a tanarok
szerepének értelmezésével, munkajaval foglalkoznanak. Itt az ELTE intézményében miikodik egy
nemzetkozi doktoti program'?, amely ebbe az irdinyba mutat. A szakmai szervezetek szintén Gsz-
szetarthatnak, mihelyekként funkcionalhatnak, aktudlisan ilyen jellegi k6z6sség példaul a mento-
roké, amely a Tanarképz8k Szovetségében a legnagyobb szakosztaly. Az utébbi idében formalodo
informalis online terek a szakmai muhelyek kereteinek olyan véltozatait teremtik meg, amelyek
viszonylag kénnyen létrehozhatdk és fenntarthaték. Kevesebb, ezekbdl a kezdeményezésekbdl
kinévé kézosséget latni azonban, amelyek hosszabb tavon mikédnek, pedig bizonyos értelemben
olyan tamogat6 funkcidkat is betSlthetnének, amelyeket az iskola, egy pedagdgusképzs intéz-
mény vagy a tovabbképzés rendszere valészinlleg nem tud elég eredményesen ellatni. Ezeket
az egyuttmikodéseket, partnerségeket lenne fontos 6szténdzni a kapesolat megdrzése, fejlédése
szempontjabol.

2 European Doctorate in Teacher Education: www.cdite.cu
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A nemzetkdzi szakirodalomban sokat lehet taldlkozni a collaborative teacher learning fogalmé:-
val, ami egy kéz&s cél érdekében megvalésulé egyiittmkadésre épiils tanulést jelent pedagégusks-
z6sségeken belil. Valéban annyira hatékony a , kollaborativ tanulés”@ Mit mutatnak az ezen a téren
végzett kutatésok, milyen hatésa lehet ennek a szakmai fejlédésére?

1 A pedagogusjelolteknél rendszerint egy egyszerd modszertani kérdésként mertl fel, hogy
miért kell nekiink csoportban dolgozni, miért fontos ez? Bar a csoportmunka és a kollaborativ ta-
nulas nem ugyanaz, de innen talan jol érthet6, hogy amig magardl a tanulasi folyamatrél nem gon-
dolkodunk tgy, mint egy szocialis konstrukcid, addig ezek a kérdések is a modszertani kérdések
szintjén rekednek. Vagyis megkeriilhetetlen annak megértése, hogy a tanulas egyik nagyon fontos
eleme a tudas k6z6s konstrudlasa. Ezek a szakmai k6z6sségek a tudas 4j elemeinek magasabb
szintre emelését és értelmezését teszik lehetvé, amely masképp nem térténhetne meg, Ertékké
valnak olyan tudaselemek és tartalmak, amelyek csak egy ilyen kézésségi 1étben értelmezhetdk.

: A kutatasok terén, a tanari tanulas jellemz6it listazo vizsgalatokban mindig szerepel az egytittma-
kédés, amely hozzajarul az eredményességhez. Izgalmasak az orszagszintd esettanulmanyok is, hiszen
azt szoktuk mondani, hogy a tanulds szituativ, a kulturalis és tarsadalmi sajatossagok is befolyasoljak
a folyamatok kialakulasat, mikodését. Ilyen értelemben is fontos el6térbe helyezni a nem angolszasz
vilagban keletkezett tapasztalatokat és elemzéseket. A szemléletvaltasban segit a modellalas, és az, hogy
eszkozoket rendeljiink a kollaborativ tanulas mellé. Kell hozza egy belsé igény is, amely alapvetSen a
porzitiv tapasztalatok révén er6s6dik meg. Nagyon meg kell fontolni a pozitfv tapasztalatok atadasanak
modjat is, mert egy olyan tarsadalmi-kulturalis kézegben, ahol ezek nem evidenciak, nem biztos, hogy
szintén porzitfv tapasztalatok lesznek. Fél6, hogy sok j6 kezdeményezés ,egyet elére, kett6t hatra” ti-
pust eredményt sziil, ha nem érté modon timogatjak azokat. A Tempus Kézalapitvany nemrégiben
zarult EFFeCT" ciml nemzetkézi projektében kutatdként és egyfajta kiils szakmai tamogatoként
harom ilyen kisérleti folyamatot kévethettiink végig. A projekt harom pilot programja nem iskolak-
ban zajlott, vagyis mondhatjuk, hogy ennek révén olyan inkubator jellegli tanulasi terek jottek létre,
ahol fontosabb volt annak a pozitiv tapasztalatnak a megélése, hogy mit jelenthet az egylttmikédé
tanulds, mint az, hogy a tanul6k6z6sséget az iskola keretei kézott hozzak létre, ahol nagyon sok ténye-
26 dolgozhat az ellen, hogy egy ilyen kisérletben a pedagdgus valéban pozitiv élményeket szerezzen.

Milyen 6j tapasztalatokkal gazdagodtatok az EFFeCT projekt kapcsan?

: Szamomra ilyen felfedezés volt a holisztikus tanulds fogalma és mibenléte, ami a projektben
kidolgozott szakmai keretben a kollaboratfv tanulds egyik megfogalmazott alapértéke, vezérlGje
volt. A tanulasi folyamatban nemcsak az 4j médszerekbe kap betekintést a pedagdgus, hanem
kézben 6 maga, személyében is valtozik, tanul. Rendszeresen kérdezem a hallgatéktdl, hogy mit
jelent szamukra, egy széban megfogalmazva, a fanulis. Szinte sosem jut esziikbe a valtozas fo-
galma. Pedig szerintem a tanulas alapvetéen valtozas, amelynek van személyes és szocialis része,
és az iranya nem biztos, hogy mindig pozitiv. Amit az EFFeCT projektben egy év alatt lattunk,
vizsgaltunk, az alapjan 4gy gondolom, hogy ez a fajta holisztikus tanulas hianyzik a hazai peda-
gogusképzésbdl, a tovabbképzésekbdl és az iskolai gyakorlatbdl is, a pedagégusok nem tudjak ezt
valéjaban megélni, és nem tudnak valédi tanulasi folyamatban gondolkozni. Ez abbdl a szempont-
bél is problémat jelent, hogy minden szakmai képzést és tanulast ugy értelmeznek, mint amelyek a

13 A Tempus Kézalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja dltal koordinalt EFFeCT projektrdl sz616 keretes irasunkat

lasd a kotet 43. oldalén.
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didkoknal kézvetlenil és azonnal megjelend hatasokhoz, eredményekhez vezethet. Pedig ez ennél
sokkal komplexebb folyamat. A tovabbképzéseken vald részvétel motivacioja is sokszor inkabb az,
hogy megoldjanak valamilyen osztalytermi problémat, nem pedig az, hogy 6k tanuljanak. Mintha
kimaradna egy fazis: a moégottes munka, a folyamatos szakmai fejl6dés pedagdgusként. A tervezés
kapcsan is felmertlnek nehézségek: az informacidk, 6tletek megosztasan tal az egytttmikodések
gyakran nem szervezédnek folyamattd, nem valnak rendszeres alkalmakka egy k6z6s tanulasi cél
érdekében. Mindenképpen pozitivum, hogy kisebb tanul6kézésségekben mar elindultak kezdemé-
nyezések. Egyre inkabb cizelldlédnak az egyuttmkodé tanulas killénb6z6 szintjei, az errdl vald
tapasztalatok is kezdenek szinesebbek lenni, gazdagodni. Izgalmas véltozasoknak latom ezeket,
melyekben kulcskérdés a tanulasi folyamatban valé gondolkodas.

: Szamomra fontos érték az az 4j szemlélet, melyet a pilot program timogatdi hoztak maguk-
kal, miszerint nem akarnak megfelelni annak a nyomasnak, amelyek az 4j médszerek megszerzésé-
re iranyulnak. Ehelyett erételjesen hangsulyoztak az egyiittmikodés kilonbozé formait, melyeket
a pedagbégusoknak meg kellett tapasztalni és tanulni. A kollaborativ tanulds egyik alapfeltétele,
hogy az egylttmkodés kiszamithat legyen, és az is, hogy kialakuljon egy olyan bizalmi légkor,
amelyben elindulhat a kolecsonos tanulas. Egy nemzetkozi kutatds' szerint az egytittmikodésen
alapul6 szakmai fejlédésnek nagyon sok komponense van, vagyis 6sszességében nem, csak Gssze-
tev6i mentén vizsgalhatd. Ezek kozil abban azonositottak valtozast, hogy nétt az egymas iranti
bizalom és a pedagdgusok hite arra nézve, hogy hatasuk van a tanitasi, tanulasi folyamatra. A peda-
gogusképzésnek nyilvan abban lehet szerepe, hogy ezeket az egyiittmikodési formakat mintaként
megmutassa és megtanitsa a hallgaték, vagyis a kévetkez6 pedagbégusgeneracié szamara.

" Cordingley, P, Bell, M., Thomason, S. and Firth, A. (2005) The impact of collaborative continuing professional
development (CPD) on classroom teaching and learning, Review: How do collaborative and sustained CPD and
sustained but not collaborative CPD affect teaching and learning? In: Research Evidence in Education Library. Lon-
don: EPPI-Centre, Social Science Research Unit, Institute of Education, University of London.
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A PEDAGOGUSKOMPETENCIAK MEGHATAROZASANAK VALTOZASA
A HAZAI PEDAGOGUSKEPZESBEN

A tandri szak képzési célja, az
elsajatitandé tandri kompeten-
cidk (15/2006. OM rendelet)

Pedagéguskompetencidk
(326/2013. kormdny rendelet)

Az életpalyamodellben alkalmazott mi-
nésitd vizsga és a mindsitési eljdrashoz
kapcsolédd pedagbguskompetenci-
akhoz kidolgozott indikétorok, melyek
alapijén értékelik a pedagdgusok
tevékenységét. Az egyes kompetencidk
kifejtése tudds, képesség, attitid
Ssszetevék mentén tortént meg.

A tandrképzésben megszerez-
heté tandri tudds, készségek,
képességek (8/2013. (I. 30.)

EMMI rendelet a tanari felkészités
kdzds kovetelményeirdl és az egyes
tandarszakok képzési és kimeneti kévetel-
ményeird|

1. a tanuléi személyiség fejlesztése

1. szakmai feladatok, szaktudomdnyos,
szaktargyi, fantervi fudds

1. a tanulé személyiségének fejlesztése,
az egyéni bandsméd érvényesitése
teriiletén

lasanak segitése, fejlesztése

2. tanuléi csoportok, kézdsségek alaku-

2. pedagégiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a
megvalésitésukhoz kapesoléds
Snreflexiok

2. a tanuléi csoportok, kézdsségek
alokuldsanak segitése, fejlesztése teriletén

3. a pedagégiai folyamat tervezése

3. a fanulds témogatasa

3. a szakmédszertani és a szaktargyi

tudds teriletén

4. a szaktudomanyi tudés felhasznala-
séval a tanulék moveltségének, készsé-
geinek és képességeinek fejlesztése

4. a tanulé személyiségének fejleszté-
se, egyéni bandsmaéd érvényesilése,
a HH, SNI vagy BTM nehézségekkel
kizdé gyermek, tanulé tébbi gyermek-
kel, tanuléval egyitt trténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz szikséges
megfelelé médszertani felkésziltség

4. a pedagégiai folyamat tervezése
feriletén

5. az egész élefen at tartd tanuldst
megalapozé kompetencidk hatékony
fejlesztése

5. a tanuléi csoportok, kézdsségek
alakulasénak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyifottsag a kilénbdzé
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
infegrécios tevékenység, osztalyfénaki
tevékenység

5. a tanulés tamogatdsa, szervezése és

iranyitasa teriiletén

6. a tanulési folyamat szervezése és
irényitésa

6. pedagégiai folyamatok és a tanulék
személyiségfejlddésének folyamatos
értékelése, elemzése

6. a pedagbgiai folyamatok és a
tanulok értékelése teriiletén

7. a pedagégiai értékelés valiozatos
eszkdzeinek alkalmazésa

7. kommunikacié és szakmai egyittmd-
kadés, problémamegoldas

7. a kommunikacié, a szakmai egyitt-
mikadés és a palyaidentitas teriiletén

8. szakmai egyitimiksdés és
kommunikacié

8. elkdtelezettség és szakmai felelss-
ségvdllalas a szakmai fejlédésért

8. az autondmia és a felelésségvallalas
teriletén

9. szakmai fejlédésben elkételezettség,
snmvelés
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EGYUTTMUKODES ES TANULAS LEPESROL
i LEPESRE

“Azok a pedagdbgusok, akik nyitottabbak, rugalmasabbak, akik gondolkodnak a sajdt
szakmai szereplikrél vagy gyakorlatukrél, elindulnak a korszeriiség irdnyaba.”

A 21. szdzad véltozésai milyen hatéssal lehetnek a pedagégusokra, a pedagégusok szerepére?
Ugy gondolom, hogy a kor kihivasai krizishelyzetet teremtenek a hazai pedagégustarsadalom-
ban. Mikézben a 21. szazad tarsadalmi-gazdasagi fejlédésébdl adéddan az oktatasban 4j elva-
rasok fogalmazédnak meg a pedagdgusokkal szemben, melyek ujfajta megkozelitést tesznek
sziikségessé, a pedagogustarsadalom nagy része ettdl teljesen eltéré felkészitést kapott, és egy 20.
szazadi szemléleten alapulé rendszerben hagyomanyos eszkozokkel és modszerekkel dolgozik.
Mindez komoly fesztltséget jelent a pedagdgusok szamara a sajat szerepitk értelmezésében.

Mit kivan az Gj szemlélet a pedagégusoktsle

Egyrészt leginkabb az egyéniség tiszteletét, vagyis a gyerekek egyéniségébdl, személyiségébdl és
valédi fejlédési sziikségleteib6l vald kiindulast. A pedagégusok nincsenek felkészilve arra, hogy
eszerint alakitsak a tanulasi-tanftasi folyamatot és ennek megfelel6en tudjanak reagalni, raadasul
az oktatasi rendszernek sem az egyéni szitkségletek allnak a fokuszaban. Masrészt az Gj szemlélet
megkivanja a vilag fejl6désébdl — tébbek kozt az informaciétdmeg névekedésébdl, az informaci-
okhoz val6 hozzajutas és azok feldolgozasanak atalakulasabol — ad6dé valtozasokra és a kilonbo-
26, Osszetett kihfvasokra valé valaszadast is. Elengedhetetlen volna ennek a két sziikségletnek az
Osszeegyeztetése a pedagdgiai gyakorlattal.

A 2000-es évek elejétsl a HEFOP! és TAMOP? programok kapesan, illetve a kompetencia alapt
oktatasi programcsomagok fejlesztésével elindult egyfajta eurdpai, illetve a vilagban 1évé korszerd pe-
dagdgiai gondolkodasméd felé vald kézeledés. Sajnos valamelyest ebben is visszalépés tapasztalhato
az elmilt idészakban. Ugy latom, leginkabb az alternativ iskoldk indultak el az aktualis igényeknek
megfelel6 oktatas iranyaba, emellett féleg egyéni és kisebb k6zosségi kezdeményezések tesznek azért
eréfeszitéseket, hogy teret adjanak a kiilvilig megjelenitésének az iskolaban. Tehat a pozitiv iranyd
elmozdulas déntSen személyes iranyultsigok mentén alakul: azok a pedagdgusok, akik nyitottabbak,
rugalmasabbak, akik gondolkodnak a sajat szakmai szerepiikrdl, tanitasi gyakorlatukrdl, elindulnak a
korszerlség iranyaba. Vagyis megprobalnak tullépni a tankényvhéz kétottségen és a hagyomanyos,
mara elavult ,,én vagyok a tudas forrasa” szemléleten. Sokszor azonban a felkésziilt pedagégusok sem
kapjak meg a megfelel6 minéségl és mennyiségli timogatast, vagy nem all rendelkezésiikre kellS esz-
kézrendszer ahhoz, hogy valédi valtozasokat érjenck el. A fejlédéshez az interneten és a kézosségi
oldalakon fellelhetd, kiilonb6z6 6nszervezéd6 csoportok is nagyban hozzajarulnak, de érzésem szerint
ezek elterjedése, hatasfoka nem olyan aranyu még, mint amilyennek lennie kellene a 21. szazad elején.

' HEFOP (Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program): a Nemzeti Fejlesztési Terv részeként eurdpai unios timoga-

tassal megvalosuld egészségligyi, munkatigyi és oktatasfejlesztési programok Gsszefoglalé neve.
TAMOP (Tarsadalmi Megujulas Operativ Program): a HEFOP programok folytatasara létrejott Uj Magyarorszag Fej-
lesztési Terv (2007-2013) részeként.
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Milyen kihivasokat jelentenek a fentiek az iskolék széméra szervezeti szinten?
A pedagogiai megujulas terén emlitett lassa el6relépés ellenére ugy latom, hogy a korabbiakhoz képest
egyre névekvé szamban vannak jelen olyan iskoldk, amelyek torekednek ra, hogy alkalmazkodjanak
a mai igényekhez, és a szamos 4j feladattal, tanulassal egytitt jar6 folyamatot és valtozast kihivasként
élik meg, Masrészrol dontben a valtozo elvarasokbdl fakado fesziltségek kezelése allitja 4 feladatok
elé az intézményeket. Fesziiltség keletkezhet példaul abbdl, hogy a hagyomanyos pedagogiai elveket
vallé intézményen beliil sok esetben jelen vannak korszerd moédszereket alkalmazé pedagogusok, akik
a tanari karon belili kisebb aranyuk miatt — illetve az iskolavezetés kell6 timogatasa nélkiil — na-
gyon gyakran a perifériara szorulnak. Fesziiltséget okozhat az iskola felé egyidejiileg megfogalmazott
t6bb kiilénb6z6 elvaras is. Hogy az intézmény 6ssze tudja-e hangolni ezeket a killonféle igényeket,
illetve van-e az intézménynek kiildetése, vizidja, gondolata arrél, hogy mely kévetelménynek kivan a
leginkabb megfelelni, abban meghatirozé szerepet jatszik az iskolavezetés. Vagyis az iskola fejlédése
kiszolgaltatott egyrészt az intézményvezetésnek, masrészt az egész oktatasi rendszer iranyultsiganak.
Emellett komoly elvaras mutatkozik példaul a kézéposztalybeli sziil6k részérdl, akik erételjesebben
tudjak a sajat érdekeiket érvényesiteni, mint a hatranyos helyzetd csaladok. Azt is latjuk, hogy az intéz-
mények kozott is keletkeznek fesziiltségek azaltal, hogy a hagyomanyosan nagyobb presztizsi, vagy
korszertibb dton elindulé iskolak jellemz6en vonzébbak lesznek azon csaladok szamara, akik nyi-
tottak a vildgra. Bz sok esetben vezet a gyerekekért folytatott intézményi versenyhez egy teleptilésen
beliil, és csakhamar 6riasi kiilonbségeket sziilhet az iskolak kézott. Természetesen a kisebb Iétszamu
vagy a hatranyos helyzetd gyerekeket tanit6, nevel6 intézmények kozott is akadnak eléremutaté meg-
oldasok, ahol a sziikséghelyzetbdl adoddan az iskolavezetés el6remenekiil, és a hatranyos helyzetet
képes atforditani pozitiv iranyba. Ehhez nyilvan hozzajarulnak a kiilénb6z6, barki szamara nyitott,
az iskolakat valédi modernizalasra 6sztonz6 palyazati lehetSségek is, bar ezek szama sajnos csokkent.

Melyek azok az 0j utak, amelyeken elindulhat egy intézmény a fejlédés, a korszeriség irdnydba?
A megoldasok keresése sokféle utra vezeti az iskolakat. Tébben példaul megproébaljak kitagitani
a latotertiket, a tantargyi vagy akar szélesebb értelemben vett pedagogiai elgondolasaikat. Sza-
mos kilénféle pedagdgiai kezdeményezés van jelen az oktatas viligaban, melyekhez a csatlakozas
nyitott az intézmények vagy a pedagégusok szamara. Nemcsak ujonnan elindult, hanem régota
m(ikodd pedagdgiai programok, halézatok mikodnek — ilyen példaul a Lépéstdl 1épéste program’
is, melynek szakmai vezetjeként nyomon kévethettem az ezzel jaré tanulasi folyamatot. A pozitiv
eredmények, el6relépések mellett Gsszességében az a meglataisom, hogy az ilyen tipusu programok
kommunikacidja tamogatas nélkill meglehetésen kevés embert tud elérni, rendszerszinten nem
hoz valtozast, terjedéstik és fennmaradasuk pedig esetlegessé valik. Mégis nagy hatassal lehetnek
ezek a kezdeményezések az iskolak pedagogiai kultarajanak modernizalasara, a pedagdgusok szak-
mai fejlédésére, a szemléletformalasra.

Mivel jérult ehhez hozzd a Lépésrél lépésre program@ Mi hivia életre?
A Lépéstél 1épésre program az autoném személyiség kialakitasat, az 6nall6 kritikai gondolko-
dast, az onfejlesztést, a demokratikus elvek alapjan mkods és annak megfelel6 erkolesi és etikai
magatartasbeli szokasok kialakitasat segit6, az egyéni fejlédést tamogaté rendszer. Legfontosabb
alapelve a sokszintség, a multikulturalitast timogatd, ezen belil az egyéni fejlédési sziikségleteket,
a szemdélyiség fejlédését szolgald attitid és ennek megfelel6 eszkdzrendszer. Kiemelt helyen van a

> A Lépésrél 1épéste (eredeti nevén: Step by Step) gyermekkdzpontd pedagdgiai programrél bévebben olvashat a Radics-

né Szerencsés Teréziaval (a Kisk6rosi EGYMI egykori intézményvezet6jével) késziilt interjuban az Alma a fan — Iskolave-
zet6k a méltanyos oktatisban c. kétetiink 52-62. oldalan. www.tka.hu > Kiadvanyok > 2015;

www.issuu.com/ tka_konyv rm‘/d<)cs/isk()1:1\'c7cr<>I<-melr;1m<)s—()l<mms

A Lépéstol lépésre program weboldalanak elérhetSsége: www.lepesrollepesre.coldal.hu
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programban a csaladdal val6 kapcsolat, rendkiviil fontos a pedagégusok magas szint( folyamatos
tovabbképzése és timogatasa, a tanulobarat, a sikeres tanulast segit6 tanulasi kérnyezet megte-
remtése, valamint az alapelveknek megfelel6 korszerd tanuldsszervezési modszerek hasznalata: a
kooperativ tanulas, a projektmodszer, a differencialt tanulasszervezés.

A programot az OSI (Open Society Institute) amerikai szakemberei dolgoztak ki, elsésorban a rend-
szervaltas utan létrejové kelet-eurdpai helyzet javitasat — nemcesak oktatasi, hanem sokkal szélesebb
kord, kulturalis, tarsadalmi, egészségligyi fejlesztését — célzo tamogatasokkal. Magyarorszagon 1994-
ben az 6vodai, majd az 1996/97-es tanévben az iskolai program kertilt bevezetéste. A kezded id6-
szakban alapvet6 célunk volt, hogy a Lépéstél Iépésre programot minél szélesebb kérben megismer-
hessék az iskolak és a pedagégusok. A bevezetése jelentés anyagi és szakmai timogatast kapott, {gy
nagyszamu 6vodat és iskolat tudtunk bevonni (melyek nagy része azéta is hasonlé gondolkodassal és
szellemiséggel mikodik), valamint szamos pedagogus vett részt a képzéseinken. A programfejlédés
dinamikaja vagy a program széles kord megismertetését el6segité eszkézok hasznalata mindig nagy-
mértékben figgdtt az adott idészak oktataspolitikajatol, az ezaltal biztositott lehet&ségektdl, a koz-
oktatds iranyaitol, valamint a kilsé tamogatorendszertdl, az anyagi forrasainktdl. Az elsé években,
a TAMOP programok megindulasaig gyakorlatilag felfutéban volt a program terjedése. Gondol-
kodhattunk arrél, hogy a magas szakmai minéséget hosszu tivon megtartva vagy tovabbfejlesztve
hogyan érhetiink el minél tébbeket. Az, hogy mara megszint annak a lehetésége, hogy tamogatast
kapjunk a pedagdgusok bevonasara a programban val6 részvételre, nehezebb helyzetet sziil. A 1.é-
pésrél Iépésre szemlélet ataddsa és a modszertani segitségnyujtas természetesen ma is fontos célunk,
1998-t61 2013-ig 250, az elmult négy évben kozel 100 intézmény keriilt kapcsolatba a programmal.
Becsléseink szerint (a képzéseken részt vevék szama alapjan) kb. 450 pedagogus hasznalta-hasznalja
a programot vagy annak valamely elemét, az elmult négy évben pedig az ehhez kapcsoldédo kilénbo-
26 szakmai alkalmakon kézel 600 pedagogus vett részt.

Milyen tanuldsi folyamat zajlott az elmdlt két évtizedben a program résztvevéi, szakértsi, trénerei
kérében?
A magas szakmai szinvonal folyamatos fenntartasa és fejlesztése, a pedagégusok szakmai timogata-
sa a Lépéstol 1épésre alapvets célkitlizései és alapértékei kézé tartozik. A program elindulasakor az
alapképzést kéveten a tréneri garda dltal tartott belsé tovabbképzéseken vehettiink részt, évenként
kétszer-haromszor rendszeresen taldlkoztunk. A bevezetés, a tovabbképzésekre valé kozos felkészi-
lés és a tovabbképzések tapasztalatai mind fontos tanulsagokkal jartak. Az Gjabb és tjabb szakmai
iranyokat — vagyis, hogy az oktatasban felvet6détt problémakbol melyekre reflektaljunk jobban, mi-
lyen szakmai tertileteket mélyitsiink el — k6zdsen dontottik el, ebben a nemzetkdzi szervezetiink-
nek, az ISSA*-nak is jelentSs szerepe volt. Mindig adédtak kiemelkedd, kozponti témak, ilyen volt
példaul az elSitéletkezelés, a kilonb6z6 készségfejleszté programok, a sziil6k bevonasa a tanitasi
folyamatba. Az ezekhez kapcsolédo képzési programok kidolgozasaban 10-15 orszag is részt vett, a
képzések 1étrejotte egyfajta kollaborativ tanulas eredménye volt. A szakmai el6relépésben az is koz-
rejatszott, hogy a program trénereinek tobbségével egyiitt részt vehettink a HEFOP modszertani
programok® kidolgozisiban és a tovabbképzések megtartisiban. Eziltal azok az alapvet$ tanulds-
szervezési modszerek, melyek a Lépésrdl 1épésre programban eredetileg csak érintélegesen voltak

IS

ISSA (International Step by Step Association) a Nemzetkozi Lépésrél Iépésre Egyestilet atfogo célja olyan befogadd, mi-
néségl nevelési és oktatasi korilményeket teremteni, melyben minden gyermek a tudasalapi, demokratikus tirsadalom
aktiv tagjava valhat. Lasd bévebben: wwwlepesrollepesre.cu/rolunk/nemzetkozi-lepesrol-lepesre-egyesulet

HEFOP 2.1.A és HEFOP 2.1.B program keretében kidolgozott médszertani anyagok:

Tanorai differencialds: www.hiszem.hu/sites/default/files/tanorai_differencialas.pdf

Arnyalt tanuléértékelés: www.hiszem.hu/sites/default/files/arnyalt_tanuloertekeles_hallgatoi.pdf
Tevékenyséo-kézpontd pedagoeiak: www.hiszem.hu/sites/default/files/tevekenyseo kozpontu_pedacogiak.pdf
yseg 808 yseg I pedagoglak.f

PEDAGOGUSOK SZEREPE ES SZAKMAI FEJLODESE A 21. SZAZADBAN



jelen, ezeken a médszertani csomagokon keresztil 1énye-
gesen mélyebben és tudatosabban keriltek kidolgozasra,
amely elengedhetetlen a korszerd tanulashoz. A tanulasi
folyamatunk kapcsan 6riasi eredménynek mondhaté az is,
hogy kozel tiz évig tarté munkaval 1étrejott egy mindség-
biztositasi rendszer, amely valamennyi orszag rendelkezé-
sére all és garantalja a program megvalésitasanak magas
szakmai minGségét.

Lényeges elem az is, hogy a program magyarot-
szagl bevezetésének idSszakidban az a fajta moddszer,
amellyel az amerikai trénerek a képzéseket tartottak,
még teljesen 4j volt, vagy csak elvétve lehetett jelen a
hazai gyakorlatban, a pedagbgusképzésben pedig egy-
altalan nem volt tapasztalhat6. Az élményalapu tanulas
a kezdetektSl fogva megkiilonbéztette a programunk

képzéseit a hagyomanyos tovabbképzési formak-

tol. Az eszkozrendszeriinket nagyon széles palettardl valogattuk, folyamatosan bévitettik, a
tovabbképzésen tapasztaltakat pedig rendszeresen atadtuk és ma is atadjuk egymasnak. Ilyen
szempontbol a Lépéstdl 1épésre program egy allanddan alakul6, megijuld, egymast erdsits, ta-
mogaté rendszer, ahol a tanulas és a fejlédés is folyamatos. A program és a szakmai tovabb-
élés bazisai is egyben azok a pedagogusok, akik a bevezetés elsé id6szakaban nagyon sokrétd és
mélyrehatd, kb. 300 6ranyi szakmai, modszertani képzést kaptak 3-4 éven keresztil. Ok lettek
idével a mi trénereink, a tovabbiakban rajuk épiiltek a tovabbképzések, és a sajat iskoldjukon
beldl tobbnyire koréjik gytltek kisebb pedagdguscsoportok. Tulajdonképpen ezeken az isko-
lai bazisokon jéttek 1étre a kés6bbi modszertani kézpontok: Pécsett, Kisk6réson és Miskolcon.

A kdzpontok létrejstte miben témogatta, segitette a tanuldsi folyamatot, a folyamatos szakmai
megUjuldste
A kozpontok azzal a céllal jottek létre 2002-ben, hogy a tovabbképzéseknek része lehessen a kéz-
vetlen tanitasi Orai tapasztalat, hiszen ezek az alkalmak sokkal t6bbet arulnak el a Lépésrél 1épésre
program mibenlétérdl, Iényegérsl, mint barmi mas. Vagyis a modszertani kézpontokban hirdettitk
meg a trénereink altal vezetett alapozé képzéseinket, illetve ezekhez kapcsoléddan a bemutatd
orakat és mihelymunkakat is, melyeket az adott iskola pedagogusai tartottak. A kézpontok ott
alakultak, ahol kell§ szakmai felkésziiltséggel, hasonlé pedagdgiai attitiddel rendelkez6, azonos
médszerekkel dolgozo, nyitott és képzett pedagdgusok voltak jelen, igy biztosak voltunk abban,
hogy megfeleléen keriilnek atadasra és kozvetitésre az alapelvek, valamint a program szemlélete,
illetve ahol lathaté volt az egyiittmikodés, és egymas timogatasa a pedagogusok kozott. Volt egy
kozel tiz éves id6szak, amikor a timogatas megszakadasa a program mukodési keretét biztositd
alapitvany és a kézpontok formalis mikodésének megszinéséhez vezettek, am mindezek ellenére
az erGs szakmai bazisnak és a tudasmegosztasnak készonhetSen a gyakorlatban tovabb élt a program.
A Partners Hungary Alapitvany® 2014-ben vette at a Lépéstdl 1épésre program koordinaldsat,
és egy komolyabb timogatas révén ismét lendiletet kapott a mikédés. Tovabbfejlesztettik a mod-
szertani kézpontok munkajat barki szamara elérhet6 tematikus minikonferencidk szervezésével.

A Partners Hungary Alapitvany az emberek és kozosségek kozti kapesolatépitéssel foglalkozik 1994 6ta kilonbozé
projektek és tréningek révén a mediacio, az egytittmikodés-fejlesztés és oktatasfejlesztés tertiletén.
\\'\\'\V.PﬂrtnefshUﬂgﬂ.f).hu
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Bar nagyon vegyes képet mutat a program alkal-
mazasanak mélysége, minbsége az iskolak, illetve
a pedagdgusok részérdl, nagyon fontosnak tar-
tom, hogy ezeken a tudiasmegoszté férumokon
a kollégak rendszeresen részt vesznek. A szakmai
fejlédésiinket az olyan nemzetkdzi programok-
ban valé részvételunk is timogatja, mint példaul
a Kreatlv Partnerség’ nevli, most futé, OECD-s
pilot program, melynek soran muvészek (pl.
eléadémivészek, képzémivészek, épitészek,
multimédia-szakemberek, festék) segitik kreativ
moédon a pedagbgusokat és tanuldkat az eredmé-
nyes tanulasban. A mérésekbe bekapcsolédott az
egyik médszertani kézpontunkbol, Pécsrdl tobb
osztaly, a kontrollmérésekben pedig a miskolci

------------------------------------------------------ ' kézpontunk és egy kaposvari iskola is részt vesz.
A projekt izgalmas eredményei timpontként szolgalhatnak a jovében szamunkra is. Tovabbi terve-
ink kozott szerepel az is, hogy a kézpontok vonzaskorzetében kialakult mini szakmai hal6zatokat
a jovében szeretnénk ténylegesen miikods, fenntarthat6 halézatokka, kollaboratfv tanuldcsopor-
tokka fejleszteni, amelyhez a Tempus Kozalapitvay EFFeCT® pilot programjaban val6 tészvéte-
lunk tapasztalataibol meritettiink. Bar anyagi tdmogatassal nem jar, a fenntarthatésaghoz az is
hozzajarulhat, hogy az 4j oktatasi rendszerben mindharom maédszertani kézpontunk az Oktatasi
Hivatal Bézisintézménye’ lett.

Mi a pedagégusok vagy az iskoldk motivécidja a Lépésrél lépésre programhoz valé kapcesolédésra?
El6fordul, hogy az intézményi célok megvalositasa adja az indittatast a programban val6 részvé-
telre, mert az iskola vezet§jének fontos, hogy az intézményt fejlessze, korszeribbé tegye, és timo-
gassa a kollégait a mihelymunkakon, nyilt napokon, tovabbképzéseken valé részvételben. Ezzel
egyitt ugy latom, tébbnyire személyes motivaciok alakitjak a program terjedését: azok a nyitott pe-
dagbgusok, akik érzékelik a vilag atalakulasaval egyiitt jar6 helyzeteket, a gyerekek érdeklédésének,
figyelmének, motivacidjanak megvaltozasat, tudjak, hogy a hagyomanyos eszkozokkel nagyon
nehéz eredményeket elérni vagy fesziiltségmentesen dolgozni, hiszen a tanulasi nehézségekhez
sokszor magatartasi, szocializaciés problémak is tarsulnak. Féként ezek az ttkeresés mozgatd-
rugdi, amelyekre a hozzank fordulé pedagégusok megoldast szeretnének talalni. Sok kolléganal
azt tapasztalom, hogy a szemlélete a programéval megegyezik ugyan, de nem all rendelkezésére

.

A Kreatfv Partnerség (Creative Partnership) program médszertanat az Egyesiilt Kirdlysagban fejlesztették ki, és azéta
tobb orszagban is alkalmazzak, jelenleg Litvaniaban, Norvégiaban, Németorszagban és Csehorszagban. Magyarorsza-
gon a 2013/14-es tanévben a Pécsi Tudomanyegyetem Mivészeti Kara, a T-Tudok Tudismenedzsment és Oktatasku-
taté Kozpont Zrt. és az angliai Creativity, Culture and Education szervezet egyiittmikédésében kisérleti jelleggel indult
el a program a pécsi Budai Varoskapu Altalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szakiskola és Alapfoka Mivészeti Iskola
hét tagintézményében. Lasd bévebben: www.t-tudok.hu/?hu/kreativ-partnerseg-magyarorszag

Lasd a Tempus Koézalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja altal koordinalt EFFeCT nemzetkézi projektrél szold
Osszefoglalast a kotet 43. oldalan.

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye olyan megyei, jarasi, esetleg orszagos szinten elismert és szakmai hagyomanyokkal
rendelkezd, infrastruktiraban a feladatellatishoz megfelel6 médon felszerelt, egyedi, mas intézmények szamara is példa-
értékd, miikédésében koherens, befogadé, gyermekkézponta pedagogiai gyakorlattal, szakmai médszertani, szervezeti
kultaraval és innovaciéval rendelkezé nevelési-oktatasi intézmény, amely alkalmas az adott teriileten magas szinvonald,
hatékony tuddsmegosztasra. A bazisintézmények palyazat Gtjan kilonb6z6 intézménytipusokbol kertilnek kivalasztasra.
www.oktatas.hu
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olyan eszkozrendszer, amely az egyéni kilonbségekre alapozott fejlédési sziikségletek kielégitését
szolgalna. Természetesen a Lépésrdl 1épésre program nem oldja meg teljeskorden ezeket a gon-
dokat, de segit a harmonikus egytittlétetet és pozitiv 1égkoért megteremteni az osztalyban, amely
kedvezSen hat a pedagdgusokra és a gyerekekre egyarant. Az egyéni érdekl6dés, a kreativitas, az
alkotas el6térbe keriilése az érzelmi jollét allapotahoz vezet, amely, ugy vélem, rendkiviil motivald
és szakmailag is nagyon el6revive.

Hogyan tudja egy-egy pedagégus visszavinni ezt a tudést a sajét intézményébe? Szikség van
ehhez a program egészének dtvételére?
A Lépésrol lépésre egy rendkivill nyitott program, amelyben az alapelvek a leginkabb meghata-
rozok, és ezekhez rendelédnek az eszk6zok a kiilonbozé szinteken. Elképzelhetd tehat, hogy a
program teljes eszkoztaranak atvétele nélkil, annak csak egy-egy egyszerd elemét viszik magukkal
az iskolaba a pedagégusok. Néhany alapvetd ritualé példaul konnyen atveheté és beépitheté a
napi gyakotlatba: ilyen példaul a reggeli vagy a napot zar6 beszélget6kor, melynek pozitiv hatisa
szinte azonnal megmutatkozik, mert fellazitja a hagyomanyos szerepeket és az egyiranya kommu-
nikaciét.

Mint mar emlitettem, a sziil6k bevonasa rendkiviil fontos eleme a programnak, eltéréen a ma-
gyar iskolarendszerben megszokott, ala-folé rendeltségi viszonytol. A Lépéstél Iépésre program a
sziil6kre nem csupan egy kliensként, hanem nevel6partnerként tekint, aki a gyermeket a legjobban
ismeri. Nemcsak asztalt csiszolni vagy a falat festeni hivjuk be az iskolaba a sziilét, hanem egy sor
tevékenységen, egyittmikoédésen keresztil megprobaljuk behozni a szil6k tudasat, készségeit, ér-
zelmeit is. Ehhez kapcsolédik, hogy minden osztalynak — als6 tagozatrdl 1évén sz6 — van egy osz-
talykabalaja, amit hétvégenként egy-egy csalad vendégségbe hazavisz. A vendégségrél egy naplé is
készil, amely a csaladok szempontjabdl hihetetlen nevels erejli: ddbbenetes latni, hogy egy ilyen
rendkiviil egyszerd elem — egymas bejegyzéseinek olvasasa — hogyan hat egy csalad mikédésére,
illetve mi mindenben fejleszti a sziil6t.

Az értékelés szintén lényeges eleme a programnak. A mai magyar kéznevelési rendszer t&bb
évszazados hagyomanya az osztilyozas, amely minden olyan alapelvnek ellentmond, melyet a
program képvisel. A Lépésrol Iépésre program — hasonldan a reformpedagogiai vagy alternativ
iskolak gyakorlatahoz — arra térekszik, hogy az osztalyozas a megfelel6 helyre keriiljon az értéke-
lési folyamatban, vagyis egy lezar6 értékelés legyen ott, ahol annak funkciéja van, ezenkivil vagy
emellett pedig egy folyamatos, megerdsits, fejleszté visszajelzés torténjen. Az értékeléshez egy
ugynevezett dossziérendszer kapcsolodik a programban, melynek atvétele, hasznalata is sokat se-
git: ravezeti a pedagdgust arra, hogy gydjtse a kiillénb6z6 tanuléi munkakat ahelyett, hogy mindent
érdemjeggyel értékelne. Tehat mi azt valljuk, hogy nem feltétlen a program egészére van sziikség
a valtozasok elinditasahoz, hanem az is nagy hatasu lehet az osztaly, a gyerekek vagy a pedagogus
allapotara, ha egy-egy elemet atvesznek a kollégak.

Van arrél visszajelzésetek, hogy mit kapnak a pedagégusok a programté|2

Azt gondolom, hogy a szemléletformalason tul a legfontosabb, amit a pedagégus kaphat, egy
olyan fajta eszkdzrendszer, amelyhez sem a tanarképzésben, sem a tovabbképzési rendszerben
ilyen mélységig nem jut hozza. A korabbiakban emlitett minéségbiztositasi rendszer tovabbi esz-
kozoket biztosit szamara a szakmai tovabblépéshez és a reflexiéhoz. Nagyon fontos az énreflexi-
o6n alapul6 6nfejlesztés, és a tanulasszervezéshez kapcsolédéd eszk6zok, modszerek alkalmazasa.

A nyitott és rugalmas szemlélet sokszor olyan problémadkra is megoldast jelent, melyek elsésor-
ban kiilsé tényez6ktdl fiiggenek, mint példaul a tanulasi kérnyezet, melynek kialakitasahoz anyagi
forrasokra is sziikség van. Nemcsak arrél van sz6 ugyanis, hogy a padokat masként rendezziik el,
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hanem ahhoz, hogy a tanulasi folyamat val6-
ban tevékenységkozpontid legyen, eszkézok is
kellenek: kényvektSl a taneszk6zokig, papir-
tol a ragasztéig. Egy telepiilésen példaul, ahol
4-5 pedagogus kezdte el a programot, az egyik
osztalyban csak lerdgzitett padok voltak. Az
egyik tanito altal az iskola raktaraban felfede-
zett Ocska asztalokat a szilk segitségével fel-
ujitottak, székek hianyaban pedig minden gye-
rek otthonrdl hozott egyet — most mindenféle
sz€k van, szines az osztalyterem. Ebbdl is lat-
hat6, hogy a kényszer sokszor sziil kreativitast
és nyitast a kilvilag felé, amely szintén hozza-

jarul a fejlédéshez.

Milyen egyittmGksdések jonnek létre a programban részt vevs pedagégusok kézstt2 Hogyan
tudja témogatni ezt a program?
A médszertani kbzpontok harom nagy bazisa k6zott mindig €16 és szoros kapcsolat volt, a mar
emlitett méhelyek, foglalkozasok, minikonferenciak révén, melyek alkalmat teremtenck a kollé-
gak szamara a személyes tapasztalatcserére és kisebb egytittmikodések kezdeményezésére is. Az
online k6zosségi terek adta lehet6ségek kiaknazasaval korabban nem foglalkoztunk sem elméleti,
sem gyakorlati szinten, az erre val6 igény mostanaban er6s6dott fel benniink. Az EFFeCT projekt
pilot programjaban valé részvételiink ezzel kapcsolatban is sok tampontot nydjtott szamunkra. A
kisk6rosi Lépésrol 1épésre Modszertani Kézpont 2016 nyaran megtartott képzésén 39 pedagogus
vett részt Mez6falvarol, Mohacsrol, KiskSrostél, akik késébb az EFFeCT projekt kisérletében egy
kollaborativ tanul6csoport tagjai lettek. Annak érdekében, hogy hatékonyabban tudjanak tanita-
ni a Lépéstdl 1épésre modszer alkalmazasaval, meglatogattak egymast, megfigyelték és értékelték
egymas munkajat.

Nem volt kénnyd a tanulasi folyamat, de fontos célt szolgalt, hogy az offline talalkozékon
vagy az iskolai teamek/munkacsoportok tapasztalatcseréjén kivil ezeken az online feluleteken
megkonnyitstik a tudasmegosztast, a sajat 6tletek, gondolatok atadasat. A pilot program megva-
16sitasa soran kidertlt szamunkra, milyen hihetetlen hatasd tud lenni egy online egyiittmikoédés
— akar csak egy Facebook-csoport formajaban is — a tanulni, fejlédni vagyd pedagégusok kézott.
Most tomegével toltik fel a kézos feliiletre a kiilénbéz6 gyakorlatokat és leirasokat. Ugy vélem, a
tovabblépés lehet6sége ezen a téren Oriasi. A pedagogiai szakmai tudason kivill persze még sok
mindenre szikség van a sikerhez, de mindenképpen terveink kozott szerepel a jévében online
szakmai halézatok életre hivasa kisebb és nagyobb kérokben is. Szeretnénk ehhez olyan timoga-
tasi rendszert szervezni a program koré, amellyel meg lehetne timogatni a médszertani kézpontok
eréfeszitéseit és munkajat.

Mit emelnél ki a program értékei, eredményei kdzil2
Azt gondolom, hogy a legfontosabb eredmény a program azon térekvése — elméletben és a gya-
korlatban egyarant —, hogy szintetizalja a szerte az oktatas vilagaban felbukkand, tgynevezett
gyermekkoézpontd pedagogiai elemeket. Ebben nagy segitséget jelent a minéségfejlesztés, amely
tampontot ad ahhoz is, hogyan lehet ezeket az elemeket, modszereket, eszkézoket egységbe fog-
lalni a pedagdgus személyiségének, helyzetének, kérilményeinek megfelelen. A masodik, amit
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hangsulyozni szeretnék, hogy a program nem ad kész megoldast a pedagogus kezébe, nem mond-
ja meg, hogyan kellene ezt és ezt megvaldsitani, hanem ravezeti a pedagdgust sajat helyzetének
értékelésére, céljainak megfogalmazasara és az eszk6zok kivalasztasara. A valtozas és a szakmai
fejlédés természetesen nem feltétlentl kizarélag a program eredménye, hiszen a hianyok és szik-
ségletek is kikényszeritik a pedagdgusok egy részébdl azt, hogy nyitotta valjanak és nyitottan gon-
dolkodjanak. Erre maga a program és a benne dolgozé pedagégusok nagyon jé mintat adnak. A
harmadik, amit kiemelnék a programban részt vevSk szempontjabdl, az a folyamatos 6nfejlesztés,
a folyamatos szakmai fejl6dés. Nekiink ehhez kell minden olyan eszkézt megtalalni, amely ezt
tamogatni, segiteni tudja egyénileg és a k6z0s tanulas altal is.

interjt Zagon Marival



INNOVATIV PEDAGOGUSOK ES SZAKMAI
KOZOSSEGEK

“Fontos, hogy idénként kiszélesitsiik az egyLittmiikddés hatdrait, és adjuk meg a lehetdséget a
pedagoégusainknak a személyes (vagy akdr virtudlis) taldlkozdsokra, kdzsségi élményekre.”

Igazgatsként a Bikkdbranyi Arany Janos Altaldnos Iskolat vezeted. Miéta vagy jelen az iskola
életében, és mit lehet tudni az intézményrégl2
Biikkabrany egy kis telepiilés a Biikk labanal, foldrajzi szempontbdl nagyon szerencsés elhelyezke-
déssel, kozel Miskolchoz és Egerhez. A helyi lignitbanya sok csaladnak biztosit megélhetést, a telepii-
lés 6nkormanyzatanak pedig jelentés bevételt, ami a falu szamara borsodi viszonylatban kiemelkedd,
stabil gazdasagi kérilményeket teremt. A j6 megkozelithetéség, a munkalehetSség, a nagyvaros elér-
het6sége mind olyan feltétel, amely 6sszességében élheté teleptiléssé teszi Biikkabranyt. A féiskola
elvégzése utan magyar-kényvtar szakos diplomaval keriiltem a faluba, itt kezdtem a tanari palyamat.
Néhany évvel kés6bb az elsé nagyobb kihivast az jelentette szamomra, hogy az akkori polgarmester
ram bizta a kényvallomanyt egy mikédé kettésfunkcidju (kozségi és iskolai feladatellatassal miko-
dé) kényvtar létrehozasa céljabol. Vezet6i feladatokat mint mindségiigyi vezeté 2006-t6l lattam el,
amikor a kdrnyez6 négy telepiiléssel egyiitt — Borsodgeszt, Mez6nyarad, Saly, Vatta — egy koz-
oktatasi intézményfenntartdi tarsulas keretében mikoédtink. Pedagogusként is részese voltam
az intézmény életében bekdvetkezd folyamatos atszervezéseknek. Emellett tobb évig telept-
lési képvisel6ként, két cikluson keresztiil alpolgarmesterként volt lehetéségem segiteni a falu
életét. 2009-t6l, amikor megszint a korzeti altalanos iskolank, altalanos muvel6dési kézpont
keretében lattuk el a helyi 6vodai, iskolai és kézmuvel6dési feladatokat, majd 2013-ban az iskola
allami fenntartasava valt, és az akkori Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (mai nevén
Klebersberg Kézpont, szerk.) fenntartasaba kerdlt.

Milyen kihivasokat élt &t az iskola mint szervezet az elmilt id8szakban?
Huszoné6t éves palyafutisom alatt végigkisérhettem, mennyit valtozott, fejl6dott az intézmény szak-
mailag és infrastrukturalisan egyarant. A lehet&ségek folyamatos kiaknazasanak, valamint a varos
vezetésének készonhetéen versenyképessé valt, fel tudott néni a kor kévetelményeihez. A pici, la-
pos tetds iskolaépiiletnek tornaterme sem volt, amikor idekertltem, ma pedig mar nemcsak torna-
csarnoka, kozosségi terei, konyvtara van, hanem a kézeljovében szinhazterem épitését is tervezzik.
Ez azonban ez az intézmény és a vezetdi feladataim szempontjabdl is folyamatos kihivast jelent.
A egyik — jovénket is meghatarozé tényezé — a demografiai valtozasokhoz kotédik, intézményi
szinten egyrészt a tanuldi létszam csokkenését, masrészt a korfa valtozasat éljuk meg kihfvasként. 2010-
ben még 176, jelenleg 142 diak jar hozzank: nyolc év alatt ez 20%-os csokkenést jelent, és ezen beliil is
nagy az ingadozas. Ebben a tanévben példaul 10 fével indult az elsé évfolyamunk, mig tavaly 20 £6s
osztalyt tudtunk inditani, a legnagyobb létszamu osztalyunkban, az 6t6dik évfolyamon pedig 26 diak
tanul. Az 6sszlétszam annak ellenére csékkené tendenciat mutat, hogy az iskolai mellett évodai és

bélesbdei szinten is jelentds a falu vonzereje a kornyez6 telepiilések szamara.

' Az intézmény honlapja: wwwiiskola.bukkabrany.hu
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Régéta vagy a pdlydn, és iskolavezetéként is figyelemmel kiséred a pedagégusok munkdijat. Milyen

kihivésokat élnek meg a tandrok az iskoléban, illetve miben véltoztak o velisk szembeni elvarésok a
kordbbi évekhez képest?
Ugy érzem, ma mar szinte napi 24 6rés szolgalat a hivatisunk, ami egy ilyen kis telepiilésen, ahol
szinte egyutt ¢liink, egytitt liktetiink a sztil6kkel, még inkabb igaz. A kiilonféle helyzetek folyama-
tosan igénylik a kreativ problémamegoldast, ugyanakkor ennek felel6ssége is a pedagogust terheli.
Nem art, ha a pedagogus egyfajta médszertani bivész is egyben, vagyis minél nagyobb a médszer-
tani eszk6ztara, annal igyesebben tudja a napi pedagdgiai vagy szakmai helyzeteket megoldani. Ma
minden iranyba figyelni kell: a valtozasok kezelése, a szakmai fejl6dés, a napi felkésziilés, a szill6k-
kel val6 kapcsolattartas is folyamatos fejtorést okoz a pedagégusoknak, akik leginkabb akkor tud-
nak megfelelni ezeknek a kihivasoknak, ha nemcsak szakmailag felkésziiltek, hanem mentalisan és
fizikailag is j6l vannak. Tovabba rengeteg kiils6, és az elémeneteli rendszer révén most mar konkré-
tan megfogalmazott szakmai elvaras jelentkezik a pedagégusokkal szemben, ami gyakran fesziilt-
séget okoz, ugyanakkor megujulasra is sarkall. A pedagégusmindsitések és ellenérzések egyfajta
megmérettetést jelentenek a pedagdgiai munkankra nézve, igy az 6nképzés igénye is felerésodik.

Amikor palyakezd6ként az iskolaba kertltem, sem a pedagdgusok, sem az intézményvezetés
feladatai nem voltak ennyire id6igényesek és széleskortiek. Kevesebb volt az adminisztracids teher,
nem kellett ilyen sokféle, szertedgazd problémat kezelni, nem volt ekkora hangsuly a folyamatos
onreflexion. A digitalis vilag meghatvanyozta ezek sziikségességét. Atalakultak az emberi kapcso-
latok, a gyereknevelésben masok lettek az értékek, a pedagogus tekintélye mara jelent6sen megval-
tozott, elhalvanyult. Azt gondolom, egyfajta korszakvaltast kell most megélntnk.

A gyerekek elvarjak, hogy mintat adjunk, és mindenféleképpen egyfajta biztonsagot teremt-
stink szamukra. Ugyanakkor vonzza Sket az ismeretlen, igénylik, hogy kielégitsiik a kivancsisa-
gukat. Manapsag nagyon sok az otthonrdl hozott probléma is, amely beszirédik a gyerekek hét-
kéznapjaiba — ezeket pedagdgusként kezelni kell tudnunk. Szamos tanulasi zavarral talalkozunk,
amelyek nyilvan nem ujszertiek, de mar tudjuk Sket diagnosztizalni. Az intézményben azonban
nincsenek jelen azok a szakemberek — se pszichologus, se gyogypedagdgus személyében —, akik
segiteni tudnanak ezeknek a gondoknak a megoldasaban.

Hogyan tudjatok pétolni ezeket a hidnyosségokat?

Mas intézményekkel k6zos képzéseket szerveziink, szakérté kollégakat hivunk, szaktanacsaddk
jarnak hozzank, akikkel a fejlesztépedagdgiai kérdésekrdl beszélgetiink. Jémagam igazgatoként be-
lalrél, szakért6ként pedig kivilrdl is latom a rendszert, ily médon a kérnyez6 iskoldk szinte Gsszes
vezetSjével és intézményével kapcsolatban vagyok. A szakért6i munkam egyik szakmai hozadéka,
hogy ralatok az iskolak mukoédésére, latom, hogy mi mikédik mashol, és milyen j6 gyakorlata-
ik vannak. Az iskolak problémai mindenhol ugyanazok, a megoldasok viszont sokfélék lehetnek.
Rengeteg elkételezett pedagdgussal talalkozom, minél kisebb egy telepiilés, ez annal inkabb igaz.

Mit vérnak a szilék az iskolatél, a pedagégusoktsl?
A mindennapokban egyre inkabb azt latjuk, hogy ha a gyerek jol érzi magat az iskolaban, akkor
a sziil6 is mindennel elégedett, ha viszont a gyereknek gondja akad vagy barmi sérelem éri, akkor
a szul6 gyakran az egész rendszerrel azonositja a problémat. A szil6i k6zosséglink legtébb tagja
egylittmikods, de egyfajta visszahtzodast is tapasztalunk, vagyis a sziil6k inkabb rabizzak az is-
kolara a feladatok megoldasat. Korabban sokkal t&bb olyan kézos eseménytink volt, amelyben a
szul6k részt vettek. Ma inkabb a megfigyelés, szemlél6dés jellemzSbb a részitkrél, mindent szeret-
nek tudni, de csak tavolabbrél. Osztalyszinten talan meg tudjuk mozgatni 6ket, de iskolai szinten
mar sokkal kevesebb sziilét ériink el. Sokszor érzem ezt az igényekkel kapcsolatban is: egyszerre
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rabizzak és el is varjak az intézménytdl, hogy a gyerekek-
nek olyan ingergazdag kdrnyezetet biztositson, ahol sok
mindent megtapasztalhat. Vagyis a szil6i igények sokszi-
ntek. A nevel6testiiletiink nemrég fogalmazta meg, hogy
ideje volna egy ujabb sziil6i mérést végezniink annak ér-
dekében, hogy megtudjuk, valéjaban mit varnak téliink a
szulok, értik-e azokat a kiilsé szakmai indikatorokat, ame-
lyek mentén dolgozunk, vagy hogy fontosnak tartjak-c az
intézmény életében az innovacidkat. A késébbiekben is
szeretnénk id6rél idére nyomon kévetni, hogyan valtozik
a benyomasuk.

Mit vérsz el vezetSként a pedagéguskollégakisl2
i A kollégakkal szemben nekem inkabb dlmaim, mint elva-

rasaim vannak. Szeretném, hogy egytittmikodo, csapatban
gondolkodé emberek legyenek. Egy iskola erejét és fejlédési lehet6ségeit leginkabb abban latom, ha
az egyéni erbsségek 6sszeérnek, 6sszeadédnak intézményi szinten. Ha mindenki hozzateszi a maga
részét, abbol csak j6 dolog szarmazhat, még akkor is, ha csak a lehet6ségeihez mérten kapcsolédik be
a k6z6s munkaba. Jébmagam is nagyon élvezem azokat a helyzeteket, amikor nem vezetSként vagyok
jelen egy feladatban. J6 megélni, amikor csak a kreativitasra, az Gtletelésre, a kozOs megvalositasra
koncentralhatunk. Emellett a kollégak egymast is motivaljak, inspiraljak, egymas sikereinek megosz-
tasa Osztonzéen hat mindenkire. Nemrég fogalmazddott meg az egyik pedagdgusban a kovetkezo
mondat az Alma a fan pilot program? tapasztalatai alapjan: ,,Ki kell nyitnom a tantermem ajtajit, és
észre kell vennem a masikat!”. Nekem nagy 6rém, ha megélik azt, hogy mennyivel tobb van ugyan-
abban a feladatban, ha nyitunk egymas felé, és k6z6sen gondolkodunk rajta. Pedagégusként agy gon-
dolom, az a legnagyobb feladatunk, hogy lehet6ségeket adjunk a szamukra, és mintat mutassunk,
hogyan tudnak élni ezekkel.

Es nemcsak a sziil6k, a pedagdgusok részérdl is nagyon fontosak a visszajelzések. Epp most
készitettem szamukra egy anonim kérdéivet a munkahelyi légkorrél. Kivancsi vagyok, hogy a
vezet6ség hogyan befolyasolja ezt, jol érzik-e magukat a kollégak az iskolai kéz6sségben, jonak
tartjak-e az intézmény iranyait, nincs-e rajtuk tdl sok teher. Mindig igyekszem néhany 1épéssel
el6rébb jarni az aktualis helyzetiinknél, folyamatosan térképezem fel, hogy mi varhaté az intéz-
mény szempontjabol. A jelenlegi feladataink olyan mértékiek — tobb projektben is részt vesziink
egyszerre —, amelyek teljesitése oriasi kihivas az iskola és a pedagogusaink szamara, de egytitt,
ugy érzem, képesek lesztiink a megvalositasra.

Melyek ezek a ratok véré, 6j intézményi feladatok?
A kozeljovében EFOP forras bevonasaval® elérhetévé valik az intézmény infrastrukturilis fej-
lesztése, amely 4j szakmai tartalmakat és kotelezettségeket is magaval hozhat szamunkra. Tuda-
tosan késziliink erre a kollégakkal, hiszen ezeket a feladatokat felel6sségteljesen kell tudnunk
majd ellatni, és a jelenlegi elképzelések alapjan ezek akar atmenet nélkil, villimgyorsan itt te-
remhetnek el6ttink. Potencialisan felmeril, hogy t6bb évfolyam kertl majd az iskolankba ok-

? Lasd a Tempus Kozalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja altal koordinalt EFFeCT nemzetkdzi projekt pilot prog-
ramjairdl - kéztiik az Alma a fan - Digitalis pedagogus, ,,IKT-eszk6z6k kreativ felhasznaldsa az oktatasban” c. pilotrél
- 52016 Gsszefoglalast a kétet 43. oldalan.

> Az iskolarendszer térségi fejlesztése — kbznevelési intézmények infrastrukturélis fejlesztésére, kialakitisira / EFOP-
4.1.2-16 keretében megvalosulé fejlesztések
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tatas-nevelés céljabol, amit az intézmény kapacitdsa és a nevelGtestilet szakmai felkésziltsége
lehet6vé is tesz. A férShelyeink biztositottak (jelenleg kb. 70%-o0s a kapacitas kihasznalasa), a
szakos ellatottsagunk is megfelel8, és nagy el6nytink, hogy a pedagégusaink fele helyi kolléga.
Ezekkel a feladatokkal — ha béviil a nevel6testiilet — egytitt jar majd, hogy a pedagégusok egy-
fajta mentoralé szerepet felvallalva atadjak az 4j kollégaknak azokat a szakmai tartalmakat és
folyamatokat, melyeket magunknak mar kialakitottunk, és amelyek mentén eddig mikédtink.
Az egytittmikodés, a tudasatadas jelenleg is mindennapos gyakorlata a nevelStestiiletnek, de
egyrészt ennek kereteit, munkaformait mindig érdemes fejleszteni, masrészt fel kell készillnink
a hatékony csapatmunkara. Valamelyest mar most is megéljik ezeket a valtozasokat, mivel szep-
tembertdl egy tagintézménnyel béviltiink: a szomszédos telepiilésrél, Vattardl egy dsszevont
osztalyokkal mikodé pici iskola nyolc f6s nevel6testiilettel, egészen mas feltételekkel, mas mun-
kakultaraval csatlakozott hozzank. Ez mindkét intézmény szamara sok kihivast jelent6 helyzet,
amiben ugy gondolom, a legfontosabb egyfajta atmenet biztositasa. Az esetleges kézponti szere-
punkhoz kapcsolédé feladatunk lesz a kompetenciafejlesztésre iranyuld tanitasi médszerek be-
emelése a pedagogiai programba, illetve a napi gyakorlatba. A tavalyi évben mar tajékozédtunk
a KOALA — Komplex Alapprogramtél®, amely a tanitasi 6rik meghatérozott szézalékara épit, és
egésznapos keretbe szervezi az oktatas folyamatat. Kilonb6z6 alprogramijai (digitalis alapu, lo-
gika-alapu, mivészetalapu, testmozgasalapu, életgyakorlat-alapt) révén jelennek meg a szakmai
tartalmak. A formal6do pilot programban val6 részvételiink mellett az oktatasi csomagokhoz
rendelt tovabbképzésekkel is szamolnunk kell. Ennek kapcsan is at kell majd allnunk egy masfaj-
ta munkaidére, az eltérs feladatellatasra — nemcsak also, hanem a felsé tagozaton is.

Hogy létod, motivéltak a kollégék a folyamatos dnképzésre és a tovabbképzéseken valé részvé-
telre? Iskolavezetsként hogyan tudod témogatni ket ebben
Latok egy generacios valtast, amely most nagyon élesen érzékelheté a nevel6testiiletben, de véle-
ményem szerint a pedagogusok kozott altalaban is. A tizenot kollégabdl néhany éven belil 6ten
nyugdijba mennek, mellettitk vannak nagyon motivalt, fiatal pedagbgusaink is. Azt tapasztalom,
hogy a folyamatos 6nképzés igénye egyre erbteljesebb mindenkinél, amit szeretnék a személyes
példammal is megerdsiteni: allandé mozgasban vagyok, szakmai rendezvényeken veszek részt,
szakért6ként tevékenykedek, melyek tanulsagait és eredményeit az iskoldban kamatoztatom. Sok-
szor elmondom a kollégaknak, hogy egy-egy képzés mar nem arrdl sz6l, hogy meghallgatom, le-
jegyzetelem az elmondottakat, aztan hazajovok, és esetleg beszamolok réla. Hanem a képzéseken
aktfv résztvevéként tanari egytttmikodésben kell részt venni, gyakran IKT-eszk6zhasznalattal
egybekotott kreativ pedagdgiai-modszertani feladatokat megoldani. Ha van ra méd, szerencsés
a képzésekre valé kézos utazas a kollégakkal, mert ilyenkor van id6 szakmailag és emberileg
egyarant inspiralé beszélgetésekre. A személyes élmények mellett az online terekben valé je-
lenlét is motivald, féleg a fiatalabb pedagdgusok kérében. Az idSsebb kollégak — ha mar nem
is annyira rugalmasak ezen a téren — a tudasukkal, tapasztalatukkal timogatélag mindig ott
allnak az ifjabb kollégak mogott. Ezenkivil nagy elénynek érzem, hogy egy olyan pozitiv, al-
koté légkort sikeriilt k6zdsen megteremteniink, amely lehetévé teszi, hogy még a kissé nytigos,
értelmetlen feladatokban is megkeressiik és megtalaljuk a dolgok komolyabb tartalmat, hasznat.

* Az Burépai Uni6 timogatisival megvalosulé Komplex Alapprogram (KOALA) célja a koznevelési intézményekben
a differencialt, személykézpontu nevelést-oktatast lehetévé tevé modszertani kultira megerdsitése, a nyitottsagra 6sz-
ténz6 intézményi nevelés-oktatas pedagogiai eszkoztaranak fejlesztése, valamint a kidolgozott médszertan orszagos
elterjesztése alapfoku oktatasi intézményekbe torténd bevezetése, illetve a pedagégusok tovibbképzése révén. Kidol-
gozasaban az Eszterhazy Karoly Egyetem vezetése mellett a hazai tanarképz6 egyetemek, valamint az Oktatasi Hivatal
is részt vett. A program alapjat képez6 hejékeresztiri-modellrél a Knausz Imrével késziilt interjunkban is olvashatnak
jelen kotetiink 38-43. oldalan.

interjo Derekasné Orosz Andredval



Nagyon fontosnak latom azonban azt is, hogy a lehetéségek, plusz feladatok terhe csak olyan
mértékben haruljon a pedagdgusokra, amennyiben feltétlenil sziikséges, illetve, hogy a terhelés
aranyosan, egyenletesen legyen elosztva kozottiik. Ezen a téren is 6riasi az iskolavezetés felel6ssége.

Ha kellsen nyitott, rugalmas az iskola, és van igénye a korszer(sitésre — akar a pedagégiai tartal-
mak, akér a mikadési feltételek tekintetében —, sokféle fejlesztési lehetéséggel élhet. Azok a projektek,
amelyekbe bekapcsolédtatok az elmult években, mennyiben jarultak hozzé a szakmai fejlédésetekhez?
A lehet6ségek kiaknazasa korabban is elsésorban a térségtdl, a fenntart6tdl fuggott. A legelsé pro-
jekt, amelybe bekapcsolédtunk, a konyvtar fejlesztését érintette eurépai uniés forrasbol, amit akkor
még konyvtarosként és a projekt konzorciumvezetSjeként, Mezokovesd négy iskolajat Gsszefogva
magam irtam, majd menedzseltem a megvaldsitasit. Az utina kovetkezd TIOP® forrdsokbdl di-
gitalis tablak kertltek hozzank, melyek sziikségszertien a munkamodszereinket, és szép lassan — a
gyerekek visszajelzéseibdl taplalkozva — a munkakultarankat is megvaltoztattak. A fenntart6 felé
a beszamolasi kotelezettségiink bizonyos indikatorokat is tartalmaz, melyek nyomon kévetése na-
lunk beépiilt a napi gyakorlatba a pedagdgusok szintjén is. Ez is egyfajta tanulasi folyamat része volt,
amelyben a kollégak hozzaszoktak a folyamatok régzitéséhez. Tavaly egy tamogatasnak koszénhet6-
en tableteket is beszereztiink, melyeket a csoportmunkakban nagyon hatékonyan hasznalunk. Volt
egy referenciaintézmény projektiink, melynek kapcsan szamos kivalé képzésen vehettiink részt (pl.
projektpedagdgia, valtozasmenedzsment, digitalis kompetencidk fejlesztése témaban). Osszességé-
ben annak fontossagat hangstlyoznam a kiilénféle forrasok és tamogatasok kapcsan, hogy a kezdeti
»milyen eszkozt kapunk?” kérdéstdl eljutottunk a “milyen tudast ad nekiink?” kérdésig, amely egy
teliesen mas szemléletet titkréz. A projektekben vald részvételink kihatott a szakmai kapcsolata-
inkra, az egyluttmikodéseinkre, a kézos feladatmegoldasainkra egyarant. K6z6s élményt adott és
olyan sikereket, amelyekre nagy sziiksége van a valtozasokban kissé megfaradt pedagbgusainknak.

Természetesen nincs szitkség projektekre ahhoz, hogy valamilyen tanuldsi folyamatban
vegylnk részt: a szomszéd telepiilésre, Kistokajba, ahol hasonlé jellegl és méretd az iskola,
példaul tébbszor mentiink mar hospitalni, megosztottak veliink a j6 gyakorlataikat, mi pedig
batorsagot, hitet, a kételyeinkre pedig valaszt kaptunk télik.

Visszatérve a szakmai fejl6dés lehetéségeire, mi befolydsolja elsésorban, hogy milyen tovdbbkép-
zésen vesz részt a pedagdgus, vagy milyen informdlis lehetdséget vélaszt a tanuldsra?
A mi esetinkben részben az intézményi célok és iranyok alakitjak a tovabbképzéseken valo
részvételt. Altaliban minden évben van egy kiemelt témank, amely koré killonféle szakmai al-
kalmakat szerveztink. Korabban a tervezési dokumentumokra (kerettanterv, helyi tanterv stb.)
fokuszaltunk, ami azért is volt hasznos, mert kézzelfoghato segitséget jelentett a pedagdgiai ter-
vezéshez, amit most mar a tagintézménytinknek is at tudunk adni. Jelenleg a differencialas, a
fejleszt6 értékelés all a kézéppontban, amely a didkjaink 6sszetételébdl adédéan kulesfontos-
sagu, ¢és a legtobb szakmai kérdést veti fel benniink. Azt latjuk, hogy 6ridsi kilonbségek van-
nak az osztalyk6zosségekben a gyerekek kozott képességek és attitidok tekintetében is, ezért
elengedhetetlen, hogy a témaval kiemelten, részletesebben is foglalkozzunk. A most indul
projektek szempontjabdl is szikségiink lesz olyan tovabbképzésekre, amelyek nevelStestileti
szinten taimogatjak az intézményi céla fejlesztési torekvéseinket. Az egész tantestiiletet érinté
tovabbképzéseknél kiemelten fontos tényezé az id6faktor, vagyis ezeket az alkalmakat tudatosan
kell tervezni és beépiteni a tanév rendjébe. Emellett a POK is rengeteg lehetéséget — példaul
a kézelben elérhetd, ingyenes mihelymunkakat — kinal a pedagégusok szamara. Nagyon hite-

5 TTIOP: Térsadalmi Infrastruktira Operativ Program az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013) részeként.
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lesnek tartom a szaktanicsadoi rendszert, a minket
koriilvevs, tamogatd kollégakat, akiknek sokszor
mar a személye is motivalja a pedagégusokat a szak-
tandcsadok altal tartott alkalmakon valé részvételre.
A tovabbképzések megvalasztasanak masik fontos
szempontja a pedagégus egyéni, személyes érdekls-
dése. Ha egy kollégat érdekel egy modszer vagy egy
szakmai tertlet, fontosnak tartom, hogy részvételi
lehetSséget biztositsak szamara. Forrast nem biztos,
hogy tudok rendelni hozza, de mar erre is volt példa.

Ha egy pedagdgus az egyéni érdeklédése mentén
jut el egy képzésre, hogyan tudnak az ott tanultak visz-
szacsatorndzédni az iskoldba?

Az egyik kolléganém példaul nemrég szerezte meg a lovasterapeuta diploméjat. Fontos volt sza-

mara, mi pedig tamogattuk 6t ebben, bar elsé pillantasra nem épp olyan tertlet, amely a céljaink-
hoz illeszkedne. De egyrészt a tudasa nagyon értékes, mert specialis, {gy akar egészen killonleges
moédon tudja segiteni a munkankat, masrészt a nyitottsagabol és az elhivatottsagabdl is profital-
hatunk, ami fiiggetlen a képzés teriiletétl. Orémmel timogatom a kollégakat abban, hogy minél
tobb, a vilagbdl jov6 impulzus érje Sket, az iskola falain tdl is. De emlithetném példaul az egyik
nyelvszakos kollégat is, aki most pszichologiat tanul a Debreceni Egyetemen. Amennyire lehet,
igyekszem figyelembe venni az ezzel jaré elfoglaltsigaikat a munkaszervezésben, és mindig hi-
szek abban, hogy az 6 szakmai fejlédéstuk az intézmény és fSleg a gyerekek javat fogja szolgalni.

Hogy ldtod, mennyiben befolyésolja a szakmai fejlédés tervezését a nemrég bevezetett pedagé-
gus életpalyamodell?
Talan csak meger6siti azokat az iranyokat, utakat, amelyeken mi mar korabban elindultunk. Ugy
vélem, egy vezetének fontos ralatnia a valtozasokra, és id6ben reagalni. Tehat az el6meneteli
rendszer kapcsan megjelend kiilsé elvarasokra, mindsitésekre, ellenbrzésekre egy ideje kézbsen
késziillink a kollégakkal. Ennek kapcsan, néhany éven belil elvileg mindenkinek tul kell jutnia
egyfajta megmérettetésen. A mindsitésre valo késziilést azonban megkénnyiti, ha az intézmény-
ben megszokunk és betartunk egyfajta adminisztraciés rendet. Arra is fel kell késztlnie a peda-
gbégusnak, hogy a portfélioban meg kell mutatnia eddigi munkajat, eredményeit. Az iskoldban
mar kb. harom éve ehhez igazitottuk a beszamolasi rendszeriinket, ahol a pedagégiai munka
Osszes aktivitasa, eleme — az osztalyfénoki tevékenységtol, a projektekben valé részvételen at
a tehetséggondozasig — régzitve van. Sokkal kénnyebb a pedagdgusnak ez alapjan tervezni, a
sajat tevékenységekre reflektalni. Azt is fontos lenne elémozditani — és ez a minésités pozitiv
hozadéka lehetne —, hogy olyan szerepeket vallaljanak a kollégak, amelyekben szélesebb kérben
is megmutathatjak a moédszertani repertoarjukat, bevalt gyakorlataikat, Stleteiket. Nem igazan
szeretnek szerepelni egymas el6tt, és az iskolan beliili tudasmegosztas jol mikodik ugyan, de az
iskola falain kiviil kevésbé jellemz6. Hasznos szakmai feladatokat generalhat az is, ha hozzank
jonnek hospitalni a szomszéd iskola pedagdgusai, de volt mar arra is példa, hogy videora vettitk
a tanorainkat, és utana megbeszéltik. Ugy érzem, ebben is sokat fejlédtink.

Hogyan sikeriil az iskoldban megteremteni és fenntartani a motivéciét a szakmai fejlédésre?
Ugy gondolom, hogy a pedagogus belsé motivaciéja elengedhetetlen ehhez a szakmahoz. Még fon-
tosabb a tanitashoz, tanulashoz valé hozzaallas, a helyes attitGd. Ha a sokat emlegetett nyitottsag is
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megvan a pedagbgusban, akkor motivalt lesz, plane, ha sikerek is érik. Nyilvan a vezetd szerepe is
fontos, leginkabb abban, hogy egy olyan szemléletet/l1égkort/kulturat alakitson ki az intézményben,
amely el6segiti, hogy a pedagégus képes legyen befogadni 1j dolgokat. Hogy az tjdonsagok kapcsan
a tanar ne harftson vagy azonnal ftélkezzen, hanem nézze meg azt, hogy az szamara, vagy akar az
intézménynek, mire hasznosithat6. A személyes motivacié természetesen mindig erételjesebben érvé-
nyestil, de egy pedagdgiai és szakmai szempontbdl is jol mikédé kézosségben ez tobbnyire egybeesik
az intézmény érdekeivel. Ha egy motivalt pedagogus valamit szivvel-Iélekkel, belilrél fakadéan csinal,
akkor az biztos, hogy eredményes lesz, ami kihat a sajat szakmai fejlédésére, de még a kollégaira is.

Emlitetted, hogy az egyittmiksdések nagyon fontosak az intézmény miksdése szempontigbdl.
Milyen elvarasokat fogalmaztok meg ezekkel kapcsolatban magatoknak, illetve mit szeretnétek az
egyuttmiksdésekbé| profitdlni?

Ugy latom, hogy egy intézménynek és egy vezetének is a legnagyobb t6kéje a szakmai kapesolataiban
rejlik. A halézatokban val6 egyiittmtikodés a hitvallasom része. Ez az, ami leginkabb el6reviszi az
embert, ami megerGsit és hitet ad a hétkéznapokban aziltal, hogy hasonlé gondokkal kiiszk6dé vagy
hasonl6 sikerekben részestl6 kollégakkal az orszag masik végében is egymasra talalhatunk. Gyakran
kapom magam azon, hogy ismét olyan programot szervezek, amellyel tdallépek az intézmény kere-
tein. Tehat nem 4ll meg a gondolkodasom a sajat iskolanknal, mert tudom, hogy arra a bizonyos
modszerre, eszkozre stb. masnak is nagy sziiksége van, igy sokkal jobb, ha egyiitt kiizdiink érte. Még
konstruktivabb egy csapatban dolgozni, vagyis fontos, hogy idénként kiszélesitstik az egytuttmiko-
dés hatarait, és adjuk meg a lehet&séget a pedagdgusainknak a személyes (vagy akar virtualis) ta-
lalkozasokra, k6zosségi élményekre. A térség irant érzett felel6sségérzet is hajt el6re, hogy legyen
egy sugarzo, mintat ad6 szerepe az intézménynek, ami masok boldogulasat is segiti a k6z6s dton.

Az chhez sziikséges befektetésnek gondolom azt, hogy vezetSként az intézmény hatarain kivil
is jelen kell lenni a pedagdgiai, szakmai kézéletben. Kévetni kell az oktatasi trendeket és bizonyos
szakembereket, akiknek fontosak a meglatasaik, a véleményiik, és hamarabb atszdrik magukon a
szakmai djdonsagokat. Nagyon fontos a gyorsasag, a szinte azonnali reagalasi képesség. Kell6 ba-
torsag is sziikséges, és egy olyan tamogatdi hattér — a mi esetiinkben ez a telepiilési 6nkormanyzat,
illetve a vezetés — amely megengedi, s6t Osztonzi a lehetéségek kiaknazasat. A helyi kozosség életé-
ben val6 jelenlét, bar folyamatosan plusz feladattal jar, ezeknek a szakmai-emberi kapcsolatoknak az
alapja. De bizonyos befektetésre az intézményen belill is sziikség van: el kell fogadtatni a projekteket
a kollégakkal, kell6 figyelmet kell tanusitani a pedagdgusok irant, és timogatni Sket a sikereikben,
ami nyilvan sok id6t igényel. Nyitotta kell tenni mindenkit, hogy feltérképezzék, milyen lehetSségek
vannak kortl6ttiik, és hogy lassak a sajat helytket is ebben. A kollégak, amikor tul nagyot almodok,
sokszor visszahtuznak a val6 vilagba. Valéban nincs mindenre sziikséglink, nem kell az sszes lehe-
t6séget megragadni. Rendkiviil fontosnak tartom ezt a folyamatos parbeszédet a nevelGtestiilettel,
és azt is, hogy az erre val6 igény és a bizalom kialakuljon benniik is. Persze nalunk is el6fordul-
nak zaklatottabb id6szakok, van, hogy mindenki morog kicsit, de tudom, hogy egy id6 utan be-
latjak, hogy az adott dolog is az 6 javukat szolgalja majd. Ugyanigy van ez a gyerekek vilagaban is.

Az EFFeCT projekt hazai pilot programjdban valé részvételetek is egyfaijta egyiittmtkadésre adott
teret. Milyen tanulsagokkal, élményekkel jart szémotokra a pilot idészaka?
Nagyon szerencsés volt, hogy egy olyan kolléganével kettesben vehettiink részt a programokon,
aki nem a vezetGség tagja, igy amikor rendszeresen megosztottuk a pedagégusokkal a pilot prog-
ramban latott Gtleteket, mas, kézvetlenebb médon is el tudott jutni a kollégakhoz az informacio
és a személyes élmény. Volt, hogy arra mentem be a tanariba, hogy épp egy képzésrdl , haza-
hozott” jatékot jatszottak kozosen, de olyan is el6fordult, hogy a pilot program egyik online

PEDAGOGUSOK SZEREPE ES SZAKMAI FEJLODESE A 21. SZAZADBAN



tutoranak, Amalianak a nyomait véltem felfedezi a tanteremben, miutan megosztottam a ma-
gyar-torténelem szakos kollégakkal Amélia médszertani blogjat’. A gyerekek 6romére rengeteg
apré oOtletet kiprobaltunk a gyakorlatban. Latom azt is, hogy a kissé tartézkodo, batortalanabb
kollégat is mennyire kinyitotta a program, aki bar nehezen vagott bele, a tanév végén 6 maga
mondta a nevel6testiiletnek, hogy legyenek batrabbak. Sajat tapasztalatabdl azt szirte le, hogy
érdemes a tantargyi médszertant atgondolni és kiszélesiteni a digitalis médszerekkel, hiszen ezt
nem lehet elrontani. A képzés mintakat, Stleteket és lendiletet adott szamadra, és megerdsitette
abban, hogy mennyire élvezetes és hasznos lehet az egymastdl valé tanulds. Nem 6riasi dolgokra,
elég apré otletekre gondolni, s6t, ugy vélem, sokszor a jelenlét, a tanulni vagyas is elegendd, hogy
valami korszerd dolog elinduljon vagy erésségként megjelenjen az iskoldban. Mindez, ami ahhoz
a merészséghez vezetett, hogy most robotikaval, programozassal ismerkediink az iskolaban, az
Alma a fan képzés soran er6s6dott f6l benniink, persze ehhez sok mas, szerencsés momentum
is hozzéjarult. A Digitalis Témahét’ példaul a tavalyi 2016/2017-es tanévben is egy remek lehe-
téséget nydjtott arra, hogy egy igazan motivalt csapatként dolgozzunk egyiitt, ahol mindenki
hozzaadja a maga paranyi, de fontos egyéni tudasat. Egy ilyen alkalom rengeteg szallal képes
atsz6ni és tamogatni a jelen 1évé és apranként fejl6dé digitalis innovéciés folyamatainkat. Orém
volt latni, hogy ki mit csinalt: amikor atnéztiik az iskola Facebook-oldalara posztolt, szines tevé-
kenységeket, egyértelmien lathaté volt, hogy az erd ebben az egységben van.

A pilot projekt hosszabb id6szaka alatt folyamatosan voltak szakmai vezetéink, mentoraink,
segitbink, tehat allanddan voltak kapcsolodasi lehet6ségeink. Barkihez fordulhattunk, barkinek
feltehettitk a kérdéseinket, igy a tuddsmegosztas is rendszeressé valt. Ez még inkabb megerdsi-
tette bennem ezeknek a tanulasi formaknak a jelent&ségét. A részvétel szempontjabdl fontosnak
tartottam azt is, hogy egy kis teleptilésként ott legytink a pedagogiai egytittmikodések nemzet-
kozi térképén. Ez a menedzsment tipusd feladat az intézményvezetés része: ,,Tedd lathatéva az
intézményt!”. Nagyon buszke vagyok ra, hogy ezt is megcsinaltuk.

Miben latod ennek a fajta egyiittm(ksds tanulésnak a jelentdségéte

A halézati tanulas mellett engem a szervezetfejlesztés is nagyon érdekel. Akkor érzem jol magam,
ha nem egyediil kell dolgoznom, ha vannak tarsaim, akikkel megoszthatom a gondolataimat, mert
igy sokkal produktivabb az ember. A pedagégusaink mindannyian tapasztaltdk mar, hogy sokkal
kreativabb, szinesebb és jobb dolgok sziilethetnek az egytitt megvalésitott feladatokbdl, és meny-
nyivel termékenyebb egy szervezet, ha a belsé halézatai is j6l mikodnek. Az is sokat segit, ha nem-
csak az Otleteinket, hanem a kételyeinket is megosztjuk egymassal. Ennek fejlesztésére is szamos
modszer, technika akad, amihez a szervezetfejlesztés és a vezetéi kommunikacié is kapcsolodik.
Most példaul belevagtam egy kreativ iras tanfolyamba, ami alapvetéen maganyos miifaj. Am a tan-
folyam keretében az online térben maris kialakult a résztvevék kézotti egyiittmikédés: skype-on
beszélgetiink, kézosen végziink feladatokat, gondolattérképet, széfelh6t készitiink, a végén kézo-
sen szerkesztiink egy kétetet, vagyis egyfajta kollaboratifv tanulasi folyamatban vesziink részt. Jol
lathat6, hogy az egyiittmikédés fontossaga a vilagban is egyre hangsulyosabb lesz, nekiink pedig
az a feladatunk, hogy pedagdgusként is mintat mutassunk, és erre készitsiik fel a gyerekeket.

® Bognar Amalia, magyar-torténelem szakos tanar, a Tempus Kézalapitvany Digitdlis Pedagogus Dijazottja, az EFFeCT
projekt hazai Alma a fin — Digitalis Pedagbgus cimi pilot programjinak online tutora Nemes-Nagy Erikaval egytitt.
Szakmai blogjanak elérhetésége: www.qqceska.blogger.hu

7 A Digitalis Témahét (DTH) f6 célja a digitalis pedagdgia modszertandnak népszerisitése és elterjesztése a koznevelés-
ben. A részt vevs pedagdgusok és didkok viltozatos és kreativ iskolai projektek keretében fejleszthetik képességeiket a
technolégidval timogatott tanulas soran. Bévebb informacié a DTH honlapjan: www.digitalistemahet.hu
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. MIAZ A HAROM LEGFONTOSABB TENYEZO,
| ! AMELY A PEDAGOGUSOK SZAKMAI FEJLODESET
" TAMOGATJA?

A szakmai fejlédés témogatdséban — egyéni/kollegidlis szinten — a fandrképzésnek kiemelkeds szerepe
van abban, hogy megteremtse a sajat gyakorlatra valé reflektalds és a folyamatos tanulni vagyds igényét a
pedagdgusban. Szervezeti szinten meghatdrozd az iskolavezetés szerepe abban, hogy kialakuljon a szakmai
egyittmikadés és kdzds tanulés kultdrdja az iskoldban. Tarsadalmi szinten pedig alapvetéen fontos, hogy
van-e folyamatos szakmai parbeszéd a tandri szereprdl és professziordl, van-e gondolkodds a tandri tuddsrél
és a tanuldsrol.

Ezen a téren a leginkabb meghatdrozd tényezéknek tartom a szakmai fejlédést lehetévé tevé nyitott legkér
kialakitasat, a pedagogusszakma irénti tarsadalmi bizalom megteremtését, visszadllitgsat, valamint a fejlédés-
hez elegendd idé biztositasar.

A tevékenységkdzpontt pedagégiai gyakorlatot jelentésen megkénnyitené, ha rendelkezésre dlindnak a pe-
dagogusok szémara elérhetd tudésforrasok, kézérthetd irodalmak, feladatgydjtemények, tandri dimutatodk stb,
vagyis kézzelfoghatd szakmai témogatds kell. Mdsrészt a pedagégusok kézétti tapaszialatcserékre és az
ehhez szikséges keretek megteremtésére volna szitkség. Harmadrészt a szakmai fejlédést meghatdrozzék a
megfelels — az aktudlis témakban iranymutats, illetve a pedagégiai kulttravalidsra sziénz8, szemléletforma-
l6 — tovabbképzések, és a kéztik lévs egyensily megtalaldsa, hiszen mindkét fipust képzésre szikség van
a fejlédéshez.

A pedagégusok szakmai fejlédésében a hdrom legfontosabb tényezd szerintem a tdmogatd és elkstelezett
iskolavezetés, az dnismeret, és a tanuldsi lehetéségek biztositasa.
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E tekintetben hangsilyos a pedagégus szakmai feleldsségvdllalésa, valamint tudésa arrél, hogy a tanulas
nem csupdn a formdlis képzésben valéd részvételt jelenti. Ismernie, értenie kell azokat a helyzeteket és mo-
dokat, ahogy példaul egy szakmai beszélgetés, egy kézds munka a tanuldas terévé valik. Tovabba elenged-
heteflen a szakmapolitikai témogatés, hiszen a tanulési folyamatot és annak eredményét minden esetben
meghatarozza a tanulét — ily médon a tanulé pedagogust is — koriilvevd elvérdsrendszer.

" KALMAN ORSOLYA

Pedagogusként elsésorban hifre van szitkség dnmagunkban és egymdsban, hogy el tudjuk émi a céliainkat.
Méasodsorban lényeges az egyéni, személyes és a kézds, intézményi tanulasi célok dsszehangolasa, az
eré| vald gondolkodas, pérbeszéd, vita. Harmadrészt szikség van egy olyan okiatasi rendszerre, amely
nem elsésorban az egyéni, révid tanfolyami tovébbképzéseket témogatia, hanem a pedagégusok sokféle
fanuldsi Gtjét.

A pedagégusok szakmai fejlédését egyrészt a személyi szikségleteknek megfelelé tovabbképzési lehets-
ségek tamogatak. Mdésrészt nem elengedd az adott tovébbképzést elvégezni, elengedhetetlen lenne egy
olyanfaijta témogatérendszer kiépitése, amely elésegiti, hogy a fanuliak beépilienek a pedagégus osztély-
termi gyakorlatdba, és sikerélmény vagy megfeleld médszertani tamogatds hidnydban ne haljanak el az ezt
célz6 probalkozésok. Harmadrészt egyardnt szikség volna az énreflexié kultorgjanak és a tuddsmegosztds
kereteinek megteremtésére.

A szakmai fejlé6désben meghatdrozénak vélem a tdmogaté kérmyezetet, a befogadd munkahelyi légksrt, a
pedagdgus kell8 megbecsilését, elismerését. Nélkilozhetetlen tovabba a hivatéstudat és a gyerekek szere-
tete, a didkok érdekeinek, igényeinek szem elétt tartésa, amely a fejlédésre motival. Mindezeken kivil mind
tartalmilag, mind médszertanilag mindségi képzési lehetéségekre van szikség.
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AZ ALMA A FAN SOROZAT ELOZO KOTETEI

Korabbi Alma a fin interjukoteteink témai és beszélgetSpartnerei:
alma a fén
Parbeszédek a kompetenciafejlesztésrél

(2010)

KADARNE FULOP Judit: A vildg mint referenciakeret — Egyiittlatas

Favus Ivan: Burdpai Uton — A tandrok szdmitanak!

UTONE Vist Judit: Hagai méree — hagai értékrend. A tannlék teljesitiképessége — ag iskola teljesitdképessége?!
LANNERT Judit: Profizmus és civil tarsadalom — Az, ,,elég jo sziild”

BENYECZKONE JunAsz Katalin: Gyermekismeret — Taldlkozdsok

MOor1 Arpadné: Tannldszervezet — a hatékony és eredményes iskola

VEKERDY Tamas: A teljesitményelvii vildg szlogenjei — Tiikirben a g yermek

alma a fan

Fékuszban a tanulds tamogatdsa
(2012)

MESTERHAZI Zsuzsa: Eletkori sajitossigok — életkori kibivisok

Morvat Edit: Uy készségek fojlesztése — Nyelvoktatds kisiskoldskorban

Vass Vilmos: A tanulis tanitisa — Hatékony inalld tanulds

Kotschuy Beata: Mentordlis — a palyakezdd tandrok tamogatdsa

OLLE Janos: Digitalis készségek szerepe a tanuldsban — IKT eszkizok és ag Internet
FaLus Ivan: Mit varunk a tandrtdl? Uj készségek, kompetenciak?

Kapesolat az; iskola és a s3iildk kizitt —Kerekas3tal-beszélgetés:
KIRALYHELYI Zsuzsanna, LANNERT Judit, MAYER Agnes, PATAKY Krisztina, WINKLER Marta

VEKERDY Tamas: A fanulist tamogatd kirnyezet —A csaldd és ag; iskola egyiittmiikidése
alma a fan
A tanulas j6véje
(2014)
HavAsz Gabor: A jovd oktatisi trendjei
Z. KArvALICS Laszlé: Tanulas ag informdcids tarsadalomban
KNAvsz Imte: A tanulds tirsadalmi kontextusa
GarLamBos Rita: Kozdsségi utak a tanuldsban
NAHALKA Istvan: Konstruktiv tanuldselmélet, tanulisi eredmények mérése
Raros Noéra: Adaptiv iskola, adaptiv pedagdgia
NAGY Mariann: Ag iskola nyitott vilaga
PrIEVARA Tibor: 21. szdzadi tandr

alma a fan
‘At oveie

alma a fan
Iskolavezet8k a méltanyos oktatasért
(2015)

K. Nacy Emese

KOBOR Zoltin

RADICSNE SZERENCSES Terézia
Csovcsics Erika

FEKETU Béla

HeGyiNg MLaboniczki Bva
KALLAT Méria

Az Alma a fin kotetek elektronikus formaban letdlthetSk a Tempus Kézalapitvany honlapjardl:
www.tka.hu » Kiadvanyok

A pedagégusoknak sz016 Alma a fin midszertani miihelysorozat eddigi alkalmainak témai, el6addsai,
modszertani anyagai elérhetSk az Oktatis és képzés az En-ban és itthon cim@
tematikus portalunkrol:
www.oktataskepzes.tka.hu






Kotetiinket az egész életen Gt tarté tanulds, a folyamatos szakmai fejlédés, az egyiittmiksdés,

az egymdstd| valé tanulds irant elkdtelezett szakmabelieknek, pedagégusoknak és sziilsknek egyardnt
ajénljuk. Alma a fan interjokétet-sorozatunk fékuszéban ezittal az oktatds kulcsszerepléi, a pedagégusok
dlinak. A tandrok megvdltozott szerepfelfogdsat, az e mogétt 4l térsadalmi folyamatokat és oktatdsi
trendeket, a pedagégusok képzésének kereteit, szakmai életitiuk témogatdsi formdit és lehetSségeit jarjuk
koriil beszélgetétarsainkkal, akik nemzetkdzi vagy hazai tandrképzési szakemberként, oktatdsi szakértsként,
elemzsként, kutatéként, projektvezetsként, pedagégiai gondolkodéként, intézményvezetsként ralétnak vagy
akdr gyakorlé pedagégusként kszvetlenil megélik a 21. szézadban ezen a téren is felgyorsulé véltozdsokat,
és az ebbdl fakadé Gjfajta kihivasokat. Mindannyian hisznek az egyittm(ksdés, az egyiittmiksds tanulds
fontossdgdban, a kézosség meghatdrozé szerepében és abban, hogy a folyamatos szakmai fejlédéshez
bizalomra, reflexiéra, témogaté kérnyezetre, és egy olyan pedagégiai kultiréra van szitkség, amely egy
befogaddbb, személyesebb és nagyobb mértékben a partnerségre épilé kultira irdnydba mozditia el az iskoldt.



