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Tobbféle megkozelitésben:
a hazai felséoktatasi intézmények
gyakorlatai a nemzetkoziesités teriiletén

Keynote el6adas:

A tanitas/tanulas nemzetkoéziesitése
itthon. Kihivasok és lehetdségek
Derényi Andras

Beszélgetés:

Megmeértiik: nemzetkozi? -
a nemzetkéziesitési tanacsadoé-
értékeld eljaras tapasztalatai
angol nyelvii beszélgetés

Résztvevék: Derényi Andrés, Christopher
Medalis, Sandor Krisztina, Dr. Tarrésy
Istvan, moderator: Loboda Zoltan

Bemutatkozé jo gyakorlatok:

A nemzetkoziesités értelmezése
a hazai szocialis munkas képzésben -
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Mihaly Bulcsu

(E6tvos Lorand Tudomanyegyetem)

Az ELTE IK nemzetkoziesedésének
hatasa a hazai hallgatokra; két jo
gyakorlat bemutatasa

Bélik Marton

(E6tvos Lorand Tudomanyegyetem)

MOME-MICA - Transzatlanti oktatasi és
kutatasi egylittmiikodés a nemzetkozi
szocialis design képzés fejlesztéséért
Fehér Bori (Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem)
Nemzetkoziesités kontaktoran

és azon tul

Dr. Jdmbor Emd&ke (Budapesti M{iszaki

és Gazdasagtudomanyi Egyetem)

SAM-buddy program: Tébb mint mentor
Dr. Mandoki Mira
(Allatorvostudomanyi Egyetem)
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Ko6zép-kelet-europai regionalis
fels6oktatasi egyiittmiikodések:
belsd eréforrasok és kiilsé lehetségek

Bemutatkoz6 jo gyakorlatok:

Oktatas, egyiittm(ikodés és kozos
kutatas kozép- és kelet-eurépai
nemzetkozi kdrnyezetben

Dr. Podr Jozsef (Selye Janos Egyetem és
Szent Istvan Egyetem)

Tradici6 és innovacié — Az ELTE kozép-
europai stratégiai egyiittmiikodései
Ohler Katalin

(E6tvos Lorand Tudomanyegyetem)

Hatarokon atnyulé k6zos PhD-
program, Sopron-Pozsony-Pula-
Kismarton

Dr. Székely Csaba (Soproni Egyetem)

A kozép-europai filolégiai, kultura-
tudomanyi szakok egyilittmiikodései,
Praga és Budapest szemszogébdl
Simona Kolmanova (Karoly Egyetem),
Mészaros Andor

(E6tvos Lorand Tudomanyegyetem)

Kettds diplomat ado6 angol nyelvi
programtervezd informatikus szak
kidolgozasa osztrak partneregyetemmel
Kusper Gabor (Eszterhazy Karoly Egyetem)
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A doktori iskolak
nemzetkoziesitése

Keynote el6adas:

A magyar doktori iskolak
nemzetkoziesedése kutatas és

a doktori egyeztetés eredményeinek
bemutatasa - Tempus Kézalapitvany

Korreferatum a doktori kutatasra
Pato Viktoria, Doktoranduszok Orszagos
SzOvetsége

Bemutatkoz6 jo gyakorlatok:

Ahol a nemzetkoziség a mindennapok
alapja. Egy kiilonleges Doktori Iskola:
Az Andrassy Egyetem Interdiszciplinaris
Doktori Iskolaja

Dr. Slachta Krisztina (Andrassy Egyetem)

Kockazatvallalas a sikeres SH doktori
tanulmanyok érdekében a BME doktori
iskolaiban

Dr. Levendovszky Janos (Budapesti Miszaki

és Gazdasagtudomanyi Egyetem)
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A NEMZETKOZIESITES MINOSEGI VALTOZAST HOZ
A FELSOOKTATASBA

A felséoktatasi intézményeknek folyamatosan uj kihivasoknak kell megfelelniiik, kiilonésen igaz ez
a nemzetkozi versenyképesség vonatkozasaban. Mit tehetnek az intézményvezeték, a nemzetkozi
koordinatorok és az oktatok az egyetemek nemzetkoziesitése érdekében? Milyen, masok szamara is
adaptalhato jo gyakorlatokat alakitottak mar ki a magyarorszagi egyetemeken? Hogyan tamogatja
a fels6oktatasi intézmények ilyen iranyu tevékenységeit a Campus Mundi program? Tobbek k6zott
ezekrél a kérdésekrél tanacskoztak a Tempus Kozalapitvany junius 5-ei szakmai konferenciajan,
Budapesten.

A fels6oktatas nemzetkdziesitése hatékony eszkdzokkel cimi rendezvényen tanusitvanyt kapott az az 6t
egyetem, aholnemrégibenlezarultaTempusKdzalapitvanyaltalkoordinalttanacsadé-értékelSeljaras.
A tobbéves folyamat keretében szakérték segitségével vizsgaltak meg, hogy a nemzetkoziesedés szempont-
jabol kulcsfontossagu teriileteken milyen eredményeket értek el eddig, illetve hol vannak azok a pontok,
ahol tovabbi eréfeszitéseket lenne érdemes tennilik.

A nemzetkoziesités folyamataban szamos egyéb tevékenységgel is tamogatja az egyetemeket a Tempus
Kozalapitvany. A Campus Mundi program keretében tobbek kozott szakmai miihelyeket szerveznek; kuta-
tasokat és elemzéseket készitenek, valamint segitik a fels6oktatasi intézmények nemzetkozi halozatépité-
sét, példaul nemzetkozi kiallitasokon, vasarokon, konferenciakon valo részvétellel.

A mostani rendezvényen kilonboz8 megkozelitésekben vizsgaltak a nemzetkoziesitésre hatd tényezdket
és a felsdoktatasi intézmények helyzetét, lehetdségeit ezen a terlleten. A résztvev6k megismerkedhettek
a legfrissebb kutatasi eredményekkel, és a témaban elismert hazai, valamint nemzetkdzi szakért6k beszéltek
arrol, hogyan latjak a fels6oktatast és a nemzetkdziesités jovéjét eurdpai és vilagviszonylatban.
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NEMZETKOZIESITESI FOLYAMATOK -
TRENDEK ES KIHIVASOK

A konferencian koszontét mondott Dr. Sindros-Szabo Laura, az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Oktatasért
Felelés Allamtitkdrsdganak fosztélyvezetdje. Beszédében felhivta a figyelmet arra, hogy a Tempus Kézala-
pitvannyal egylitt szamos mddon tdmogatjak a nemzetkoziesitési folyamatokat a fels6oktatasban. Kiemelte
az Erasmus+, a Stipendium Hungaricum és a Campus Mundi program jelent&ségét, amelyek a hallgatdi,
oktatoi és kutatoi mobilitas elSsegitése mellett mindségi valtozast hoztak a felsGoktatasba: nagymértékben
jarulnak hozza az oktatas szinvonalanak javitasahoz, a képzések korszer(sitéséhez és az intézményi szolgal-
tatasok fejlesztéshez.
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Tordai Péter, a Tempus Kozalapitvany igazgatdja hozzatette: a nemzetkoziesités tekintetében Uj kihivast je-

lent, hogy a hazai egyetemeken tanulé didkok 12 szazaléka (tobb mint 25000 f&) ma mar kiilfoldrél érke- | |_| K A V] LA
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zik Magyarorszagra. Ebben jelent8s szerepiik van a nemzetkozi 6sztondijprogramoknak, illetve a Campus
Mundi programban végzett nemzetkoziesitési tevékenységeknek, melyek keretében azon dolgoznak, hogy

r . .
a hazai fels6oktatdas az eurdpai és Eurdpan kiviili oktatasi szintéren is lathatéva, vonzéva és verseny- A MA?_YAR , 1 NEMZE
képessé valjon. NEM7Z 4 KbZl

Az igazgato kiemelte, hogy a fels6oktatasi intézmények szamara sokféle lehet6ség és folyamatosan no-
vekvé forrasok allnak rendelkezésre, hogy bekapcsolddjanak a nemzetkozi vérkeringésbe. Az évrél évre
emelked6 kiilfoldi hallgatoi létszam miatt azonban felértékelddik a helyben tortén6é nemzetkoziesitésés
szerepe is: egyre tobb idegen nyelvi képzésre, nyelveket beszélé adminisztrativ személyzetre és a kilfoldi
hallgatok integracidjat segit6 szolgaltatasokra van szlikség az egyetemeken.

Tordai Péter emellett felhivta a figyelmet a kreditelismeréssel kapcsolatos problémakra és kihivasokra
is. Az igazgatd elmondta, hogy a fels6oktatasi intézmények kozott komoly kiilonbségek mutatkoznak ezen
a téren, és évr6l évre javulas figyelhetd meg, de béven lesz még tennivald. Alapvetden intézményekre szabott
megoldasokra van sziikség, de az egyetemek mellett tobb szereplé bevonasa is indokolt: a Magyar Rektori
Konferencia, a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag és az Emberi Er6forrasok Minisztériuma részveé-
tele a kérdésben nélkulozhetetlen.
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NEMZETKOZIESITES
A GYAKORLATBAN

A nemzetkoziesités atfogd megkozelitésérdl beszélt Prof. Mag. Eva
Werner (IMC University of Applied Sciences Krems, Ausztria). El6adasa-
ban felhivta a figyelmet arra, hogy még mindig nagyon sok hallgato
marad ki a nemzetkozi mobilitasi programokbdl, ezért uj mddszerek-
re, a nézépontok megvaltoztatasara van szlikség. A hatarokon ati-
veld mobilitas mar nem az egyetlen lehet8ség a nemzetkdziesitésre:
a hallgatok, oktatok és munkatarsak szamara elérhetévé kell ten-
ni az interkulturalis tapasztalatszerzést és a multikulturalis kor-
nyezetet itthon is.

Az atfogd nemzetkoziesités gerincét szerinte a tantervek, tananya-
gok nemzetkoziesitése adja. Ehhez hozzatartozik az informalis (kultu-
ralis vagy mas jellegli tevékenységek, pl. orientacids hét) és a rejtett
curriculum is (értékek, viselkedés, magatartas, intézményi kultura).
Mindezeknek &sszhangban kell lennitk az intézményi stratégiaval,
valamint letisztazott felel6sségkorokre, célkitlizésekre van szlkség.
Hozzatette: a sikeres nemzetkoziesitéshez elengedhetetlen az eré-
forras- és személyzeti fejlesztés, valamint a megfelelé értékelési
eszkozok hasznalata.

Christopher Medalis nemzetkézi oktatasi tanacsadé (USA) a nemzetkézi
stratégiai partnerkapcsolat-épités jelent8ségérol beszélt. Szerinte ezen
a teriileten lenne célszerii igazan fejlédni, alakitani a jelenlegi folya-
matokat. A partnerségek kialakitasa és apolasa soran kiemelked&en
fontos, hogy hosszu tavra tervezzenek az intézmények, ne elégedjenek
meg a rovid tavd eredményekkel. A tanacsadd szerint ugyanis egyiitt
sokkal tobbre képesek a partnerek: a kapcsolatok segitségével pl. olyan
konyvtarak, kutatdintézetek nyilhatnak meg a didkok el6tt, amelyek
addig elérhetetlennek szamitottak, a projektek megvaldsitasara pedig
igy tobbféle forras all rendelkezésre. Az el6add ugyanakkor felhivta a fi-
gyelmet arra, hogy érdemes azokra az egyiittmiikddésekre helyez-
ni a hangsulyt, amelyek valéban fejlédést igérnek az intézmény
szamara.

A nemzetkdzi oktatasi tanacsadé azt is kiemelte, hogy nagyon fon-
tos lenne olyan szakemberek és vezet6k képzése, akik kompetens
modon segithetik a nemzetkoziesitési folyamatokat, ezaltal hoz-
zdjarulhatnak az intézmények fejlesztéséhez és egymas kdnnyebb
megértéséhez.

A magyarorszagi helyzetrél Dr. M. Csaszar Zsuzsa, a Pécsi Tudomany-
eqgyetem docense beszélt, aki a harom legnagyobb vidéki felsoktatasi
intézményben tanuld kilfoldi hallgatdk jelenlétének hatasat vizsgalo
kutatasuk eredményeit mutatta be. A debreceni, a szegedi és a pécsi
egyetemen végzett vizsgalatokbol kiderdilt, hogy a kiilféldi hallgaték
nagyban hozzajarulnak a GDP-hez, jelenlétiik nemzeti szintii gaz-
dasagi hatast mutat.

Dr. M. Csaszar Zsuzsa szerint ez is azt jelzi, hogy a nemzeti érdekek
érvényesitése nagyszerlien mikodhet a fels§oktatasban. Elmondta,
hogy egy orszag az Ugynevezett ,puha hatalom” segitségével is kdzve-
titheti erejét, mint példaul a kultdra vagy a tudas. A kilféldi hallgatok
hozzdjarulhatnak az imazs- és brandépitéshez, hiszen az itt tanuldk a
jové visszatéré hallgatdi vagy munkavallaléi lehetnek. Ahhoz azonban,
hogy kihasznalhassuk a keziinkben lévé , puha hatalom” erejét, haté-
kony és vonzé fels6oktatasi intézményekre van sziikség.

A rendezvény délutani szekcidiban hazai és
kiilfoldi fels6oktatasi intézmények oktatai,
nemzetkozi koordinatorai és képviseli
mutattak be sajat jo gyakorlataikat,

amelyek példaként szolgalhatnak a
nemzetkoziesitési kihivasok megoldasaban

— legyen sz6 a hazai egyetemek oktatas- és
szolgaltatasfejlesztésérdl, kozép-kelet-eurdpai
regionélis egyﬁttmﬁkédésekrc’il vagy a doktori

o yo gy

javitasarol.
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SZE KClé > MEGMERTUK: NEMZETKOZI?

Az el8adast kovet6 kerekasztal-beszélgetésen a Tempus Kozalapitvany
altal koordinalt nemzetkdziesitési tanacsado-értékeld eljaras tapaszta-

Tobbféle megkozelitésben: it sentl gt ol

a hazai fels6oktatasi intézmények gyakorlatai a nemzetkoziesités teriletén | | |
A résztvevék — Loboda Zoltan, Derényi Andras, Christopher Medalis fel-

sGoktatasi szakemberek, valamint Sandor Krisztina (Miskolci Eqyetem)
és Tarrésy Istvan (Pécsi Tudomanyegyetem) — bevezetésként azt vitat-
tak meg, melyek a nemzetkoziesités meghatarozé trendjei globalis
szinten. Azt egyértelmlen megallapitottak, hogy a hasonlésagok van-
nak nagyobb szamban, és jellemz8en er6s az elkotelezettség nemzeti
szinten a globalis lathatésag megteremtését illetéen. Ugyanakkor a

v

A szekcié bevezet6 el6adasat Derényi Andras tartotta , A tanitas/tanu-
las nemzetkodziesitése itthon. Kihivasok és lehetéségek” cimmel. A té-
mavalasztas nem véletlen, hisz egyes intézményekben a felsGoktatasi
hallgatok 80, esetenként akar 100%-a is kimaradhat a mobilitasbol, és

elengedhetetlen, hogy ezek a hallgatok is részesuljenek a tanulmanyi
célu részképzés el6nyeibSl — mikdzben nem hagyjak el az egyetem te-
riletét. A nemzetkoziesités itthon idedja magaban foglalja a hallgatdk
felkészitését a globalizaciora és a munkaerépiac kihivasaira, hangsulyt
fektet a magabiztos idegennyelv-tudas megszerzésére, idegen kulturak
megismerésére, valamint az interkulturalis kommunikacios képességek
fejlesztésére. Ennek hatékony eszkoze lehet tobbek kozott a virtualis
nemzetkdzi mobilitas, de a hazankban tanuld kilfoldi didkokkal torténd
formalis és nemformalis kozos tanulasi tevékenység is. A folyamat ter-
mészetesen szamos kihivassal jar, hisz nem minden magyar egyetem-

A MAGYAP 27
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nemzetkoziesitést sokan még mindig leginkabb a mobilitasi szamok
novelésével azonositjak, nem pedig egy atfogd, a kapcsolodo teveé-
kenységeket komprehenziv mddon kezel6 folyamatként. Szerencsé-
re a mindség novelése lassacskan elétérbe keriil a mennyiséggel
szemben, ami a nemzetko6zi didakok szamanak novelését illeti, de
nem szabad megfeledkezni a nemzetkoziesités oktatasra és kutatasra
gyakorolt hatasarol sem.

A nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljarasra attérve elhangzott,
hogy a magyar folyamat egy mar létez6 nemzetkdzi mddszertanra

re je[[emzc’i a he[yi nemzetkozi k('jzeg, Sok esetben tapasztalhaté, hogy :Jfl ¥ . : éPI'tVG onértékeld riporttal kezdédik, majd a szakérté biZOttSég hely—
az egyetemeknek nincs vilagos nyelvi stratégiajuk, sziikdsek az eréfor- =hmi“ — szini latogatast kovetd beszamolojaban nemcsak értékel, de intéz-
rasok, a nemzetkézi oktatok és hallgatok integracidja pedig hidnyos. | #rsonmican meényre szabott tanacsokat is ad.

Azonban, ahogy azt Derényi Andras is hangsulyozta, valtozatos, néha
kifejezetten egyszerl megoldasok is miikodhetnek, mint példaul a
kulfoldi oktatok hangsulyosabb jelenléte az egyetemeken. Ugyan-
akkor a nemzetkozi hallgatokkal torténd munka komoly odafigyelést
igényel, de a kdzos kurzusok, az interkulturalis érzékenyités, a globalis
témak tanulmanyozasa és a nemzetkozi tanulasi kornyezet mind-mind
gyumolcsoz8 eredményeket hozhatnak.

Osszességében elmondhato, hogy elengedhetetlen az egyetem vilagos
elkotelezettsége az atfogd nemzetkoziesitési folyamat mellett, melyet
az intézmeényi stratégiaba is be kell lltetni. Ehhez fontos, hogy az ok-
tatokat és nem oktaté dolgozdkat is bevonjak, teret nyitva a kiilfol-
di tapasztalatok megosztasara és az eredmények mérésére.

A beszélgetésben részt vevd két intézmény képviselSi egyetértettek ab-
ban, hogy vezet6i elkotelezettség nélkiil nem lehet sikeres a nem-
zetkoziesitési folyamat, de az értékel eljarasban valo részvétel sem.
Es ami kell még: batorsag, hisz az értékelés ramutat az esetleges gyen-
geségekre, hianyossagokra is, melyekkel a folyamatok javitasa érdeké-
ben mindenképp szembe kell nézni.

A kihivasokkal kapcsolatban Tarrdsy Istvan kiemelte az interkulturalis
légkdr megteremtésének fontossagat, Sandor Krisztina pedig a nem-
zetkozi alumni és ,buddy” rendszer jelent8ségére hivta fel a figyelmet.
A résztvevok egyetértettek abban, hogy az értékel§ eljaras leginkabb
tanacsadasnak tekinthetd, melynek elvitathatatlan az intézmény
nemzetkoziesitési folyamataihoz hozzaadott értéke.
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NEMZETKOZIESITESI JO PELDAK

A szekcio harmadik részében intézményi j6 gyakorlatokrol hallhattak
a résztvevok, melyek a nemzetkoziesités itthon koncepciojara és az
intézményben zajlo fejlesztési torekvésekre mutatnak lehetséges ira-
nyokat, ugymint a hazai és nemzetkozi hallgatok integracidja tand-
rakon és azokon kivdil, virtudlis kollaborativ egylittm(kodések vagy
a nemzetkozi tapasztalatok hazai oktatéi munkaba valé integralasa.

Els6ként az ELTE részérél Mihaly Bulcsu szamolt be arrél, miképp profi-
talhatnak a didkok az oktatok nemzetkozi mobilitasabol. Hangsu-
lyozta: nagyon fontos szamukra, hogy a partnereikkel harmonikus kap-
csolatot apoljanak, ennek érdekében minél izgalmasabb és hasznosabb
programokkal fogadjak Sket, és ,terepre” is kilatogatnak minden alka-
lommal. Szakmai innovaciéra torekszenek az Erasmus+ partnerségek
révén annak érdekében, hogy becsatorndzzak az oktatasi, kutatasi és
mobilitasi szakmai tapasztalatokat és jo gyakorlatokat a hazai képzésbe.

Bélik Marton (ELTE) elmondta, a mintegy 3000 hallgatéval rendelkezd
Informatikai Kar életében az oktatéi mobilitas szignifikansan hat
a hallgatéi mobilitasra. A 166 oktatd kozil 64-en vesznek részt
idegen nyelvi képzésben, és a kiilféldi diakok aranya eléri a 10%-ot.
A mindségi idegen nyelvl tananyag fejlesztése mellett kilondsen
nagy hangsulyt fektetnek a versenyszféraban meghatarozé nemzet-
kozi cégekkel torténd egyuttmiikodésekre (pl. IBM); a nemzetkozi lat-
hatosag érdekében pedig példaul az UniLION tagsaggal egy brisszeli
képviselet nyitasat tervezik.

A harmadik el6adast Fehér Bori tartotta (MOME). Programjuk sajatos-
saga, hogy az eredetileg szocialis design teriletén inditott nemzet-
kozi egylittmiikodést kiterjesztették a grafikai tanszékekre is. Céljuk
a MOME jelentés campusfejlesztéséhez kapcsolddva a szakmai vo-
nalon is Uj utak keresése és a kisérletezés. A K+F+| jo gyakorlatok be-
vonasaval a projektnek jelenleg mar a megvaldsitasi szakasza zajlik.
Bar a partner az USA-ban talalhatd, mégis kdlcsonds volt a tanulas,
szamos esetben online eszk6zok bevonasaval, melynek eredmé-
nye egy kézikdnyv lesz.

Dr. Jambor Eméke (BME) egy olyan metodikat mutatott be, mely spa-
nyol ajki nemzetkdézi és magyar diakok k6zos projektjei altal segi-
tette a nemzetkoziesitést. Korabban azt tapasztaltak, hogy a spanyol
és magyar résztvevék nem kozeledtek egymashoz, meghirdettek hat
egy magyar kultura kurzust, és ennek spanyol résztvevéit hoztak 6sz-
sze Erasmus+ Utra késziil6, spanyol nyelvvizsgaval rendelkez6 magyar
hallgatokkal. Feladatuk mini projektek megvaldsitasa volt, melynek
szamos pozitiv eredménye mutatkozik mar most is.

Dr. Mandoki Mira zérta az el6addk sorét az Allatorvostudoményi Eqye-
temrdl. Elmondta: intézménylikbe 40 orszagbdl érkeznek didkok, akik
szama meghaladja a magyarokét. Szeretnének interkulturalis kam-
pusz élményt nyujtani, amelyhez szamos eszkdzt bevetnek esemé-
nyek, kdzos projektek, felkészité programok és mentorprogram segitsé-
gével is. A SAM-buddy programmal céljuk, hogy interakciot alakitsanak
ki a hallgatok kozott, segitsék a beilleszkedést, vezetdi készségek el-
sajatitasat, megeldzzék az elmaganyosodast, elszigetel6dést, valamint
csokkentsék a lemorzsolodast.
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A hazai fels6oktatasi intézmények szamara is egyre béviil a mobilitasi
és partnerségi lehet&ségek foldrajzi kiterjedése. A régios partnerségek
a legtobb hazai intézmény portféliojaban megtalalhatdk, hiszen ugy
tlnik, a kozeli orszagokkal valé egyiittmiikodések szamos elény-
nyel rendelkeznek: a partnerek kdzel vannak, a hasonlé kulturalis-tor-
ténelmi hattér, az intézményi és képzési szerkezet, nem utolsoé sorban
pedig a koltségek is viszonylag alacsonyak. A hataron atnyulé projektek
sajatos, de jelent8s szegmensét teszik ki a magyar-magyar egyittmu-
kodések.

Arégidban tobb olyan program is rendelkezésre all, amely segiti a mobili-
tastvagy aprojekt jellegli egylttmiikddéseket. Azintézmények szamara
mind inkabb természetes az Erasmus+ program (igaz, a hallgatok szama-
ra inkabb a dragabb, de izgalmasabbnak latszé nyugat-eurdpai orszagok
a vonzobbak), de sajatos tematikus és haldzatos jellege miatt nagyon
hasznos a CEEPUS csereprogram, és sok lehet8ség van az allamkozi
osztondijakban vagy a Nemzetkozi Visegradi Alap palyazataiban is.

A szekcio résztvevdi arra keresték a valaszt, hogy van-e jelenleg és
a kozeli jov6ben létjogosultsaga és kiemelt értéke a regionalis egyitt-
mukodéseknek, illetve hogy ezek a torekvések hozzajarulhatnak-e
a hazai és régids felsdoktatas globalis versenyképességéhez.

domanyok oktatasanak globalis, regionalis és hazai trendjeit, valamint
kiemelte azokat a legfontosabb tényezéket, amelyek hozzajarulhat-
nak a kozép-kelet-eurdpai régioban folyo lzleti tudomanyok oktatas
nemzetkoziesedésének kiteljesedéséhez. El6adasaban hangsulyozta:
a nemzetkoziesitésnek szamos elénye van az oktatok szempontjabol
(kapcsolatépités, nemzetkozi ismeretek és nyelvtudas fejlesztése, ok-
tatas és kutatds terén halézatépités) és a hallgatdk szamara is (inter-
kulturalis kompetenciak és nyelvtudas fejlesztése, kapcsolatépités),
a régids egyiittmiikodések pedig sokféle lehetéséget kinalnak
az intézmények szamara. El6adasa egyik fontos kovetkeztetése az
volt, hogy bar a hazai intézmények még mindig sok esetben bator-
talanok, amikor ki kell épni a nemzetkozi szintérre, ez a |épés még-
is szlikségszer(. Az ilyen jellegli nyitas kockazatokkal, de esetenként
kudarccal is jarhat, hiszen nagy az eurdpai és a globalis verseny — sok
az olyan tapasztalat, amely szerint jelentds tamogatasok elnyerésekor
a nyugat-eurdpai vezetési konzorciumok a sikeresebbek. Amennyiben
azonban a régionk intézményei 6sszefogva, kozésen tudnak fellépni,
az a komoly versenyelényt jelenthet.

Ohler Katalin (ELTE) harom olyan, a kozép-eurdpai térségre fokusza-
|6 stratégiai partnerséget mutatott be, amelyekhez az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem is csatlakozott az elmult években: a CENTRAL
haldzatot, a CELSA egylittm(ikodést, illetve a LERU CE7 szOvetséget.
El6adasaban kiemelte: egyetemiik egyik legkiemelked6bb nemzetkd-
zi stratégiai célja az unios Europai Egyetemek kezdeményezésben valo
részvétel, emellett azonban tovabbra is fontosnak tartjak a hagyo-
manyos kozép-eurdpai stratégiai egylttmiikodéseket, amelyek
a kdzos oktatasi és kutatasi lehet8ségek mellett a térség felséoktatasi
intézményeinek hatékony érdekképviseletét és a jo gyakorlatok meg-
osztasat is lehet6vé teszik. Az el6adast kovetden vita bontakozott ki
arrol, hogy a kozép-kelet-eurdpai régioban a magasabb szinvonalat
képviselS intézmények a févarosokra koncentralédnak-e. Az ELTE be-
mutatott projektjeiben valéban tobb a févarosi intézmény, de ez nem
kizarolagos, és tobb hozzaszolo is konkrét példakkal tamasztotta alg,
hogy sok kivalo intézmény mikodik vidéki varosokban — érdemes
ezekkel is keresni a kapcsolatot.
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Dr. Székely Csaba (Soproni Eqyetem) a Sopron-Pozsony—Pula—Kis-
marton tengelyen miikddé PhD-programjukat mutatta be, amely
nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok és menedzsment teriileten
mikddik, angol nyelven. A Széchenyi Istvan Doktori Iskola elsd évfo-
lyamanak helyszine Ausztria, az el6adasokat azonban harom egyetem
professzorai tartjak; a tovabbi években a témakdroknek megfelel6en
szlovakiai, horvatorszagi és magyarorszagi egyetemek doktori iskolai-
ba keriilnek a PhD-hallgatok. A munkahelyi vitat Kismartonban ren-
dezik meg, majd az értekezés megvédésére és az oklevélatadasra az
erre jogosult egyetemeken az érvényes szabalyzatoknak megfelel6en
kerll sor. Az utébbi években tovabbi egyetemek is jelentkeztek a sike-
resen m(ikodS programba a kozép-kelet-eurdpai régiobol. Az eléado
hangsulyozta, hogy az egyuttmiikddés nagyon fontos alapja a részt
vevl oktatdk, vezet6k személyes és szakmai kapcsolata, amit igen
fontos apolni — hisz adott esetben a hibak vagy félreértések a koope-
racié megingasahoz vezethetnek.

Dr. Simona Kolmanova (Karoly Egyetem, Praga) és Dr. Mészaros Andor
(ELTE) kozos eléadasa a kozép-eurdpai filologiai, kultiratudomanyi
szakok egymast kiegészit§ egylttmiikodéseirdl szolt. Mint elmond-
tak, kevés olyan partnerség |étezik, amely 6sszehozhatnd egymassal
a kozép-europai hungaroldgus (vagy éppen cseh, szlovak, lengyel stb.
szakos) hallgatokat vagy oktatokat, és kozos projektek megvaldsitasara,
tudomanyos és tanulmanyi dsszefogasra inspiralna éket. Ezért is nagy
eredmény, hogy a CENTRAL projekt keretében (a Humbolt Egyetem
vezetésével) sikeriilt az elmult 6t évben megteremteni egy hunga-
rolégiai egylittmiikodés alapjait Berlin, Bécs, Praga, Varsé és Buda-
pest egyetemei kozott; mig pragai kezdeményezéssel a V4-es térség

magyar, lengyel, szlovak és cseh szakosainak egylittm(ikodése vald-
sulhat meg. Ezek a projektek a kulturakozvetités mellett hozzajarulnak
a kozép-europai nyelvek elsajatitasahoz, ami munkaerépiaci elényt is
jelent a résztvevdk szamara.

Dr. Kusper Gébor (EKE) a kettds diplomat (double degree) ad6 angol
nyelvl programtervezd informatikus szak kidolgozasanak részle-
teir6l beszélt, amelyen az Eszterhazy Karoly Egyetem osztrak partnerével
egyutt dolgozik. A képzések 6sszehangolasa soran szamos nehézségbe
utkoztek a tananyag, az el8irasok, a kreditek és a specializacidk tekin-
tetében. Tapasztalataik szerint ezért érdemes kisebb |épésekkel halad-
ni a projektmegvaldsitas soran a nagyobb cél felé; emellett szlikséges
az er6forrasok racionalizalasa, a kolcsonosen elényds megoldasok ki-
dolgozasa, valamint egy-egy mobilitasi program (Erasmus+, CEEPUS)
beépitése a hasonlo egyittmiikodésekbe.
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A téma bevezetése a Tempus Kozalapitvany megbizasabdl készult ku-
tatas eredményeinek bemutatasaval indult. Dr. Kovécs Laura (Tempus
Kézalapitvany) el6adasaban kifejtette: a magyar doktori iskolaknak
jellemz8en nincs nemzetkoziesitési stratégidjuk, az intézmények szer-
vezeti szinten kevésbé vannak jelen a nemzetkozi térben, és a tevé-
kenységeikre inkabb a belsé nemzetkoziesités jellemz6 (nemzetkozi
szakmai publikaciok, konferenciakon valo részvétel, tudasmegosztas).
Az el6adé a fébb akadalyok kozott a nyelvtudast, strukturalis problé-
makat, a pénzhianyt, a humanerdforras minségét és a leterheltséget
jelolte meg. Hozzatette: a kiilfoldi oktaték bevonzasa, a gyakorla-
torientalt képzések felé valé elmozdulas, valamint az lzleti szféra
felé nyitott egylttmiikodések valtozast hozhatnak a doktori isko-
lak nemzetkoziesitésében.

Az elhangzottakat Dobos Gabor (Tempus Kézalapitvany) a Stipendi-
um Hungaricum programban részt vev6 doktori iskolakra vonatko-
z6 adatokkal és eredményekkel egészitette ki, amelyekbdl kiderdilt,
hogy jelenleg tobb mint 1100 PhD-hallgaté vesz részt a programban.
A magyar fels6oktatasi intézmények kozil 18 kinal mintegy 150
doktori képzést a Stipendium Hungaricum 6szténdijasok szamara.
A legtobben az EGtvos Lorand Tudomanyegyetemen, a Szegedi Tudo-
manyegyetemen és a Szent Istvan Egyetemen tanultak a 2018/2019-
es tanévben. Az el6add kiemelte, hogy a program elinduldsa 6ta
a fels6oktatasi intézményekben meghdromszorozddott a stabilan
miikodd idegen nyelvi képzések szama, és lathatdan nétt az egyete-
mek hallgatovonzo képessége is: a meghirdetett képzések tobb mint
fele a Stipendium Hungaricum 6sztondijasokon kivil is fogad kiilfoldi
hallgatdkat.

Patd Viktdria Lilla (Doktoranduszok Orszagos Szévetsége) a fent emli-
tett , A doktori iskolak nemzetkdziesedésének vizsgalata” kutatasra re-
flektalt el6adasaban. Kifejtette, hogy fontos lenne nemzetkoziesitési
stratégia kidolgozasa doktori iskolak esetében is, és érdemes lenne
novelni a nyugat-eurdpai orszagokbol érkezé doktori hallgatok
létszamat. El6adasa szamos kérdésre kereste a valaszt: a V4-es or-
szagokhoz viszonyitottan milyen aranyu a kiilféldi doktoranduszok
jelenléte a magyar doktori iskoldkban? Létezhet-e altalanos nem-
zetkoziesitési stratégia? Mennyire vesznek részt a magyar doktori
hallgatok kilfoldi kutatasi tevékenységekben? Paté Viktoria Lilla az
el6adas masodik felében a Doktoranduszok Orszagos Szovetségének
felépitésére, munkassagara dsszpontositott; kiemelte, hogy a DOSZ
szamos téren aktiv a nemzetkoziesités terén, tobbek kozott fiatal ku-
tatoi-szakért6i adatbazist hozott |étre a kutatasi megbizasok, egyitt-
mikodések fejlesztéséért.
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Az Andrassy Egyetem Interdiszciplinaris Doktori Iskoldjat mutatta be
Dr. Slachta Krisztina (Andréssy Egyetem), ahol mint elmondta, a min-
dennapi m(ikodés része a nemzetkdziesités, hiszen hallgatoik 30 or-
szagbdl érkeznek; és német, osztrak, valamint svajci oktatoik mellett
tobbéves kapcsolatokon alapulé nemzetkozi professzori halézatot
tartanak fenn. Ennek kdszonhet6en a kiilonbéz6 tudomanyos gya-
korlatok a doktori képzés mindennapjaiban is megjelennek, és gaz-
dagitjak a nemzetkozi Gsszetételli hallgatdi kozosség interkulturalis
és nyelvi kompetenciait. Doktori Iskoldjuk fontos eleme a folyama-
tos oktatdi, hallgatoi és munkatarsi mobilitas, részt vesznek példaul
a DAAD, a CEEPUS és az Erasmus+ programokban — ez utobbi kere-
tében tobb mint 60 intézménnyel allnak kapcsolatban. Négy német-
orszagi egyetemmel zajlo kozos mesterképzésiik és nyari egyetemiik
nagyon jo bemeneti bazist jelent a doktori iskola szamara is. Sikeriik
kulcsat mindemellett az el6add abban is latja, hogy az egyetemen
dolgoz6 adminisztrativ munkatarsak magas szintl képzettséggel
és nyelvtudassal rendelkeznek.

A szekci6 zaro el6adasaban Dr. Levendovszky Janos (BME) azt mutatta
be, hogy milyen Ujdonsagokat vezettek be az intézményben a kilféldi
PhD-hallgatok szamanak novelése, illetve lemorzsolodasuk megelS-
zése érdekében. A Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyete-
men jelenleg 128 Stipendium Hungaricum 0sztondijas doktorandusz
tanul, akiknek képzése kihivast jelent, mivel a felvételiz6krél rendelke-
zésre alloé hattérinformaciok nem adnak teljes kor( képet a felkészlt-
ségukrdl; masrészt a hallgatok mind geografiai, életkori és szakmai
tapasztalatok szerinti szempontbdl nagy valtozatossagot mutatnak;
mindekozben viszont azonos mindségi kdvetelmények vonatkoznak

minden hallgatéra. A téma iranti elkotelezettség, a szakmai hattér-
ismeretek és a nyelvtudas ellenérzése érdekében ezért a felvételi
folyamatba uj elemeket épitettek be: online doktori témakiirasokat
jelentetnek meg, preferencia szerinti jelentkezést vezettek be, a jelent-
kez6ket pedig irasbeli teszt kitoltésével és Skype-interju keretében is
szlirik. Az egyetemen emellett kiemelten fontosnak tartjak a téma-
vezet6k motivalasanak és interkulturalis képzésének jelentéségét
a hallgatok sikeres fokozatszerzésében. Az el8ado kifejtette: a nemzet-
koziesités szamos kihivassal és kockazattal jar az egyetemek szamara,
de tudatos intézményi iranyitassal feliil lehet kerekedni a nehézségeken.

A fels6oktatas nemzetkoziesitése hatékony
eszk6zokkel cimii rendezvény minden el6adasa
elérheté a Tempus Koézalapitvany honlapjan:
tka.hu/rendezveny/11572/a-felsooktatas-
nemzetkoziesitese-hatekony-eszkozokkel
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