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ElŖsz· 

 

Az Erasmus+ program Strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus egys®ges fel®p²t®se, hasonl· 

c®ljai ihlett®k ezen k®zikºnyvet, amely gyakorlati tan§csokkal k²v§nja seg²teni a 

programokban t§mogatott projektek megval·s²t§s§t. 

Az egyes fejezetek a projektmenedzsment legl®nyegesebb mozzanatait dolgozz§k fel, 

kieg®sz²tve a hozz§juk kapcsol·d· legfontosabb inform§ci·kkal. A kiadv§ny c®lja, hogy 

seg²tse a koordin§torokat a projektj¿k menedzsel®s®ben ®s eredm®nyes megval·s²t§s§ban. FŖ 

c®lunk, hogy olyan praktikus inform§ci·t kapjon az olvas·, amely a projekt teljes futamideje 

alatt hasznos lehet a projektind²t§st·l a tal§lkoz·k szervez®s®n, a folyamatok nyomon 

kºvet®s®n ®s ®rt®kel®sen §t az eredm®nyek terjeszt®s®ig ®s a besz§mol§sig. 

E k®zikºnyvet elsŖsorban azoknak aj§nljuk, akik t§mogat§st nyertek Strat®gia partners®gek 

projekt val·s²t§s§ra, de azoknak is, akik m®g a p§ly§zat²r§s elŖtt §llnak. 

Minden t§mogatott partners®gnek sikeres projektmegval·s²t§st k²v§nnak a Tempus 

Kºzalap²tv§ny Erasmus+ program Strat®gia partners®gek megval·s²t§s§®rt felelŖs 

munkat§rsai! 
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1. BEVEZET£S 
 

A p§ly§zatt²pusr·l §ltal§ban 

Az Erasmus+ az Eur·pai Uni· ¼j programja, mely az oktat§st, a k®pz®st, az ifj¼s§gi ter¿letet 

®s a sportot is mag§ban foglalja, tºbb jelenleg fut· programot (kºzt¿k az Eg®sz ®leten §t tart· 

tanul§s, az Erasmus Mundus, a Tempus programot) egyes²tve. A program c®lja, hogy 

elŖmozd²tsa a k®szs®gek ®s a foglalkoztathat·s§g fejleszt®s®t, tov§bb§ hogy elŖseg²tse az 

oktat§s, a k®pz®s ®s az ifj¼s§gi munka korszerŤs²t®s®t. Az Erasmus+ tºbb mint 4 milli· 

eur·pai polg§r sz§m§ra ny¼jt majd lehetŖs®get arra, hogy k¿lfºldºn folytasson 

tanulm§nyokat, r®szes¿ljºn k®pz®sben, szerezzen munkatapasztalatot, illetve v®gezzen 

ºnk®ntes munk§t. 

Az Erasmus+ Strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus c®lja, hogy lehetŖs®get biztos²tson 

innovat²v gyakorlatok, m·dszerek kidolgoz§s§val, bevon§s§val, terjeszt®s®vel ®s 

alkalmaz§s§val az oktat§s minŖs®g®nek fejleszt®s®re a kºzoktat§s, szakk®pz®s, felsŖoktat§s, 

felnŖttoktat§s ®s az ifj¼s§g ter¿let®n. A program t§mogat§st ny¼jt ahhoz, hogy az oktat§si, 

k®pz®si ®s ifj¼s§gi int®zm®nyek ®s szervezetek kºzºtt nemzetkºzi partners®gek jºjjenek l®tre. 

A programban r®szt vevŖ orsz§gok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sek Eur·pa-szerte fokozz§k az 

§tl§that·s§got, az innov§ci·t ®s a j· gyakorlatok cser®j®t. 

A projekt megval·s²t§sa sor§n folyamatosan tartsa szem elŖtt a program, a 

p§ly§zatt²pus ®s saj§t tervezete c®ljait egyar§nt! 

Fontos h§tt®rdokumentumok, melyekre jelen k®zikºnyv¿nk hivatkozhat: 

¶ Az Erasmus+ program 2014. ®vi p§ly§zati felh²v§sa 

¶ Erasmus+¼tmutat· a 2014. ®vi p§ly§zati kºrre vonatkoz·an 

 

1.1 A Nemzeti Iroda szerepe 

A Tempus Kºzalap²tv§ny keretei kºzºtt mŤkºdŖ Nemzeti Iroda (NI) az Eur·pai Bizotts§g 

partnerek®nt mŤkºdik. A Bizotts§g az ir§nyelvek ®s a program kereteinek meghat§roz§s§val 

foglalkozik, a nemzeti iroda feladata pedig a programok v®grehajt§sa, ®s c®lja, hogy a 

program kedvezm®nyezettjei sz§m§ra §tfog· t§mogat§st ny¼jtson. 

A NI felhatalmaz§sa a teljes projektciklus menedzsel®s®re sz·l: beletartozik a p§ly§zati 

felh²v§s megjelentet®se, a projektek kiv§laszt§sa, a t§mogat§si szerzŖd®sek megkºt®se, a 

projektek nyomon kºvet®se eg®szen azok lez§r§s§ig, a t§mogatott tev®kenys®gek ®s a 

t§mogat§s felhaszn§l§s§nak ellenŖrz®se ®s auditja, valamint a besz§mol§s a program 

eredm®nyeirŖl. 

A NI kezeli a fut· projektek besz§mol·it, v®gzi azok ®rt®kel®s®t, valamint teljes²ti a 

kifizet®seket a kedvezm®nyezettek fel®. 

Amikor a projektek lez§rulnak, a NI visszajelz®st k¿ld a Bizotts§gnak a projektek ®s §ltal§ban 

v®ve az egyes p§ly§zati fordul·k eredm®nyeirŖl, hogy ez h§tt®r-inform§ci·k®nt szolg§lhasson 

a k®sŖbbi ir§nyelvek kidolgoz§s§hoz. 

 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=OJ:JOC_2013_362_R_NS0004&from=HU
http://tpf.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide_2014_en_vers2.pdf


tǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ς E+ KA2 HE  V20150610 

Oldal 7 / 62 
 

 

Projekt ®letciklus 
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2 SZERZŕD£SK¥T£S 
 

A p§ly§zat eredm®ny®rŖl sz·l· ®rtes²tŖ lev®l tartalmazza a meg²t®lt t§mogat§s ºsszeg®t, az 

esetleges t§mogat§scsºkkent®s ok§t ®s a javasolt, m·dos²tott kºlts®gvet®st, valamint a 

szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges bek¿ldendŖ dokumentumok list§j§t. 

2.1 A t§mogat§s felt®telei 

¶ A p§ly§zat megfelel a program formai ®s szakmai kºvetelm®nyeinek.  

¶ K®t - nagy m®rt®kŤ v®lem®nyelt®r®s eset®n h§rom - k¿lsŖ, f¿ggetlen szak®rtŖ ®rt®kel®si 

eredm®ny®re alapozva, az adott oktat§si szektor p§ly§zatait ki®rt®kelŖ bizotts§g javaslata 

alapj§n a TKA Kurat·riuma a p§ly§zatot t§mogat§sra javasolja, a javaslatot az Eur·pai 

Bizotts§g elfogadja. 

¶ Az Iroda azon nyertes p§ly§z·kkal kºt szerzŖd®st, akik a megadott hat§ridŖig teljes²teni 

tudj§k a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges formai, p®nz¿gyi ®s tartalmi felt®teleit, ®s idŖben 

eljuttatj§k az Iroda sz§m§ra a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges dokumentumokat.  

2.1.1 A szerzŖd®skºt®s formai felt®telei 

A Kedvezm®nyezett r®sz®re az Iroda valamennyi, a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges 

dokumentumot megk¿ldi (r®szben a p§ly§zati folyamat, r®szben a szerzŖd®s elŖk®sz²t®se 

sor§n). A megk¿ldºtt dokumentumokon fel¿l a t§mogat§si szerzŖd®s megkºt®s®hez be kell 

k¿ldeni 

¶ a Kedvezm®nyezett int®zm®ny hivatalos k®pviselet®re jogosult szem®ly(ek) kºzjegyzŖ 

§ltal hiteles²tett, 30 napn§l nem r®gebbi eredeti al§²r§si c²mp®ld§ny§t vagy  

¶ a kºzjegyzŖ §ltal hiteles²tett al§²r§si c²mp®ld§ny m§solat§t az aktu§lis d§tummal ®s az 

int®zm®ny hivatalos k®pviselŖje §ltal hiteles²tve.  

Banki al§²r§si c²mp®ld§nyt nem §ll m·dunkban elfogadni! Az okiratnak tartalmaznia kell 

az int®zm®ny hivatalos, szerzŖd®skºt®sre jogosult k®pviselŖj®nek al§²r§si jogkºr®t (ºn§ll·an 

vagy valakivel egy¿ttesen jogosult). Ha tºbb szem®ly egy¿ttesen jogosult al§²r§sra, akkor 

mindegyik¿k al§²r§si c²mp®ld§ny§t be kell k¿ldeni (Tanker¿let ellenjegyz®se eset®n a 

tanker¿let r®sz®rŖl nem sz¿ks®ges al§²r§si c²mp®ld§ny).  

A p§ly§zati szakaszban kellett regisztr§lni ®s feltºlteni az igazol· dokumentumokat a 

Participant Portal-ra, a hi§nyoss§gokat legk®sŖbb a szerzŖd®s megkºt®s®ig kell p·tolni. Ha a 

Participant Portal-on a szervezet regisztr§ci·ja ut§n az adataikban b§rmilyen v§ltoztat§st 

v®geztek, k®rj¿k, hogy az ehhez tartoz· dokumentumokat is friss²ts®k a Participant Portal-on, 

®s errŖl a NI-t is t§j®koztass§k. Ha a szerzŖd®sben megadott sz§mlasz§m nem egyezik meg a 

Participant Portal-on megadott sz§mlasz§mmal, akkor a szerzŖd®sben megadott 

sz§mlasz§mr·l sz·l· banksz§mla-igazol§st is fel kell tºlteni¿k a Participant Portal-ra. A 

szerzŖd®skºt®s p®nz¿gyi (technikai) felt®telei 

 

2.1.1 A szerzŖd®skºt®s p®nz¿gyi (technikai) felt®telei 

A Kedvezm®nyezett int®zm®ny megfelelŖ mŤkºd®si ®s p®nz¿gyi kapacit§ssal kell, hogy 

rendelkezz®k a projekt v®grehajt§s§ra.  

http://tpf.hu/docs/palyazatok/urf_regisztracio_utmutato_v3_61502111651.pdf
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A kºzint®zm®nyeket a program ¼gy tekinti, hogy rendelkeznek a sz¿ks®ges p®nz¿gyi ®s 

adminisztrat²v kapacit§ssal, valamint a kellŖ p®nz¿gyi stabilit§ssal az Erasmus+ program 

projektjeinek v®grehajt§s§hoz: ennek igazol§s§ra nem sz¿ks®ges tov§bbi dokumentumokat 

beny¼jtaniuk.  

Nem kºzint®zm®nyeknek is stabil ®s kiel®g²tŖ m®rt®kŤ finansz²roz§si forr§sokkal kell 

rendelkezni¿k, illetve ezt igazolniuk kell annak ®rdek®ben, hogy tev®kenys®g¿ket a 

v®grehajt§s teljes idŖtartama alatt k®pesek legyenek fenntartani.  

A szerzŖd®skºt®s felt®tele a megfelel®s a p®nz¿gyi kapacit§svizsg§laton a 60.000 EUR-t 

meghalad· int®zm®nyi t§mogat§s eset®n. 

A p®nz¿gyi kapacit§suk ®rt®kel®se ®rdek®ben 60 000 EUR t§mogat§si ig®ny felett ezeknek 

a p§ly§z·knak az al§bbi dokumentumokat kell feltºlteni¿k a Participant Portal fel¿letre vagy 

regisztr§ci·jukkal egy idŖben, vagy legk®sŖbb a p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt: 

¶ A legut·bbi lez§rt ¿zleti ®v hivatalos besz§mol·j§nak m§solat§t; 

o A hat§ridŖt megelŖzŖ utols· ®v besz§mol·ja nem lehet r®gebbi 18 h·napn§l.  

o A besz§mol·nak tartalmaznia kell a m®rleget, az eredm®ny-kimutat§st, 

valamint ï gazd§lkod§si form§t·l f¿ggŖen ï a kieg®sz²tŖ mell®kletet, vagy 

kºzhaszn¼s§gi jelent®st.  

¶ Minden esetben csatolni kell ï gazd§lkod§si form§t·l f¿ggetlen¿l ï a besz§mol·t 

elfogad· kurat·riumi, vagy taggyŤl®si, vagy kºzgyŤl®si hat§rozatot. Az ¼jonnan 

alakult szervezetek, amelyek nem tudj§k beny¼jtani a kapacit§svizsg§lathoz sz¿ks®ges 

dokumentumokat (legut·bbi lez§rt ®v besz§mol·ja), csºkkentett elŖfinansz²roz§sban 

r®szes¿lnek, melynek m®rt®k®t a t§mogat§si szerzŖd®s fogja meghat§rozni. 

A szerzŖd®skºt®shez a NI k®rheti a dokumentumok aktualiz§l§s§t. Ha konzorciumok eset®n 

b§rmely partner p®nz¿gyi kapacit§sa kapcs§n k®tely mer¿lne fel, ¼gy a fenti dokumentumok a 

partnerektŖl is bek®rhetŖk.  

Ha a NI vizsg§lata alapj§n a p§ly§z· int®zm®ny nem rendelkezik megfelelŖ p®nz¿gyi 

kapacit§ssal,  vagy az nem kiel®g²tŖ, az Iroda: 

o tov§bbi inform§ci·t k®rhet; 

o p®nz¿gyi garanci§t k®rhet az elŖfinansz²roz§sos t§mogat§s felt®telek®nt; 

o csºkkentett elŖfinansz²roz§s¼ vagy elŖfinansz²roz§s n®lk¿li t§mogat§si 

meg§llapod§st aj§nlhat; 

o r®szletfizet®ses elŖfinansz²roz§s¼ t§mogat§si meg§llapod§st aj§nlhat; 

o megtagadhatja a szerzŖd®skºt®st a sz¿ks®ges felt®telek megl®t®nek hi§ny§ban; 

 

2.1.2 Prevent²v monitoring: a szerzŖd®skºt®s tartalmi felt®telei 

A szerzŖd®skºt®si folyamat sor§n az Iroda a p§ly§zatot k¿lsŖ szak®rtŖnek adja ki, akinek az a 

feladata, hogy a projekttervezettel kapcsolatban tov§bbi pontos²t§sokat javasoljon, a 

hat®konyabb megval·s²t§s, valamint az indik§torok, eredm®nyek pontosabb megfogalmaz§sa 

®rdek®ben. E javaslatok seg²tik az ºnellenŖrz®st, ®s t§mogatj§k a teljes²t®s dokument§l§s§t 

mind a NI ®s a kedvezm®nyezett, mind a kedvezm®nyezett ®s partnerei viszonylat§ban. A 



tǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ς E+ KA2 HE  V20150610 

Oldal 10 / 62 
 

szak®rtŖi v®lem®ny alapj§n az Iroda k®rd®ssort k®sz²t, aj§nl§sokat fogalmaz meg, amelyre a 

v§laszokat, illetve az aj§nl§soknak megfelelŖ kieg®sz²t®seket, pontos²t§sokat a p§ly§z·nak 

meg kell k¿ldenie a szerzŖd®skºt®s elŖtt. Az elj§r§s c®lja, hogy a munkaterv ®s az 

eredm®nyek naprak®sz megfogalmaz§sban ker¿ljenek a szerzŖd®sbe. A p§ly§zat e k®rd®sekre 

adott v§laszokkal, kieg®sz²t®sekkel alkot egys®get, ²gy k®pezi a szerzŖd®s mell®klet®t, ®s ²gy 

jelenti a sz§monk®r®s alapj§t. 

 

2.2 Kiz§r· okok 

A p§ly§z·k / kedvezm®nyezettek kiz§rtnak tekintendŖk a t§mogat§sb·l, ha b§rmelyik, az 

al§bb felsorolt helyzetben vannak:
 
 

1. csŖdbe mennek vagy felsz§molj§k Ŗket, ¿gyeik kezel®s®t b²r·s§gok veszik §t, 
hitelezŖikkel egyezs®get kºtºttek, felf¿ggesztett®k ¿zleti tev®kenys®g¿ket, a fenti 

¿gyek vonatkoz§s§ban elj§r§st ind²tanak ellen¿k, vagy a nemzeti tºrv®nyek vagy 

szab§lyok szerint hasonl· elj§r§sb·l eredŖen b§rmely hasonl· helyzetbe ker¿lnek; 

2. szakmai magatart§sra vonatkoz· v®ts®g miatt jogerŖs (res judicata) ²t®lettel el²t®lt®k 

Ŗket; 

3. a szerzŖdŖ hat·s§g §ltal b§rmely m·don igazolhat·an s¼lyos szakmai 

kºteless®gmulaszt§st kºvettek el; 

4. nem teljes²tett®k t§rsadalombiztos²t§s- vagy ad·fizet®si kºtelezetts®g¿ket azon orsz§g 

jogszab§lyai szerint, ahol l®trejºttek, vagy a szerzŖdŖ hat·s§g orsz§g§nak jogszab§lyai 

szerint, vagy azon orsz§g jogszab§lyai szerint, ahol a szerzŖd®st teljes²teni kell; 

5. jogerŖs (res judicata) ²t®letet hoztak vel¿k szemben csal§s, korrupci·, 

bŤnszºvetkezetben val· r®szv®tel vagy b§rmely m§s, a Kºzºss®gek p®nz¿gyi 

®rdekeire n®zve k§ros jogellenes tev®kenys®g miatt; 

6. a Kºzºss®g kºlts®gvet®s®bŖl finansz²rozott m§s beszerz®si elj§r§st vagy t§mogat§s 
elb²r§l§si elj§r§st kºvetŖen meg§llap²tott§k r·luk, hogy s¼lyosan megszegt®k a 

szerzŖd®st a szerzŖd®ses kºtelezetts®geik nem teljes²t®s®vel. 

A p§ly§z·k nem r®szes¿lnek p®nz¿gyi t§mogat§sban, ha a t§mogat§s oda²t®l®se sor§n: 

1. ºsszef®rhetetlens®g alanyaiv§ v§lnak (csal§di, szem®lyes vagy politikai okokb·l, 
illetve a t§mogat§s oda²t®l®s®ben kºzvetlen¿l vagy kºzvetve ®rintett szervezettel vagy 

szem®llyel kºzºs nemzeti, gazdas§gi vagy egy®b m§s ®rdek miatt); 

2. t®vesen szolg§ltatnak olyan inform§ci·kat, amelyeket a szerzŖdŖ hat·s§g a t§mogat§s 
oda²t®l®se sor§n a r®szv®tel felt®telek®nt ig®nyel, vagy nem szolg§ltatnak ilyen 

inform§ci·kat. 

Adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi b¿ntet®s szabhat· ki az olyan p§ly§z·kra, akik hamis 

inform§ci·kat szolg§ltatnak, vagy s¼lyosan megs®rtett®k valamely kor§bbi szerzŖd®sbŖl vagy 

t§mogat§s meg²t®l®s®nek elj§r§s§b·l eredŖ szerzŖd®ses kºtelezetts®geiket. 
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2.3 A t§mogat§si szerzŖd®s  

A szerzŖd®st a Nemzeti Iroda k®sz²ti elŖ magyar nyelven, ®s PDF form§tumban k¿ldi 

meg a kedvezm®nyezett koordin§tor§nak. A szerzŖd®st 3 eredeti p®ld§nyban al§²rva, 

lepecs®telve
1
 kell visszak¿ldeni, amelybŖl 2 p®ld§ny az Irod§t, 1 p®ld§ny a 

kedvezm®nyezettet illeti meg.  

A szerzŖd®s mindh§rom p®ld§ny§n meg kell adni az elsŖ oldalon k®rt adatokat (a kitºltºtt 

elsŖ oldal f®nym§solhat· is). Ha a kedvezm®nyezett int®zm®nynek adminisztrat²v okokb·l 

tºbb p®ld§nyra van sz¿ks®ge, akkor ezt idŖben jelezze az Irod§nak.  

A szerzŖd®s mindh§rom kitºltºtt ®s al§²rt p®ld§ny§t legk®sŖbb az utols· mell®klet 

k®zhezv®tel®tŖl sz§m²tott 30 napon bel¿l vissza kell k¿ldeni a Tempus Kºzalap²tv§ny 

postac²m®re (1438 Budapest 70, Pf. 508.).  

A szerzŖd®s a Tempus Kºzalap²tv§ny kurat·riumi elnºke al§²r§s§nak napj§n l®p hat§lyba. 

A t§mogat§si szerzŖd®s megkºt®s®t kºvetŖen nem kºtelezŖ, de javasolt, hogy a koordin§tor 

egyedi szerzŖd®st kºssºn a megval·s²t§sban egy¿ttmŤkºdŖ partnereivel (partnerszerzŖd®s). 

Ha a projekt futamideje alatt m·dos²t§sokra van sz¿ks®g a t§mogat§si szerzŖd®sben 

meghat§rozott keretekhez, felt®telekhez k®pest, akkor a koordin§tor szerzŖd®sm·dos²t§si 

k®relmet ny¼jthat be az Irod§hoz, mely azt elfogadhatja, vagy elutas²thatja ï r®szleteket ld. 4. 

fejezet: ĂVĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT MEGVALčSĉTĆSA SORĆNò. 

A projektek elŖrehalad§s§nak ellenŖrz®se ®s ®rt®kel®se az idŖkºzi ®s a z§r· besz§mol·hoz 

kapcsol·dik. ErrŖl tov§bbi r®szleteket ĂA PROJEKTEK NYOMONK¥VET£S£NEK 

FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK BE£PĉT£SE A PROJEKTBEò c. fejezetben 

olvashatnak. 

 

2.3.1 A projekt idŖtartama ®s a t§mogat§s utal§sa 

A t§mogat§si szerzŖd®sben szerepel a projekt kezdŖ ®s befejezŖ idŖpontja. A projektek 2 

vagy 3 ®vesek lehetnek, ²gy vagy 2014. szeptember 1-tŖl 2016. augusztus 31-ig, vagy 2014. 

szeptember 1-tŖl 2017. augusztus 31-ig tarthatnak. Kiv®teles esetekben, a NI k¿lºn 

enged®ly®vel, lehetŖs®g van a projektek maximum 6 h·nappal tºrt®nŖ meghosszabb²t§s§ra 

azzal a felt®tellel, hogy a projekt teljes hossza ²gy sem haladhatja meg a 3 ®vet, ®s a projekt 

teljes meg²t®lt t§mogat§si ºsszege is v§ltozatlan marad. 

A t§mogat§s ºsszeg®t, kifizet®s®nek ¿temez®s®t a szerzŖd®s (K¿lºnºs Felt®telek, I.4. cikk) 

rºgz²ti.  

A t§mogat§s h§rom r®szletben ker¿l kifizet®sre, a projekt idŖtartam§t·l f¿ggŖen elt®rŖ 

m·don:  

ï 2 ®ves projektek eset®ben: a szerzŖd®s hat§lyba l®p®s®t kºvetŖ 30 napon bel¿l az elsŖ 

40%, majd egy a SzerzŖd®sben meghat§rozott idŖpontban a m§sodik 40% kifizet®se 

tºrt®nik meg. A fennmarad· 20% a Nemzeti Iroda §ltal v®gzett z§r· besz§mol· 

eredm®nye alapj§n ker¿l foly·s²t§sra. 

ï 3 ®ves projektek eset®ben: a szerzŖd®s hat§lyba l®p®s®t kºvetŖ 30 napon bel¿l az elsŖ 

40%, majd ha az idŖkºzi besz§mol· szerint az elsŖ r®szlet legal§bb 70%-os 

felhaszn§l§sa megtºrt®nt, a m§sodik 40% utal§sra ker¿l. Ha az idŖkºzi besz§mol· 

                                                           
1
 Ha a szervezet nem rendelkezik pecs®ttel, k®rj¿k, hogy errŖl csatoljon a szerzŖd®s mell® a hivatalos k®pviselŖ 

§ltal al§²rt nyilatkozatot. 
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alapj§n az elsŖ elŖleg legal§bb 70 %-os felhaszn§l§sa m®g nem tºrt®nt meg, ¼gy a 

koordin§tornak m·dos²tott idŖkºzi besz§mol·t kell beny¼jtania akkor, amikor teljes²ti 

ezt a felt®telt. A fennmarad· 20% a z§r· besz§mol· ®rt®kel®s®nek eredm®nye alapj§n 

ker¿l foly·s²t§sra. 

A Nemzeti Iroda a t§mogat§st a kedvezm®nyezett int®zm®ny §ltal a szerzŖd®skºt®s sor§n 

megadott sz§mlasz§mra utalja §t. A t§mogat§st a kedvezm®nyezett int®zm®ny ezen a sz§ml§n 

kezeli.  

Az Iroda a kedvezm®nyezett (egy kedvezm®nyezett eset®n) vagy a koordin§tor (tºbb 

kedvezm®nyezett eset®n) sz§m§ra utalja §t a teljes projekt t§mogat§si ºsszeg®t. A 

koordin§tor int®zm®ny feladata a t§mogat§s tov§bbutal§sa a partnerek fel® a 

T§mogat§si szerzŖd®s II. r®szben (Ćltal§nos felt®telek) meghat§rozott alapelvek ment®n. 

A Kedvezm®nyezettek meg§llapodnak arr·l, hogy az ºsszeget maguk kºzºtt a v§llalt 

feladatok, valamint a projekt tev®kenys®geihez ®s eredm®nyeihez tºrt®nŖ hozz§j§rul§suk 

ar§ny§ban osztj§k meg. 

 

2.3.2 A t§mogat§si szerzŖd®s mell®kletei 

ɀ I. sz. mell®klet A beny¼jtott p§ly§zat, valamint a prevent²v monitoring jelent®sben 

foglaltak - az Iroda §ltal j·v§hagyott form§ban. A szerzŖd®s mell®klete a p§ly§zat maga, 

kieg®sz¿lve a prevent²v monitoring k®rd®ssorra adott, egyeztetett v§laszokkal.  

ɀ II. sz. Mell®klet Elfogadott kºlts®gvet®s 

A p§ly§z· int®zm®ny §ltal beny¼jtott kºlts®gvet®st a p§ly§zatok b²r§lata sor§n k®t szak®rtŖ 

®rt®keli. Az ®rt®kel®s sor§n szab§lyoss§g ®s indokolts§g alapj§n dºnthetnek a kºlts®gvet®s 

csºkkent®s®rŖl. A k®t szak®rtŖi v®lem®ny alapj§n az Iroda k®sz²ti el a projekt elfogadott 

kºlts®gvet®s®t ºsszhangban az elsz§molhat· kºlts®gekre vonatkoz· szab§lyokkal. 

Az elfogadott kºlts®gvet®s tartalmazza a projekt ºsszes elsz§molhat· kºlts®g®t. Ezt a 

kºlts®gvet®st tartja az Iroda ir§nyad·nak a projekt megval·sul§sa sor§n.  

Az elfogadott kºlts®gvet®s alapj§n ker¿l meghat§roz§sra a projekt sz§m§ra ny¼jthat· 

maxim§lis kºzºss®gi t§mogat§s ºsszege.  

ɀ III. sz. Mell®klet P®nz¿gyi ®s szerzŖd®ses felt®telek 

ɀ IV. sz. Mell®klet A Kedvezm®nyezettek ®s a r®sztvevŖk kºzºtt alkalmazott 

szerzŖd®smint§k (nem kºtelezŖ) 

ɀ V. sz. Mell®klet A tºbbi Kedvezm®nyezett §ltal a koordin§tornak adott 

meghatalmaz§s[ok] 

Az Eur·pai Bizotts§gt·l kapott t§j®koztat§s alapj§n a KA2 strat®giai partners®gek projektek 

eset®ben a IV. sz§m¼ mell®klet haszn§lata nem kºtelezŖ. 

ɀ VI. sz. Mell®klet Tov§bbi kedvezm®nyezettek list§ja/Kedvezm®nyezett partnerek 

list§ja. 

A szerzŖd®s mell®kletben tartalmazza a projektben r®szt vevŖ partnereket, azok alapadataival 

(kontaktadatok), illetve kºlts®gvet®s®vel. B§rmilyen v§ltoz§s eset®n ĂVĆLTOZĆSOK, 

MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT MEGVALčSĉTĆSA SORĆNò c. fejezetben le²rtak szerint kell 

elj§rni. 
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3 PROJEKTMENEDZSMENT 
 

3.1 Bevezet®s 

A projektmenedzsment c®lja §ltal§ban a projekt hat®kony v®grehajt§s§nak biztos²t§sa a 

projekt c®ljainak el®r®se ®rdek®ben, a projekt eredm®nyeinek el®r®se a tervezett minŖs®gben; 

ter¿lete a projekt c®ljainak megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges tev®kenys®gek ir§ny²t§sa, 

koordin§l§sa, dokument§l§sa, ellenŖrz®se ®s ®rt®kel®se; be- ®s elsz§mol§s a finansz²roz· fel®; 

eredm®nyek fenntarthat·s§g§nak biztos²t§sa.  

 

3.2 Kºtelezetts®gek ®s feladatok a strat®giai partners®gekben 

A strat®giai partners®gek keret®ben tºbboldal¼ szerzŖd®s (multibeneficiaries contract) 

rendelkezik a megval·s²t§s felt®teleirŖl. Az egyetlen szerzŖd®s (a p§ly§zati szakaszban a 

koordin§tornak adott felhatalmaz§s alapj§n) kºtelezŖ erŖvel b²r az ºsszes megval·s²t· f®l 

sz§m§ra, tartalmazza feladataikat - kºtelezetts®geiket, melyeket a felelŖss®gi szintek szerint 

r®szletez. 

3.2.1 A kedvezm®nyezettek §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telek Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.1.1 cikke szerint) 

A kedvezm®nyezettek: 

ï egyetemlegesen felelŖsek a projekt szerzŖd®ses felt®teleinek megfelelŖ 

v®grehajt§s§®rt; 

ï felelŖsek a r§juk kºzºsen vagy egy®nileg h§rul· kºtelezetts®gek betart§s§®rt; 

ï a szerzŖd®s rendelkez®sei alapj§n kialak²tj§k a projekt megfelelŖ v®grehajt§s§hoz 
sz¿ks®ges belsŖ szab§lyoz§st, p®ld§ul belsŖ egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s, ha ¼gy 

²t®lik sz¿ks®gesnek akkor partnerszerzŖd®s form§j§ban. 

3.2.2 Az egyes kedvezm®nyezettek §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s: Ćltal§nos felt®telek.ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.1.2 cikke szerint) 

Minden egyes kedvezm®nyezett: 

ï halad®ktalanul t§j®koztatja a koordin§tort minden olyan v§ltoz§sr·l, amely 
val·sz²nŤs²thetŖen befoly§solja vagy k®slelteti a projekt megval·s²t§s§t, ®s 

amelyrŖl tudom§sa van; 

ï halad®ktalanul t§j®koztatja a koordin§tort saj§t vagy kapcsol·d· szervezetei jogi, 

p®nz¿gyi, mŤszaki, szervezeti vagy tulajdoni felt®teleinek megv§ltoz§s§r·l, 

valamint nev®nek, c²m®nek vagy jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§s§r·l; 

ï kellŖ idŖben beny¼jtja a koordin§tornak  

Ö a szerzŖd®sben elŖ²rt besz§mol·k, p®nz¿gyi kimutat§sok ®s egy®b 

dokumentumok ºssze§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges adatokat; 

Ö p®nz¿gyi vizsg§latok, ellenŖrz®sek vagy ®rt®kel®sek eset®n a sz¿ks®ges 

dokumentumokat; 

Ö a szerzŖd®s szerint beny¼jtand· minden egy®b inform§ci·t (ha a szerzŖd®s ¼gy 
rendelkezik, akkor kºzvetlen¿l a Nemzeti Irod§nak ny¼jtja be ezeket). 

3.2.3 A koordin§tor §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s: Ćltal§nos felt®telek ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.1.3 cikke szerint) 

A koordin§tor: 

ï fel¿gyeli a projekt megfelelŖ v®grehajt§s§t a szerzŖd®sben foglaltak szerint; 

ï elsŖdleges kºzvet²tŖk®nt mŤkºdik a kedvezm®nyezettek ®s a Nemzeti Iroda kºzºtti 

kapcsolattart§s sor§n, e ter¿leten legfŖbb feladatai a kºvetkezŖk: 

http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
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Ö halad®ktalanul t§j®koztatja a Nemzeti Irod§t a kedvezm®nyezettek szervezeti 
adatainak, nev®nek, c²m®nek, jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§s§r·l, valamint jogi, 

p®nz¿gyi, mŤszaki, szervezeti vagy tulajdoni felt®teleinek megv§ltoz§sr·l, illetve 

minden olyan v§ltoz§sr·l, amely val·sz²nŤs²thetŖen befoly§solja vagy k®slelteti a 

projekt megval·s²t§s§t, ®s amelyrŖl a koordin§tornak tudom§sa van; 

Ö felelŖss®get visel az®rt, hogy a NI a szerzŖd®snek megfelelŖen minden 

dokumentumot ®s inform§ci·t megkapjon; ha a tºbbi kedvezm®nyezettŖl van 

sz¿ks®g inform§ci·ra, a koordin§tor felelŖss®ge, hogy a Nemzeti Irod§nak val· 

tov§bb²t§st megelŖzŖen begyŤjtse ®s ellenŖrizze ezeket az inform§ci·kat; 

ï megteszi a szerzŖd®s ®rtelm®ben sz¿ks®ges p®nz¿gyi garanci§k ny¼jt§s§ra 
vonatkoz· megfelelŖ l®p®seket; 

ï a szerzŖd®snek megfelelŖen elk®sz²ti a kifizet®s ir§nti k®relmeket; 

ï biztos²tja, hogy a tºbbi kedvezm®nyezett jav§ra minden kifizet®s indokolatlan 
k®sedelem n®lk¿l teljes¿ljºn. A koordin§tor a tºbbi kedvezm®nyezettnek banki 

§tutal§s ¼tj§n teljes²tett kifizet®sek megfelelŖ bizonylatait a vizsg§latokra ®s 

ellenŖrz®sekre megŖrzi; 

ï felelŖss®get visel az ºsszes sz¿ks®ges dokumentum beny¼jt§s§®rt az egyenleg 
kifizet®s®t megelŖzŖen ind²tott ellenŖrz®sek ®s p®nz¿gyi vizsg§latok, valamint 

®rt®kel®s eset®n. 

A koordin§tor feladatai egyetlen r®sz®nek teljes²t®s®t sem adhatja ki a tºbbi 

kedvezm®nyezettnek vagy b§rmilyen m§s f®lnek, mint kºzremŤkºdŖnek. 

3.2.4 T§j®koztat§s az uni·s finansz²roz§sr·l, valamint az Eur·pai Uni· jelk®p®nek 

haszn§lata 

(A szerzŖd®s: Ćltal§nos felt®telek  ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.7. cikke szerint) 

A projektre vonatkoz· b§rmilyen egy®ni vagy kºzºs kºzl®s, nyilv§noss§gi munka eset®n ï 

bele®rtve a konferencia vagy szemin§rium sor§n tºrt®nŖ kºzl®seket, illetve b§rmilyen 

t§j®koztat§st vagy prom·ci·s anyagokat (pl. bros¼r§k, sz·r·lapok, poszterek, 

prezent§ci·k stb.) is ï a kedvezm®nyezettek kºtelesek felt¿ntetni.  

3.2.5 A megval·s²t§s felf¿ggeszt®se 

(A szerzŖd®s: Ćltal§nos felt®telek ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.14. cikke szerint) 

A projekt eg®sz®nek vagy b§rmely r®sz®nek felf¿ggeszt®s®t kezdem®nyezheti a 

kedvezm®nyezettek nev®ben a koordin§tor (vagy a Nemzeti Iroda), ha a megval·s²t§s 

rendk²v¿li kºr¿lm®nyek, k¿lºnºsen vis maior esete miatt lehetetlenn® vagy t¼ls§gosan 

neh®zz® v§lik. Mindk®t f®l kºteles halad®ktalanul t§j®koztat§st adni az indokok ®s 

r®szletek ismertet®s®vel, ®s megjelºlni a projekt folytat§sa v§rhat· idŖpontj§t. A 

felf¿ggeszt®s idŖtartama alatt felmer¿lt kºlts®gekre a projekt t§mogat§sa nem ny¼jt 

fedezetet. Ha a projekt folytat§sa lehetŖv® v§lik, akkor a koordin§tor errŖl halad®ktalanul  

®rtes²ti a Nemzeti Irod§t, ®s beny¼jtja a szerzŖd®s m·dos²t§si k®relmet, kiv®ve ha a 

szerzŖd®s megszŤnik (II.15.1-2, ill. II.15.3.1 cikk) 

3.2.6 A szerzŖd®s felmond§sa 

(A szerzŖd®s: Ćltal§nos felt®telek  ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.15. cikke szerint) 

KellŖen indokolt esetben a koordin§tor (vagy a NI) felmondhatja a szerzŖd®st egy vagy 

tºbb kedvezm®nyezettel. A felmond§sr·l sz·l· ®rtes²t®st annak hat§lyba l®p®se elŖtt kell 

megk¿ldeni a Nemzeti Irod§nak, r®szletezve annak indokait, a projekt megval·s²t§s 

m·dos²tott tervezet®t, ®s meg kell jelºlni a hat§lyba l®p®s idŖpontj§t. A NI az indokok 

alapj§n dºnt a felmond§s elfogad§s§r·l, ®s ®rtes²ti a koordin§tort a sz¿ks®ges tov§bbi 

l®p®sekrŖl.  

http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
http://www.tpf.hu/docs/palyazatok/erasmusplusz_tamog_szerz_alt_2014_%282%29.doc
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3.3 A projektmenedzsment tev®kenys®gi ter¿letei: 

3.3.1 A projekt ir§ny²t§sa 

A projekt ir§ny²t§sa mag§ban foglalja a projekt fel¿gyelet®t minden szerzŖd®ses, 

jogi, szervezeti ®s adminisztrat²v szempontb·l. R®sze a partners®g hum§n- ®s 

p®nz¿gyi erŖforr§sainak, tud§s§nak ®s idŖr§ford²t§s§nak koordin§l§sa is.  

A projekt megval·s²t§s szempontj§b·l legfontosabb szem®lyi felt®telek ugyan m§r a 

p§ly§zati szakaszban eldŖltek (az alkalmas ®s elkºtelezett partnerek bevon§s§val), 

m®gis a projektind²t§s legfontosabb feladatai kºz® tartozik a szerzŖd®sbe foglalt 

p§ly§zati tervezet friss²t®se, aktualiz§l§sa (kieg®sz²t®sekkel, egy®b rendelkez®sekkel 

egy¿tt), ®s a r®szletekrŖl val· meg§llapod§s a partners®g tagjaival. A meg§llapod§st 

javasolt partnerszerzŖd®sek form§j§ban is rºgz²teni.  

A partnerszerzŖd®s a koordin§tor ®s az egyes szervezetek kºzºtt l®trejºtt egyedi 

meg§llapod§s, mely a t§mogat§si szerzŖd®s fŖ kºtelezetts®geinek lebont§s§t, a partner 

tev®kenys®geinek r®szleteit (szakmailag alkalmas ï kellŖ sz§m¼ szakember 

rendelkez®sre §ll§sa, feladatok ï t§mogat§s ¿temez®se, tev®kenys®g eredm®nyei, 

mutat·i; jogok - kºtelezetts®gek ...) lebontja a t§gabb tervbe §gyazva. Az egyes 

szervezetekkel kºtºtt partnerszerzŖd®sek biztos²tj§k azt is, hogy a t§mogat§s 

megoszl§sa ar§nyos legyen a partnerek hozz§j§rul§s§val, v§llalt ®s elv®gzett 

feladataival. Fontos, hogy a meg§llapod§s / szerzŖd®s kit®rjen a partnerek 

besz§mol·kkal kapcsolatos kºtelezetts®geire is mind a tartalom, mind a dokument§ci·, 

mind pedig az ¿temez®s szempontj§b·l. 

A partners®g a menedzsment tev®kenys®gek t§mogat§s§ra l®trehozhat egy 

Ăprojekir§ny²t· test¿letetò, melynek tagjai dºntŖen a partnerszervezetek k®pviselŖi; 

indokolt esetben speci§lis tov§bbi tud§s bevon§s§ra, k¿lsŖ szak®rtŖ kºzremŤkºd®s®t is 

biztos²thatj§k. E csoport egyben a projekt szakmai ir§ny²t· ®s dºnt®shoz· test¿lete is. A 

test¿let feje a projektkoordin§tor szervezet®nek k®pviselŖje. A projektmegval·s²t§s 

v§ltoz§saival kapcsolatos k®rd®sekben (szerzŖd®sm·dos²t§s esetei) is dºnt, illetve az 

esetleg felmer¿lŖ konfliktusok kezel®s®ben kºzremŤkºdik.  

A projektir§ny²t· test¿let mŤkºd®s®nek megkºnny²t®se ®rdek®ben menedzsment-

k®zikºnyvet is k®sz²thet a partners®g, melyben ºsszefoglalj§k a mŤkºd®s tervezet®t, az 

¿l®sek rendj®t, dokument§ci·j§t, a konfliktuskezel®srŖl alkotott elk®pzel®seket stb., ®s 

formadokumentumokat dolgozhatnak ki az egys®ges megjelen®s (tal§lkoz·k 

eml®keztetŖj®nek, meg§llapod§sok ï jegyzŖkºnyvek formanyomtatv§nya, h²rlev®l 

form§tum, prezent§ci· sablon), de ak§r a szellemi term®kek egys®ges form§tum§nak 

megalapoz§sa ®rdek®ben. 

A projektir§ny²t· test¿let szakmai egyeztet®seit telekommunik§ci·s eszkºzºk r®v®n 

(Skype-megbesz®l®sek, video-konferenci§k, stb.), vagy szem®lyes tal§lkoz·k: 

partnertal§lkoz·k alkalm§val bonyol²tja le. E megbesz®l®sek a projekt elŖrehalad§sa, 

hat®konys§ga ®s minŖs®gi teljes²t®se ®rdek®ben folytatott szakmai megbesz®l®sek.  

A tal§lkoz·k eredm®nyess®ge ®rdek®ben fontos elŖzetes megtervez®s¿k: 

ï az elŖk®sz²t®s (¿temez®s, elŖzetes programterv, megbesz®lendŖ tartalmak 
egyeztet®se, utaz§sok elŖk®sz²t®se),  

ï a lebonyol²t§sa (minden ®rdekelt f®l akt²v kºzremŤkºd®se, technikai 

kºr¿lm®nyek, ell§t§s biztos²t§sa, jelenl®ti ²v, jegyzetel®s megold§sa: 

elhangozott megbesz®l®s v§zlata, meg§llapod§sok rºgz²t®se) ®s  

ï az ut·munk§latok (jegyzŖkºnyv megk¿ld®se - egyeztet®se, r®szv®tel igazol· 

dokumentumainak begyŤjt®se ï megk¿ld®se) r®szleteivel.  
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3.3.2 A megval·s²t§s fel¿gyelete 

A strat®giai partners®g projektek tev®kenys®gei nagyon szerte§gaz·ak lehetnek az egyes 

projektek jelleg®tŖl f¿ggŖen. A projekt sor§n szakmai tev®kenys®gek kiterjedhetnek az 

egy¿ttmŤkºd®s ï egym§st·l tanul§st·l, tapasztalatcser®tŖl, h§l·zat®p²t®stŖl kezdve a 

felm®r®sek, esettanulm§nyok k®sz²t®se, kurrikulum- ®s kurzusfejleszt®s, m·dszertani ®s 

®rt®kel®si eszkºzºk korszerŤs²t®s®ig, ®s lehetŖs®get ny¼jtanak tanul§sra - tan²t§sra, gyakorlat 

v®gz®s®re a partners®g orsz§gaiban. Ezeken t¼l minden projekt tev®kenys®gi kºr®be 

beletartoznak a megval·s²t§s szervez®si feladatai, a munka hat®konys§g§nak, minŖs®g®nek 

fel¿gyelete, a term®kek tervezett minŖs®g®t biztos²t· szakmai munka, az adminisztr§ci·s 

kºtelezetts®geknek val· megfelel®s, a projekt eredm®nyek t§gabb hasznosul§s§t biztos²t· 

tev®kenys®gek.   

Fontos a szerte§gaz· munka tematikus csoportokba foglal§sa az §tl§that·s§g ®rdek®ben ï e 

tev®kenys®gcsoportok k®pezik a projekt munkaterv®t. A munkaterv teszi lehetŖv®, hogy a 

megval·s²t§st a menedzsment ne csak nyomonkºvesse, hanem a beavatkoz§s 

sz¿ks®gess®g®t idŖben felismerje, ®s hat®kony megold§st dolgozzon ki, amely illeszthetŖ 

az eredeti tervezethez. A tematikus csoportok szervez®si elve lehet pl. a tev®kenys®gek 

c®lja - jellege (pl. menedzsment-feladatok, tapasztalatcsere, fejleszt®s, adapt§ci·, tesztel®s 

stb.) vagy a megval·s²t§s idŖrendje (projektind²t§s, 1. partnertal§lkoz·, 2. partnertal§lkoz·, 

®rt®kel®s, stb.).  

A munkaterv legfontosabb elemei: 

ï a tematikus feladatcsoport c®lja, idŖkerete, eredm®nye; 

ï a megval·s²t§s tev®kenys®gei: felsorol§s, idŖrendis®g ®s ºsszef¿gg®sek; 

ï a feladatcsoport, ®s az egyes tev®kenys®gek felelŖsei, kºzremŤkºdŖi, lehetŖs®g 
szerint az egyes partnerek hozz§j§rul§s§nak r®szleteivel; 

ï a tervezett eredm®nyek kapcsolata a tev®kenys®gekkel (fŖk®nt az ®rt®kel®s ®s 
terjeszt®s vonatkoz§s§ban), hat§rideje, c®lcsoportja, mutat·i (terjedelem, 

megjelen®s, mennyis®g, nyelvi verzi·k, m®dium stb.); 

ï egy®b elŖrehalad§si mutat·k (lehets®ges r®szleteikkel). 

Ha a p§ly§zathoz kidolgozott munkaterv, ¿temez®s (pl. a bizotts§gi minta szerint) nem t®r ki 

ennyi r®szletre, akkor a projektind²t§s elŖk®sz²t®sek®nt c®lszerŤ kieg®sz²teni a tervezetet, ®s 

az elsŖ tal§lkoz· alkalm§val a partnerekkel egyeztetni ®s kºzºsen elfogadni. Az ²gy 

kidolgozott munkaterv lehetŖs®get ad arra, hogy a partnerszerzŖd®sben az egyes partnerek 

feladatait r®szletesen Ălev§logass§kò, vagy kiemelj®k, ami nemcsak az elŖrehalad§s nyomon 

kºvet®s®t t§mogatja, hanem a partner munk§j§nak ®rt®kel®s®t t®nyekkel t§masztja al§, nem 

teljes²t®s eset®n hivatkoz§si pont a szerzŖd®sben foglaltak ®rv®nyes²t®s®re, (a koordin§tor 

felelŖss®ge a nem teljes²t®s kezel®se is, ami legrosszabb esetben a szerzŖd®s felbont§s§hoz 

vezethet). 

A koordin§tor szempontj§b·l kulcsfontoss§g¼ az elŖrehalad§s min®l szorosabb 

nyomon kºvet®se. A kºzºs felelŖss®gv§llal§st erŖs²ti, ha ennek eredm®ny®rŖl kºzºs 

f·rumon (pl. z§rt munkafel¿leten a projekthonlapon) rendszeresen tudja t§j®koztatni a 

partners®get. ĉgy p®ld§ul valamelyik partner k®s®se, vagy nem megfelelŖ teljes²t®se eset®n a 

Ăkºzºss®g nyom§saò is ºsztºnzŖk®nt hat. A partnertal§lkoz·k alkalmait ki lehet haszn§lni 

arra, hogy az ºsszejºvetel elej®n §ttekints®k az addigi teljes²t®st, megbesz®lj®k az elt®r®sek 

okait, ®s a tal§lkoz· z§r§sak®nt legk®sŖbb meg§llapodjanak a kºvetkezŖ idŖszak r®szleteirŖl, 

ha sz¿ks®ges, akkor a korrekci· feladatair·l. 

A partnerek munkav®gz®s®t nemcsak idŖkeretben kell ellenŖrizni, hanem a deleg§lt 

feladat eredm®ny®nek minŖs®g®t is. Ehhez adnak j· alapot az eredm®nyek ï elŖrehalad§si 

mutat·k r®szletei (hat§ridŖ, mennyis®gi ï minŖs®gi mutat·k), a partnerekre lebontott 

munkatervvel egy¿tt. A projektmenedzsment k®zikºnyv, vagy ha ilyet nem k®sz²tettek, 

akkor a minŖs®gellenŖrz®si ï biztos²t§si terv tartalmazza a megfelelŖs®g ®s eredm®nyess®g 
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ellenŖrz®s®nek m·dj§t: az ®rt®kel®s m·dszer®t, ¿temez®s®t, stb. A minŖs®gellenŖrz®s k®t fŖ 

ter¿lete a projektmegval·s²t§s, ®s a tervezett eredm®nyek ï term®kek kºre.  

A strat®giai partners®gek k®t saj§tos elemet is be®p²thetnek projektj¿kbe a p§ly§zat 

tervez®se sor§n: innovat²v term®kek adapt§l§s§t ï fejleszt®s®t, illetve nemzetkºzi 

tan²t§si, tanul§si-k®pz®si ciklust. E ter¿letek kiemelt figyelmet ig®nyelnek a 

megval·s²t§son bel¿l. 

Szellemi term®kek l®trehoz§sa (ak§r adapt§ci·, ak§r fejleszt®s) eset®n elk¿lºn²thettek 

erŖforr§sokat (a tervez®s sor§n) a szakmai munka elv®gz®s®n t¼l annak fel¿gyelet®re, 

minŖs®gellenŖrz®s®re is. Olyan eszkºzºket haszn§lhatnak t§mogat§s ig®nybe v®tel®vel, mint 

pl. k®rdŖ²ves felm®r®s, tesztel®s, k¿lsŖ ®rt®kelŖ elemz®se, stb. Fontos azonban, hogy ezek 

r®szleteit elŖre megtervezz®k: a v§rt mutat·kat meghat§rozz§k mind mennyis®gi, mind 

minŖs®gi szempontb·l; a tapasztalatokat visszaforgass§k, ®s pontos dokument§l§sukr·l 

gondoskodjanak. A minŖs®gi szempontok pl. lehetnek a c®lcsoport sz§m§ra val· 

alkalmass§g tartalmi ®s felhaszn§l§si szempontb·l, a tervezett c®lnak val· megfelel®s 

mutat·i. (Ha p®ld§ul azt v®lelmezik, hogy ¼j/szerŤ m·dszertant fognak haszn§lni a projekt 

eredm®nyek®nt, ami hat®konyabb tan²t§st ï tanul§st tesz lehetŖv®, akkor t®rjenek ki a 

hat®konys§g ellenŖrz®s®nek lehetŖs®geire, m·dj§ra.) 

A szellemi term®kekhez kapcsol·d·an a partners®gnek lehetŖs®ge van rendezv®nyeket 

szervezni (pl. szemin§riumok, konferenci§k form§j§ban) az eredm®nyek terjeszt®s®re, 

n®pszerŤs²t®s®re. Ezen alkalmak a t§j®koztat§son t¼l jelenthetik pl. a szellemi term®k t§gabb 

felhaszn§l§si m·djainak elemz®s®t, tan§cskoz§st a nemzeti k®pz®si rendszerbe illeszt®s 

lehetŖs®geirŖl, vagy ak§r a partners®g nemzeti szakmapolitikai szereplŖinek bevon§s§val a 

hazai szakmapolitikai dºnt®shoz·k meggyŖzŖs®hez is keretet adhatnak.  

A projekt eredm®nyei, ®s szellemi term®kei kapcs§n tov§bbi felt®teleknek kell eleget tenni. 

A projekt minden eredm®ny®t (a l®trehozott szellemi term®keket is bele®rtve) kºzz® 

kell tenni, hozz§f®rhetŖv® kell tenni a t§gabb szakmai kºzºss®g, ®rdeklŖdŖk sz§m§ra.  
Ennek egy m·dj§t a t§mogat§si szerzŖd®s is meghat§rozza (I.10.2. cikk): a projekt 

koordin§tora kºteles feltºlteni az egy¿ttmŤkºd®s eredm®nyeit a Bizotts§g §ltal l®trehozott 

disszemin§ci·s fel¿letre: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/. 

Ugyanakkor a program szab§lyai nem z§rj§k a szellemi term®kek gazdas§gi hasznos²t§s§t. 

Az ellentmond§sosnak tŤnŖ elv§r§s azonban azt jelenti, hogy a nyilv§noss§g (pl. kºzz®t®tel 

letºlthetŖ vagy nem letºlthetŖ f§jlk®nt) nem jelenti a korl§tlan felhaszn§l§si jogok 

biztos²t§s§t is. Teh§t a kºzz®t®tel alkalm§val meg kell jelºlni a felhaszn§l§s esetleges 

korl§tait, a felhaszn§l§si jog megszerz®s®nek m·dj§t.  

A t§mogat§si szerzŖd®s II.8. cikke rendelkezik r®szletesen az elŖzetesen megl®vŖ jogokr·l, 

valamint a projekteredm®nyek tulajdon- ®s felhaszn§l§si jogair·l. Eszerint - ellenkezŖ 

rendelkez®s h²j§n - a projekteredm®nyek (®s a projekt sor§n l®trehozott minden 

dokumentum) tulajdonjoga (iparjogv®delmi ®s szellemi tulajdonjogokat illetŖen is) a 

kedvezm®nyezetteket illeti meg. A projekt sor§n felhaszn§l§sra ker¿lŖ, ®s v®delem alatt §ll· 

term®kek felhaszn§l§si jog§t a partners®gnek meg kell szerezni legk®sŖbb a projekt 

indul§s§ra (®s errŖl jegyz®k form§j§ban ®rtes²teni kell a Nemzeti Irod§t). Mindemellett a 

partners®geknek felhaszn§l§si jogokat kell biztos²taniuk az Eur·pai Uni· ®s a NI r®sz®re a 

II.8.1. cikkben felsorolt esetekben (pl. saj§t c®lra tºrt®nŖ felhaszn§l§s, nyilv§nos terjeszt®s, 

stb.). Az eredm®ny Nemzeti Iroda ®s/vagy Uni· §ltali nyilv§noss§gra hozatalakor a szerzŖi 

jog tulajdonos§ra vonatkoz· t§j®koztat§st fel kell t¿ntetni. 

A nemzetkºzi tan²t§si, tanul§si-k®pz®si tev®kenys®geket az Erasmus plusz program 

projektbe §gyazott mobilit§soknak defini§lja, ami alatt azt ®rti, hogy e tev®kenys®gek 

nem csup§n mobilit§si lehetŖs®gek, hanem a projekt c®ljainak el®r®s®hez sz¿ks®gesek, 

l®nyeges hozz§adott ®rt®ket k®pviselnek. Tºrekedjenek teh§t arra, hogy a tervezett 

mobilit§sok a megval·s²t§s sor§n is a projekt integr§ns r®sz®t k®pezz®k: a mobilit§si 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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tev®kenys®gek hozz§j§ruljanak a projekteredm®nyek tartalm§hoz (pl. felk®sz¿l®s a 

fejleszt®si munk§ra, ¼j/szerŤ tan²t§si tartalomra ï m·dszerre; k®pz®s kipr·b§l§sa, tesztel®ses, 

stb.)! A tanul·i / hallgat·i mobilit§s felt®tele, hogy blended learning (=kombin§lt tanul§s: 

hagyom§nyos oktat§si form§k ºtvºz®se e-learning eszkºzºkkel) keret®ben §gyazva 

val·suljanak meg.  

A mobilit§si p§ly§zatt²pushoz hasonl·an itt is sz¿ks®ges elŖzetesen megtervezni a 

kiutaz§sok r®szleteit:  

ï alkalmas kiutaz·k kiv§laszt§sa (elv§r§sok a kiutaz·kkal szemben: szem®lyi ï 

szakmai ï nyelvi ig®nyek; kiv§laszt§s m·dszertana, lebonyol²t§sa, nyelvi 

felk®sz¿lts®g m®r®se),  

ï a kiutaz§s elŖk®sz²t®se (a fogad· int®zm®nnyel tartalmi egyeztet®sek: program, 
nyomon kºvet®s, ®rt®kel®s, stb.; az utaz§s m·dja: foglal§sok, k²s®rŖ szem®lyzet 

sz¿ks®gess®ge stb.; a tart·zkod§si felt®telei: sz§ll§s, ®tkez®s, helyi kºzleked®s, 

stb.; a kiutaz·k felk®sz²t®se - sz¿ks®g eset®n nyelvi felk®sz²t®s is; a kiutaz·kkal 

kºtendŖ szerzŖd®s form§ja, tartalma, stb.),  

ï a mobilit§s ®rt®kel®se, dokument§l§sa, pl.: a mobilit§s programja, munkanapl·, 

szakmai ºsszefoglal·, besz§mol·, ®rt®kel®s k®rdŖ²v, stb. 

A kiutaz§sok megval·sul§sa ut§n a partners®g is ®rt®kelje a dokument§ci· alapj§n a 

mobilit§sok eredm®nyess®g®t, fogalmazza meg ®s ®p²tse be hozad®k§t a 

projekteredm®nyekbe (tapasztalatok felhaszn§l§sa, be®p²t®se, korrekci·k ig®nye, stb.) 

Minden projektben fontos szempont a megval·s²t§s kapcs§n - a munkav®gz®s minŖs®ge, 

hat®konys§ga mellett - az elŖrehalad§s ®s a t§mogat§s felhaszn§l§s§nak fel¿gyelete is. A 

koordin§tor fontos feladata, hogy dolgozzon ki a partners®ggel egyeztetve olyan 

rendszert, ami lehetŖv® teszi a t§mogat§s felhaszn§l§s§nak kºvet®s®t. A munkatervhez 

k®sz²tett ¿temez®s a t§mogat§si ig®ny felmer¿l®s®rŖl, a megval·sul§s sor§n a t®nyek 

ºsszevet®se (pl. negyed®ves rendszeress®ggel) a tervezettel megkºnny²ti a besz§mol·k 

elk®sz²t®s®t. Arra is lehetŖs®get ad, hogy idŖben felfigyeljenek az elt®rŖ felhaszn§l§sra (pl. 

kevesebb kiutaz· eset®n maradv§ny k®pzŖd®s®re) ®s idŖben tervezz®k meg a maradv§ny 

hasznos ®s elfogadhat· felhaszn§l§s§t, sz¿ks®g eset®n k®pesek legyenek elŖzetesen 

szerzŖd®sm·dos²t§s kezdem®nyez®s®re.  

3.3.3 Kommunik§ci· ®s t§j®koztat§s 

A menedzsment hat§skºr®be tartozik az inform§ci·csere, t§j®koztat§s a projekt 

tartalm§r·l, elŖrehalad§s§r·l, eredm®nyeirŖl. E t§j®koztat§s dºntŖen k®tf®le ir§ny¼: a 

partners®g kºr®re, illetve azon t¼lra mutat. 

A partners®gen bel¿l e tev®kenys®gi kºrbe tartozik a tev®kenys®gek ï feladatok 

elŖrehalad§s§r·l, eredm®nyeirŖl, esetleges elt®r®sekrŖl val· kºlcsºnºs t§j®koztat§s, mely 

minden partner feladata ®s kºteless®ge. Tov§bbi fontos ter¿let dokumentumok megoszt§sa 

kezel®se a partners®gen bel¿l. C®lszerŤ kºzºs munkafel¿letet l®trehozni e tev®kenys®gek 

egyszerŤs²t®se ®rdek®ben. Ilyen lehet pl. Kºzºs f·rum ®s dokumentummegoszt· fel¿let a 

projekt honlapj§n, vagy ha erre nincs m·d, akkor megoldhat· Google+ rendszerben z§rt 

csoport l®trehoz§s§val, vagy m§s online eszkºzºkkel. A f·rum biztos²tja, hogy mindenki 

minden inform§ci·r·l ®rtes¿ljºn, hozz§sz·lhasson, idŖben dokument§lt ®s visszakºvethetŖ, 

hogy ki ï mikor ï mit Ămondottò. A megosztott dokumentumok r®v®n mapp§ban rendezhetŖ 

tartalom - tematika szerint a projekt dokument§ci·ja, arch²v mapp§t lehet l®trehozni az 

elavult ï r®gebbi verzi·k sz§m§ra, visszakºvethetŖk a kor§bbi v§ltozatok, ugyanakkor a 

legfrissebb verzi·k kºzºs hozz§f®r®se gondoskodik arr·l, hogy v®letlen¿l ï t®ved®sbŖl sem 

r®gebbi dokumentumokat vegye valamelyik partner egyeztet®si alapul. Az ily m·don kezelt 

legfrissebb verzi·k pedig a besz§mol·khoz ºsszek®sz²tett dokument§ci·nak is tekinthetŖk. 

A kommunik§ci· k¿lsŖ c®lcsoportj§t a k¿lºnf®le szakmai partnerek ®s egy®b ®rdeklŖdŖk 
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jelentik. T§j®koztat§suk kiterjed a projekt c®ljair·l, v§rt eredm®nyeirŖl, elŖrehalad§s§r·l. A 

partners®g kºr®n t¼lmutat· t§j®koztat§s c®lja kettŖs. 

A disszemin§ci· (disseminatio - latin: elvet®s, sz®tsz·r§s) elsŖsorban §ltal§nos, sz®leskºrŤ 

t§j®koztat§s a projekt c®ljair·l, elŖrehalad§s§r·l; eredm®nyeirŖl. C®lja a potenci§lis 

felhaszn§l·k ®rdeklŖd®s®nek felkelt®se, a t§gabb szakmai kºzºns®g §ltal§nos 

t§j®koztat§sa. Fontos azonban itt is a c®lzott inform§ci·ny¼jt§s. 

A valoriz§ci· (valor - latin: ®rt®k) enn®l jobban ºsszpontos²t, szŤkebb kºzºns®gre 

ir§nyul. A projekteredm®nyek futamidŖn t¼li t®nyleges felhaszn§l§s§t k®sz²ti elŖ. 

C®lkºzºns®ge fŖk®nt a term®kek t®nyleges haszn§lat§ban ®rdekelt, hasonl· profil¼ 

szervezetek mellett a felhaszn§l§s kºr¿lm®nyeinek biztos²t§s§ban szerepet j§tsz· 

int®zm®nyek k®pviselŖi (szakmapolitikai szereplŖk, dºnt®shoz·k), b§r a hat§sos 

valoriz§ci· mellett a fenntarthat·s§gnak ĂbelsŖò felt®telei is vannak: szakmai (alkalmas 

szakember-g§rda) technikai (eszkºzig®ny mellett a szervezet tev®kenys®gi kºr®be 

illeszthetŖs®g), ®s anyagi felt®telek biztos²t§sa. Ez fŖk®nt a szervezeteken bel¿li 

dºnt®shoz·k kellŖ t§j®kozotts§g§t, ®s elkºtelezetts®g ig®nyli. 

Tov§bbi r®szletes ¼tmutat§s a k®zikºnyv òAZ EREDM£NYEK TERJESZT£SE, £S A 

PROJEKT LĆTHATčVĆ T£TELE c. fejezetben tal§lhat·. 

3.3.4 Kapcsolat a Nemzeti Irod§val, kºzremŤkºd®s a nyomkºvet®sben, besz§mol§s 

A partners®g tagjainak szerzŖd®ses kºteless®ge a Nemzeti Irod§val val· egy¿ttmŤkºd®s. E 

ter¿let sz·beli, ²r§sbeli kommunik§ci·t, ®s tev®kenys®geket is jelent. 

A kedvezm®nyezettektŖl indul· kommunik§ci· tartalma fŖk®nt a projekt elŖrehalad§sa, 

esetleges probl®m§k jelz®se, t§j®koztat§s tervezett rendezv®nyekrŖl, esem®nyekrŖl. Form§ja 

lehet eseti levelez®s, de megold§st jelenthet az is, ha a NI r®sz®rŖl felelŖs munkat§rs c²m®t 

felveszik a belsŖ levelez®s c²mlist§j§ra, vagy a f·rum(ok) felhaszn§l·i kºr®be, hozz§f®r®st 

adnak a projekthonlap belsŖ munkafel¿let®hez, stb.  

Az ²r§sbelis®g mellett probl®m§k eset®n (elŖzetes egyeztet®s alapj§n) szem®lyes konzult§ci·ra 

is van lehetŖs®g. 

A Nemzeti Iroda (esetleg az Eur·pai Bizotts§g) §ltal kezdem®nyezett kommunik§ci· ï 

inform§ci·csere dºntŖen a monitoring l§togat§sokat, helysz²ni ellenŖrz®seket, auditokat 

jelentik. A monitoring l§togat§sok c®lja szakmai t§j®koz·d§s, jellege szerint konzult§ci·. A 

helysz²ni ellenŖrz®sek auditok p®nz¿gyi tartalm¼ak, ®s ellenŖrz®s jellegŤek. A besz§mol§s 

tartalm§ban fontos elem az eredm®nyek ï term®kek feltºlt®se a disszemin§ci·s fel¿letre. 

A kedvezm®nyezettek tov§bbi ²r§sos Ăkommunik§ci·s kºtelezetts®geò a szerzŖd®sben 

meghat§rozott ¿temez®sben, ®s tartalommal beny¼jtand· besz§mol·k kºre. Ezek a projekt 

elŖrehalad§s§nak kºtºtt tartalm¼ szakmai ®s p®nz¿gyi bemutat§s§t jelentik, t®nyekkel 

al§t§masztva. 

Az egy¿ttmŤkºd®s kºr®be tartoz· tev®kenys®gek elsŖsorban a Nemzeti Iroda §ltal szervezett 

rendezv®nyeken val· r®szv®telt ï kºzremŤkºd®st jelentik (pl. elŖad§s, besz§mol· tematikus 

szemin§riumokon, konferenci§kon, p§ly§zat²r· szemin§riumokon) 

Tov§bbi r®szletes ¼tmutat§s a k®zikºnyv A PROJEKTEK NYOMONK¥VET£S£NEK 

FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK BE£PĉT£SE A PROJEKTBE c. fejezetben, 

valamint a ĂA PROJEKT P£NZ¦GYI MENEDZSMENTJEò c. fejezetben tal§lhat·. 

A projektmenedzsment kºr®be tartoz· tev®kenys®gek lehets®ges dokument§ci·ja az I. sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lhat·. 
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4 VĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT 

MEGVALčSĉTĆSA SORĆN 
 

4.1 Bevezet®s 

A projektek megval·s²t§sa sor§n felmer¿lhetnek olyan elŖre nem l§that· kºr¿lm®nyek, 

amelyek a projekt szerzŖd®sben rºgz²tett adatainak, felt®teleinek, tervezet®nek v§ltoz§s§t 

vonj§k maguk ut§n.  

Tºrekedjenek arra, hogy a lehetŖ legkevesebb v§ltoztat§sra legyen sz¿ks®g a projekt 

futamideje alatt. Tudniuk kell, hogy a projektmegval·s²t§s vagy a partners®g b§rmely 

v§ltoztat§sa nem befoly§solhatja l®nyegesen a projekt minŖs®g®t, 

megval·s²that·s§g§t, vagy a projekt c®ljait, ®s minden m·dos²t§snak ºsszhangban 

kell lenni a t§mogat§si szerzŖd®sben ®s mell®kleteiben foglalt jogi szab§lyokkal. 
M·dos²t§s: olyan jogi cselekm®ny, amely a t§mogat§si szerzŖd®sben foglalt r®szletek 

megv§ltoztat§s§ra ir§nyulnak. E v§ltoz§sok egy r®sze formai-technikai jellegŤ, m§sik r®sze a 

projekt tartalmi vonatkoz§saira ir§nyul.  

Az al§bbi t§bl§zatban foglaltuk ºssze a lehets®ges eseteket. 

 

V§ltoz§sok tartalma 

Formai - technikai 

v§ltoz§sok 

A projekt tartalm§t 

®rintŖ l®nyeges 

v§ltoz§sok 

Kedvezm®nyezett szervezet adatainak 
v§ltoz§sa:  
- jogi st§tusz  
- szervezet neve 
- szervezet c²me 

ᾛ  

Kontakt szem®ly, ill. adatai ᾛ  

Al§²r§sra jogosult szem®ly, ill. adatai ᾛ  

Banki adatok  ᾛ 

Partners®g fel®p²t®s®t ®rintŖ v§ltoz§sok  ᾛ 

A projekt tev®kenys®gei   ᾛ 

Projekt futamideje    ᾛ 

Besz§mol·k ¿temez®se  ᾛ 

P®nz¿gyi v§ltoz§sok (melyek meghaladj§k a 

szerzŖd®s I. r®sz I.3.2 pontj§ban r®szletezett 

lehetŖs®geket) 

 ᾛ 

1. sz. t§bl§zat 

A szerzŖd®sm·dos²t§st a kedvezm®nyezettek nev®ben a koordin§tor, vagy k¿lºnleges 

esetekben a NI is kezdem®nyezheti. A kºvetkezŖkben a koordin§tor §ltal kezdem®nyezett 

m·dos²t§sok r®szleteit mutatjuk be. 

 



tǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ς E+ KA2 HE  V20150610 

Oldal 21 / 62 
 

4.2 A szerzŖd®sm·dos²t§s felt®telei 

- a m·dos²t§st ²r§sban kedvezm®nyezettek nev®ben a partners®g koordin§tora ny¼jtja 
be: al§²r·ja a koordin§tor szervezet jogi k®pviselŖje; 

- a k®relem form§ja hivatalos lev®l, vagy a szerzŖd®sm·dos²t§s formanyomtatv§nya; 

- a tervezett v§ltoz§sokat alaposan meg kell indokolni.  

 

4.3 A szerzŖd®sm·dos²t§s folyamata 

A t§mogat§si felt®telek b§rmilyen m·dos²t§sa ²r§sbeli kieg®sz²tŖ meg§llapod§s form§j§ban 

tºrt®nhet meg, amint azt a szerzŖd®s is tartalmazza (II. R®sz Ćltal§nos felt®telek II.11 cikk). 

£ppen ez®rt a szerzŖd®sre ®s annak m·dos²t§s§ra vonatkoz· semmilyen sz·beli 

meg§llapod§s nem tekinthetŖ ®rv®nyesnek.  

A koordin§tor §ltal kezdem®nyezett szerzŖd®sm·dos²t§s eset®n a NI minden esetben 

megvizsg§lja, elfogadhat·-e a m·dos²t§s, ®s ²r§sban t§j®koztatja a kedvezm®nyezett 

dºnt®s®rŖl, valamint arr·l, sz¿ks®ges-e szerzŖd®sm·dos²t§s. A NI fenntartja mag§nak a jogot, 

hogy elutas²tsa a nem kellŖen indokolt m·dos²t§si k®relmet. 

A m·dos²t§si k®relmet a tervezett v§ltoz§sok j·v§hagy§s§ra megelŖzŖleg, j·val azok 

hat§lyba l®p®se elŖtt meg kell k¿ldeni a Nemzeti Irod§nak, de minden esetben legal§bb egy 

h·nappal a projektz§r§s idŖpontja elŖtt, azaz nem lehet ut·lagosan m·dos²t§st k®rni azokra a 

v§ltoztat§sokra, amelyek t®nylegesen m§r megval·sultak. Ez al·l kiv®telt k®peznek 

Kedvezm®nyezett r®sz®rŖl alapos indokkal al§t§masztott ®s Nemzeti Iroda r®sz®rŖl elfogadott 

esetek (ld.: T§mogat§si szerzŖd®s, Ćltal§nos Felt®telek, II.13.1 cikk ï Vis major) 

A szerzŖd®sm·dos²t§st a NI k®sz²ti el, ®s a szerzŖd®shez hasonl· m·don elk¿ldi a 

kedvezm®nyezett sz§m§ra. A m·dos²tott szerzŖd®s mindk®t f®l (koordin§tor ï Tempus 

Kºzalap²tv§ny) jogi k®pviselŖj®nek al§²r§s§val l®p hat§lyba. 

Ha nem (vagy nem kellŖ idŖben, kellŖ indokl§ssal) t§j®koztatj§k a NI-t a projektet vagy a 

szerzŖd®st ®rintŖ v§ltoz§sokr·l, a kedvezm®nyezett a felelŖs az®rt, ha a v§ltoz§sb·l 

eredŖen el nem fogadhat· tev®kenys®gek ®s kºlts®gek keletkeznek.  

 

A szerzŖd®sm·dos²t§s form§i: 

Az 1. sz. t§bl§zatban szereplŖ §ttekint®s eligazod§st ny¼jt abban is, hogy milyen m·don kell 

kezdem®nyezni a szerzŖd®s m·dos²t§s§t. 

A ôFormai - technikai v§ltoz§sokô nem ig®nylik a formanyomtatv§ny haszn§lat§t, ôA projekt 

tartalm§t ®rintŖ l®nyeges v§ltoz§sokatô ®rintŖ esetekben a formanyomtatv§nyt kell kitºlteni ®s 

(a megk²v§nt mell®kletekkel egy¿tt) megk¿ldeni szerkeszthetŖ form§ban e-mailen ®s al§²rva, 

lepecs®telve postai ¼ton is. 

 

4.4 Formanyomtatv§ny haszn§lata a m·dos²t§si k®relemhez 

A m·dos²t§si k®relmet a k¿lºn erre szolg§l· szerzŖd®sm·dos²t§si k®relem 

formanyomtatv§nyon kell beny¼jtani.  

A formanyomtatv§ny az al§bbi ter¿letekre terjed ki: 

Partners®get ®rintŖ v§ltoz§sok 

A Partner(ek) kil®p®se  

B Đj / csere partner(ek) csatlakoz§sa a projekthez 

C SzerzŖdŖ (koordin§tor) int®zm®ny cser®je 

Egy®b v§ltoz§sok  

D A projekt futamidej®nek v§ltoz§sa 

E A t§mogat§si ig®ny lebont§s§nak v§ltoz§sa  
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F Banksz§mla v§ltoz§sa 

G Munkaprogram v§ltoz§sa 

A szerzŖd®sm·dos²t§si formanyomtatv§ny r®szletes ¼tmutat§st tartalmaz a felt®telekkel, ®s a 

kitºlt®ssel kapcsolatban. A formanyomtatv§ny letºlthetŖ a Tempus Kºzalap²tv§ny honlapj§r·l. 

Megjegyz®s:  

A t§mogat§si ig®ny v§ltoz§s§val kapcsolatban nem sz¿ks®ges m·dos²t§si k®relmet 

beny¼jtani a t§mogat§si szerzŖd®sben meghat§rozott esetekben (I. R£SZ ï K¦L¥N¥S 

FELT£TELEK I.3.2 Kºlts®gvet®s-kateg·ri§k kºzºtti §tcsoportos²t§sok): ha a v§ltoz§s nem 

befoly§solja a projekt megval·s²t§s§t, ®s az §tcsoportos²t§s elsz§molhat· kºlts®geket jelent (a 

projektmenedzsmenthez ®s megval·s²t§shoz, a nemzetkºzi projekttal§lkoz·khoz, a szellemi 

term®kekhez, a multiplik§ci·s rendezv®nyekhez, a k¿lfºldi k®pz®si/oktat§si/tanul§si 

tev®kenys®gekhez, valamint a rendk²v¿li kºlts®gekhez ny¼jtott t§mogat§si ºsszegek 

maximum 20%-§t jogosultak §tcsoportos²tani b§rmely m§s kºlts®gvet®si kateg·ria 

t§mogat§s§ra, kiv®ve a projektmenedzsment ®s megval·s²t§s kºlts®gei, tov§bb§ a rendk²v¿li 

kºlts®gek kateg·ri§kba; b§rmely kºlts®gvet®si kateg·ri§b·l jogosultak §tcsoportos²tani a 

speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖk t§mogat§s§ra sz§nt kateg·ri§ba). A projekt elfogadott 

t§mogat§si ig®ny®nek v®gºsszege azonban nem v§ltozhat! 

 

4.5 Egy®b m·dos²t§si k®relmek 

Az al§bbiakban azokat az eseteket ²rjuk le, amelyekben nincs sz¿ks®g a formanyomtatv§ny 

haszn§lat§ra. 

4.5.1 V§ltoz§sok a Participant Portal fel¿let®n szereplŖ adatokban, dokumentumokban 

A Participant Portal az a fel¿let, amelyen a projektekben (p§ly§zatokban) ®rintett 

kedvezm®nyezettek a szervezet¿k adatait, mŤkºd®si felt®teleikkel kapcsolatos 

dokumentumokat regisztr§lj§k ï t§rolj§k. Itt kell felvezetni az ezekben tºrt®nŖ v§ltoz§sokat, 

melyeket a NI az al§t§maszt· dokumentumok alapj§n valid§l.  

A m·dos²t§s j·v§hagy§sa ut§n a NI a valid§l§s ut§n ®rtes²ti a koordin§tort, hogy az adatok 

friss²t®sre ker¿ltek az Eur·pai Bizotts§g adatb§zis§ban. 

Nem sz¿ks®ges szerzŖd®sm·dos²t§si formanyomtatv§nyt bek¿ldeni ezekben az esetekben, 

viszont aj§nlott ®rtes²teni az NI-t a felvezetett v§ltoz§sokr·l, hogy a sz¿ks®ges j·v§hagy§sokat 

mielŖbb elv®gezhesse.  

Az al§bbi v§ltoz§sokat a Participant Portal fel¿let®n kell felvezetni 
(http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html) 

4.5.2 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) jogi st§tusz§nak v§ltoz§sa  

A kedvezm®nyezett ¼j jogi st§tusza is meg kell, hogy feleljen az eredeti r®szv®teli ®s 

kiv§laszt§si felt®teleknek. Ha az ¼j jogi st§tusz olyan §llapotot eredm®nyez, melyek nem 

felelnek meg az eredeti felt®teleknek, akkor a szervezet kºzremŤkºd®se lez§rul. A szervezet 

kºzremŤkºd®s®nek megszŤn®se kapcs§n azt is vizsg§lni kell, hogy projektszinten 

®rv®nyes¿lnek-e a t§mogat§si felt®telek ï ha nem, akkor a t§mogat§si szerzŖd®s felbont§sra 

ker¿l.  

4.5.3 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) nev®nek v§ltoz§sa  

ElŖfordulhatnak olyan esetek, amikor a n®vv§ltoz§s mºgºtt m§s v§ltoz§s is rejlik (¼j jogi 

szem®lyis®g, jogut·dl§s k®rd®sei, stb.), melyek tov§bbi al§t§maszt· dokumentumok 

beny¼jt§s§t teszik sz¿ks®gess®. Ilyen esetekben a NI jelzi, hogy mely dokumentumokat kell 

p·tolniuk.  

http://tpf.hu/docs/palyazatok/ka2-strategic_partnership-amendment-request-form_2014_en_v215081216291508121629.docx
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html
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4.5.4 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) c²m®nek v§ltoz§sa  

A v§ltoz§st a NI j·v§hagyja, ha megfelel a r®szv®teli felt®teleknek.  

4.5.5 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§sa  

Ebben az esetben nincs sz¿ks®g a formanyomtatv§ny haszn§lat§ra. A szervezet ¼j jogi 

k®pviselŖje levelet, vagy e-mailt k¿ld a Nemzeti Irod§nak, melyhez hivatalos dokumentumot 

(meghatalmaz§s, jegyzŖkºnyv a v§ltoz§sr·l, al§²r§si c²mp®ld§ny.) csatol az al§²r§si 

jogosults§g igazol§s§ra. E-mailben k¿ldºtt k®relem eset®n az ¼j jogi k®pviselŖnek legal§bb 

m§solatban kell szerepelni, ha nem Ŗ az ¿zenet k¿ldŖje. 

4.5.6 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) koordin§tor§nak v§ltoz§sa  

A kedvezm®nyezett szervezet kapcsolattart·j§nak (az a szem®ly, aki a szerzŖd®sben 

kapcsolattart·k®nt szerepel) v§ltoz§sa sem ig®nyel formanyomtatv§nyon beny¼jtott k®relmet. 

A szervezet jogi k®pviselŖje §ltal ²rt lev®l, vagy e-mail form§j§ban kell bejelenteni a v§ltoz§st, 

®s r®szletezni kell a v§ltoz§s okait - indokait. E-mailben k¿ldºtt k®relem eset®n a jogi 

k®pviselŖnek legal§bb m§solatban kell szerepelni, ha nem Ŗ az ¿zenet k¿ldŖje. 
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5 AZ EREDM£NYEK TERJESZT£SE, £S A PROJEKT 
LĆTHATčVĆ T£TELE  

 

A disszemin§ci·s tev®kenys®gek c®lja 

A disszemin§ci· olyan tev®kenys®gek sokas§g§t jelenti, amelyek c®lja a projekt 

eredm®nyeinek kºzz®t®tele azon c®lcsoportok sz§m§ra, akik kºzvetlen¿l nem vettek 

r®szt a projektben, de fontos, hogy a projekt eredm®nyei eljussanak hozz§juk. Az 

Eur·pai Uni· finansz²roz§s§val megval·sul· projektekkel szemben elv§r§s, hogy a projektek 

hat§s§nak, illetve a l®trehozott projektterm®kek sz®les kºrben tºrt®nŖ megismertet®s®nek ®s 

haszn§lat§nak terjeszt®s®re k¿lºnºs hangs¼ly ker¿ljºn. Nagyon fontos, hogy ez a tev®kenys®g 

a projekt teljes idŖtartama alatt megval·suljon, ®s hogy valamennyi konzorciumi partner r®szt 

vegyen a disszemin§ci·s tev®kenys®gekben.  

 

Az eredm®nyek terjeszt®se (disszemin§ci·ja) ®s hasznos²t§sa valoriz§ci·k®nt is ismert. A j·l 

megtervezett ®s kºr¿ltekintŖen v®grehajtott valoriz§ci· biztos²tja, hogy a projekteredm®nyek 

el®rhetŖk legyenek ne csak a konzorciumban kºzvetlen¿l r®sztvevŖk sz§m§ra, ®s hat§suk 

fenntarthat· legyen a projekt futamidej®n t¼l is, a helyi, region§lis, nemzeti ®s eur·pai szintŤ 

gyakorlatokban tºrt®nŖ t®nyleges felhaszn§l§suk §ltal. A min®l sz®lesebb kºrŤ terjeszt®s 

®rdek®ben lehetŖleg a legk¿lºnf®l®bb csoportokat pr·b§ljuk bevonni a disszemin§ci·s 

tev®kenys®gekbe.   

Az Erasmus+ projektektŖl elv§r§s, hogy a partners®g honlapj§n tegy®k kºzz® a projekt 

adatait, megval·s²t§s§nak fŖ l®p®seit ®s eredm®nyeit (vagy ezek el®rhetŖs®g®t).  

 

5.1 A disszemin§ci·s terv  

Az eredm®nyek disszemin§ci·j§nak sz§mos c®lja lehet: a projekt t®m§ja ir§nti figyelem 

felkelt®se, a nyilv§noss§g t§j®koztat§sa ®s bevon§sa, a projekt fenntarthat·s§g§nak biztos²t§sa. 

A disszemin§ci· akkor igaz§n eredm®nyes, ha a projekt erŖs disszemin§ci·s strat®gi§val, j·l 

kidolgozott disszemin§ci·s tervvel rendelkezik. A tervek korai elk®sz²t®se biztos²tja, hogy a 

megc®lzott felhaszn§l·k ®s az Ŗ ig®nyeik kºzponti helyet kapjanak a projekt kezdet®tŖl. 

 

Ezen tev®kenys®gek tervez®se kapcs§n elsŖ l®p®sk®nt a partners®gnek az al§bbi jellegŤ 

k®rd®seket kell m®rlegelnie: 

 

ï Milyen probl®m§ra keres v§laszt a projekt? Milyen sz¿ks®gleteket c®loz meg a 

projekt? 

ï Melyek a v§rt eredm®nyek? 

ï Kik a felhaszn§l·k/®rintett szektorok, melyek hasznos²tj§k a projekt eredm®nyeit? 

 

A disszemin§ci· tervez®sekor minden potenci§lis felhaszn§l· szempontjait ®rdemes 

megfontolni, nem csak mag§nak a partners®gben r®szt vevŖ int®zm®nyek tagjaira. Meg kell 

tervezni a felhaszn§l·kkal tºrt®nŖ konzult§ci·t ®s bevon§sukat a projekt futamideje folyam§n. 

 

A terv kulcselemei a kºvetkezŖk: 

ï a terjeszt®sre ®s hasznos²t§sra ir§nyul· tev®kenys®gek t²pusai ï m·dszerek ®s 

elj§r§sok; 

ï a sz¿ks®ges emberi ®s p®nz¿gyi erŖforr§sok; 

ï munkaterv a k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gekre; 

ï strat®gia a tev®kenys®gek tov§bbvitel®re a projekt futamidej®n t¼l (fenntarthat·s§g). 
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B§r a disszemin§ci·s terv tartalma projektenk®nt elt®rŖ, azonban a legalapvetŖbb k®rd®sek, 

amelyeket a tervez®s sor§n v®gig kell gondolni, l®nyeg®ben azonosak: 

 

ï Mit? 

ï Milyen c®lb·l? 

ï Ki(k)nek? 

ï Hogyan? 

ï Mikor? 

ï Ki? 

ï MibŖl? 

 

A disszemin§ci·s terv elk®sz²t®s®t szolg§lja a K®zikºnyv I I. sz§m¼ MELL£KLETBEN 

tal§lhat· t§bl§zat.  

Ha elk®sz¿lt, a disszemin§ci·s tervet rendszeresen §t kell n®zni, ®s ha sz¿ks®ges, m·dos²tani a 

projekt elŖrehalad§s§nak f®ny®ben. B§rmilyen, az eredeti tervhez k®pest tºrt®nt m·dos²t§st le 

kell ²rni a beny¼jtand· idŖkºzi, illetve z§r· besz§mol·ban. 

Felh²vjuk figyelm®t, hogy a t§mogat§si szerzŖd®s k¿lºnºs felt®teleket hat§roz meg a 

t§j®koztat§ssal ®s a nyilv§noss§ggal kapcsolatban. Az Erasmus + projektek eset®ben a 

t§mogat§si szerzŖd®s I.10.2 pontja ®rtelm®ben a projekt koordin§tora az egy¿ttmŤkºd®s 

eredm®nyeit a http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/ weboldalon tal§lhat· 

Dissemination Platform-ra kºteles feltºlteni a fel¿leten tal§lhat· utas²t§soknak megfelelŖen.  

 

BŖvebb ¼tmutat§st a disszemin§ci·s tervhez kapcsol·d·an az Eur·pai Bizotts§g Oktat§si ®s 

Kultur§lis FŖigazgat·s§ga honlapj§n tal§l az al§bbi oldalon: 

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisation/index_en.htm 

 

Honlapunkon is tal§lhat·k hasznos inform§ci·k a disszemin§ci·s tev®kenys®g 

megtervez®s®hez kapcsol·d·an  

http://tka.hu/konyv/363/tanacsok-a-hatekony-disszeminaciohoz.   

 

5.2 Mik a projekteredm®nyek? 

A projekt eredm®nyei a term®kek, m·dszerek, tapasztalatok ®s oktat§spolitikai tanuls§gok, 

melyek a projekt sor§n jºnnek l®tre. A projekteredm®nyeket nagyj§b·l ºt fŖ kateg·ri§ba 

oszthatjuk, melyek kºz¿l az elsŖ h§rom a kºzvetlen eredm®nyeket, m²g a fennmarad· kettŖ a 

kºzvetett vagy programszintŤ eredm®nyeket foglalja mag§ba. 

 

Kateg·ria P®ld§k 

Term®kek ɀ besz§mol·k ®s ºsszehasonl²t· tanulm§nyok 

ɀ k®zikºnyvek ®s egy®b k®pz®si eszkºzºk 

ɀ innovat²v oktat§si ®s k®pz®si modulok 

ɀ ¼j tantervek ®s k®pes²t®sek 

ɀ ¼j megkºzel²t®sm·dokkal ®s m·dszertanokkal kapcsolatos 

felhaszn§l·i ¼tmutat·k 

ɀ on-line oktat§si ®s k®pz®si anyagok (e-learning) 

ɀ konferenci§k ®s kultur§lis esem®nyek 

ɀ szemin§riumok, vit§k, szimp·ziumok 

M·dszerek ɀ a r®sztvevŖk egy bizonyos ter¿lettel ®s t®m§val kapcsolatos 
ismereteinek bŖv²t®se 

ɀ egy¿ttmŤkºd®si folyamatok ®s m·dszerek 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisation/index_en.htm
http://tka.hu/konyv/363/tanacsok-a-hatekony-disszeminaciohoz
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ɀ vezetŖi tapasztalatok ®s gyakorlati ismeretek 

ɀ ºtletek ®s j· gyakorlatok cser®je 

Tapasztalatok ɀ a projektpartnerek §ltal a menedzsment ®s nemzetkºzi 

partners®gben val· r®szv®tel ter®n szerzett tapasztalatok 

ɀ az egy®nek §ltal szerzett tapasztalatok, pl. mobilit§sok kapcs§n 

ɀ tapasztalatok ®s j· gyakorlatok cser®je h§l·zatok l®trehoz§sa §ltal 

Szakpolitikai 

tanuls§gok 
ɀ egy adott programon vagy kezdem®nyez®sen bel¿l indult projektek 
§tfog· tapasztalataib·l rajzol·dnak ki, illetve olyan egyedi 

projektekbŖl, amelyek k¿lºnºsen innovat²vak vagy hat®konyak  

ɀ visszajelz®s az oktat§spolitikai dºnt®shoz·k sz§m§ra 

Eur·pai 

egy¿ttmŤkºd®s 
ɀ ¼j vagy kibŖv²tett eur·pai partners®gek 

ɀ tapasztalatok ®s j· gyakorlatok nemzetkºzi szintŤ megoszt§sa 

ɀ kult¼r§kon §t²velŖ p§rbesz®d ®s egy¿ttmŤkºd®s, ¼j p§rbesz®d ®s 

partners®gek az EU tag§llamai ®s a nem EU-tag orsz§gok kºzºtt 

 

Az eredm®nyek k¿lºnbºzŖ csoportjai m§sfajta megkºzel²t®st ig®nyelnek terjeszt®s ®s 

hasznos²t§s szempontj§b·l. P®ld§ul a k®zzelfoghat· eredm®nyek, mint a projektterm®kek 

kºnnyen bemutathat·k eredetiben, grafikus §br§kkal vagy mintap®ld§nnyal, a nem 

k®zzelfoghat· eredm®nyek, mint pl. a ôtapasztalatokô, azonban m§s bemutat§si m·dszereket 

ig®nyelnek, ¼gy, mint felm®r®sek eredm®nye, interj¼k elemz®se, akkredit§ci·s programok. 

 

5.3 Eredm®nyek terjeszt®se, hasznos²t§sa 

Annak ®rdek®ben, hogy a disszemin§ci· val·ban eredm®nyes legyen, a tev®kenys®geket 

kellŖen c®lzottan kell v®gezni. A legfontosabb a megfelelŖ c®lcsoport, ¿zenet ®s csatorna 

kiv§laszt§sa. 

 

C®lcsoport 

A disszemin§ci· kºzvetlen c®lcsoportj§t a felhaszn§l·k, valamint a szakmai partnerek 

jelentik. A legfontosabb terjeszt®si szintek:  

ï saj§t int®zm®nyen bel¿l  

ï az int®zm®ny szŤkebb / t§gabb kºrnyezet®ben  

ï projektpartnerek kºr®ben 

ï a telep¿l®s szintj®n  

ï region§lisan  

ï orsz§gos szinten  

ï nemzetkºzi szinten 

ï k®pz®si szektor 

ï munkaerŖ-piaci szektor. 

 

A projekt megkezd®s®tŖl ®rdemes gyŤjteni a potenci§lis c®lcsoportokhoz tartoz·k 

el®rhetŖs®g®t ®s list§t vagy adatb§zist k®sz²teni, amelyben az ®rintettek el®rhetŖs®ge mellett 

®rdeklŖd®s¿k jellege is megjelen²t®sre ker¿l. 

 

¦zenet 

A projekt §ltal feldolgozott t®ma, ®s a l®trejºtt eredm®nyek vil§gos, kºz®rthetŖ 

megfogalmaz§sa a hat®kony disszemin§ci·nak elengedhetetlen alapfelt®tele. A disszemin§ci· 

tartalm§nak meghat§roz§sakor sz§molni kell a lehets®ges c®lcsoportok soksz²nŤs®g®vel, 

hiszen a dºnt®shoz·kt·l az adott ter¿let szak®rtŖin kereszt¿l a laikusokig terjedhet a 
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c®lcsoport. Teh§t a kºzvet²tendŖ tartalmak bemutat§s§nak m·dja az egyes felhaszn§l·i 

csoportok sz§m§ra elt®rŖ, sŖt sz¿ks®gk®ppen k¿lºnbºzŖ kell, hogy legyen.  

 

Csatorna 

Mivel a k¿lºnbºzŖ csatorn§knak m§s-m§s elŖny¿k ®s h§tr§nyuk van, kºzponti k®rd®s az adott 

c®lnak legmegfelelŖbb csatorna kiv§laszt§sa. A legn®pszerŤbb terjeszt®si csatorn§k: 

 

ï Facebook  

ï Moodle platform - ny²lt forr§sk·d¼, ingyenes licenc alatt terjesztett,  e-

learning keretrendszer,  melynek r®sze egy olyan kºzºss®gi oldal, amin tºbb mint 

egymilli· regisztr§lt felhaszn§l· ingyenes t§mogat§st ny¼jthat egym§snak, ºtleteket, 

inform§ci·kat oszthat meg https://moodle.org  

ï YouTube - nagyon fontos a kulcsszavak j· megv§laszt§sa, hiszen ezek alapj§n lehet 

majd el®rni a filmet.  

ï blog  

ï projekthonlap - fontos, hogy a honlap j·l struktur§lt ®s informat²v legyen, tartalmazza 

a projekt le²r§s§t (c®lok, m·dszerek), a partnerekrŖl inform§ci·t, el®rhetŖs®get, 

valamint ï a fŖbb projektterm®kek el®rhetŖs®g®t, vagy mag§t a term®ket. Ne feledj®k 

azonban, a honlap elk®sz²t®se ºnmag§ban nem el®g, a honlapra fel kell h²vni mindazok 

figyelm®t, akikhez szeretn®k, hogy eljussanak az eredm®nyek. A honlap el®rhetŖs®g®t 

felt¿ntethetik n®vjegyk§rty§kon, sz·r·lapokon, hivatalos lev®l fejl®c®n, megeml²thetik 

szakmai f·rumokon, konferenci§n. Ingyenes fel¿letek: www.yola.com, 

www.weebly.com, www.webs.com, www.moonfruit.com  

ï szem®lyes besz®lget®sek, tal§lkoz·k, munkahelyi ®rtekezletek  

ï elŖad§sok, konferenci§k, szemin§riumok 

ï workshopok, tov§bbk®pz®sek  

ï term®kbemutat·k, ki§ll²t§sok, v§s§rok 

ï t®v®, r§di·  

ï fali¼js§g, inform§ci·s §llv§ny 

ï elektronikus m®dia  

ï sz·r·lapok, bros¼r§k 

ï h²rlev®l 

ï ²rott sajt·, cikkek 

ï kiadv§nyok  

ï sajt·t§j®koztat·, sajt·kºzlem®ny  

 

Fontos, hogy a projekt honlapja a p§ly§z· szervezet internetes oldal§r·l is minden esetben 

el®rhetŖ legyen, annak linkj®t egy kºnnyen megtal§lhat·, j·l l§that· helyen tŤntess®k fel. 

£rdemes m®g a honlap elk®sz²t®sekor azt is szem elŖtt tartani, hogy olyan fel¿letet 

haszn§ljanak, melynek el®rhetŖs®ge nem ®v¿l el egy-k®t ®ven bel¿l, nem §ll teh§t elŖ az a 

helyzet, hogy a projektz§r§st kºvetŖen a honlap is megszŤnik. 

A felhaszn§l·k rendelkez®s®re §ll·, kºnnyen haszn§lhat·, tºbbnyire ingyenes internetes 

fel¿letekre (holnapk®sz²t®s, blog, biztons§gos kºzºss®gi oldalak, e-learning keretrendszerek) 

hasznos linkeket, ºtleteket tal§lhatnak a ĂHandbook for International School Projectsò c. 

ACES kiadv§nyban: 

http://www.aces.or.at/images/doku/aces_handbook_internat.schoolprojects_2014.pdf  

A disszemin§ci·s tev®kenys®g kapcs§n l®trejºtt anyagok nagyszerŤen kapcsolhat·k a projekt, 

vagy az azt szervezŖ int®zm®nyek PR tev®kenys®gekhez is. Fontos ez®rt, hogy igyekezz¿nk 

kreat²v ®s innovat²v m·don megosztani projekt¿nk eredm®nyeit. E c®lra a legalkalmasabbak a 

filmek, vide·k, f®nyk®pek, ki§ll²t§sok, ¼js§gok, hangfelv®telek, honlapok, stb.  

http://hu.wikipedia.org/wiki/ELearning
http://hu.wikipedia.org/wiki/ELearning
https://moodle.org/
http://www.yola.com/
http://www.weebly.com/
http://www.webs.com/
http://www.moonfruit.com/
http://www.aces.or.at/images/doku/aces_handbook_internat.schoolprojects_2014.pdf
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A disszemin§ci·s tev®kenys®g nyomon kºvet®s®re is k¿lºnºs hangs¼lyt kell fektetn¿nk, 

hiszen a felmer¿lŖ ig®nyekre reag§lnunk kell, ®s azokat be kell ®p²ten¿nk a projekt tov§bbi 

szakaszaiba. A I I. sz§m¼ MELL£KLETBEN a disszemin§ci· hat®konys§g§nak ellenŖrz®s®re 

szolg§l· k®rd®ssor is tal§lhat·.  

 

5.4 KºtelezŖ arculati elemek 

B§rmilyen, a t§mogat§sb·l terjesztett, publik§lt dokumentumon, a t§mogat§sb·l megval·s²tott 

term®ken vagy anyagon fel kell t¿ntetni, hogy a t§mogat§st az Eur·pai Uni· ny¼jtotta, ®s 

szerepeltetni kell az Erasmus+ program log·j§t. Ez a l§that·s§g nºveli az Erasmus+ program 

ismerts®g®t, ®s hozz§j§rul folyamatoss§g§nak ®s mŤkºd®s®nek hosszan tart· biztos²t§s§hoz. 

 

Arculati seg®dlet a projektrŖl sz·l· inform§ci·k terjeszt®s®hez 

 

A program elnevez®se: Erasmus+ program 

Log·k 

 

A log· (Erasmus+) a t§mogatott p§ly§zat minden projektterm®k®n (kiadv§nyok, honlap, 

sajt·kºzlem®ny, rendezv®nymegh²v· stb.) kºtelezŖen megjelen²tendŖ! 

Egys®gesen az al§bbi EU-s log·t kell haszn§lni. Az egyes alprogramoknak nincs k¿lºn 

log·ja! 

 

 
 

A log· az al§bbi oldalr·l letºlthetŖ sz²nes ®s fekete-feh®r verzi·ban is: 

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm 

 

A log· minim§lis m®rete: 1 cm magas. 

Ha nem ®ri el a k®sz, magyar nyelvŤ log·t, akkor az EU z§szl· mellett Verdana betŤt²pussal 

jelen²theti meg a program nev®t. A szºveg fekete vagy EU k®k sz²nnel jelenjen meg: 

 

 
 

TKA log·  

A Tempus Kºzalap²tv§ny log·j§nak haszn§lat§ra egyed¿l maga a Tempus Kºzalap²tv§ny 

jogosult. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 KºtelezŖen megjelenŖ szºveg: 

 A projektet az Eur·pai Bizotts§g t§mogatta. A kiadv§nyban (kºzlem®nyben) 

megjelentek nem sz¿ks®gszerŤen t¿krºzik az Eur·pai Bizotts§g n®zeteit. 

 R®szletes arculati le²r§s itt: http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm 

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm
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6 A PROJEKTEK NYOMONK¥VET£S£NEK 
FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK BE£PĉT£SE A 

PROJEKTBE  
 

A strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus projektjeinek minŖs®gi megval·sul§sa 

®rdek®ben a Tempus Kºzalap²tv§ny, mint t§mogat· szervezet a projektek folyamatos 

szakmai ®s p®nz¿gyi nyomon kºvet®s®t biztos²tja az al§bbi eszkºzºkkel: 

6.1 Prevent²v monitoring 

A be®rkezett p§ly§zatok ®rt®kel®se sor§n k¿lºn figyelmet kapott a projektek minŖs®ge. B§r a 

t§mogatott projektek magas pontsz§mot ®rnek el, a NI a szerzŖd®skºt®st megelŖzŖleg, az §ltala 

felk®rt k¿lsŖ szak®rtŖket arra k®ri, hogy a tartalmi b²r§laton t¼l minden nyertes projekt eset®n 

k®sz²tsenek egy ºsszefoglal§st a projekt tov§bbi erŖs²tendŖ elemeivel, fogalmazzanak meg 

javaslatokat, tegyenek fel pontos²t· k®rd®seket ®s k®rjenek esetleges m·dos²t§sokat a 

tervezett tev®kenys®gek minŖs®g®nek emel®se ®rdek®ben. Ezen ºsszefoglal· ®s a p§ly§z·k 

§ltal erre adott v§laszok, m·dos²t§sok a szerzŖd®s mell®klet®t k®pezik, a projekt tov§bbi 

r®sz®ben ellenŖrizhetŖk ®s sz§mon k®rhetŖk. Fontos ez®rt, hogy a projekt k®sŖbbi 

megval·sul§sa ºsszhangban legyen a prevent²v monitoring megjegyz®seire adott 

v§laszaikkal, v§llal§saikkal. 

6.2 Monitoring l§togat§sok 

A NI a minden projektekn®l monitoring l§togat§st tesz, melynek c®lja, hogy a projekt 

szakmai halad§s§t vizsg§lja, az esetleges k®rd®ses, probl®m§s ter¿leteket kiszŤrje, 

valamint hogy javaslatokat fogalmazzon meg a tov§bbi munk§hoz a projektek minŖs®g®nek 

folyamatos emel®se ®rdek®ben. A l§togat§sok a t§mogat§st nyert szervezetn®l zajlanak, ahol a 

NI kºzºs megbesz®l®s keret®ben t§j®koz·dik a projekt elŖrehalad§s§r·l (megval·s²t§s l®p®sei, 

esetleges v§ltoz§sok ®s probl®m§k, tapasztalatok, eredm®nyek) ®s szab§lyoss§g§r·l. Ennek 

sor§n a nemzeti iroda a megval·s²t§st veti ºssze a szab§lyokkal, az elfogadott p§ly§zattal, az 

elŖ²rt krit®riumokkal. A l§togat§st a t§mogat· a projektek futamideje alatt b§rmikor 

kezdem®nyezheti. A monitoring l§togat§sr·l idŖben t§j®koztatjuk a projekt kapcsolattart·j§t, 

vele egyeztet¿nk a lehets®ges idŖpontokr·l, majd hivatalos lev®lben is t§j®koztatjuk az 

int®zm®nyt a l§togat§sr·l ®s az ahhoz sz¿ks®ges tudnival·kr·l. A projekt tartalmi vizsg§lat§nak 

megkºnny²t®se ®rdek®ben egy k®rdŖ²vet/szempontsort k¿ld¿nk ki a projektfelelŖs sz§m§ra. 

Fontos tudnival· tov§bb§, hogy a l§togat§son a projektek tºbbs®g®ben a NI §ltal felk®rt k¿lsŖ 

szak®rtŖ is r®szt vesz a szakmai eredm®nyek pontosabb §ttekint®se ®rdek®ben. A monitoring 

l§togat§sr·l jegyzŖkºnyv k®sz¿l, melyet hivatalos lev®lben juttatunk el a koordin§tor r®sz®re. A 

jegyzŖkºnyvben rºgz²tett meg§llap²t§sokhoz, ®rt®kel®shez 30 napig van lehetŖs®g¿k 

hozz§sz·lni, megjegyz®st fŤzni, pontos²t§sokat k¿ldeni. Ha ezt nem teszik meg, ¼gy tekintj¿k, 

hogy a jegyzŖkºnyvben le²rtakkal egyet®rtenek, ²gy ez a jegyzŖkºnyv lesz a v®gleges. Fontos 

szab§ly, hogy felk®rt k¿lsŖ szak®rtŖvel csak a nemzeti irod§n kereszt¿l kommunik§lhatnak a 

monitoring l§togat§s elŖtt ®s ut§n. 

6.3 R®szv®tel a projektek hazai rendezv®nyein 

A folyamatos kapcsolattart§st ®s t§j®koz·d§st elŖseg²tendŖ k®rj¿k, hogy ha hazai 

projektrendezv®nyt szerveznek (pl. hazai projektind²t· tal§lkoz·, - hazai k®pz®s stb.), 

arr·l mindig k¿ldjenek t§j®koztat§st a NI r®sz®re. Ha lehetŖs®g van r§, e programok egy 

r®sz®n az iroda munkat§rsai, ®s esetlegesen a projekt k¿lsŖ szak®rtŖje/i is r®szt vesznek, itt 

lehetŖs®g¿k van az esetleges k®rd®seket, probl®m§kat szem®lyesen egyeztet®s®re is. 
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6.4 Egy®ni konzult§ci·k lehetŖs®ge 

A projektek teljes futamideje alatt lehetŖs®g¿k van konzult§lni a NI kijelºlt munkat§rsaival 

(telefonon, e-mailben ®s szem®lyesen is). Ha szem®lyes konzult§ci·ra van sz¿ks®g¿k, akkor 

jelezz®k azt lehetŖs®g szerint legal§bb k®t h®ttel a tervezett idŖpont elŖtt az iroda §ltal kijelºlt 

kapcsolattart·juknak. A konzult§ci· elŖtt k®rj¿k, k¿ldj®k §t a fŖbb k®rd®seiket, hogy elŖzetesen 

§t tudjuk tekinteni Ŗket, ®s ezzel is nºvelj¿k a konzult§ci· hat®konys§g§t. 

6.5 R®szv®tel a Tempus Kºzalap²tv§ny rendezv®nyein 

A Tempus Kºzalap²tv§ny rendszeresen szervez szemin§riumokat, tematikus rendezv®nyeket 

®s konferenci§kat az oktat§s-k®pz®s k¿lºnbºzŖ c®lcsoportjai r®sz®re, melyeken sz²vesen l§tjuk 

nyertes p§ly§z·inkat is. Megh²v§s alapj§n ak§r akt²v r®sztvevŖk®nt, ak§r elŖad·k®nt r®szt 

vehetnek ezeken a rendezv®nyeken, ha pl. a projektj¿k t®m§ja kapcsol·dik az adott 

rendezv®nyhez, ®s a szakmai ®rt®kel®sek alapj§n alkalmas tov§bbi terjeszt®sre, megoszt§sra 

(²gy a projekt disszemin§ci·j§t is elŖseg²theti). Ha sz·ba jºhet a projektj¿k, rendezv®nyeinkkel 

kapcsolatban e-mailben vagy telefonon keress¿k majd ¥nºket is. 

6.6 IdŖkºzi besz§mol· 

Mind a 2 ®ves, mind a 3 ®ves projektek eset®ben idŖkºzi besz§mol·t kell k®sz²teni¿k a 

projekt elŖrehalad§s§r·l, fŖbb tev®kenys®geirŖl, eredm®nyeirŖl. A besz§mol·k beny¼jt§s§nak 

idŖpontjait ®s az azokhoz kapcsol·d· esetleges kifizet®seket a t§mogat§si szerzŖd®s hat§rozza 

meg. A besz§mol·kat a tervek szerint a p§ly§zati Ťrlaphoz hasonl· eFormon kell majd 

beny¼jtaniuk, a Mobility Tool seg²ts®g®vel. A NI a projektek kapcsolattart·inak eljuttatja az 

idŖkºzi ®s z§r· besz§mol· elk®sz²t®s®hez sz¿ks®ges tudnival·kat.  

A t§mogat§s r®szleteinek utal§s§r·l l§sd k®zikºnyv¿nk SZERZŕD£SK¥T£S c²mŤ fejezet®t.  

6.7 Z§r· besz§mol· 

A z§r· besz§mol·t a t§mogat§si szerzŖd®sben meghat§rozott, a futamidŖ idŖpontj§t·l 

sz§m²tott 60 napon bel¿l kell elk®sz²teni¿k, ®s eljuttatniuk az Irod§hoz. A besz§mol·nak 

tartalmi ®s p®nz¿gyi r®sze is lesz, ®s az idŖkºzi besz§mol·hoz hasonl·an a Mobility Tool 

seg²ts®g®vel kell elk®sz²teni¿k ®s eForm-on kereszt¿l kell majd beny¼jtaniuk.  

Fontos, hogy a z§r· besz§mol· - az idŖkºzi besz§mol·hoz hasonl·an - r®szletesen ®s alaposan 

ismertesse a projekt tartalm§t, a megval·sult tev®kenys®geket ®s az el®rt eredm®nyeket. B§r a 

z§r· besz§mol· projekt z§r§sa ut§n k®sz¿l, azonban annak szakmai ®rt®kel®se a projekt 

tartalm§ra ®s az elk®sz¿lt projekteredm®nyekre ir§nyul. Az ®rt®kel®sbe az esetek nagy 

r®sz®ben k¿lsŖ szak®rtŖt is bevon a NI.  

A projektek ®rt®kel®s®nek egyik legfontosabb dokumentuma a z§r· besz§mol·, ez®rt 

tºrekedjenek annak megfelelŖ minŖs®gben tºrt®nŖ elk®sz²t®s®re. A z§r· besz§mol·, ®s annak 

alapj§n a projekt esetleges gyenge ®rt®kel®se eset®n a t§mogat§s visszavon§s§ra is sor ker¿lhet, 

melynek m®rt®ke az al§bbiak szerint alakul:  

A besz§mol· ®s a projekt maxim§lisan 100 pontot kaphat az ®rt®kel®sekor. A kevesebb, mint 

50 pontot el®rt projektek eset®n a kºvetkezŖ levon§sokat alkalmazhatja a NI: 

ï a t§mogat§si ºsszeg 25%-os csºkkent®se, ha a z§r· besz§mol· 40 ®s 50 pont kºzºtti 

eredm®nyt ®r el; 

ï a t§mogat§si ºsszeg 50%-os csºkkent®se, ha a z§r· besz§mol· 25 ®s 40 pont kºzºtti 

eredm®nyt ®r el; 
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ï a t§mogat§si ºsszeg 75%-os csºkkent®se, ha a z§r· besz§mol· 25 pont alatti 

eredm®nyt ®r el. 

 

A z§r· besz§mol· alapj§n a Tempus Kºzalap²tv§ny a legjobb projekteket saj§t csatorn§in 

kereszt¿l terjesztheti, ®s esetlegesen n²v·d²j jelºl®sre is bocs§tja. 

A z§r· besz§mol·hoz term®szetesen a tev®kenys®gek al§t§maszt§s§ra vonatkoz· 

dokument§ci·t is csatolniuk kell, tov§bb§ a projekt ºsszefoglal§s§t ®s az eredm®nyeket fel kell 

tºlteni¿k a Dissemination Platform-ra. A z§r· besz§mol·hoz sz¿ks®ges dokumentumok list§j§t 

a III . sz§m¼ MELL£KLETBEN tal§lja. 

A z§r· besz§mol· be®rkez®s®t kºvetŖen 60 napt§ri nap §ll a NI rendelkez®s®re ahhoz, hogy 

®rt®kelje a z§r· besz§mol·t ®s §tutalja a t§mogat§si ºsszeg utols· r®szlet®t.  A besz§mol· 

elb²r§l§s§ra rendelkez®sre §ll· idŖtartam hi§nyp·tl§s k®r®se eset®n meghosszabbodik ï ld. 

T§mogat§si szerzŖd®s I.4.5 ïºs pontja. 

6.8 T®teles ellenŖrz®s 

A t®teles ellenŖrz®s c®lja, hogy a projekt t§mogat§si ºsszeg®nek szab§lyok szerinti 

felhaszn§l§s§t ellenŖrizze. Az ellenŖrz®s a v®grehajt§st al§t§maszt· dokumentumokra 

ir§nyul, a NI helyis®geiben tºrt®nik, §ltal§ban a z§r· besz§mol· b²r§lat§val egyidejŤleg, a 

projektek bizonyos sz§zal®k§n§l. A vizsg§lat a projekthez kapcsol·d· al§t§maszt· 

dokumentumok bek®r®s®vel ®s ellenŖrz®s®vel val·sul meg. T®teles ellenŖrz®sre a projekteket a 

NI v®letlenszerŤen v§lasztja ki. A kiv§lasztott projektek ki®rtes²t®s®re - legk®sŖbb a besz§mol· 

be®rkez®se ut§n (a besz§mol· formai ellenŖrz®s®t kºvetŖen) ker¿l sor. A t®teles ellenŖrz®s 

bejelent®se/egyeztet®se ²r§sban (aj§nlott lev®lben) tºrt®nik.  

A t®teles ellenŖrz®shez sz¿ks®ges, al§t§maszt· dokumentumok list§j§t a III . sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lja.  

A p®nz¿gyi dokument§ci· kapcs§n fontos tudni, hogy a projekt kºlts®geit igazol· sz§ml§kat 

®s egy®b bizonylatokat, a magyar jogszab§lyokkal ºsszhangban, meg kell Ŗrizni a 

projektz§r§st kºvetŖ 5 ®ven kereszt¿l, mert egy esetleges tov§bbi ellenŖrz®s eset®n be kell 

tudni mutatni ezeket az ellenŖrz®st v®gzŖ szervnek (fenntart·, hazai hat·s§gok). 

6.9 Helysz²ni ellenŖrz®s 

Helysz²ni ellenŖrz®s a kedvezm®nyezett szervezet helyis®geiben, vagy a projekt 

megval·s²t§sa sor§n ®rintett helysz²nen tºrt®nik, a projektek bizonyos sz§zal®k§n§l. A 

helysz²ni ellenŖrz®s sor§n a NI dokumentumvizsg§lat keret®ben t§j®koz·dik a 

tev®kenys®gek t®nyleges megval·s²t§s§r·l, ®s a t§mogat§si ºsszeg szab§lyok szerinti 

felhaszn§l§s§r·l annak dokument§l§s§r·l. A helysz²ni ellenŖrz®st a t§mogat· a projektek 

futamideje alatt b§rmikor kezdem®nyezheti. Az ellenŖrz®srŖl idŖben t§j®koztatjuk a 

projekt kapcsolattart·j§t, vele egyeztet¿nk a lehets®ges idŖpontokr·l, majd hivatalos lev®lben 

is t§j®koztatjuk az int®zm®nyt a l§togat§sr·l ®s az ahhoz sz¿ks®ges tudnival·kr·l. 

A helysz²ni ellenŖrz®shez sz¿ks®ges, al§t§maszt· dokumentumok list§j§t III . sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lja.  

6.10 Audit ellenŖrz®s 

Az audit ellenŖrz®s c®lja a t§mogat§s v®gsŖ ºsszeg®nek meghat§roz§sa, ®s az esetleges 

elsz§mol§si hib§k kiszŤr®se. Az ellenŖrz®sre a z§r· besz§mol· ®rt®kel®s®vel egy idŖben, a 

kedvezm®nyezett helyis®geiben ker¿l sor, azonban a t§mogat§si szerzŖd®s lehetŖs®get ad arra, 

hogy tov§bbi ellenŖrz®seket v®gezzen a NI a projekt lez§rulta ut§n (ami a besz§mol· 



tǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ς E+ KA2 HE  V20150610 

Oldal 32 / 62 
 

elfogad§s§t, ®s az utols· r®szlet §tutal§s§t jelenti) 5 ®ven bel¿l. Audit ellenŖrz®sre a projektek 

bizonyos sz§zal®k§n§l ker¿l sor. Az audit ellenŖrz®srŖl hivatalos lev®lben ®rtes²tj¿k a projekt 

hivatalos kapcsolattart·j§t. 

Az audit ellenŖrz®shez gyŤjtendŖ dokumentumok list§j§t a III . sz§m¼ MELL£KLETBEN 

tal§lja.  
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7 A PROJEKT P£NZ¦GYI MENEDZSMENTJE 
 

7.1 A szerzŖd®skºtŖ int®zm®ny feladatai 

Ćltal§nos megjegyz®sek 

A p§ly§z· az eg®sz partners®g nev®ben ny¼jtja be a p§ly§zatot, ®s kedvezm®nyezettk®nt az 

eg®sz projekt megval·s²t§s§ra kºt szerzŖd®st, ez®rt a projektmenedzsmentnek a teljes 

kºlts®gvet®st ®s a felmer¿lt ºsszes kºlts®get kell kezelnie. A kedvezm®nyezett 

int®zm®nynek teh§t olyan elsz§mol§si/nyilv§ntart§si rendszert kell kidolgoznia, amely 

mag§ban foglalja nemcsak a saj§t, hanem minden partner®nek kºlts®geit is, ®s amely lehetŖv® 

teszi az al§bbiak azonos²t§s§t: 

ï a projekt anyagi forr§sai; 

ï a szerzŖd®sben meg§llap²tott projekt-futamidŖ sor§n felmer¿lt projektkºlts®gek. 

 

Azt a banksz§ml§t, amely a szerzŖd®sben szerepel, ®s amelyre az uni·s t§mogat§st utalj§k, 

hivatalosan a Participant portal-ra feltºltºtt Banki azonos²t· lapon kell megadni ®s igazolni. 

Ha lehets®ges, k¿lºn banksz§ml§t (deviza- vagy forintsz§ml§t) kell nyitni a projekt 

sz§m§ra. Ha ez nem lehets®ges, a minim§lis elv§r§s az, hogy a projekthez kapcsol·d· 

bev®teleket ®s kiad§sokat elk¿lºn²tetten lehessen kezelni ®s nyomon kºvetni a 

kedvezm®nyezett sz§mviteli nyilv§ntart§s§ban.  

A k®szp®nzfelv®telt ker¿lni kell, de ha sz¿ks®ges, minden esetben meg kell Ŗrizni a 

kapcsol·d· banki dokumentumokat (k®szp®nzfelv®teli bizonylat, stb.).  

A kedvezm®nyezett int®zm®ny csak akkor v§ltoztathatja meg a banksz§ml§j§t, ha hivatalosan 

szerzŖd®sm·dos²t§st k®r (a SzerzŖd®sm·dos²t§si k®relem Ťrlapon), ®s azt az Iroda elfogadja 

(l§sd jelen k®zikºnyv Ă4. VĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT 

MEGVALčSĉTĆSA SORĆNò c²mŤ fejezete).  

A sz§mlavezet®si kºlts®geket nem lehet elsz§molni. Az elŖfinansz²roz§s nyom§n nyert 

kamatot (a kedvezm®nyezett int®zm®nyn®l vagy a partnerein®l) a besz§mol·kban nem kell 

felt¿ntetni, ®s az Irod§nak nem kell visszafizetni.  

 

7.2 Valuta§tv§lt§si §rfolyam 

A projekt p®nz¿gyi tervez®se, a p®nz¿gyi elsz§mol§s ®s a t§mogat§s §tutal§sa eur·ban 

tºrt®nik. Ennek megfelelŖen a kedvezm®nyezetteknek minden felmer¿lt kºlts®get §t kell 

v§ltaniuk eur·ra, az Eur·pai Kºzponti Bank §ltal azon a napon meghat§rozott ®s honlapj§n
2
 

kºzz®tett napi §rfolyamon, amelyen a Kedvezm®nyezett/Koordin§tor banksz§ml§j§n j·v§²r§s 

tºrt®nik. 3 ®ves projektek eset®ben, ahol k®t elŖfinansz²roz§si r®szlet ker¿l kifizet®sre, ezt az 

§rfolyamot kell alkalmazni minden olyan kºlts®gre, amely az adott elŖfinansz²roz§si r®szlet 

j·v§²r§s§nak napj§t·l a kºvetkezŖ elŖfinansz²roz§si r®szlet kifizet®s®ig mer¿l fel. 

Az alkalmazand· §rfolyam a teljes partners®gre vonatkozik.  

Az adott napi §rfolyamot az al§bbi honlapon tal§lja meg: 

http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html 

A linkre kattint§s ut§n kºvesse az al§bbi l®p®seket: 
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  http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html 

http://tpf.hu/docs/palyazatok/ka2-strategic_partnership-amendment-request-form_2014_en_v215081216291508121629.docx
http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html
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Kattintson a ĂDownload latest & previous ratesò gombra:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kattintson az ĂAll bilateral exchange rates time seriesò gombra: 
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A legºrd¿lŖ men¿kbŖl v§lassza ki a ĂDailyò, valamint a ĂHUF- Hungarian Forintò 

lehetŖs®geket: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kattintson a lap alj§n zºld h§tt®rrel megjelenŖ ĂECB reference rate, Hungarian forint/Euroò 

mezŖre: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


















































