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El Rsz-

Az Erasmus+ program pStlryBtzagyd Py e rhfaestoldp ® g ®ls
c®lj ai I hl ett ®k ezen k®zi k°nyvet, amel vy g
programokban t8mogatott projektek megval - s?2t

Az egyes fejezetek a projektmenedzsméne gl ®nymgzezzabbdt ai t dol go.
ki eg®sz2tve a hloegf8drutko skadbpc siodf-arm8ci - kkal .
seg?2tse a koordin8torokat a projektj ¢EKR meneoc
c®l unkolyanpoglgti kus i nf or m8mdlyaprojdkiaglgs tutamidejg ol v &
alatt hasznos lehet pr oj ekt i nd2t 8st - | a tal g8l koz- Kk sz
k°vet ®s ®n ®s ®rt ®kel ®sen 8t az. eredm®nyek te
E k®zik°nyvet el s RskkthBanm gaatékSrt aka y ®jg8 ml jpuak t n
projektv a | - s dd¢agokndkis,a , a k iak pnd®@gyeSlzRtt 2 r 8Isl nak .

Minden t 8§ mo g @tao tt th e rssi®genreeks projektmegval - s2t8st
Kezal ap2tv8ny ErQtsmaits®gi @r omappimer s®glERES ®r t
munkat 8r sali
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1. BEVEZETES

A p8ly8g8zatt2pusr- -1 8ltalban

AzErasmustaz Eur - pali Uni - Yij programj a, mely az
®s a sportot is mag8ban foglalja, t°bb jelen
tanul §8s, az Er asmus Mundus, a TMmenpRUS apr digore
el Rmozd2tsa a k®szs®gek ®s a foglalkoztatha
oktat 8s, a k®pz®s ®s az ifj Yst8gbb mminkta &« o mi
eur - pai s»a®myr8a ny Yj t maj d | e hernt Roytasgonm t arr
tanul m8nyokat, r®szes¢ljon k®pz®sben, szer

°nk®ntes munk§8t .

Erasmus+ Strat ®gi ai partner s®gek

p8lys
korl at ok, m- dszer ek ki dol go

(DNN

<

I
a I
I az oktat8§8s mi nRs®g®nek , fejl
s ®s az ifjVvsg@htherz ,l eato@ry. ak
] Yas 8 g I N @mMmm& Nk etki P srREKE @ @®d

N 5 ©® O

y
a
§
f

@® — 3N
—5T T X35

t

S i ®s
ramban r ®szt vevR orsz§&ggal K°%X%tztzi§ke
at -s8got, az innov§8ci- -t ®s a j- gyakor

—

proj ekt aseogrvgan -fs#lty8asmat osan tartsa szem el |
| y8zashyf Bts tcéRsl yeaz et eegyar 8§8nt !

MM T > WX >
wn

ontos h8tt®rdokument umo kivatkonret:t yekr e j el en k®

1T Az Erasmus+ program 2014. ®vi p8ly8zati f

T Erasmus+%t mutat- a 2014. ®vi p8lys8gzati k?©°

1.1 A Nemzeti Iroda szerepe

A Tempus K°zatap?2 k9gAyt kel k(RlI)daRz Neeuwz-eptgi | Biozd
partnerek®nt mTk°edik. A Bizotts8§8g az irs8nyel
foglal kozi k, a nemzet.i iroda [f®&d ad@l pa,peldoc
program kedvezm®nyeBenbgpeigsttz®dm8r a 8tf og-

A NI felhatama §sa a teljes projektciklus menedzse
fel h2v8s megjelentet ®s e, a projektek kivsgl a
projektek ny omon k°vet ®se eg®szen azok | ez
t §8mogfagI8lsaszn8l §s8nak el l enRrz®se @®mramaudi t ]
eredm®nyeir RI

AN kezel./ a fut - projektek besz8&8mol -it, v ®
kifizet®seket a kedvezm®nyezettek fel®.

Ami kor a projeNttieksz@jiz&gra®antakk¢lad a Bi zott s §
veve az egyesk p8rlegdm@rnyeifroRifudhon@gi ek®hgt s8®0o

a k®sRbbi ir8nyelvek kidolgoz8s8hoz.
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Projekt ®l etciklus

Projekt eldkészitési kidolgozasi szakasz

&

Megvaldsitds

4

Projekt zarasa
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2 SZERZiI DESK¥TES

A p8lys8zat sezr-eldm®drytRasRRlt Rmd gat®®| tt atr § mdzgnatz g s
esetl eges t8mogat8scs®kkent ®s ok 8valamiitsa a | a
szerzRd®s k°®°t ®shez sz¢i¢ks®ges bek¢gl dendR dokume

21 A t8mogats8s felt®telei
T A p8ly8zat megfelel a program formai ®s sz

f K®tnagy m®rt®kT ve®l emPhyksRPr®gggeel ®n & 8a
eredm®ny ®raez ad daoptotz voakt at 8§si szektor p8ly§8z,
al apjKAm KurTat -riuma a p8ly8zatot t8mogat8s
Bizotts8g el fogadj a.

T Az Iroda azon nyertes p8lys8z: - kkal k°t szer
tudj 8k a szerzRd®sk°t®shez szitlks@ges Ber ma
eljuttatj 8k az Iroda sz8m8ra a szerzRd®sk?®

211 A szerzRd®sk°t ®s formai felt®telei

A Kedvezm®nyezet't r ®s z ®r e az | roda val ame
dokument umot megke¢l di (tr,®sz®ersbzeanr pRU ®E z &1 IRk
sor.8nA megkg¢l dott dokument umokon f ebekell a t 8r
k¢l deni

T aKedvezm®@®myteRezeni®&nayt al os k®pvisel eP®jegyao
8l tal hiteles?2tetredeaBO82 n8pn8mgymp @l d®ggbbi

T a k°zjebhyzRl 8ttt al 82r8si c2mp®l d8ny r
i nt ®z m®ny hivatalos . .k®pvisel Rje 8ltal hit

Banki al 82r 8si c2 mp®I| d§ny tAz okitkammak $artdimazm kell u n k b ar

az i nt®zm®ny hivatal os, szer zRd®s k°t ®sre | oc¢
vagy val akivel elgty’s it b e seegnyn@tldayecssewnl tj)ogosul t a
mindegyi k¢k al 82r 8si c2mp®l d&myjetgy b®s ekebbe
tanker¢let r®sz®rRI nem sz iks®ges al 82r 8si ¢
A p8l ywgak&taiszban kel l ettt r e g i sdekumegtumokata ® s fe
Participant Portatra, ahi 8nyoss8gokat | egk®skbp- tacHesazier z Rd
Participant Portalon a szervezet regisztr8ci-ja uts8n
v®geztek, k®rj ¢k, hogy az e hhRaticipard Pottabon,- d ok u
®s er rtRIi sa tN8l) ®kozt ass§Kk. Ha a szerzRd®sben
Participant Portato n megadott sz8mlasz8mmal , akkor
sz8mlasz8mr - | -isgazol &satn kis g § Raxtkipakt @drthlra.tA° | t e n i
szer ZRp®nk%tg®s (techni kai) felt®tel ei

211 A szer zRd®sk°t ®s p®nzg¢ gyl (technikai) felt ®t
A Kedvezm®nyezett i nt ®zm®ny megfelel R mTkeod

rendelak epzrzokekt v®grehajt8ss8ra.

Oldal8/ 62


http://tpf.hu/docs/palyazatok/urf_regisztracio_utmutato_v3_61502111651.pdf

t N22S10YSYSRI gF+SAZHEl ST A1l yé& g V20150610

Ak°zint ®z ma®@rmpyeokgeatam Ygy tekinti, hogy rendel
adminisztrat2v kapacit$8ssal, val ami nt a kel
projektjeinek v®grehajt8sg8§hoz: ennek igazol

beny%jtani uk.

Nem k©°zint ®zns@naybeikine®s i ki el ®g2t R m®rt ®kT fi
rendel kezni ¢k, i1l etve ezt i gazolniuk kel l
v®grehajtsg§s teljes idRtartama al att k®pesek

Aszeg zRd®s k°t ®s felt®tele a megfelel ®s ta p®nz

meghal ad- i nt®zm®nyi t8mogats8s eset ®n.

A p®nz¢i,gyi kapa®rtdgg@®be®r 60k @0®s &UR t 8mogat ¢
a p8lys8z-knak az al 8§8BbBIit edParkichantePortalil md kdtet k el v e
regisztrs8ci-jukkal @gp8SliyRben,bermyg¥%] | 89g& ®sIRR
T A |l egut - -bbi laaza8rots ¢pzelsezt§imo®v- jh8§invak m8s ol at

o A hat 8ri dRt megel RzR utols:- ®v besz§8mo

o A besz8mol - nak tartal meazeidsh®ryet &t 8as t 1
valaminti gaz d8Il kod &8s i ifar m§tegl®sz 2 g RRare |l | ®

k°zhaszn%s8gi jelent®st.

1 Minden esetbn csatolni kelli gaz d &8I kod &8s i f oiram8k e 4 z 8fnyod g &
el fogad- kurat - -riumi, vagy taggyTIl ®si , v
alakult szervezetek, amelyek nem tudj 8k b
dokumentumokatl elS8edgut®vbbbesz8mol -j a), cs?®

rszes¢l nek, melynek m®rt®k®t a t8mogat 8§s

A szerzRd®sk®°t ®shez a aklt ul®Hakid n§zsagrt cdi ouknuonke né s
b8rmely partner p®ag&8rgk®t Ehpamet §kae kikmel , g
partnerektRlI i s bek®r het Rk.

Ha a N I vialsagpgj!l Sgmi8ad y 8 z - nemman®@ken®mreyg f el elgRy i p ®n z
kapasalivta8sy az nem kiiel ®g2tR, az Ilroda

tovs8bhbi i nf,orm8ci -t Kk®Tr het
p®Nnz¢s;gy8t gh®amei az el Rfinans;z2roz8so0s

o O O

cs°kkentett el Rfinansz2roz8s% vagy e
megs8l |l apod8st aj 8nl hat

r®szletfizet®ses el Rfinansz3roz8s¥% t&8&m
megtagadhat | a azgke®PgRd®tEkPt ®s5el ak meg

o O

212 Prevent?2v monitoring: a szerzRd®sk°t®s tarta

t
A szerzRd®sk°t®si folyamat sor8n az I|Iroda a
feladat a, hogy a projektpenveséttBaeslok &ktap¢ aaw
hat ®k onyabb megval -s2t8s, valamint az indik?E&
®r dek ®b en. E javasl atok seg?tik az ©°nell enR
mind aNI®s a kedvezm®nyezegtetzetmi s Ppakedeezm®r
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szak®rtRi v®l em®ny al apj8n az Ilroda k®r d®s s
v8l aszokat, il letve az aj 8nl 8§ knak megfel e
me g kel l k¢l deni ERtat . s zezr zBRHPRPS K88 ®c ®kj a, h c
eredm®nyek naprak®sz megfogalm z§e3knd®leeerkgrlej
adott v8laszokkal, ki eg®sz?t ®sekkel al kot ecgc
jelenti a sjz8tmonk®r ®s al ap

22 Ki z8r - ok ok

l' yg8z. -k [/ kedvezm®nyezettek kiz8rtnak te
b felsorolt helyzetben vannak:

be mennek vagy felsz8&8mol]j 8k Rket, é
| ez Ri kkel ef geyl ef z;sg®ygeestz t ke ¥ t DKt eckz,l et | t e
k vonatkoz8s8ban el j 8r §st ind2tanak

8l yok szerint hasonl - el j8r8sb-I ered
m

ai magatart8sraeyv &esaqutfidatd z -2 t v®@Dted @@ | mie:

a szer zRdR hat - s8g 81t al b8&r mely m- d ¢
kctel ess®&gmul aszt 8st k°vettek el ;

4. nem teljes2tett ®kKag)ysrad-dfail oantb® xzit ol tt lse z e
j ogszab §layhaoil slz®etrrient°,t t ek, vagy a szerzRdI
erint, vagy azon orsz8g jogszabs8lyai sz

N —
N O

5. ] og e rrégs judicaty 2t ®l etet hozt ak vel ¢k szer
bTnsz®°vetkezetbeangyvad&r me®yz vnes se,l av K©°z©°:
®r dekeire n®zve k8ros jogellenes tev®keny

6. a K°z°ss®g k°lts®gvet ®s ®b R finansz2rozo
el b2r 8l §8si el j 8r 8§st k°vet Ren megS8l |l ap2toa
szege Rd®st a szerzRd®ses k°telezetts®gei k n.

A p8ly8z-k nem r®szes¢l nek p®nzg¢gyl t 8mogat 8§

l. °sszef ®r hetetl ens®g alanyaivsg vs8lnak (cs
il 1l etve a t 8 mokglaztv8est |oednac2lt ® aRgsy® bke®nz vet ve ®

szem®l |l yel k°9z°s nemzeti, gazdas8gi vagy
2.t ®vesen szolg8ltatnak olyan inform8ci - kat
oda?t ® ®se sor8§n a r®sgy®nelm fsealotl @t8e It @k ¢
inform8ci - kat.

Adminisztrat?2y ®s p ®n
inform8ci - -kat szol gsgl

z y i b¢entet ®s szabha
t a a
t 8mogat 8s meg2t ® Ez&®MER

[
k , vagy s¥W yosan n

¢ 9
tn
d®d g Bri8st8dl- d z etrtesd g ssi
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23 A t 8mogat 8si szer zRd®s

A szer zNeohztsltodak ®s z 2 t i el R m&DFR/faor m8yt eul nvbeann, k&l
meg a kedv ekzonmo® ndyi enz8ettor §snzaekr z Rd ®s t 3 eredeti

|l epecS®tedllvevi sszak¢l deni, amel ybRI 2 p®ld
kedvezm®nyezettet illeti meg

A szerzRd®s mi nnedkeltadmazel®d @ 8oly@&al on( ak ritt %al dtaft
el sR ol dal f Gy m8 skoel dhvaetz-m®ing/)e.z et tr ait & tv® zonk®nkybn:
t°bb p®l d8nymnkkvanegel&EdRgeaz | rod8nak

A szerzRd®s mindh8rom Kkitolt©ott ®s al 82 rt
k®zhezv®t el 8t fiapon bsezlggm? t ot $sza kel k¢l deni a
postac?2m®re (1438 Budapest 70, Pf. 508.).

A szerzRd®s a Tempus K°zalap2tv8§ny kurat - -riu

A t8mogat 8si szerzRd®s megk®°t wgtak &K veit REtho n
egyedi szeramBd®sat - 2 § 8% b pannereigey pat mikP.d Rer z Rd

Ha a proj ekt futamideje al att m- dos?2t8sokr a
meghat 8rozott keretekhezkodredisz@8 Red ®sknhn-edzo sk ® &
k®r el met nyVviidodgt mbley aazt el fogdgad®sat ed.e keagy
fejezet VCL TOZ CSIMKDOSE TCAPROJEKTMEGV AL € S¢ BORAN

A projektek el Rrehal ad8s8nak ell enRrz®se ®s

kapcsol -di k. Err RIAA t FORVOBJILEIKIT EKr ®8 2O MONKKEETESE |
FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK B E £ ® ¢. TregjezdibenA PROJ
olvashatnak

231 A projekt idRtartama ®s a t8mogat8s utal 8§sa
A t8mogat 8si szarpRdPehkenkezdRe A& prdektdk@j] ez R
vagy 3 ®vesek | ehetnek-t RFEgRO0¥6g(gynwdgyldldt s gep
szeptember 1 R 2017. -aggusaztbhsat Bdk. KNIvIgtl €lne s e
enged®| y®vel, |l ehet Rs®g van a projektek max
azzal a felt®tellel, hogy a proje®s & epir ®jse M
teljes meg?2t®lt t8mogat8si ©°9sszege is v8ltoz
A t 8§ mdPgsastz8sg ®t , kifizetPR®®@®ek (KilemeZzakk)®e| a®ts
regz2ti.

A t8mogat 8s h8rom r®szletben ker ¢l kifizet:
m- don:

0
2 ®ves pr o] eakzteerkz Reds®est Ghbdeth8vlieytbRa 310® pn@sp® n b e
40 %, majd egymagBaetgrdRg@uatidbman a m8sodik
t°rt®ni k me g . A fennmarad- 20% esd z 8lmokz et
eredm®nye al apj8n ker¢l foly-s2t8sra.

i 3 ®ves proj abkzragRidlesal @bh@dh®@®et R 30 napon be
40%, majd ha a z | diR&k 8 zBspérint az el sR -08 ®s z | e
felhaszn8l 8sa megt°°rt®nt Haoaz m&sRkPizk 40k% z

ezet nem rendel kezi k pecs®ttel, k®rj¢k, hogy
2rt nyilatkozatot.
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alapj8n az el sR-ogfelfabzBh8§s@gmPFbmemOt %rt ®n
koordin8tornak m-dos2tott idRk®°zi besz8mo
ezt a felt®telt. HHKRedziBnatidRked®sd W@npe z&IK arg
ker¢l foly-s2t8sra.
A Nemzetilrodaa t 8 mogat §st a kedvezm®nyezet't i nt ®z
megadott sz8mlasz8mra utalja 8t. A t8mogat8s
kezeli.
Az lroda a kedvezm®nyezett (egy kedvezm®nye
kedvem®ny ez et t eset ®n) sz8m8ra wutalja.At a t
koordin8tor int ®®z m®ny feladat a a t 8mogat §s
T8mogat §si szerzRd®s |1. r®szben (Cltalnos
A Kedvezim®kyenzegt8| | apodnak arr -1, hogy az °
feladat ok, val amint a projekt tev®kenys®gei

ar8ny8ban osztj 8k meg.

232 A t8mogat 8si szerzRd®s mel | ®kl et ei

Z1l . sz. melDberkyjtt qvalam pn&l ya8 zpartevent 2v monit ot
foglatak -az | roda 8l tal .A-28khagRd®s Mmel M®kart e
kieg®sz¢lve a prevent2zv monitoring k®r d®s s o
zZl 1. sz. BJMefld ®@&kd ettt k°|l t s®gvet ®s

Ap8ly8z:- int®zm®ny 8l tal beny¥% tott k°Ilts®g
®rt @z |1 ®rt ®kel ®s sor8n szab8lyoss8§g ®s indol
cs®°kkent ®s ®r RI . A k ®t szak®rt Ri ekt @fogadot®ny al
k°lts®gvet ®s®t ©°sszhangban az el sz8mol hat - Kk
Az el fogadott k°l ts®gvet ®s tartal mazza a pr
kol ts®gvet ®st tartja az I roda ir8nyad-nak a
Az el fogadott kol t s®gvet ®s al apj 8n ker ¢l me |
maxi m8lis k°z°ss®gi t8&8mogats8s ©°sszege.

Zl 11 . sz.P@®edd ®Kil eds szerzRd®ses felt®tel ek

21 V. sz. AMelKe®kvieezim®nyezett ek ®s a r®sztve
Sze®sRd nteSnk k(°t el ez R)

ZV. sz. Mel |t&kHd bkeit Kedvezm®nyezet't 81t al a
meghat al maz8s|[ ok]

Az Eur - -pai Bizottsggt | kapott t8j ®koztat§gs
eset®ben a IV. sz8m¥% neR.Il ®kl et haszn8l ata ne
ZVIlI. sz. ™MeM3dWRKkil etkedvezm®nyezettek Il i st 8] al/
i st 8] a.

A szerzRd®s mel | ®kl et bemevRrpalmaerzakat prate
(kontaktadatok) il letve kol t sByLTetZES®K e |
M¢ DOS¢E TC;SEH:!OJEKTMEGVALCSC'B(C)SR,QOI‘CMc ejezet Bzmmtkelle2 r t ak
el j 8rn
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3 PROJEKTMENEDZSMENT

31 Bevezet ®s

A projektmenedzsment c®lja 8ltalgban a pro.
projekt c®l jainak el ®r ®se ®r dek®ben, a proje
ter¢l ete a proj ekt c®l jainak me gv a8ls-as, 2t §s
koordi n8l 8s a el tirezo@isme n®@ s8 | @sta®ekl esl z@R8sneo; | 8se a f i ne
eredm®nyek fenntarthat- -s8g8nak biztos?2t8sa.

32 K°telezetts®gek ®s feladatok a strat ®gi ai par

A strat®gi ai partner s ®gedk®multieenedidiakeb eontrait ° b b o |
rendel kezi k a megval  -s?2tg8§s felt®teleirRI. A
koordin8tornak adott felhatal maz8s al apj 8&8n)
Sz8ms8r a, t ar t adknaezezkat tfseRigeed &tea i,k amel yeket a f
r szl et ez

321 A kedvezm®nyezettek 8ltal8&8nos k°telezetts®ge

(A szeQlztRad ®sn o dogi®e | a@me hek zt r kllcikke szerintd e | ke z ®:
Akedvezm®nyezettek:

i egyeteml egesen fel el Rsek a proj ekt S
v®grehajts8g8§ss8g8®rt ;

i felel Rsek a r8juk k°z°%sen vagy egy®nil e

i a szerzRd®s rendel kez®sei al apj 8n ki al a
sz¢ks®ges bel sR szab8lyoz§8st , p®l dg§gul b
2t ®li k sz¢ks®gesnek akkor partnerszerzR

322 Az egyes kedvezm®ntyelzeezt ettetks &d etia | &sn ofse lkePd at ai

(A szeClztRal®Sn o sJogi®@s t ®d mil reiks z t r hi.22cikke szerintd e | k e z ¢
Mindenegyek edvezm®nyezett:

i hal ad®ktal anul t 8) koztat | a a koor di n &
val -sz2nTs2thetRen befoly8solja vagy Kk
amel yr RI tudom8sa van;

T hal ad®ktal anul t 8 ®koztatja a koo,rdin§gt
p®nzg¢gyi, mTszaki, szervezet. vagy t u
val amint nev®nek, c2m®nek vagy |jogi k ®p

i kel l R i dRben beny%¥W tja a koordin8tornak
O a szer zRd®sben el R2rt besz8&8mol - k, P
dokumentumok ©°ssze8ll2t8s8hoz sziks®ges
Op®nNz¢gyi vizsg8l at ok, el l enRr z®s ek vag
dokumentumokat;

Oa szerzRd®s szerint beny¥% tand- minden
rendel kezi k, akkom olkd8nw&kt Inggrigg It j aa Memzeatell

323 A koordin8tor 8ltalg8nos k°telezetts®gei ®s f

(A szeClztRal®Sn o $J ¢ gsil a@ tmeé Iné ls z t r altlB vikkerseerinhe | k e z ®
Akoordin8tor:

i fel ¢ggyeld a projekt megfelel R v®grehajt
i el sRdl eges k°zvet?2tRk®&nt amNé&mzae tki al rkoeddav
kapcsolattart8s sor8n, eezRk:i¢l eten | egfRD
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O hal ad®ktal anul t 8 ®koztatja a Nemzet:i
adat ai nak, nev®nek, cYy mPhek §s §rogli, kwplva
p®nz¢,gyi, miszaki, szervmeaeeu§! tvamgss rt-ull,aj
mindenolyarv 81 t oz 8§8sr -1, amely val - -sz2nals2thet
projekt megval -s?2t8s8t, ®svammel yr RI a Kkc

Ofelel Rss®get vai Mleal sazz2®rztRd®Hhwogl megf el e
dokumentiumbor mMSci -t megkaedyenm m®mwpae zae t tt °RU

Ssz¢ks®g i nkoom8ecing§tar del el Rss®ge, hogy
tov8bb2t &8st me@®e | ®IzIRemR biiemfzodrjnssoeik-ek a ta;z

I megteszi a szer zRd®s ®rtel m®ben sz¢ks
vonat kg elml R | ®p®seket;

i a szerzRd®snek megfel el Ren el k®sz?2t. a

T biztos?2tj a, hogy a t°bbi kedvezm®nyeze
k®sedel em n®lI k¢l teljes¢gl jon. A koor di
8tutaln8st eVaf S 2t et t kifizet®sek megfel e
el l enRrz®sekre megRrzi;

T fel el Rss®get visel az °sszes sz¢ks®ges
kifizet ®s ®t megel RzRen ind?2tott el |l enR
®rt ek e ¢ t®R®nN .

A koordin8tor feladat ai egyetl en r ®s z®n ek

kedvezm®nyezettnek vagk°hgemiTkydRnmEsS f ® ne

324 T8) ®koztatgs az uni-s finansz2roz8sr -1, val a
haszn8l at a

(A szeClztRal®$n o § Jogi®bt @d el aksztr At ékkeszeenhde |l ke z

A projektre vonatkoz- b§8yrnnyiillyveS8nn oesgsy&3n® n nvuangkya

bel e®rtve a konf er enctir tvRangry ks°zzel n®isneSkreitu m isl

t 8 ®koztat §st vagy p rborno-scvar -8sk , a meozzeyek, kl aatp o K,

pr ezensthigiiakke dv ez m®rky d@ z2dfdeltsteedknt et ni

325 A megvaflelsf2ggepeszt ®s e
(A szeClztRal®$n o $Jogi®@s t ®d mil reiks z t r khid2cikke szerintd e | k e z ¢

A proj ekt eg®sz®nek fvalgfycglgesme Pg ®tr &k er®@d e
kedvezm®nnyeevz&btetne ka koordi n8§toha(waagnega aNemz
rendk?2vgl i k °r ¢ Vism&ionesetemiattk glh®n vagy e ¥hiin®8 go s an
neh®r g®Mkndk ®t f ®I k°tt8je®k ohzat|laat d&®&ktt ad édmiul a
r szl et ek I smertet ®s ®vel, ®s megjel°l ni a
felf¢gggeszt ®s i dRtartama al at't fel mer ¢l t k
fedezetet. Ha a pr oj ekta fkooloyrtela tm88dtao nlad raat®RU @
®rteszti a Nemzet.i Il rods§t , ®s beny¥tja a
szer zRd®s me-gdlz2lHm3lkckkf 1 | . 15. 1

326 A szerzRd®s f el mond&§&sa
(A szeClztRal®Sn o § Jogi®@bt @t el ek s zt r ki52cikke szerintd e | k e z
Kell Ren indokol 't esetbéen fel knooddian §yaage (swzeg yz

t°bb kedvezm®nyezettel. A felmond8sr - | sz- |
megke¢l deni a Nemzet. Il rod8nak, r szl etezve
m- dos2tott tervezet ®t , | @ ®aneigd Rped thdokpgetl . | A i N
al apj 8n d°nt a felmond8s elfogad8s8r - -1I, ®s
| ®p ®s ek r RI
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33 A projektmenedzsment tev®kenys®gi ter ¢

331 A projekt ir8ny?2ts8sa
rojekt ir8ny2t8sa mag8ban fo

szervezet. ®s admRi®sBiZzZERZ t a
er Rf orr8sainak, tud§8sS§
megval -s2t8s sz
szakaszban el dR
a projektind2t §8s | egf ont osab
viez et friss2t®se, aktuali z8Il §8s

®s a r®szletekrRI val - meg8l Il a
partnerszerzRd®sek for m8j 8ban
ear zkRaw®rsd i nBgywas ®szeazvezet ek koz©ot
ds§s, mely a t8mogat §si szer zRd®s
®gei nek r®szI| eétkelt!l R(sgagmeéai | sazga
®sr e T8tl8ngmsogaat 8§k et ptded@nkeazk® sse®,g er ed
jteedekz et t s®gek o) |l ebontj a a

k k el kotott partnerszer zRd®s ek

ar8§nyos | egyen a partatter ek

Font os, hogy a meg8Il | apood
kapcsol atos k°telezetts®gei
ctemez®s szempontj 8b- 1| .

a menedzsment| t e e®Rloemmpns ®g
-metleysnteskl ett ®@dj ali d°nt Ren a p:
en speci 8lis tovs8bhbi tud§8s

E csoport eghydze-n tae sptr¢olj eetke
a projektkoordi n8tor szeryv
kapcsol atos k®r d®sekben (sz
¢l R konfli.ktusok kezel ®s ®be
A projekt i r8ny?2t - test ¢l et mT k °© d @en@asenént me g k ©
k®zi k°%mnsy vkeBts z 2t het a partners®g, mel yben ©°
¢l ®sek rendj ®t ,koad Kk u ke nasl&keaztegl tRts reRlak ®p z e | ®
formadokumeh u mo k a t dol gozhat nak ki az egyse®
eml ®keztet R ®nek,j egcggRBRk? apuovdRBsofkor manyomt
formgt um, prezent§0|- sabl on) , de aks§s8r a
megal apoz8sa ®rdek®b .

A projetktiragatygl et S ktneal|eka)grynmmt|d<t§®se|s e
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(Skypeme gb e s z ®| ®—Ise|kf,erendeék stb.), vagy
partnertal 81 koz - k alkalm§val bonyol 2tja |
hat ®konysg8§gaj] e&s?2 thmdnneRs@rgdek @bden folytatott
A tal 8l koz-k eredm®nyess®ge ®rdek®ben fon
T az el Rk®sz2t ®s (¢t emez®s, el Rzet es p
egyeztet ®s e, ut az8sok el Rk®sz2t ®se),
T a | ebonyol 2t 8s a (mi nden ®r dekel t f G

k°or ¢l m®nyek, el ]l 8t 8§s biztos2t 8sa, j
el hangozott megbesz®l ®s v8zl at a, me g 8
T az ut-munk§8Il at ok (JegyeRkém@syzevn@tgeklc,lld
dokumentumai imkEgkheghby®pePse®szl eteivel
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332 A megvaflels@gy8el et e

A strat®gi ai partners®g projektek tev®kenys
projektek jelleg®tRI f ¢ g g Re n ek kiferjeghetrek azk t sor
egycsttmieygg®@gst - | tanul 8§8st - 1|, tapasztal atecs
fel m®r ®s e k, esettanul m®eykkirk@stzej Peeszt &Ru,rr
®rt ®kel ®si eszk°z°k korszeanisttB@Ens2@isgs,r aQs gl yeahl
vV®gz®s ®r e a partner s®g orsz8gaiban. Ezeken
bel etartoznak a megval  -s?2t8s szervez®si fel e
fel ¢gyel et e, a term®Pkekzakmaezeuwnkamj nRz ®@@&tr
k°telezett s®geknek val - megfel el ®s, a proje
tev®kenys®gek.

Fontos a szerte8gaz- munka temati kusiecsoport
tev®kenys®gckkopoptokek®pemankat er vt es zi | ehe
megval -s?2t§8st a menedzsment ne csak ny omo
sz¢,ks®gess®g®t i dRben felismerje, ®s hat ®kon
az eredeti tervezethezA tematkus s oport ok szervez®si el ve | el
c ®I- jeleege (pl. menedzsmefte | adat ok, tapasztal atcser e, f

stb.) vagy a megval -s2t8s idRrendje (projekt
®rt ®kel ®s, stb.
A munkaterv legfontosabb elemei:

i a temati kus feladatcsoport c¢c®I j a, i dRk e
i a megval -s2t8s tev®kenys®gei: felsorol §
i a feladatcsoport, ®s az egyes tev®keny
szerintazgyes partnerek hozz8j 8rul 8s8nak r ®:s

T a tervezett eredm®nyek kapcsolata a te

terjeszt ®s vonat koz8s8ban), hat 8ri dej ¢

megj el en®s, mennyi s®g, nyel vi ver zi - k,

T egye®bRr ehal ad§8si mut at -k (Il ehet s®ges 1 ®:
Ha a p8ly8zathoz kidolgozott munkaterv, ¢ten
enny.i r®szl etre, akkor a projektind2t8s el Rk
az el sR taallk8allkmszv a | a partnerekkel egyeztet

ki dol gozott munkataer vholgeyh eat Rsa@pgtegyes mamtiaceskrz Rd ® s

feladatait r®szletesen Al ev§8logass@ymon vagy
kovet ®m@®Qgatja, hanem a partner munk8j 8nak ®i
teljes?2t®s eset®n hivatkoz§8si pont a szerzR
felel Rss®ge a nem teljes2t®s kezel ®Se8h®z ar
vezethet).

A koordin8tor szempontj 8b- | kul csfont oss 8g!
ny omon k Av ekt °Res®es fel el Rss®gvs8§llal 8st er Rsz2t
f-rumon (pl. z8rt munkafel ¢l eten atnippr oj ekt |
partner s®get . cgy p®l d8ul wvalamelyi k partner
Ak°z°ss®g nyom§8§saod is ©°szt°nzRk®nt hat . A p
arr a, hogy az ©°9sszej®°vetel, emegi®as B®Itje®RkK na 5
okait, ®s a tal 8l koz- z§r§sak®nt | egk ®s Rbb n
ha sz¢ks®ges, akkor a korrekci- feladatair- |
A partnerek munkav®gz®s®t nemcsak Il dRkerethb
feladater e d m®ny ®n e k EthihreRs @g®ta ki § .- aledRote hai aed8es
mut at - k r®szl etei T MhaRE§®gUIR mMumannk) s®@i par
munkatervvel egy¢étt. A projektmenedzsment k
akkorami nRs ®geli benRoZ® s terv tartalmazza a |
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el l enRrz®s®nek m-dj 8t : az ®rt®kel ®s m-dszer @
ter¢glete a projektmegy 2idltm®Phiy®@iKke Kk ®ls®° met erveze
A strat®gi ai partner s®gek kot saj 8tos el emet I S
tervez®se sor 88n: i nnovaf eyl deztn®k®@tk, aidlalpd t8
tan2t 8si-k®ptza®Rsul.8Ei kleugt et ek ki emel't figye
megval -ekgBson b

Szel |l emi ter mPkek | ® rehoz8sa (ak§gr adapt 8
er Rf orr8sokat (a tervez®s sor §n) a szakmai
mi nRs®gel |l enRrz®s®re is. Olyan e®fz®@MeP ket ha
pl . k®r dR2ves fel m®r ®s, tesztel ®s, k¢l sR ®r
r®sz|ete|t el Rre megtervezz®k: a v§8rt mut at
mi nRs ®g i szempontb- 1| ; a t apas zktuanheantto8klasts uKir s
gondoskodj anak. A mi nRs ®g i Sszempont ok p I
al kal massg8g tartal mi ®s felhaszn8l 8si S z e mg
mutat - i . (Ha p®| dgul azt v®l| el me niialrpjekth ogy Yj
eredm®nyek®nt , amii thaantu® k8osnty atbéds zt alné h StsRv ®,
hak ®nys&l | enRr z®s®nek | ehet Rs®geire, m-dj 8r a.
A szell emi ter mPkekhez kapcsol -d-an a part|
szervezni i(prmak,szkam fne8rrenci 8k f or m8j 8§ban) a
n®pszer Ts2t®s®re. Ezen al kalmak a t§j ®koztat
felhaszn8Il §si m-djainak el emz®s®t, tang8csko
| ehet Rs®ga&dy Rak8r a partners®g nemzet. szakn
hazali szakmapolitikai d°nt ®shoz-k meggyRzRs®
A projekt eredm®nyei, ®s szell emi ter m®kei k
A projekt minden er e d m®n y ®t (a | ®trehozott szell emi
kell tenni, hozz8f®rhetRv® kell tenni a tg§ga
Ennek egy m-dj 8§t a t8mogat §8si szer zRd®s i s
koordin8§tetackeerieazfegyettmTkeod®s eredm®n
di sszemi n8ci - s hip:/feceetrgph.autproggammes/erasiplus/projects/
Ugyanakkor a program szab§8l yai nem z8rj 8k a
Az ellentmond8sosnak tTnR elv§&8r&8s azonban az
l et°l thetR vagy nem |l et°lthetR fd$jojgok®nt) n
biztos2t 8s 8§t i s . Teh§t a k°zz®t ®t el al kal mé
korl§tait, a felhaszn8l 8si jog megszer z®s ®ne
1

A t8mogat 8si szer zRd®s . 8. ci kke rendel kez
valamint apoj ekt eredm®®yelk et hhagddhs8s-iel j| egpkierz RI
rendel kez®s phr2ojj8nkt er edm®nyek ( ®s a proj ek
dokument um) tulajdonj oga (i parjogv®del mi ® S
kedvezm®riyeazddtettakeneg. A projekt sor8n fel ha:
termPkek felhaszn8l §8si j ogst a partner s®gn
i ndul(8&s§rear r RI ] e gysz?@®ke nfiorkmesljl8 baa nNe®mz et | Il ro
partner®ge knek fel haszn8l 8si Euypnpgpaat UR®slz®beatd:
1 .8. 1. cikkben felsorolt esetekben (pl. s aj
stb.). Az eredm®ny Nemzet. Il r odak o®&s /av aggzye rUmR
jog tulajdonos8ra vonatkoz:- t8) ®koztatgst fe
A nemzet k©zi t-le®@p 2 Bssii , t d va®@kud rByss ®gek et az Er
projektbe 8gyazott mobilit8soknak defini 8l j a
nem c¢ s ulpi§8ini tmos i |l ehet Rs®gek, hanem a projekt
| ®nyeges hozz8adottTe®rtkk®id¢gtend&k®p Y ieh&lIt neakr.r a,
mobilit8sok a megval -s2t8s sor8n is a proj
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tev®kenpyz@@gel8r thl j anak a projekteredm®nyek
fejleszt®si munk8raimwuidéserrd,; thk®pr®si ki prth

stb.)! A tanul -i [/ hallgat i kombl ngBts fahu
hagyom8nyos okt at §s-I eafrmmrim&k )e’stevePZz®R ete 8§gy
val - sul janak meg.

A mobilit8gsi p8ly8zatt2pushoz hasonl - an it

kiutaz8sok r®szleteit:
i al kal mas kiutaz- -k kivS8ladszd BZsmabe(re:l v87 &1

szakmaii nyel vi i g®nyek:; ki vs8l aszt 8§s m- ds
fel k®sz¢l t s®g m®r ®s e )

i a kiutaz8s el Rk®sz?t®se (a fogad:- i nt ®
nyomon ,K°®rett ®sel ®s , stb.sok,z kta®&rSB 9w«
sz¢ks®gess®ge stb. a tart-zkod§8si f el
stb.; a kiut-sz¢cksfPgl le®@2 ®WDiNn®ney el vi felk
ke tendR szerzRd®s form8ja, tartal ma, st

i a mobil i te§s d®rktuBGrkeenlt®&sl 8§ s a, pl . : a mobi l
szakmai °sszefogl al -, besz8mol -, ®rtw®ke

A kiutaz8sok megval -sul 8sa wut8n a partner s:
mobilit8sok eredm®nyess®g®t , fogad agtza an
projekteredm®nyekbe (tapasztalatok fel haszns§
Mi nden projektben fontos saempohav &gz vm@i n
hat ®konys8a@aa eleRdl ehal ad8s ®s a t g lete 3.At 8s f el
koordin8tor fontos feladata, hogy dolgozzor
rendszert, ami |l ehet Rv® teszi A mungamewlega t §s  f
k®sz2tett ctemez®s a t8mogat 8si i gR@anyye kf el m
°sszevet ®se (pl . negyed®ves rendszeress®gge
el k®sz2t ®s®t. Arra iIis | ehetRs®get ad, hogy i
kevesebb kiutaz:- eset®n maradv8§my ma®mpaREGY®
hasznos ®s el fogadhat - fel haszn8l 8§s8t, Sz¢
szerzRd®sm-dos?2t8s kezdem®nyez®s®r e.

333 Kommuni kg8ci - ®s t8)j ®koztat 8s

A menedzsment hat§'skf’o®b1§cit-acrstedzei,p(ojek@zj ®k oz
tartal mS8rhal,ad&@lksBr - 1|, eredm®nyeirRI . E t8] ®

Ietve azon t% ra mutat.
s®g k°r be 1T tfdadatok z i k a
dm nkélcRPn°$SE§]®geztz
ta ®s k°tel ess®ge. Tov !
a partners®gen bel ¢l . C®l szerT k°z

partners®g k°r ®r e, i
A partners@getnevl@dxlea
el Rrehal ad8s8r -1, er
mi nden partner felad
kezel ®s e
egyszerT

|

ly
e
a

Ss2t®se ®rdek®bmn®s | dglwmwmdrethierhmepglo.s zK
projekt honlapj &8n, vagy ha erre nincs m-d,
csoport | ®t rehoz8s8val, vagy m8s online esz
mi nden inform8ci - -r- -1 RRIRIRsREI| Jd8kymdoniz&ISts z®$ he
hogy kii mikori mi t Amondotto. A megosztott dokument

tartalom-t emati ka szerint a projekt dokument 8§ci
elavulti r ® g evbebrizsiz-8km8 r a , visszak®vethetRk a kor §|
|l egfrissebb verzi- -k k°©z°s hozzBtf ®y ®¢s@®s gRIndo s
r ®gebbi dokumentumokat vegye valamelyik part
legfrissebbveriz - Kk pedi g a besz8mol -khoz °9sszek®sz?2te

A kommurkicK 8RR c®grtcsapargt °nf ®l e szakmai partn
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jelentik. 8 ) ®kozt at &8s pk okiekeér jce®d j air-1, v8rt ered
pat ner s®g k°r ®n t¥% mutat.- t8)j ®koztatgs c®Il | a
Adi s s z e ffuisse@icatic-l ati n: el vetl @®8Rsogsd@INs BIt& I )Bnos
t §) ®koaztprt 8jsekt c®l jair- -1, el RC®halaad§ pdrt el
fel haszns8l - lek ®rftd KkleRd ®@s@n a t 8gabb szak
t 8) ®koztat8&sa. Fontos azonban itt is a c¢®l
val ovel@8Ilcat i n: ®rt ®k) enn®I j obban ©°ssz
8nAy udr.oj ekt eredm®nyek f dthansizdhRBn 8ts8lti ki®® rz
|l ke z°ns®ge f Rk®nt a term®kek t®nyl eges
ervezet ek mel | et t a fel haszng8l 8s kor ¢l
t ®z m®nyek k®pvi sel Ri (szakmampol hat E:0s
val ori z8ci - mel | et t a fenntarthat-s8gnak A2
szakembeg 8 r d a) techni kai (eszk©°zig®ny mel | et
i1l eszt het Rs®gqg) , ®s anyagi felt®bel gki bi
d°nt ®shoz-k kell R t8)j ®kozotts8gsgt, ®s el k?®°
Tov 8bbi r s z| e®e s KA yWEIREDtME 8lIYEEK TERJESZTESE,
PROJEKT L CTHRETBEjezetben al 81 hat -

" e
DN@“

334 Kapcsol at a Nemzet.i l rod8gval, koezremTk°od®s a
A partners®g tagjainak szerzRd®ses k°tel ess:
ter¢let sz-beli, 2r8sbeli kommuni k8ci -t, ®s
A kedvezm®nyezettekt RI indul - Kkommuni k §ci
esetleges probl ®m8k jelz®se, t8]j®koztatgs t
leheteset | evel ez ®s, de megol d8st jelenthet az |
felveszik bel sR | evel ez®s c¢c2mlist§) 8ra, Y
adnak a p ekthonlap bel sR munkafel ¢l et ®hez
Az 2r 8shbe @G kmekkeet®n pedbRzetes egyeztet ®s
i's van | e Rs .

A Nemzet.i l roda (esetleg az Eur - pai 1iBi zott
inform8ci-csere d°nt Ren a monitoring | 8t og
jelenti k. A monitoring | 8togat8sok c¢c®lja sz
hel ysz2ni el l enRrz®sek auditok p®nzg¢gyli tar
tartal m§ban fdu®@nyslem®kmek zf el €%l -ts®sfee |l a; | deitsrsez.
A kedvezm®nyezettek tov8bbi 2r§sos Akommun
meghat 8rozott ct emezwgjbteand ®sb & saz § aaprdektkma k © rbe
el Rrehal ad8s8nak kotott tartal m¥%“ ts&mykerkakiel| ®
al 8t 8masztva.

Az egy¢ttmTkeod®s k°r®be tartoz- tev®kenys®ge

5 — =

rendex®nyeken vailk°zresmiVkeltke®st jelentik (pl. el
szemin8riumokon, konf egeneom@kon) p8l y8zatza2r -
TovEgWsizl et es Yat mutPAat BRSOIJBKTIE®Z NKOMONKY VETESE |
FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK B E £ Pct TefezetbenA PROJ

valamint afA PROJEKT PENZ! GY| MENE D z&cMejeretbem al §1 hat -
Aprojektmenedzsment k°r ®be tartoz-altaezg®k enys
MELLEKIBENt al 81 hat -
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4 VCLTOZCSMKDOSG¢ T CAPROJEKT
MEGVALCS¢ BORAN

41 Bevezet ®s

A projektek megval - -s2t8sa sor8n felmerg¢l het
amelyek a projekts zer zRd®s ben r°gz2tett adat ai nak, f
vonj 8k maguk ut 8§n.
T°rekedjenek arra, hogy a |l ehetR | egkeves
futamideje alatt. Tudni uk kelart nkeogwpgabpr
v8l toztat 8sa nem befol y8sol hatj a | ®nye
megv al s2that-s8gs8t, msangdye na np rdoojsekit8 san@lkj &
kel l | enni a t8mogat8si szerzRd®sben ®s me
M- doséltgan | ogi csel ekm®ny, amely a t8mog
megvsgltoztat Esy8at oz 8agki-tergayk nri &sazie jfedrlineagiT,
projekt tartalmi vonatkoz8saira ir8nyul
Az al 8bbi t8bl §zat bgesesetekeg| al t uk °©ssze a | ehe
Formai - technikai [A pr oj ekt
V8l toz8sok tar v8ltoz§g ®rintR |
v8ltozs
Kedvezm®n nyezett S
v8l toz8sa
- jogi st§tusz "H
- szervezet neve
- szervezet c2 me
Kontakts z e mil® hdptai
Al 82 r 8§ s rsaz ejmitgadataiu | t
Banki adatok H
Partners®g fel ®p2t @ H
A projekt tev®kenys "H
Projekt futamideje H
Besz8mol -k ¢temez®s "H
P®nz¢gyi v8ltoz8sok
szer aRd®®pantj 8ban "H
|l ehet Rs®geket)

1. sz. t8bl 8zat
A szerzRd®s m- dos?t §st a kedvezm®nyezettek
esetekben &NIi s kezdem®nyezheti. A k°vetkezRkben
m- dos?2t8sok r®szleteit mutatjuk be.
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42 A szerzRd®s m-dos?2t8s felt®telei

-a m-dos?2t8st 2r8sban kedvezm®nyezettek 1
be: al 82r -.-ja e@tkdgorgdi k®tpari s Rrj we z

-a k®relem form8ja hivatalos | ev®l, vagy
-a tervezett v8ltoz8sokat al aposan meg ke

43 A szerzRd®s m-dos?2t8s folyamat a

A t8mogat §8si felt®telek b8rmilyen m-dos2t8s
t°rt®nhet meg, amint azt a szerzRd®s is tar!
Eppen aez®rer zRd®sr e ®s annak m:- dos %eli§s §r a
megs8l |l apod8s nem tekinthetR ®rv®nyesnek.

A koordin8tor 81t al kezdem®nyezett szer zRd
megvizsg8ljeae, aelMmodasha§s, ®s 2r8shbhan t 8] @
dont ®s ®r Rl , val &szerBRd®amrdbs2s8gks®gBE fennt a
hogy elutas2tsa a nem kell Ren indokolt m-dos
A m-dos2t 8si k®r el met a t ermeegzeeltRiz RY @lgt, cazz Hkc
hat 8l yba | &Gpe®dde kell Rtetnimeag Nemzet i l rod8nak, d
h-nampelroj ekt z8r,8§sazaRpmemnjlaekétRtat -1 agosan
v8l toztat 8§sokr a, amel yek E®nydle-gles &mnv @&i8erl t r
Kedvezm®&ntsezzRertRI al apos i MNMamik&«tail lal 8d & ma®z 1 ®t
esete | d.: T8&mogat8§§si szerzRd®sVismad)t al §nos Fel

A szerzRd®sm-dos?t ®st aa sker xkRE@shdaz edgsonl
kedvezm®&nySenz@ertan- dos2t ott szef( kBRd®diiTenpusark ®t 1
Kezal ap2otgvi8§rky®pvi sel Rj ®nek al 82r 8s8val | ®p he
Ha nem (vagy nem kell R i dRbenta pltojektet ieagya nd o k |
szer zRd®s't ®r iankedRe zvBRIntycezz&sta k rta,| fred ehB Rsv8§ht ®e
eredRen el nem fogadhat - tev®kenys®gek ®s kb?©

A szerzRd®s m-dos2tgs form§i:

Az 1. sz. t 8bl 8zatban szerepl R 8S8ttekint®s el
kezdem®syeznrziRd®s m- dos2t §s 8§t .

A Férmai- technikaiv 81 t 0z8so0okd nem i g®nyl iak8&® fPpoomaky
tartal m8t ®rint R®I ®nyRBRgesewé&8kberm8aokat manyom
(a megk2vsg§nt mell k| mteg Kleeslz t & geimBitetf®c r madt g8l ¢r | vdae
| epecp®B e laige ¥at on

44 For manyomtatv8ny haszn8lata a m-dos?2t 8§

A m- dos2t 8si k®r el met a k¢l ©n erre SzoO
formanyomtatvs8nyon kel beny¥jtani

A formanyomt 8bbBnyenzl etekre terjed ki

Partner s®get ®rintR v8ltoz8sok

A Partner (ek) kil ®p®s e

B b)) / csere partner(ek) csatlakoz8sa a pr
C SzerzRdR (koordin8tor) int®zm®ny cser ®j e
Egy®b v8ltoz8sok

DA projekt futamidej®nek v8ltoz8sa

E A t8mogats8si ig®ny |l ebont8s8nak v8ltoz§s
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F Banksz8mla v8ltoz8sa

G Munkaprogram v§8ltoz8sa
z

(o]

A szerzRd®sm-dowZd3n§ysir ®sal mareypomitanut at 8st t al
kit°lt®ssehA karpnasnoyloant baWmeEgmp ubk e tK®|ztahlea 2t v8ny |
Megj egyz ®s:

A t8mogat 8si i g®ny viBdmozsg§ggE s®ge K acmmetd @Is & tt [§
beny %) tani a t8mogats8si szerftRIdPREKESEZY MEGhat §
FELTETELEK | .3k2atKgltes@®gv&tt@stti §tcsoporto

befoly8sol ja a p&soz e&ttc smoepgovratl o ss22tt §8ss Setl(ess z 8 mo |

projektmenedzsment hez ®s megval - -s2t8shoz, a

ter mPkekhez, a mul tiplik8ci-s rendezv®nyek
tev®kenys®gekhez, val ami nt a rendk?2gek, | i k ©
maximum 20%8 t j ogosul tak §tcsoportosz2tani b8rn
t §8mogat 8s8ra, kiv®ve a projektmenedzsment ®:
kol t skeaggeekg - ri 8k ba; b8rmely k°lts®gvet ®si k at
speci 81 i s i g®ny T r®szt vevRKA prdekioaiffayadétts § r a S
t 8mogat 8si I g®mzpMaredmvwWgPLtsczragt!

45 Egy®b m- dos?t 8si k®r el mek

Az al Shbaadabat az eseteket 2rjuk 1| e, amel yel
haszn8l at 8§r a.

451 V8l toz8sok a Participant Port al fel ¢l et®N sz
A Participant Portala z a fel ¢l et amel yen a proj ekt
kedvezm®nyezettek a szervezet ¢k adatai t,

dokumentumokat e gi s a2t 88 lojl § B k . ltt kell felvezetni

melye ket a NI az al §t8maszt:- dokumentumok al ap
A m-dos2t8s j-v8hagy8sa utsg&n a NI a wvalidgl
friss2t®sre kerg¢gltek az Eur - -pai Bizotts8g ad
Nem sz¢ ks @ @em- dsozse?rtz8rs i foekmaindgemit acz8kpen a:
vi szont aj 8 nNl-taffetvezétirtt evs&Ittecmza 8§ awkr -1, hogy a s
mi el Rbb el v®gezhesse.

Az al 8bhbi v8l toz8solkatrt ah Pattl et @ant kel
(http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/reqgister.html

452 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) jogi st 8t usz
edvezm®nyezett Yiell, hogy deleljersatz8 t eursezcae tiis rnmM®esg \
|l aszt 8si felt®tel eknek. Ha az Y] j ogi :
| nek meg az eredeti felt®tel eAksrervdzet ak ko
emTkod®s®nek megszTn®se &kapcs8&n azt [
yesal n&lmogaiBainém) t ®kkbeka t8mogat §si
| .

453 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) nev®nek v§8lIt
El Rf ordol hannaket ek, ami kor a n®vvs8ltoz8s n
szem®l yi s®g, jogut -dl 8§s k ®r d®s ei , stb.),
beny%j t8&8s8t teszik sz¢iks®gess®. |Ilyen esete
p-tolniuk.
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454 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) c2m®nek v§8lt
A v8ltozg§st a NI j-v8hagyja, ha megfelel a |

455 Ak edvezm®nzyeerzveetztet (ek) J ogi k®pvisel R ®nek Vv
bben az esetben nincs sz¢iks®g waezfeotr majiny ¢ m
pvisel RjeemhevVvel &ttt ] dvagWNeezet. l rod8nak, me
eghat al maz§s, jegyzRk°nyv a v8ltoz8sr |,
gosul ts8§gmaighkeh8kgrd%°t E k &rRplveins ed Rente@®&n | a.
solatban kell szerepelni, ha nem R az ¢zen

E
k ®
(m
] o
m§

456 A kedvezm®nyeze&totor 9z enrdut olz teBdnZa%kk §

A kedvezm®nyezett szervezet kapcsolattart -]
kapcsol att arvgI|kt®nztS8 ssaz esreenp eilg®nyel f or manyomt
Aszavezet | ogi k®pvi semaRjle f8olrtna8lj $bratn lkeevi®@!| ,b evj:
®s r®szletezni k iadoMait. Bmav 8 Ibteaz 8ks¢ | @R aitt k ®r el e
k ®pevliBnek | egal 8bb m8sol atban kell szerepel ni
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5 AZ EREDMENYEK TERJESZTESE, £S A
LCTHATEVC TETELE

A disszemin8ci-s tev®kenys®gek c¢c®l | a

A disszeminS8ci - ol yan tev®kenys®gek sokass§
er edyn®nnek k°®zz®t®tele azon c¢c®l csoportok sz
r ®s zt a projektben, de fontos, hogy Aza pr o]
Eur - pai Uni - finansz2roz8s8val megval . -sul - p

hat §si8lnlagkt,ve a | ® rehozott projektter m®kek s
haszn8l at8nak terjeszt®s®re k¢l °n®s hangs%ly
a projekt teljes idRtartama al att megval ®s at
vegyen a disszemin8ci-s tev®kenys®gekben.

Az eredm®nyek terjeszt®se (disszemin8ci - -ja)
megtervezett ®s k°r ¢l tekintRen v®grehajtott
el ®r hetnkek Ineg yces ak konzorciumban k°%°zvetl er
fenntarthat - |l egyen a projekt futamidej ®n t}
gyakorl atokban t°rt®nR t®nyl eges felhaszn§gl
®r dek ®b en |l ehet Rl eg a l egke¢l ©onf ® ®bb csopo
tev®kenys®gekbe.

Az Erasmus+ projektekt RI el v8r 8s, hogy a p
adatait, megval  -s2t8s8nak fR | ®p®seit ®s ere

S
¢
a

51 A di sszemin8ci-s teryv

Az eredm®nyek disszemin8ci- -j8mgkn sSsz8mas d@l
felkelt®se, a nyilv8noss8g t&8j ®koztatg8sa ®s
A disszemin8ci- akkor igaz8n eredm®nyes, ha
ki dol gozott disszemiAk8tcar wek ekaonvaeil eelein@® el kte®@
megc®l zott felhaszn8l -k ®s az R ig®nyeik k°z

Ezen tev®kenys®gek tervez®se kapcs8&n el sR |
k®r d®seket kell m®rl egelnie:

i Miyen probl ®m8r a ker Biengg8li&s®gl @t epkreotj ek ® I
projekt?

i Mel yekemaedph®nyek

i Ki k a fel haszko®k - mé®P®yektbkbasznos2tj 8k a pr

A di sszemi n8ci
megfontol ni, ne
tervezni a felh

tervez®sekor minidant p ®tr @re
m csak maegu8Rnaknta®zppm®Brntyreekr st @&gl
aszn8l -kkal t°rt®nR konzult§c
A terv kulcselemei a k°vetkezRk:

i a terjesdasem@Lrieg s@ayul - t ev®kiem-yss®zgeerke kt 2 @:

el j 8r8sok;

i a sz¢ks®Pge®naegp®&fior ®8s ok ;

I munkaterv taeck@kenphs®rRekre

i strat®gi a a odveiy®keinymd®@eket futami dej ®n t Y
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B8§r a di stserewi n88ctabma projektenk®nt el t ®r R,
amel yeket a tervez®s sor8n v®gig kell gondol

i Mit?

i Milyenc ®1 b - | ?
i Ki(k)nek?
T Hogyar?
i Mikor?

T Ki?

i Mi b?RI

A disszemin8ci-s terK®zelkki@Gsyzvzts ®5: ®tMEBAREOKILET | |

tal 8l hat - t8bl 8zat.

Ha el k®sz¢l t, a disszemin8ci-s tervet rendsz
projekte | Rr ehal ad&8s8nak f ®ny®ben B8rmilyen, az
kell 2rni a benyW%jtand i dRk°zi, illetve z8r
Felh2vjuk figyel m®t, hogy a t8mogat 8si sze
t 8 ®koztat 8§§sabs ®pygad AmpiplEwabmuban. projekte
t §8mogat 8§si szerzRd®s 1 .10.2 pontja ®rtel m®b
e r e d m® nhytpe//ecteuropa.eu/progranes/erasmuplus/projects/we b ol dal on t al ¢
Dissemination Platforn a k°t el es f el t°l teni a fel ¢l eten
BRvebb Yt mutats8§st a disszemin8ci-s tervhez |
Kul tur 8l i s gaFRi glacamglaapijs&n tal 8§l az a
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/valorisation/index_en.htm

Honl apunkon I s tal 8l hat - k haszno®kemnns ®g m

megtervez®s®hez kapcsol -d-an
http://tka.hu/konyv/363/tanacsakhatekonydisszeminaciohaz

52 Mi k a projekteredm®nyek?

A projekt eredmPnrdyseziera kt et m®laskt al at ok ®s
mel yek a projekt sor8n j°nnek | ®tre. A pr o]
oszthatjuk, melyek k°z¢l az el sR h8rom a k?©z
kozvetett svzaignyt Tpreorgerdam®ny ek et fogl alja mag§8hb:

Kateg-r P®I d§k

Ter m®k ek besz8mol -k ®s °sszehasonl 2t -
k®zi k°nyvek ®s egy®b k®pz®si
i nnovat?2v oktat8si ®s k®pz®s
Yaj tantervek ®s k®pes?t ®sek
Ya] megk®zel 2t ®s m- d o k k akbpcsol@as
felhaszn8l -1 Yt mutat -k

onrl i ne oktat8si <®amng®pz®si a
konferenci 8k ®s kultur 8lis &g
szemin8ri umok, vit 8k, szi mp -
a r ®s zt vevRk egy bi zonyos
i smereteinek bRv2t®se

egy Jtktord®si fol yamatok ®s m-

N AN AN AN N

M- dszer ek

NN AN AN

N
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ZvezetRi tapasztal atok ®s gya3
Z°tletek ®s j - gyakorl atok cs
Tapasztalatok zZ a projektpartnerek 8l t al
partner s®gben val: - r ®szv~®etel
Zaz egy®nz&r Bdtttalt apasztal ato
Ztapasztalatok ®s |- gyakorl g
Szakpolitikai zegy adott programon vagy Kkez
tanul s8go 8t fog- tapasztal at ai b -yan egyad
projektekbRI, amelyek k¢l oneo
ZVisszajelz®s az oktat8spolidt
Eur - pai Z Y% vagy KkibRv2tett eur - -pai g
egyc¢ttmTklztapasztal atok ®s j - gyakor |l g
Zkulktém 88t2vel R p8rbesz®d ®s
partners®gek az EUt aggét $ athg
Az eredm®nyek k¢l °nb°zR csoportjai m8sfajt
hasznos?2t8s szempont ) 8brkedm®®y a@lg,ul miantk ®x z p I
k°nnyen bemutathat - k eredeti ben, grafi kus

at - eredm®nyek, mint pl. a Otapas:

k®zzel fogh
nek, %gy, mint éleémPPR®s eckalkkeddi®nyei

i g®nyel

53 Eredm®nyek terjeszt ®se, hasznos?t8sa
Annak ®rdek®ben, hogy a disszeminS8ci - val - |
kell Ren c¢c®l zottan kel v®gezni . A |l egfontos

ki v8baaszt §

C®l csoport

A disszemin8ci - kozvetlen <c®l csoportj 8§t a
jelentik. A |legfontosabb terjeszt®si szintek

i saj 8t int®zm®nyen bel ¢l

i az int®zm®ny szTkebb / t 8gabb k°rnyezet

I projektpartnerek k°r ®ben

I a tel=zpptl P®n s

i region8lisan

I orsz8gos szinten

I nemzet k° zi szinten

I k®pz ®s i szektor

I mu n k giaa sRektor
A proj ekt megkezd®s ®t RI ®r demes gy Tjteni
el ®r het Rs®g®t ®s | ist8t vagy ad®rhe2iRsS®gk ®n
®r dekl Rd®s ¢k jell ege i s megjelen?2t®sre ker ¢l
L zenet
A proj ekt 8l t al feldol gozott t ®ma , ®s a
megfogal maz8sa a hat ®kony disszemin8ci - -nak e
tart &l mBengagh at 8r oz 8sakor sz8mol ni kel l a | eh
hi szen a d°ma®sthtoz tlketr ¢l eta szak®rt Rin keres
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c®l csoport. Teh§t a k°zvet?2tendR tartal mak
csoportk sz 8m8ra el t®r R, s Rdlhegylegkes.®gk ®ppen k¢l O
Csatorna
Mivel a k¢l onb° a8 sc d tRoryrp &k i®sk hr88 s §nyuk van,
c® nak | egmegfel el Rbb csatorna kiv8laszt 8sa.
i Facebook
i Moodle platform - ny 2 1| t forr 8§sk- d¥, i ngyenes | i
learningkeretrendszerme | ynek r ®sze egy olyan k©°z°ss
egymi |l i - regisztr8lt felhasznsgl - I Ngyene
i nfor m§8ci - khttps://meodle.olgat meg
i YouTube-nagyonf ont os a kulcsszavak | - megvs8l as.
majd el ®r ni a fil met.
i blog
i projekthonlap-f ont os, hogy a honlap j - | struktur
a projekt | e2r 8§s 8§t (c®l ok, m-dszerek)Rs®gepart
valamintia f Rbb rojektter m®kek el ®r het Rs®g ®t
I

azonban, a hon
figyel m®t , aki khez szeretn®k, hog®g®t j uss
felt¢gntetheti k n®vjegyk8rty8kon, sz-r -1 ap
szakmai f-rumokon, konf er ewenwy8aicom Il ngy
www.weebly.comwww.webs.comwww.moonfruit.com

szem®lesaga®l get ®sek, tal gl koz-k, munkahel yi
el Rad8s ok, konf erenci 8k, szemi n8ri umok
wor kshopok, tov8bbk®pz®sek
$ &1 OR t

ap el k®sz2t®se °nmag8ban n

|

|

|

I ter mekbemugaok k, vi& f

It ®v ®, r 8di -

i fali %) s8g, inform8ci-s 8l1v8ny

T el ektroni kus m®di a

i sz-r -l apok, br os %r 8k

I h2rl ev®l

I 2rott sajt -, ci kkek

I ki advs8nyok

I sajt-t8)®koztat- -, sajt-k°zl em®ny
Font os, hogy a proj ekt honl apj a a npstbenp 8§ z - S
el ®r het R | egyen, annak | inkj®t egy k°nnyen
£r demes m®g a honl ap el k®sz2t ®sekor azt [

haszn8ljanak, mel ynek -e®®r ®et Rs8®g¢ (thechngrt ® weil | R
helyzet, hogy a projekt8 rk8°svte thReeml aap i s megsz Tni k.

A felhaszn8l -k rendel kez®s®re 811 -, k°nnyer
fel ¢l etekre (holnapk®sz?2t ®s ;learbingkeretrendszerek) o n's 8 ¢
hasznos | inkeket, °tl eteket tal 8l hatnak a A
ACES ki advg8nyban

http://www.aces.or.at/images/ddkoes _handbook_internat.schoolprojects _2014.pdf

A disszemin8ci:-s tev®kenys®g kapcs8n |,®trej?®
agy az azt szervezR int®zm®nyek PR tev®ken:
r

[

eat?2v ®s imagosatawmi mpdojpn&t @lkedalkadmmasabbak@ny ei t

%
k
filmek, vide -k, f®nyk~®pek, ki §sth 2t §sok, %j s 8
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A disszemin8ci:-s tev®kenys®g nyomon k°vet ®s
hi szen ai d@neymekrgBRnunk kell, ®s azokat be k
szakaszaiba. A. sz &§m¥% MEBEN@AKLEITSSzemi n8§ci - hat ®konys

szol g8l -istka®r&d @Ghsasto-r.

54 K°telezR arcul ati el emek

B8rmilyen, a t8mogat8sb-|I terjesztett, publ i
term®ken vagy anyagon f el kel l tentetni, h o
szerepeltetni kell az Erasmuptr o gr am |Eozg -g 8lt§t h arasmus®€pgogram? v e | i
i smerts®g®t, ®s hozz8j8§rul folyamatoss8g8nak
Arcul ati seg®dl et a projektrRI sz-1- inform§
A program el nevez®se: Erasmus+ program

Log-

A log- (Erasmup8)y &z att§ mmigraden t proj ektift er m®k
sajt-k°zl em®ny, rendezv®nymegh2v- stb. k°te
Egys®gesen -az | ab8bbik eAzlU ehgaysezsn 8adInpr. ogr amokna
l og-j a!

Erasmus+

A I og- az al 8bbinecsl diesfl efhekkreltveed ° 2 it -hled R isg 2
http://ec.europa.eu/dgs/education culture/publ/graphics/identity en.htm

A Il og: minim8lis m®rete: 1 cm magas.

Hanem ®r i ed y aar kn®ysedkkoremal d&dJ)- tz,8s z | - mel |l ¢ett Ve
j el en2thetdi meg a program nev®t. A sz°yveg fe
Colour version On colour background Monachrome EU emblem Colours

TKA | og-
A Tempus KP°lzoagl-a p§ntavk§ nygged 8l atmiya a Tempus
jogosult

Ketel ezRen megjelenR sz°veg:

A projektet az Eur - pai Bi zotts8g t §mogatt
megjelentek nem sz¢igks®gszerTen te¢gkr°zik az E
R®s z 1| et es a http:iet.carbpa.eu/tige/educalioh_culturetpubl/graphics/identity _en.htm

Oldal28/ 62


http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/graphics/identity_en.htm

t N22S10YSYSRI gF+SAZHEl ST A1l yé& g V20150610

6 A PROJEKTEK NYOMONK¥VETE£SENEK
FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK B
PROJEKTBE

A strat®ghnar s®mak p8ly8zatt2zpus projektjei
®r dek®ben a Tempus K°zal ap2tvsgny, mint t 8mo
szakmai ®s p®nz¢gyi nyomon k°vet ®s®t biztos?

6.1 Prevent2v monitoring

A be®rkezekt®mpt8®k&lz&se sor 8n k¢l °n figyel met
t 8mogatott projekmekklalNagagsepa RUSsE&Ma®s ® malga
fel k®rt k¢l sR®s trak@®y t&Rktear taalr mi b2r 8l aton tY
k®sz2tsenek eayproosjsezketf otgd vag IBlsit er Rs2t endR el
javasl atokat, tegyenek f el pont os?2t - & ®r d®s
tervezet®gdalevRekkeRy®g®nek Eemal ®ses z®@f dgk @ben.®
8l t al erre adott v8laszok, m- d Qs 2at 8psrookj ek t s z#
r ®s z®b en el l enRrizhet Rk ®s sza8mpmnojk@&rthek ®&
megval - 8 mikaggbaan legyen a prevent?2yv monitoring me
v8l akab aivi@l kah |l §s ai k

6.2 Moni toring | 8togat8sok

A NI a minden projektekn ®honi t or i ng |, 8 tnoeglaytn8eskt ct®elsjza, h
szakmai hal ad &5 8setlegadk @rsh®@d g sm8sprteerl¢c® et ,eket
valamint hogyjavaslatokat fogalmazzon meqa t ov 8 b b i munk8hoz a pro

folyamatos emel ®se ®rdek®ben. A | 8togat8sok
NI k°z°s megbesz®l ®s kterelt Pbemalt&8d Bk®Drz-Idi Kme

esetleges v8ltoz8§sok ®s probl ®&ms§k, tapaszt a
sorg8§n a nemzet. iroda a megval - -s2t8st vet.i

el Rz rt krit ®ratusnsotk k@ lat Spmooga8tk-b gk f utami dej e
kezdem®nyeAz hneotnii t oring | 8togat 88sr - | i dRben t
vele egyeztet¢nk a | ehets®ges Il dRpontokr |,

int®zm®engsrall sogat ahhoz sziks®ges tudnival
megk°®nny?2t ®s ek &r dR2kwdrte/nskzgepnglpsonnkt skoir ta pr oj ekt

Fontos tudnival - tov8bb8, hogyWIla §ll 8§tad gRfte§ kan
szak®rtR ias srz@skzntaiveszdm®nyek poAmonstcaingb 8t t
| 8t ogat 8sr -1 jegyzRk°nyv k®szklo,ornmdalegat®rtei.v &
jegyzRk°nyvben regzztett megs8l laanp?2 1| 8hek IRe B
hozz8sz- -1 ni, megj egyz ®sllaefzTz miem g @rstzd k2 tmesga k
hogy a jegyzRk°nyvben |l e2rtakkal egyet ®r t ene
szabsgly, hogy felk®rt k¢l sR szak®rtRvel csa
monitoring | 8togat8s el Rtt ®s ut &n.

6.3 R®Rszv ®t el a projektek hazai rendezv®ny

A folyamatos kapcsol attart8st hd®s hath&ai®k oz - d
projektrendezv®nyt szerveznek-h(apzla.i hkaRepazi®sp rs
arr - | mi ndi g k¢l dNEn @B Bal Sejh@kt oRzst @gtograatak egy S
r®sz®n az iIin®saemenkag&ssmai a projekt k¢l sR
|l ehet Rs®g¢k van az esetm®gygeghkd®drd@s ®e®t ¢ psoO
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64 Egy ®nii konzul t8ci -k | ehet Rs®ge

A projektek teljes futamideje aldtte het Rs ®g ¢k van konzult8lni a
(telefonon, emai | ben ®s sHasm@ImPd yers ko)N.zul t &kor - r a
jelezz®k azt | ehet Rs®g szerintad eigrad 8d b8 kt®4d |
kapcsol mkt aAr tk-ojnwkul t 8ci - el Rttt k®rj ¢k, k¢l dj
8t tudjuk ®ekenzelnii Rkretvelj sk a konzult 8ci

6.5 R®s zv ®t el a Tempus K°zalap?2tvs8ny rende
A Tempuas$ aldrendsBereseszervezs zemi n8ri umokat, temati kLt
®s konfeaznckt®pta®®ds k¢l °nb°zR c®l csoportijai r
nyertes p8ly8z- i nkaakt8ri saktMesrg hr2®s8st vaelvaRK®nrt ,

vehetnek ezeken ,daprlendaezp®oyeken sk t ®m8j a

rendezy@anyhaeszakmai ®rt ®kel ®sek al apj 8n al k
(?2gy a projekt di ss BHasnzi-nb8c ij-° h8ett ias perloR seekgt?jtéh
kapcsolatban-enai | ben vagy telefomwson keress¢gk majd ¥

66 | dRk°zi besz8mol
Mind a 2 ®ves, mi nd ai dBRk®was bersazjsanotl e K &xd

projekt el Rr efhbRebvb®ddt 86 §s ®gei r RI , eredm®nyeir RI
i dRpontjait ®s az azokhoz kapcsol - d- esetl ec
me g . A besz8mol nkatn pa8ltye§wvatki skrelraphoz has
beny¥%jtabiuktyaTdMol seg?ts®g®vel. A NI a pr

i d Rk °zz8ir - ® b eesl zk&@&nsozl2-t ®s ®hez sz¢ks®ges tudnival
A t S8noSgs r®sz|l et 8sdek®nt RPREZFDEBKETMTE fejezet @

6.7 Z8rb-esz 8 mol
A z %resz8mol -t a zRIMspan8smegbheBdRABDT | 8t -
sz8§m2tott 60 napon,cGrseleillj ukedlad ek ®a%? thee s z § 1
tartal mi ®s p®nzg¢ggyl r®sze is | esz, ®s az i
seg?2ts®g®vel kel lonelkke®sezs?2ztte,nli ¢kke |@s neaHodr nb e ny !
Fontos, hogya 8§r - be-az8 malRk?®° zi besn&nmslz:|heaze skeans oBrsl
i smertesse a projekt tartal m8t, a meB&rala sul
z8r - beprdmekt z8r 8sa amdks z kKik®Pmai; | eRarptaj@koenlb@n
tartal®Pm8ram el k®sz¢l treprphikt ®r e dm@®hPehe az
r®sz®beak®pt RR 582 bevon a NI

A projektek ®rt ®kel ®s ®n ek egwiSk - | dgfewt®@mad ab
t °r ek eadnjneanke kmegf el el R mi nRsAglBen be%s z@mBal nenl akk
alapn a projekt esetleges gyenge ®rt®kel ®se e
mel ynek m®rt®ke az al 8bbiak szerint alakul:

A besz8mol - ®s a projekt maxi m8lisan 100 por
50 pontot elt@&rnt ap rkdjvesk tkedkalRazHatfaa NIn 8 s 0 k

i a t8mogat §sos ©°csss°zkbkorznd 5@%6 eh edsz @0 6V z DPoOND LT
eredm®nyt ®&r el ;

I at 8 mo glastsS8zsei® s5 € %° kha@zng r®s eh e 8@&0 140 pont |
eredm®nyt ®&r el ;
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i a t8&8mogat 8si0s ° £52 & acaztFH®s-e , b e 85z ®mh alatti
er edn@n yetl

AzS8r beaslz&8pmodn a Tempus K°zalap2tvg§ny a | e
kereszt (1,4 eeg g etslza heesen n2v-d2j jel°°]l ®sre is
A z8rbhesz&mal - ter mPszet esen a tev®kenys®gel
dokument 8ci -t is csatolniuk kell, tov8bb§ a
t °© | t eseegikatian Platforrmta. Az 8r - b éeoz8 maldkk ®ment umok | i
alll . s zMBEM%L £ KIBENt al 81 j a.

Az8r - bebse®&mkdz®s®t k°vetRen 60 napt 8ri nap
®rkeli®@az §r - bes Bfgsmalal ja a t8mogat §8Ai beszgmgl u
el b2r 8l 8s8ra rendel kez®sre §I1I - i dRtiddr t am h
T8mogat 8si §%ZserpdRdt®sa.l . 4. 5

6.8 T®t el es el |l enRr z®s

t ®t el es el l enRr z®s8 mo@®lajt,si hdpy zag nredkj eK:
N8l 8§8s8tAzelelld eRmM®igz2ds a | t 8§ siakumantuddkrda ma s z t
hel yit®e®g 8Inbi &kh 8b dresa §8m®»d - b2r 8l,at §8val
k bi zonyos sz8zal ®k&n gl . A Vi zsgs
umok bek®r ®s®vel ®s ell enRrz®s®vel v
|l enszerTen v8lasztja-kdk®sRbbki a§lbas zt
®r kez®se utsg8§n (a betsziBModk refad rtngo e | elsl eenlRIir
jelent ®se/ egyeztet ®se 2r8sban (aj8nlott | e

r—Ff—P('D

t ®t el es el l enRrz®shez sz¢ks®gea dl, al M8 me
MELLE£KIBENt al 81 j a.

A p®nz¢gyli dokument 8§ci - kapcs8n fontos tudni
®s egy®b bi zonyl atokat, a magyar j ogszabs§gl
projekz§ r Ktvet R 5 ®ven keresztggl, mert egy eset
tudni mutatni ezeket az ellenRrz®st v®gzR sz

69 Hel ysz?2ni el l enRr z®s

Hel ysz2ni el l enRr z®s a kedvezm®nymagektt t sz
megval -s2t8sa sor §Ar t®®@nainkpertat] elke leks zkkinzeonny o0 s
hel ysz2ni el | enRdazkBuisme 18 u @vkiezraegt S®lbaet n t §8) ®k o .
tev®kenys®gek t®nylRsgea me8moght §3it § L&rs-zleg

felhaszn8l 8s8r - | annak dokument 8§ la®wjektek | . A

futamidej e al att b8r miAkzor el kl eezndRer mz@nsyreRzl h eit d Rb
projekt kapcsolattart- -j8t, vel divamlgsy ext®d tbemk
i's t8) ®koztatpuk8abnpganhg®erm®On®Ws az ahhoz sz¢k
A hel ysz2ni el l enRrz®shez szi¢ks®ges ,szamhBt ¢
MELLE£KIBENt al 81 j a.

6.10 Auditel | enRr z ®s

Az audi't ell enRrz®s c¢c®l ja a t8&8mogat8s v®gs
el sz8mol 8si hi b8k Kkizs&rTr @b e®rzt¥@dod ¢ ®ls ®vRI z ®syry
kedvezm®ni®getitbeme lkye r ¢ | sor , azonban a t 8mo
hogy tow8dlkenRrz®sekat pv®pektzernd ea8rNul ta ut §
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el fogad8s8§t, ®s azeleokts) HERPvleat bl gt al At
bi zonyos sz8zal ®k 8n 8§l ker¢l sor. Az audit e
hi vatal os kapcsolattart- -j 8t.

Az audit ell enRrz®shez ggMjtendiRvldeakEMent un
tal 81 ) a.
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7 APROJEKTPENZ | GYI MENEDZSMENTJE

71 A szer zRd®sk°tR int®zm®ny feladat ai

Cltal 8nos megjegyz®sek

A p8lys§gz: az eg®sz partners®g nev®ben ny¥jt
eg®sz projekt megv al - sé@ prgekt@enadzsrkehtnek & elps z Rd ® s
k°lt s®gvet ®st ®s a fel mer¢l.t A°skeédvezikmRntys
int®z mAnynek t eh§t ol yan el sz8mol 8si/ nyil vgnt
mag8ban foglalja nemcsak a saj8t, hanem mind
teszi az al 8bbiak azonos2t8s8t:

I aprojektanyagif or r 8s ai ;

i a szer mRY®YI b earp 2-ft it a Mipd R j ekt 8n f el mer¢lt p

Azt a banksz8&8ml §t , amely a szerzRd®sben sze
hivatalosan @articipant portatr a f el t°l t°tt Banki azonos?2t -
Halehet s ®ges, k ¢ | {evizabvaangkys z f§ anil iSkelt rsyin& anprdgekt )
sz8m8rkHa ez nem | ehet s®ges, a mini m8lis el \
bev®tel eket ®s ki ad8sokat el k¢l °n2ztetten
kedvezm®urgenvettel i nyilv8&ntart8s8&ban.

A k®szp®nzfelv®eteldt ker ¢l ni kel |, de ha sz
kapcsol -d- banki dokumentumokat (k®szp®nzfel
A kedvezm®nyezett int®zm®ny csak akkor v§8lto
szerzRd®s m-(ad 032 eBrsRIO&E ®Dr §s i )k,®r @9 e anz tdgadjaa p b n o d
(1 &8sd jelenM kK@2ThH?2AFOKIEDOSETCS®BK PROJEKT
MEGVALGESEBORAE 2 mT fejezete).

A sz8mlavezet ®si k°lt s®geAkzetelmRfmnlaebkbetr et §g
kamat ot (a kedvezm®nyezett I nt ®z m®nyn®l vag:
felt ¢ntetni, ®s az lrod8nak nem kel vi sszafi z

72 Val ut a8tvsg§lt8si 8rfolyam

A projekt p®nz¢gyi tervez®se, a p®nzg¢ggyi el
t°rt.®nErknek megfel el Ren a kedvezm®nyezettekr
v8l teomruka, az Eur - pai Kezponti Bank &I tal a
k°ezz®tett napi 8rfol yamon, amelyen a Kedvezr
t°rt®ni k 3 ®ves projektek eset ®b em,,eztazh ol k «
g§rfol yamot kel l al kal mazni mi nden ol yan k©°]| 1
j] v82r8s8nak napj 8t - | a k°vetkezR el Rfinansz
Azal kal mazand- 8rfolyam a teljes partners®gre
Azadottnapi 8rfolyamot az al 8bbi honl apon tal 8§l
http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html

A linkre kattint8s ut8n k°vesse az al 8bbi | ®

2 http://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html
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