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A nemzetkozi kozos
mesterkepzési
programok szerepe a
felsooktatasi
intézmeények
tudasgyarapodasaban

Dr. Erdei Luca Alexa



A felsooktatasi intézmenyek
tudastokeje jelentosen
gyarapszik a nemzetkozi kozos
kéepzesek eredmeényekent!
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Atalakulé munkaeropiac, halozatosodas, globalizacio,
COVID-19...

Nemzetkozi mobilitas 3. hullama: Uj tipusu partnerségi

""""" > programok kialakitdsa + EU finanszirozas (EMJM)

--------- > Nemzetkozi kozos kepzesi programok megvaldsitasa

Tanulas-tanitas-kutatas vilaganak nemzetkoziesedése;
egyiittmukodesi modok




e b
< P4 i
e

L
= -—

rt es hogyan érdemes a temaval foglalkozni?

Szervezeti perspektivabol torteno

empirikus vizsgalodas sziikseges
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Szervezeti Tudasszerzés,
memoria tudas létrehozéasa

) |

Tudas
interpretdlasa, Tudasmegosztas

adaptalasa i

_SZTM-ek_

Transzformacios

tényezok
Klsé koérnyezet

Melyek a kiindulasi pontok?

Tranzakcios
tényezok
Szervezeti struktura

Vezetés

Vezetési modszerek
és eszk6zok

Kuldetés és jovokép

Szervezeti klima

Szervezeti kultura

Rendszerek
(szabalyzatok,
folyamatok)

Stratégia




=N

Mik a kutatasi kerdések?

L 4. MILYEN KERETBEN J
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Milyen modszerrel és mintan?

inanszirozott program

e lisa Erasmus Mundus EIT masters Erasmus Mundus Erasmus Mundus

- Egyiittmiikodés kezdete 2005 2009 2015 2019

Kulturalis Orvosbioldgiai Globalis Mikroelektronikai és

R fokusza orokségtanulmanyok technoldgiak gazdasagtudomanyok | fotonikai technologia

Megvalésité partnerek

A 5 5 7 4
szama
et megialasito ELTE TCD UB UM
Intezmeny
Intézmény orszaga Magyarorszag irorszag Spanyolorszag Franciaorsza

Megvaldsitott interjuk

A 8 8 12 6
szama

Kvalitativ adatelemzés megalapozott elméleti megkozelitésre épitve (Corbin & Strauss

+EIEIRTEES MEkrEE deduktiv-induktiv kédkapcsolatok




Egyéni tudas

Szaknyelvi tudas

Szakteriiletre vonatkoz6 tudas
4 fejlesztése

Tanitasi és értékelési modszerek
Fels6oktatas pedagogiai kompetenciak
Tanitasi megkozelitések

Mit?
1. Oktatas, témavezetes, szakmai fejlodes

Csoportos tudas

Hallgaték bevonasa a munkaba
Szakdolgozati rendszer
Tanitasi és értékelési modszerek
Tarstémavezet6i rendszer
Tehetséggondozas
Oktatdi gyakorlatk6zosség fejlesztése

Szervezeti tudas

Kurrikulum nemzetkoziesitése
Hallgatdi kozosség fejlesztése
Extrakurrikuldris programok

Tobbnyelviiség bevezetése



Mit?
2. Kutatas és fejlesztés

. e00o0 .m.

Egyéni tudas Csoportos tudas Szervezeti tudas
Kutatasi egyiittmiikodések Partnerségek létrehozasa, fejlesztés
Program- és kurrikulumfejlesztés Program- és kurrikulumfejleszté

programon belil képzésen kiviil



Mit?
3. Operativ mukodés, adminisztracio
‘ o000 m

Egyéni tudas Csoportos tudas Szervezeti tudas
Felvételi rendszer Menedzsment és adminisztracios
folyamatok

Képzés menedzsmentje
Ko6z0s diplomakiadas folyamata

Mobilitas-menedzsment
Szolgaltatasok fejlesztése



4. Szervezeti struktura és vezetési modszerek

Egyéni tudas

Mit?

Csoportos tudas

Szervezeti tudas

Felel6sségi korok tisztazasa,
feladatmegosztas, struktura
megvaltozasa

Kapacitasok tervezése
Nemzetkozi projekttapasztal

Problémamegoldo szemlé
kihivasok kezelése
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Mit?
5. Stratégia es szervezeti kultura

‘ e000 .m.

Egyuttm(ikodési modszerek, stratégi

‘ Egyéni tudas Csoportos tudas Szervezeti tudas
| Interkulturalis tudatossag és Egyetemi rangsorokban
j kommunikacié valo szereplés

Fels6oktatasi rendszerek ismere
Nemzetkoziesitésrél valé gondol
Stratégiai gondolkodas
Tanitasi és értékelési modsz
val6 gondolkodas



*Szervezeti tudas rogzitéseét,
tarolasat segitd rendszerek,
folyamatok rendszerszintd hianya

*Programértékelések a tudas
rogzitésének legfébb
katalizatorai

*Tudas raktarozasa teljesen
egyéni hataskor — veszélyként
jelenik meg

b

Hogyan?

*Meglévé egyéni és szervezem
halozati egytittmikodésekre, .
el6zetes kutatasi projektekre, I
hasonlé programokra épiilé i
partnerség

*Konzorciumi tagok eltéré
megkozelitéseibdl torténd
tanulas

*Hallgatoktol torténd
tudasszerzés
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*Nem tudatosan tamogatott
folyamatok eredményei,
nincsenek atfogo stratégiak vagy
intézményi 6sztonz6k

«Altalaban alulrél j6vé
kezdeményezések

*Sok esetben kozos folyamat a
\ szervezet vezetésével

*Kulcsszerepléi:
projektmenedzser,
programvezetd, oktatok

«Informalis, horizontalis
tuddsmegosztasi folyamatok
kozvetlen munkatarsakkal

+Vertikalis tudasmegosztas
riportalas esetén jellemzé
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Milyen tényezék befolyasoljak?

Kilsé kornyezet Pandémias korilmények

Vezetés Projektvezetés

Kiildetés és jovokép Intézményesiilés szintje

Szervezeti kultura Partneri 0sszetétel Szervezeti kulturak

Nemzetkoziesités célkitliizései,
Stratégia szintje

Stratégiai tamogatas, elkotelez6dés
Szabalyozottsag, jogkorok szintje
Szervezeti strukturak, er6forrasok

Szervezeti struktira Lathatésag, promocio

Vezetési modszerek és eszkozok  Projektben betdltott szerep
Szervezeti klima

Eletciklus

Diszciplinaris sajatossagok
Kulcsszereplék

Mas programokhoz valé
hasonlésag

Rendszerek (szabdlyzatok,
folyamatok)

Angol nyelv szerepe
Fizikai elhelyezkedés







e e
> -y e o~
& e

il%@n Javaslatok fogalmazhatéék meg?
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A felsooktatasi intézmeények
tudastokeéje jelentosen gyarapszik a
hemzetkozi kozos kepzesek
eredmeényekent!
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