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I. <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÕÄÎÉÖÁÌĕË. Mi a ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ? 
!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Şs a 
ǎǇƻǊǘƻǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ. A ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘǎŀ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǘƻǾłōōł ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ƴǳƴƪŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ, 
ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ. Az Erasmus+ нлмп Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ п Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƻƭƎłǊ ǎȊłƳłǊŀ 
ƪƝǾłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ Ŧƻƭȅǘŀǎǎƻƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘΣ ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ƪŞǇȊŞǎen, 
ǎȊŜǊŜȊȊŜƴ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ǾŞƎŜȊȊŜƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƳǳƴƪłǘΦ 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎek ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊƳŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎek ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ az ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƧŀƴŀƪ 
ƘƻȊȊłΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎȊǸƭŜǎǎŜƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊǼƪŜōō-
ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŦƻƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛǘΣ 
ǘŀǊǘŀƭƳłǘ az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪet łǘƎƻƴŘƻƭǾŀ Şǎ ŀōōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
forma rŜƳŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎet ƴȅǵƧǘ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǎȊŀkmai 
ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜΣ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΦ  
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ tartalmukat ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘŦŞƭŞƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 
 

- 1. .ŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ, melyben ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 
ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ǀǘƭŜǘŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 
ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ Şǎ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
ƪƛǎŜōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪŀΣ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
Şǎ ǎȊǼƪŜōō-ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀƪłǊΦ   
 
 

- 2. LƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ, ŀƘƻƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƳŀƎŀǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǾŀƎȅ łǘǾŞǘŜƭŞǘΣ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘ Şǎ ŀ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ǾŀƎȅ ǵƧ 
ǘŜǊƳŞƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽƧłǘΦ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǾŀƎȅ łǘǾŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪǸƭǀƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΦ ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀƪłǊΦ   

 ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻǎǎłƎ ŜƭǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ azonos ŜǎŞƭƭȅŜƭ ƛƴŘǳƭƴŀƪΦ 

 

I.1. &ÏÎÔÏÓ ÈÜÔÔïÒÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËȟ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏË 
¶ Az Erasmus+ program ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ, 

¶ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ 1288/2013/EU rendelete az Erasmus+ program 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ,  

¶ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ (Erasmus+ Programme Guide 2020 angol nyelven - a 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ)  

o IƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧǳƪ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ DǳƛŘŜ-ot? 

¶ A tartalmi ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ όERASMUS+ Guide for Experts on Quality 
Assessment angol nyelvenύ ŀ ōƝǊłƭŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ 
ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞƘŜȊ vagy a 9 ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅƛƪŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛŀ ƪŜƭƭΣ melye(ke)t az 

http://www.tka.hu/kiadvany/9282/palyazati-formak-az-erasmus-strategiai-partnersegekben
https://prezi.com/nb1rpqk8eao8/erasmus-az-europai-dimenzio/
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/nemzetkoziesites_es_intezmeny_strategia_setenyijanos.pdf
http://www.tka.hu/kiadvany/9383/erasmus-strategiai-partnersegek
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:C2019/373/06&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1288&from=HU
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/introduction/how-to-read-programme-guide_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/introduction/how-to-read-programme-guide_en
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
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ǼǊƭŀǇ /Φ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘǳŘƧłƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳŎŞƭƘƻȊ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƘƻȊ ǎŜƳ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀƴȅŀƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ αǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀέ ǊŞǎȊŜ ƎȅŜƴƎŜ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇΣ Şǎ 
ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘ ƭŜǎȊΦ 
 
A ǇłƭȅłȊŀǘǘƝǇǳǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ ƭƛǎǘłƧłǘ, ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ kifejtŞǎŞǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ǵǘƳǳǘŀǘƽ 99-114Φ ƻƭŘŀƭłƴΦ A ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƘłǘǘŞǊǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳŀǘ ŀ Tartalmi ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ tartalmazza ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇōŀƴ ό/Φ ǊŞǎȊύ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘǘƝǇǳǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ priorƛǘłǎƻƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ szektor specifikus ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǸƭΦ  
 

 
±![!a9bb¸L {½9Y¢hwIh½ Y!t/{h[I!¢j IhwL½hb¢#[L{ twLhwL¢#{hYΥ 

¶ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞōŜƴ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ;  

¶ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ; 

¶ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǇƻƭƎłǊƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ; 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ; 

¶ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊǎȊŀƪōŀƴ; 

¶ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪΣ ƛŦƧǵǎłƎǎŜƎƝǘǃƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǾŜȊŜǘǃƪ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΤ 

¶ fenƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀΤ 

¶ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊΣ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ. 

AZ 9D¸9{ hY¢!¢#{L {½9Y¢hwhYIh½ Y!t/{h[j5j twLhwL¢#{hY:  
 
YǀȊƴŜǾŜƭŞǎΥ 

¶ ! ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 
¶ ! ǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪƳłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǘŀƴłǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǎȊŀƪƳłǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ ǘŀƴłǊƻƪŀǘ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪƛǾłƭƽ Ƴǳƴƪłǘ 
ǾŞƎŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ 
alkalmazzanak. 

¶ {ȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ƴȅŜƭǾǘŀƴƝǘłǎ Şǎ ŀ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎ ǘŜǊŞƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ ƴǀǾŜƪǾǃ 
ƴȅŜƭǾƛ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜΦ 

¶ ! ǘǳŘƻƳłƴȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƳŞǊƴǀƪǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ό{¢9aύ ŜǊŜŘƳŞƴȅǎȊƛƴǘƧŜƛƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǊłƴǘƛ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀōō ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ !Ȋ ƛǎƪƻƭłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƪƻǊŀƛ ƛǎƪƻƭŀŜƭƘŀƎȅƽƪ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǾŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ōŜƭǎǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǸƭǃƪƪŜƭ Şǎ 
Ƴłǎ ƪǸƭǎǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪƻǊŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ Ƨƻōō ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ǊŞǾŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƻǊŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ ƘƻƭƛǎȊǘƛƪǳǎ Şǎ ŞƭŜǘƪƻǊƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ 9Ǌǃǎ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴǃǎŞƎŞōŜ ǾŜǘŜǘǘ ōƛȊŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2019_.pdf
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{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ: 

¶ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎŜŘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
ƪŜǊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ4Σ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 
ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ƛǎΤ Řƛłƪ-ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛǾŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǘŀƴǳƭƽƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭƛǊłƴȅƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛƪ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎłǘΣ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ǿŀƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘΣ 
ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦƻƪƻȊȊłƪ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǳƪŀǘ Şǎ ŀƪǘƝǾ ǇƻƭƎłǊƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǳƪŀǘΤ 

¶ a ƳǳƴƪŀŀƭŀǇǵ ǘŀƴǳƭłǎ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ƳƛƴŘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 
ǘŀƴǳƭƽǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘŀƴłŎǎƛ ŀƧłƴƭłǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
ŎŞƭƧłōƽƭ5Φ 9ȊŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŀǊǊŀ ƛǎ ǘǀǊŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜƴŜƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀƭŀǇǵ ǘŀƴǳƭłǎ ƛŘǃǎȊŀƪŀƛǘΣ ŀ 
ǘǳŘłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ Şǎ ōŜŞǇƝǘƛƪ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΤ 

¶ a ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ 
ǇłƭȅŀƪǀǾŜǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŀƴłŎǎƛ ŀƧłƴƭłǎǎŀƭ Şǎ ŀ {Ȋŀƪƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƪŜǊŜǘŞǊŜ ό9v!±9¢ύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƧłƴƭłǎǎŀƭΤ 

¶ ŀ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ Şǎ ŀ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪǊŜΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǊŞǾŞƴΣ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƴŜƳ 
ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǘŀƴǳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ łǘƧłǊƘŀǘƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ǊŞǾŞƴΤ ŜȊ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŀ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ 

¶ ŀȊ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŀƭŀǇǎȊƛƴǘǼ Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƝǊłǎǘǳŘłǎΣ ŀ ǎȊłƳƻƭƴƛ ǘǳŘłǎΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘǳŘłǎΣ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƭƭŜƳ Şǎ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ǘŜǊŞƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŜȊŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƴŀƪ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪōŜ Ǿŀƭƽ 
ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƴ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘΣ łǘŀŘłǎłǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΤ 

¶ ŀ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ Şǎ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 
{9[CL9 ǀƴǊŜŦƭŜȄƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ łǘŦƻƎƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŎŞƭƧłǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΤ 

¶ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǎȊŀƪƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǎŜƭ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǀȊŜƎōŜƴ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘύΣ ŀ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŘƛƎƛǘłƭƛǎΣ ƴȅƛǘƻǘǘ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions/key-action-2/strategic-partnerships-field-education-training-youth_hu#footnote4_29aakuo
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions/key-action-2/strategic-partnerships-field-education-training-youth_hu#footnote5_kbf825b
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ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘǾŀΤ ŀ ǎȊŀƪƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƻƪǘŀǘƽƪΣ 
ƳŜƴǘƻǊƻƪ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜǘ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ Şǎ 
ƪƛǾłƭƽǎłƎŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŦƻǊƳłƧŀƪŞƴǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŞƴŜƪ ŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ƪŀƳŀǊłƪƪŀƭ Şǎ Ƴłǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 
felekkel. 

CŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎ: 

¶ ! ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ǾŜƎȅŜǎ ǾŀƎȅ 
ƪƻƳōƛƴłƭǘ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪύΣ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō Ŧƻƪǵ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ 

¶ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ǉłƭȅłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘƛƪ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƛƪŜǘ όƝǊłǎΣ ƻƭǾŀǎłǎΣ 
ǎȊłƳƻƭłǎΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪύ Şǎ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘƛƪ ǃƪŜǘ 
ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ 

¶ ! YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tłƭȅłƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ Şǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƪŀƭΣ ŜƎȅŜōŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ŞǎκǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘǸƪǀƴ łǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƴŜƪƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǳƭłǎƛ  ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ 

¶ ! ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƻƪǘŀǘƽƪ Şǎ Ƴłǎ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǘƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧǳƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΤ ǘŀƴƝǘłǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

¶ ! ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞǘ, Şǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ. 

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ: 

¶ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ: ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀ ŦŜƭǃǎƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΥ ŀύ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪΣ ŜƴƴŜƪ 
ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ƭŜƎŀƳōƝŎƛƽȊǳǎŀōōŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΤ ōύ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ŀƪŀŘłƭȅŀƛƴŀƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 
ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭ Şǎ  ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ōŜłƎȅŀȊłǎłǾŀƭΤ Ŏύ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ ōƻƭƻƎƴŀƛ 
ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
2025-ƛƎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǀōōƴȅŜƭǾǼ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

¶ ! ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ Şǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƛƴŜƪ leƪǸȊŘŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΥ ŀύ 
ǵƧ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǘŀƴǘŜǊǾŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ Řƛłƪƻƪ 
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ǘŀƴǳƭłǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƴŀƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƛǎΤ b) 
ǘǊŀƴǎȊŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀΣ ǇƭΦ ŀ ŘƛłƪƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŀƴǳƭłǎΣ 
ƳŜƎŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ ŀƭŀǇǵ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ 
ŜƭǃǊŜǘŜƪƛƴǘǃ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘΤ c) a ruƎŀƭƳŀǎΣ ƳƻŘǳƭłǊǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ όǊŞǎȊƛŘǃǎΣ 
ƻƴƭƛƴŜ ǾŀƎȅ ǾŜƎȅŜǎύ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ Şǎ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΤ Řύ 
ƴŀƎȅƻōō ǾƻƴȊŜǊǃ Şǎ ŀ ǘŀƴǘŜǊǾƛ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀ {¢9a Şǎ ŀ {¢9!a ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾƛƭłƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎŀƭŀǇǵ Şǎ LY¢-ōǃǾƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǘƝǾ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ-Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪƛǾłƭƽǎłƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǊŞǾŞƴΥ ŀύ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŀƴƝǘłǎōŀƴ Ǿŀƭƽ ƪƛǾłƭƽǎłƎ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłǊŀ Şǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜΤ b) ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ǵƧ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴǘŜǊǾ-ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǘΣ ŀ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƧłƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΤ c) ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵΣ ƴȅƛǘƻǘǘ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ; valamint a 
ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƴǳƭłǎƛ Şǎ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΤ d) ƻƪǘŀǘłǎƪǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀ ŞǇǸƭǃ ǵƧ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

¶ .ŜŦƻƎŀŘƽ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ Şǎ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅŞƎŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀύ ŀȊ ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ Şǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎƛ ŀǊłƴȅłǘΤ ōύ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƳƻŘǳƭłǊƛǎ 
tanterv-ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ όǊŞǎȊƛŘǃǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǾŀƎȅ ƪŜǾŜǊǘύΤ Ŏύ ŀ 
ōŜƭŞǇǃ Ƴƻōƛƭ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀƪǘƝǾ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘ ŀ ǎȊłƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΣ ŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ YǸƭǀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘǳƴƪ ŀ ƴŜƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅǊŀΦ 

¶ ! ǇƻƭƎłǊƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΥ ŀ ŘƛłƪƻƪΣ ƪǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǇƻƭƎłǊƛ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘŀƴǘŜǊǾŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Ƴǳƴƪŀ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭΦ 

¶ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘƛłƪƛƎŀȊƻƭǾłƴȅ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ Řƛłƪƻƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ǘƻǾłōōƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ 
tiszteletben tartłǎłǾŀƭ Şǎ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀȊ 9ǳǊƻǇŀǎǎ-ǎȊŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎǎŀƭΦ ! ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǳƪ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƭŞǇŞǎŞǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŞȊƘŜǎǎŞƪ όŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘƽƭ 
ŀȊ 9/¢{ ƪǊŜŘƛǘŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞƛƎύΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪǀƴƴȅŜōō ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ς Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ŞǘƪŜȊŞǎ Şǎ ǎȊłƭƭłǎ ς ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǾŀƴƴŀƪΦ  
!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŘƛłƪƛƎŀȊƻƭǾłƴȅ-ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ Ŧǃōō ŜƭŜƳŜƛǘ ŀ Y!2 ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΥ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ Y!оΦ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΥ 9ƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊłƪΦ 

¶ ! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎŀ Şǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŞǊǎŞƎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ Şǎ ŀȊ 9¦ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ 
ŞǊŘŜƪŞben. 

¶ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 
ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎŀΤ 

I.2. ! ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÏÒÓÚÜÇÏË 

I.2.1. 0ÒÏÇÒÁÍÏÒÓÚÜÇÏË 

!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎƻƪ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘΥ 
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¶ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ (EU) ǘŀƎłƭƭŀƳŀƛ:2 !ǳǎȊǘǊƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǳƭƎłǊƛŀΣ /ƛǇǊǳǎΣ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎΣ 5łƴƛŀΣ 
9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎΣ ;ǎȊǘƻǊǎȊłƎΣ CƛƴƴƻǊǎȊłƎΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎΣ DǀǊǀƎƻǊǎȊłƎΣ IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ 
IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎΣ NǊƻǊǎȊłƎΣ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎΣ [ŜǘǘƻǊǎȊłƎΣ [ƛǘǾłƴƛŀΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ 
ałƭǘŀΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎΣ tƻǊǘǳƎłƭƛŀΣ wƻƳłƴƛŀΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎΣ {ȊƭƻǾłƪƛŀΣ {ȊƭƻǾŞƴƛŀΣ 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎ 

¶ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ, ƴŜƳ ǳƴƛƽǎ ƻǊǎȊłƎƻƪΥ Izland, Liechtenstein, ;ǎȊŀƪ-MŀŎŜŘƽƴ 
YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ, bƻǊǾŞƎƛŀΣ Szerbia, ¢ǀǊǀƪƻǊǎȊłƎ. 

I.2.2. 0ÁÒÔÎÅÒÏÒÓÚÜÇÏË 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎƻƪ (pl.: !ƭōłƴƛŀΣ Ukrajna stb.) ōŜǾƻƴłǎłǊŀ is, de csak abban 
ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ōŜǾƻƴłǎŀ ƻƭȅŀƴ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ ƳŜƭȅ Ƴłǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎōŀƴ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŘƻƪƭłǎ 
Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ 
 
! ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎƻƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƭƛǎǘłƧłǘ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ 22-24. ƻƭŘŀƭłƴ ǘŀƭłƭƧŀΦ  

 

I.3. 0ÜÌÙÜÚÜÓÒÁ ÊÏÇÏÓÕÌÔÁË ËĘÒÅ 
wŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘκƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭŜƘŜǘ ōłǊƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴǎȊŜǊǾŜȊŜǘκƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎōŀƴ ǾŀƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ.  LƭȅŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪκƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  
 

¶ ƛǎƪƻƭŀκƛƴǘŞȊƳŞƴȅκƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ όōłǊƳƛƭȅŜƴ ǎȊƛƴǘǼΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǃǘǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘǃƭ ŀ ŦŜƭǎǃ 
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛƎΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ Şǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜύΤ  

¶ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΤ 

¶ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘκƛƴǘŞȊƳŞƴȅΤ  

¶ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴƪŞȊōŜƴ ƭŞǾǃ ƪƛǎ-Σ ƪǀȊŞǇ- ǾŀƎȅ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎύΤ  

¶ ƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅΤ  

¶ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾŀƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłƴŀƪ ŜƎȅŞō ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪŀƳŀǊłƪŀǘ Şǎ ŀȊ 
ƛǇŀǊƪŀƳŀǊłƪŀǘΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛκǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜΤ  

¶ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘΤ  

¶ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΤ  

¶ ǾłƭƭŀƭŀǘƪǀȊƛ ƪŞǇȊǃƪǀȊǇƻƴǘΤ  

¶ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΤ  

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ƳǵȊŜǳƳΤ  

¶ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎΣ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜǊǾΤ  

¶ a ƴŜƳŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾόŜȊŜǘύκǘŜǎǘǸƭŜǘΤ stb. 

¶ ŜǳǊƽǇŀƛ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƴŜƳ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ szervezetek; 
¶ ƻƭȅŀƴ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛΣ ŀƪƛƪ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΣ ŘŜ ŜȊǘ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǎȊƛƪ όŦƛŀǘŀƭƻƪ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ) 

 
 

                                                           
26 ! ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭƛǎǘłƧłǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ ǘŜƴƎŜǊŜƴǘǵƭƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘłǊǎǳƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ нлмоΦ 
november 25-ƛ нлмоκтррκ9¦ϝǘŀƴłŎǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ (http://eur -lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755) tartalmazza. 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1478870269156&uri=CELEX:32013D0755
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I.4. 0ÜÌÙÜÚÁÔÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏË 
¶ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘłǊƻƳΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ  

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎōŀƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ κ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ όŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀύ ƴȅǵƧǘƧŀ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ όŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ 
kell rendelkeznie). Csŀƪ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǎȊŜǊȊǃŘƛƪ ŀ ǎŀƧłǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƧłǾŀƭ Şǎ ǳǘŀƭƧŀ ǘƻǾłōō ŀȊ 
ŜƎȅŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ǊłƧǳƪ Ŝǎǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΦ 

¶ 9Ǝȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘǀōō ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘΣ ŘŜ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƴƪŞƴǘ azonos ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵjthat be. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳŀ ǘǀōō ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘ ōŜ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪǀǊōŜƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘŀ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘ ƭŜǎȊ.  

I.5. A ÐÜÌÙÜÚÜÓ ÍÅÎÅÔÅ 

I.5.1. )ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕ 

A ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴŜƪ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 
Ŝƭǃǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ǵƧ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƴΣ ŀz ORS (Organisation Registration system) ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƻƭŘŀƭƻƴΣ ŀƘƻǾł ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ EU Login ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ōŜƭŞǇƴƛΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƛƪŜǊŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅ OID 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǘ ŀŘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪΦ ! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ezt aȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳƻǘ ƪŜƭƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 

 
! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ƭŞǘŜȊŞǎŞǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƛǊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ Ƴłǎ ŜƎȅŞō 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǀƭǘŜƴƛǸƪ ŀȊ ORS ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΦ ! ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƪ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ 
ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΣ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƛƪ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳƛƴŘŜƴǘ 
ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀƭłƭƴŀƪΦ CŜƭƘƝǾƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭƳǸƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ 
ORS ŦŜƭǸƭŜǘǊŜ ŦŜƭǘǀƭǘǾŜ ǘǳŘƧǳƪ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛΣ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƘƻȊ Ŏǎŀǘƻƭǘ ƛǊŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
venni! CŜƭƘƝǾƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭƳǸƪŜǘ ǘƻǾłōōł ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ csak ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ 
ƎŜƴŜǊłƭǘ hL5 ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
programban!  
 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǘ нлмп ƽǘŀ ƳłǊ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘłƪ ŀ ƪƻǊłōōƛΣ нлмф ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ, az ǵƧ ORS ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ǵƧǊŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ. LƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪŜǘ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘ 

http://www.tka.hu/kiadvany/9384/sugo-a-ka2-strategiai-partnersegek-palyazat-osszeallitasahoz
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
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ƴȅƛǘƽƻƭŘŀƭłƴ ŀȊ α9ȄǇŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊŎƘέ gombra kattintva όƭŘΦ łōǊŀ ƭŜƴǘύ ŀȊ ƻǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƪŜǊŜǎŞsi 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ όǇƭΦ tL/ ƪƽŘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴŜǾŜΣ ŀŘƽǎȊłƳaΣ ǎǘōΦύ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎΦ {ƛƪŜǊŜǎ 
ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ hL5 ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧłǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƴƛǳƪ 
kell. 

 
 
Az ORS ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ŀŘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ  
 
I.5.2. ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ĴÒÌÁÐ ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÁ 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǀǎŜƴ łƭƭƝǘƧłƪ ǀǎǎȊŜΣ ƳƝƎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ 

Şǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦƻƎƧŀ ǀǎǎȊŜΦ ! ōŜƴȅǵƧǘłǎ ƳŜƴŜǘŞǊǃƭ ōǃǾŜōōŜƴ ƧŜƭŜƴ kalauz III.3. 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘΦ 

I.6. ! ÐÒÏÊÅËÔ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÁ 
A projektek futamideje мн ƘƽƴŀǇǘƽƭ ос ƘƽƴŀǇƛƎ ǘŜǊƧŜŘƘŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ płƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ Ŝƭǎǃ ƻƭŘŀƭłƴ ƪŜƭƭ 
megadni όŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ van ƳŀȄƛƳǳƳ с ƘƽƴŀǇ ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎǊŀ ς ǾłƭǘƻȊŀǘƭan ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ςΣ ŘŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘǃ ƝƎȅ ǎŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ос ƘƽƴŀǇƻǘ.) A ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 2020. 
ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ Şǎ нл20Φ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƪǀȊǀǘǘ ƛƴŘǳƭƘŀǘΦ .łǊƳŜƭȅƛƪ ƘƽƴŀǇƻǘ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ƪŜȊŘŞǎƴŜƪ ŀ 
ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳƻƴ ōŜƭǸƭΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘƽƴŀǇ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƧłǘ ŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ǼǊƭŀǇ .ΦмΦ 
ǇƻƴǘƧłōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜƎƪŞǎǃōōƛ ȊłǊƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ 2023. augusztus 31. lehet.  
 

  

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/pages/viewpage.action?pageId=402194648
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I.7. 0ÜÌÙÜÚÁÔÉ ÎÁÐÔÜÒ 
 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸǘŜƳŜȊŞǎ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
2020. ƳłǊŎƛǳǎ 24. ŘŞƭƛ 12:00 ! ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ōŜŀŘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ 

2020. augusztus ! ǇłƭȅłȊŀǘok ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜ  

2020. augusztus tŞƴȊǸƎȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ όсл 000 
9¦w ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ŦŜƭŜǘǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōŜƴȅǵƧǘƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƴŜƳ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴύ, ld. 
10. oldal. 

2020. augusztus - szeptember Nyertes płƭȅłȊŀǘƻƪ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ folyamat 
kezdete  

2020. augusztus - szeptember {ȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘŜǘŜ 

2020. szeptember 01. - 2020. december 
омΦ ƪǀȊǀǘǘ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘǳƭłǎŀ 

2020. szeptember - ƻƪǘƽōŜǊ tǊƻƧŜƪǘƛƴŘƝǘƽ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀ 

2020. (ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭłƝǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ пл 
napƻƴ ōŜƭǸƭ) 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ łǘǳǘŀƭłǎŀ 

2020Φ ƻƪǘƽōŜǊ ǾŞƎŞƛƎ bŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧłƴŀƪ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎŜ 

 

I.8. !ÌÁÐÆÏÇÁÌÍÁË ÌÉÓÔÜÊÁ ÂÅÔĴÒÅÎÄÂÅÎ 
CŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎ: !Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǸƴƪ minden olyan -nem 
ǎȊŀƪƳŀƛ ŎŞƭǵΣ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ƧƻƎƻǎƝǘƽ- ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ, ŀƳƛ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘ, 
ǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ŀȊΥ 

- ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ: ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ όǵƴΦ 
ƳłǎƻŘƛƪ ŜǎŞƭȅ ƛǎƪƻƭłƪΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƛΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƎƛƳƴłȊƛǳƳŀ αōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭέ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ όαŎŀǘŎƘ ǳǇέύ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

- ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻƪǘŀǘłǎκƪŞǇȊŞǎΥ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƴȅŜƭǾƛ ǾŀƎȅ ƛnformatikai 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘǊŞƴƛƴƎΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞǇȊŞǎΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎΣ 
ƪƭǳōǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ƳǼƘŜƭȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎǘōΦ ǘŜƘłǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭyan program, amely a 
ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪΣ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ŀȊ 
łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘǃŘŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΦ 

! ǎȊŀƪƳŀƛ ŎŞƭǵΣ łƭƭŀƳƛƭŀƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳƛƭŀƎ Ŝƭ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ƧƻƎƻǎƝǘƽ όFEOR-ōŀ ōŜǎƻǊƻƭƘŀǘƽύ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƘŀǘƽǎłƎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎ ǎȊŜƪǘƻǊłōŀΗ  

!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎƴŀƪΣ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
tŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
o ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪŜǘΣ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪ 
CŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇƭΦΥ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƛƴŀƪǘƝǾŀƪΣ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪΣ DȅŜŘŜƴκDȅŜǎŜƴ ƭŞǾǃƪΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ Şƭǃƪ όŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎ ǘƝǇǳǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪłƭǾŀύΤ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪΣ ƴŜƳ ŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭƽ όb99¢ύ Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪΣ 
ǇłƭȅŀƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀκǇłƭȅŀƪƻǊǊŜƪŎƛƽǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǃ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪΣ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
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ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όǇƭΦ рл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪύΣ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ όƴǃƪκŦŞǊŦƛŀƪύΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όǇƭΦ Ȅ ƳŜƎȅŞōŜƴ Şƭǃƪ ǾŀƎȅ ǊǳǊłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞƭǃƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ όǇƭΦ ǘŜǊǸƭŜǘƛΣ ŀƴȅŀƎƛύ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎǵŀƪ όǾŀƎȅ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘύΣ ƝǊłǎǘǳŘŀǘƭŀƴƻƪΣ    ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ όǇƭΦ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǾŀƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪύΣ ǊƻƳłƪΣ ƳŜƴŜƪǸƭǘŜƪΣ ōŜǾłƴŘƻǊƭƽƪΣ 
ǎȊŀōŀŘǎłƎǾŜǎȊǘŞǎǸƪŜǘ ǘǀƭǘǃ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪΣ ŦƻƎǾŀǘŀǊǘłǎōƽƭ ǎȊŀōŀŘǳƭǘ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪΣ łƭƭŀƳƛ ƎƻƴŘƻȊłǎōƽƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃ 
ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎǘōΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ αłƭǘŀƭłƴƻǎŀƴέ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ 
ƧŀǾŀǎƻƭǘ ǘƻǾłōō ǎȊǼƪƝǘŜƴƛΣ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭƴƛΦ 
o  ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘƽƪŀǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪ 

A felnǃǘǘƻƪǘŀǘƽƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ όƻƪǘŀǘƽƪΣ ǘǊŞƴŜǊŜƪΣ ƳŜƴǘƻǊƻƪΣ ǘǳǘƻǊƻƪΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊƻƪΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪ 
ǎǘōΦύΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎƛΣ ǇǎȊƛŎƘƻǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛΣ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƪŜƭ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ 
tłƭȅłȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎǇƻǊǘ ǎǘōΦ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ ƳŀƎłƴƛƴǘŞȊƳŞƴȅΦ 

¢ƛǇƛƪǳǎŀƴ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ  ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƛΣ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƎƛƳƴłȊƛǳƳŀƛΤ  
ƴŞǇŦǃƛǎƪƻƭłƪΤ ƴȅŜƭǾƛǎƪƻƭłƪΤ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όǇƭΦ ƳǵȊŜǳƳƻƪΣ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪύΤ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΤ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΤ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǾal, 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŀƴƻŘłƪΤ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŀƎȅ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłƴŀƪ ŜƎȅŞō ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƪŀƳŀǊłƪŀǘ ƛǎΤ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΤ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΤ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ όŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł 
ǘŀǊǘƻȊƽύ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΤ 
ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΤ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎΣ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ Şǎ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǎȊŜǊǾŜƪΤ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ όǾłƭƭŀƭŀǘƻƪύ ŀƪƛƪ ǎŀƧłǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƴǀǾŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΤ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪ. 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ Şǎ ǇŞƭŘłƪŀǘ ǘŀƭłƭƴŀƪ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ PłƭȅłȊŀǘƛ ǇŀǾƛƭƻƴƧłƴŀƪ ƪƻǊłōōƛ 
ǎȊłƳłōŀƴ megjelent cikkben (40. oldal) valamint a [ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪΣ ǘƛǇǇŜƪΣ 
javaslatok ŎƝƳǼ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŀƴȅŀƎōŀƴ Şǎ ŀ honlapon. 

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΥ fŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎi ǎȊŜƪǘƻǊ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ƳƛƴŘŜƴ olyan ƪŞǇȊŞǎ, amely ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ 
όŘƛǇƭƻƳŀΣ ŜƎȅŞō ŘƛǇƭƻƳŀ ƧŜƭƭŜƎǼ ƻƪƭŜǾŞƭύ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ 
 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪκŦƛŀǘŀƭƻƪΥ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƴŀƪ 
abban, hƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳƽŘƻƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ vagy ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ƴǳƴƪŀ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪκŦƛŀǘŀƭƻƪ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ az Erasmus+ 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ !Φ ǊŞǎȊŞōŜƴΣ ŀ αaŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘłǎέ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƴłƭ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ αtǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ κtǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴέ ǊŞǎȊŞōŜƴ αwŞǎȊǘǾŜǾǃƪ κ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎέ ŦŜƧƭŞŎ ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜ. Fontos megjegyezni, 
ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ŀ  ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪǀȊǸƭ a ŦƻƎȅŀǘŞƪƪaƭ Şƭǃ ǊŞǎȊǘŜǾǃƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ όǇƭΦ ƪŜǊŜƪŜǎǎȊŞƪŜǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŘǊłƎłōō ǳǘŀȊłǎŀύ ŜȄǘǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƭŜƘŜǘ ƪŞǊƴƛ ƛƴŘƻƪƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 
(ld. jelen Kalauz IV.3.6. pontja). 
 

Konzorcium: A ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜ ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ǳǘłƴƪǀǾŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŜƎȅ ƻǊǎȊłƎōƽƭ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘ ŜƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ǎȊłƳŀ ǳƎȅŀƴ ƴƛƴŎǎ ƪƻǊƭłǘƻȊǾŀΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƭƽŘƛ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ  
 

http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=87b2eb969f96afe3b467215f279262e98c868d27
http://www.tka.hu/getDoc.php?doc=87b2eb969f96afe3b467215f279262e98c868d27
https://tka.hu/getDoc.php?doc=aba08042e79457badde2a73aeac05e849da842d1
https://tka.hu/getDoc.php?doc=aba08042e79457badde2a73aeac05e849da842d1
https://tka.hu/palyazatok/108/felnott-tanulas/-erasmus
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
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YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ: a ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŀȊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳŜƎōƝȊƻǘǘƧŀƪŞƴǘ ōŜƴȅǵƧǘƧŀ 
ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ CŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΤ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀΤ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀΦ p ŀŘƧŀ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 
ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƴŜǾŞōŜƴΣ ǾŜƭŜ ƪǀǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƳŀƧŘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘŀ όƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ 
YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅύΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ƛǎ ǾŜƭŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪǘǃƭ ƪŀǇƻǘǘ 
ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŜƭŜƪōŜƴϝόMandateύ ƪŀǇ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛǘƽƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ 
 
YǀȊƴŜǾŜƭŞǎ: jǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƭŀǇŦƻƪǵ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘƽƭ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƛƎΦ 
(! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊȊŀƭΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ǘǀǊǾŞƴȅ ƛǎ Ŝ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭΣ ŘŜŦƛƴƛłƭΦ)  
.ŜƭŜŞǊǘǾŜ: 

ï ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƴŜǾŜƭŞǎǘ 
ï az ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎǘ 
ï ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ-ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 
ï ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƴŜǾŜƭŞǎǘ-ƻƪǘŀǘłǎǘ 
ï a SNI-ǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƴŜǾŜƭŞǎŞǘΣ ƻƪǘŀǘłǎłǘ 
ï ŀ ǘŀƴłǊǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘ 
ï ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ï Χ stb. 

 
aǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΥ aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ ƧŜƭŜƴ 
kalauz III.2Φ ǊŞǎȊŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ŀ L±ΦоΦпΦ ǊŞǎȊōŜƴ olvashat.   
 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽΥ aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ ƧŜƭŜƴ 
kalauz III.4. ǇƻƴǘƧłōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ŀ L±ΦоΦнΦ ǊŞǎȊōŜƴ olvashat.   
 
 

hƪǘŀǘłǎƛΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ szektor: aȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ, 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 

Partner(ek): ! {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǊŀƭ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅόŜƪύΣ ƳŜƭȅόŜƪύ ŦŜƭŀŘŀǘŀ 
ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΦ A partner(ek) ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾƛƭłƎƻǎ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΦ 
! ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŞƭōŜƴ όMandate) ƘŀǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŦŜƭ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƴŜǾŞōŜƴ 
ǇłƭȅłȊȊƻƴΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǎǎǀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƧłǾŀƭ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŜƪ ƧłǊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ 
kifizesse.  
 
 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘΥ A ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ōƛȊǘƻǎ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛǸƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 
ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊ. сл ллл 9¦w ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ŦŜƭŜǘǘΣ Ƙŀ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƴŜƳ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
όłƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ƪƝǾǸƭ ŜǎƛƪύΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōŜƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭł ŜǎƛƪΦ 
9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǀƭǘŜƴƛŜ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƭŜȊłǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ Ƴłǎƻƭŀǘłǘ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƭŘŀƭǊŀ (ORSύΦ ! ƘŀǘłǊƛŘǃǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǊŞƎŜōōƛ 
му ƘƽƴŀǇƴłƭΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƳŞǊƭŜƎŜǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ-ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ, valamint ς 
gazŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ς ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΦ aƛƴŘŜƴ 
esetben csatolni kell ς ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ς ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳƛΣ ǾŀƎȅ 
ǘŀƎƎȅǼƭŞǎƛΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ 
ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ όƭŜƎǳǘƽōōƛ ƭŜȊłǊǘ ŞǾ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀύΣ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŦƻƎƧŀ 

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
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ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ. ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǾŀƎȅ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 
Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ōłǊƳŜƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ 
ƪŞǘŜƭȅ ƳŜǊǸƭƴŜ ŦŜƭΣ ǵƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪǘǃƭ ƛǎ ōŜƪŞǊƘŜǘǃƪΦ  
 

Iŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘŀΥ 
o ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŞǊƘŜǘ 
o ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ƪŞǊƘŜǘ ŀȊ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƻǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ 
o ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǾŀƎȅ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ 
ŀƧłƴlhat 

o ǊŞǎȊƭŜǘŦƛȊŜǘŞǎŜǎ ŜƭǃŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ŀƧłƴƭƘŀǘ 
o ŜƭǳǘŀǎƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΥ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ н51. oldal 
 
 

{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎ: Az ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎ ōłǊƳŜƭȅ ŦƻǊƳłƧŀ szakiskolai, ǎȊŀƪƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ Şǎ 
technikusi szinten, de ide tartozik ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ isΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ 
ƘŀǘƽǎłƎŀƛ łƭǘŀƭ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł; valamint a ƳǳƴƪŀƪǀǊ ōŜǘǀƭǘŞǎŞǊŜ 
ƧƻƎƻǎƝǘƽ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎŜƪ όhYW, ƛƭƭŜǘǾŜ C9hw ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ).  
9 ƪǀǊōŜ tartozik ǘƻǾłōōł minden ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘ ŀŘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ (nem 
ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎΗ), Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ς ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƪŞǇȊŞǎ ς ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ όǇƭΦ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴΣ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛǎύ.  
 

{ȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΥ IƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘƘŜǘƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎben, 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜƴ, ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ akkor, ha a 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘǀōōΣ ŀ ŦŜƴǘ ƴŜǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ Şǎ kifejti ƘŀǘłǎłǘΦ 
Az Erasmus+ programban kiemelten fontos, hogȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŜǊǃǎǀŘƧŞƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎłƪ ŜƎȅƳłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ǎȊƻǊƻǎŀōō ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǎŀƭ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎ, Şǎ ŀ ƳłǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ ŀŘŀǇǘłŎƛƽƧŀ 
stb., ƪǀȊǀǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ NƎȅ a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎek ǇłƭȅłȊŀǘǘƝǇǳǎ a ǇłǊōŜǎȊŞŘǊŜΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƪƛōƻƴǘłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ ƪƝǾłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƴƛΦ Ha ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛk, akkor meg kell ƘŀǘłǊƻȊƴƛukΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōō ǎȊŜƪǘƻǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
ƳŜƭȅ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀǘłǎǘΦ E ς ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊƛƴǘŜǘǘ ς szektor ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ŘǀƴǘŜƴƛǸƪΣ 
ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƴȅǵƧǘƧłƪ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪŀǘΣ ƳŜƭȅƛƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ. !Ȋ ǼǊƭŀǇ ǎȊǀǾŜƎŜǎ, 
tartalmi ǊŞǎȊŞōŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 
 

{ȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ όƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘύ: aŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ 
jelen kalauz LLLΦпΦ ǊŞǎȊŞōŜƴ, ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлмт ǃǎȊŞƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ tłƭȅłȊŀǘƛ ǇŀǾƛƭƻƴǳƴƪ псΦ ƻƭŘŀƭłƴΣ ƳƝƎ ŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ŀ L±ΦоΦоΦ ǊŞǎȊōŜƴ olvashat.   

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2017-2.1.pdf
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II.  0ÒÏÊÅËÔÔÅÒÖÅÚïÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒËÅÒÅÓïÓ 

A ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƧŀ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƛƴǘǼ Ƙŀǘłǎ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎΦ A ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǎȊŜǊǼŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ vagyis, ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅt kap az ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪłƪ is, hiszen 
ŜȊŜƪ ŘǀƴǘǃŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛǘ Ǿŀƭƽǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƎŞnyek ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ 
ǀǘƭŜǘŜ ŞǊƪŜȊƘŜǘ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǘƽƭΣ ǘŀƴǳƭƽǘƽƭ is, ami valamilyen ƻƪǘŀǘƽƛΣ ǘŀƴǳƭƽƛ ƛƎŞƴȅǘ ŦƻƎŀlmaz meg, 
ŘŜ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŎŞƭƻƪƘƻȊΦ YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜȊŞǎ.  
 
!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜƪƴŜƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘłǎƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΦ ! ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƻƭȅŀƴ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ Şǎ 
ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƴŜƳ ƴŜƘŞȊ ǾŜƭǸƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƴƛΦ  
 
! ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŜƎȅ ǘǊŞƴŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜƭŜƧŞƴ  ERASMUS+ VEGYES 
Lb¢;½a;b¸L m{{½9¢;¢9[¯ Ym½b9±9[;{L {¢w!¢;DL!L t!w¢b9w{;DL twhW9Y¢9Y hwL9b¢#/Lj{ ;{ 
twhW9Y¢¢9w±9½p a¯I9[¸9 ŎƝƳƳŜƭ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘΣ melynek ŎŞƭƧŀ Ǿƻƭǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜn 
ƭŜǘƛǎȊǘƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦƻǊƳłƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊłƪΣ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ-ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ ŜȊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǀtletet az Erasmus+ Program 
ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΦ AȊ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŜƭǃŀŘłǎŀƛƴŀƪ ŀƴȅŀƎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊȊłƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ŜƭǃǘǘΦ  
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘǃƭΣ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ŀ ǾłǊǘ Ƙŀǘłǎǘƽƭ Şǎ ŜƎȅŞō 
ŜƭŜƳŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ:  
 
Ҧ A ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ŎŞƭ ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ 
ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ Şǎ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ, kisebb 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪŀ, ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ Şǎ 
ǎȊǼƪŜōō-ǘłƎŀōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ 
teremthetnek ŀƪłǊ ƪŞǎǃōōƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ projektek ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀΣ ƪǀȊǀǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻǊǎȊłƎok ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǎŀƧłǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłƴΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎȊƛƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪΣ a 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƛǘ ƳŜƎƻǎȊǘƧłƪΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳŀ ƪǀǊŞ ŞǇƝǘǾŜ ƪƛǳǘŀȊłǎƻƪŀǘΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪat (egyes esetekben 
ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƳƻōƛƭƛǘłǎƻƪŀǘΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ is) 
szervezhetƴŜƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊΣ ŀƘƻƭ Ŝ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ŎǎŜǊŞƭƴŜƪ ǾŀƎȅ 
oktatnakΣ ƪǀȊǀǎŜƴ tanulnak.  
 
Ҧ Az ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪben a partnerek ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ƪƛǾłƭƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪόŜƪύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΣ łǘǾŞǘŜƭŞǘ ŞǎκǾŀƎȅ 
ŀŘŀǇǘłƭłǎłǘ (ld. alapfogalmak) ŀ ƳŜƎŎŞƭȊƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǎȊŜƪǘƻǊ 

https://tka.hu/rendezveny/12633/erasmus-vegyes-intezmenyi-osszetetelu-koznevelesi-strategiai-partnersegi-projektek-orientacios-es-projekttervezo-muhelye
https://tka.hu/rendezveny/12633/erasmus-vegyes-intezmenyi-osszetetelu-koznevelesi-strategiai-partnersegi-projektek-orientacios-es-projekttervezo-muhelye
https://tka.hu/rendezveny/12633/erasmus-vegyes-intezmenyi-osszetetelu-koznevelesi-strategiai-partnersegi-projektek-orientacios-es-projekttervezo-muhelye
https://tka.hu/rendezveny/10791/az-otlettol-a-projektig-erasmus-vegyes-intezmenyi-osszetetelu-koznevelesi-strategiai-partnersegi-projektek-orientacios-es-projekttervezo-muhelye
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ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ !ǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ Ƴƛ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ szelƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪΣ ŀ tłƭȅłȊŀǘƛ tŀǾƛƭƻƴ 
2017 ǃǎȊƛ ǎȊłƳłōŀƴ ǘŀƭłƭƴŀƪ ŜƎȅ, ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘΦ 
 
! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŞƳłƧłǘƽƭ Şǎ ŎŞƭƧłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 
όƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪkŞǇȊŞǎΣ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎύ ƴȅǵƧǘƧŀ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘłǘΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŜƪǘƻǊǘ 
ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƧŜƭƭŜƎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊΣ hogy a projekt tervezett 
Ƙŀǘłǎŀƛ ƳŜƭȅ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴŜƪ ƳŀƧŘ ƭŜƎƧƻōōŀƴ. 9Ǝȅ ŜƎȅŜǘŜƳΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǘŜƘłǘ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀƛ Şǎ ŀȊ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ ŦƻƎƴŀƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ. Amennyiben ŀ ǘŞƳŀ ǘǀōō ǎȊŜƪǘƻǊǘ ƛǎ 
ŞǊƛƴǘΣ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴƛ kellΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΦ ! 
ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǳǘłƴ kell ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻǘΣ ƳƛǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻƴ ƴȅǵƧǘƧŀ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘłǘΦ   
 
¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀǊŜΥ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  
- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ǎŀƧłǘ ƻǊǎȊłƎǳƪōŀƴ: pl. adatot 
ƎȅǼƧǘŜƴŜƪΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŜƪΣ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ς 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǘŜǎȊǘŜƭƴŜƪΣ a ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻƴƭŀǇƧłǘ ǘǀƭǘƛƪ ŦŜƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭ ǎǘōΦΤ  

- ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ: ezekre ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ; ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ a 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

¶ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǵƎȅƳƛƴǘΥ 
- ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΤ  
- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ łƎȅŀȊƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭ όǇƭΦ ƪŞǇȊǃƪ ƪŞǇȊŞǎŜύΤ 
 

 
 

tŞƭŘłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ: 
Á ǘŀƴŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΤ 
Á ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎΤ 
Á ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪΣ ǘŞƴȅŜƪ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ Ǿŀƭƽǎ ŜǎŜǘǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΤ 
Á ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƻƪ, ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ (pl. a 
ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪΣ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƻƪǘŀǘłǎłǊŀΣ vagy az LY¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ƨƻōō 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ) 

Á ǵƧ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ LY¢-
ōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ  

Á ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇ- Şǎ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴΤ 

Á ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 
 

! ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ alaposan megtervezett 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŞǾŞƴΣ Şǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘǃƭ ǾłǊǘ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛΦ !Ȋ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛǳƪ ŀ ŎŞƭƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΥ 
ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŘŜ ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎ ƛǊǊŜłƭƛǎ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀȊ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǘŜǊǾ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎŞǘΦ A ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ς ŎŞƭƻƪ ς ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ς ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ łǘƎƻƴdolni, Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾōŜƴ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ Şǎ ƳŜƎƎȅǃȊǃŜƴ 
bemutatni. 
 
 
  

http://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2017-2_szellemit.pdf
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! ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎ ƭƻƎƛƪłƧŀ 

 
9Ǝȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀƪƪƻǊ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǎƛƪŜǊŜǎƴŜƪΣ Ƙŀ Ǿŀƭƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłōƽƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΣ Ǿŀƭƽǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪǊŜ 
ǾłƭŀǎȊƻƭ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŎŞƭƧŀƛǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƭŞǊǘŜΣ ŜƳƛŀǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎΣ 
hogy a ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŞƭŜǘǊŜƘƝǾƽ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛκǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛκŦŜƭƴǃǘǘǘŀƴǳƭłǎƛκŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 9Ȋ a 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜŦƛƴƛłƭłǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ς ƪǀȊǀǎŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ŎŞƭƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ łǘǘŜƪƛƴǘǎŞƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀȊ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀκƘƛłƴȅΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀŘƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ όƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎκǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎκŦŜƭƴǃǘǘŀƴǳƭłǎκŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎύ ŞǊȊŞƪŜƭƴŜƪΣ Ƴƛ 
ŀȊΣ ŀƳƛ ƳłǊ ŀƴƴȅƛǊŀ ŞƎŜǘǃ Şǎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊȊŀƭ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪΣ ŀƳƛǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛ Şǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ a 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ !Ƴƛƴǘ ŜȊ ŀ ƪǀȊǀǎŜƴ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀκƘƛłƴȅ 
ƳŜƎǾŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ  majd ezekheȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀ meg tudja ƘŀǘłǊƻȊni a ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƧŀƛǘ, ami 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƧǀǾǃōŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘōŀ Ǿŀƭƽ łǘŦƻǊŘƝǘłǎŀΦ 
 
Egy projŜƪǘŎŞƭƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴŀƪΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃƴŜƪΣ ƳŞǊƘŜǘǃƴŜƪΣ ǊŜƭŜǾłƴǎƴŀƪ Şǎ ƛŘǃōŜƴ 
ǸǘŜƳŜȊŜǘǘƴŜƪΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΗ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ Ƨƽƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƘŜȊ 
Şǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪǀƴƴȅŜōō ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ όǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘύ ǊŜƴŘŜƭƴƛΣ ŀȊŀȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 
ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀȊƻƪ 
ƳŞǊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ǘŜǊǾŜȊƴƛΦ [ŞƴȅŜƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘ szakmai 
ŀƭŀǇǇǊƻōƭŞƳŀΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪύ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƭŜƘŜǘ ŘŜŦƛƴƛłƭƴƛΣ 
ǘŜƘłǘ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ǘƛƭƻǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łǘƎƻƴŘƻƭłǎłǾŀƭ ƪŜȊŘŜƴƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘΗ 
 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

 
!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƻƭȅŀƴ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ŎŞƭƻƪ ŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ƴȅƻƳƻƴΦ  
!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ- Şǎ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪŀǘΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŞǊŞǎ ƳƽŘƧłǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƛǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊǾŜȊƴƛΗ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪƴŀƪ ǘǀōōŦŀƧǘŀ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘΥ  
 

¶ Bemeneti (input) ς ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭŀƴŘƽ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ 
ƧŜƭǀƭƛΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƳŞǊƘŜǘǃΤ 

¶ Kimeneti (output) ς ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƪƛƳŜƴŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƛȊƛƪŀƛ ŜƭŜƳŜǘ ƳŞǊƴŜƪ - ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƳŞǊƘŜǘǃΤ 

¶ 9ǊŜŘƳŞƴȅ όǊŜǎǳƭǘύ ς ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀ ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ 
ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŞƎǘŜǊƳŞƪŜƪǊǃƭ ŀŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽt ς ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃŜƪΤ 

¶ Iŀǘłǎ όƛƳǇŀŎǘύ ς ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƪłǊ ǊǀǾƛŘΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊŞǇΣ ŘŜ ƛƴƪłōō ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƘŀǘłǎŀƛǊŀΣ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃŜƪΦ 

 
 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ǘƝǇǳǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΥ ǇƭΦ ŜƎȅ ƪŞǇȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ōŜƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ 
ǎȊłƳŀΣ ŀ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘ ŜƭǾŞƎȊǃƪ ǎȊłƳŀΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŜǘǘǃ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΥ 
Ƙłƴȅŀƴ ǾŞƎŜȊǘŞƪ Ŝƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ όŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴύ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
όƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎŞƭŞǊǘŞƪƪŜƭύΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ƪǀȊǸƭ Ƙłƴȅ ŦǃƴŜƪ ǎƛƪŜǊǸƭǘ αƪƛǾłƭƽŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘέ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŀȊŀȊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƴƛŀ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƭŜǎȊ όƭŘΦ ƪŞǎǃōōύΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ƴŀƎȅƻƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 
ŘŜŦƛƴƛłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΣ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴǃǎƝǘƛ 
ŀ ƪŞǇȊǃ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ǾŞƎŞƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ αƪƛǾłƭƽŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘέ-nek. 
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! ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ όŞǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŞǊŞǎǸƪύ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜl, 
ƳƛǾŜƭ ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǘǃƭΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃǘǃƭ ƛǎ ŦǸƎƎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƛƴŀƪ ƴƛƴŎǎ 
ōŜŦƻƭȅłǎŀΦ  
9Ǝȅ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ ƭŜƘŜǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ κ Řƛłƪƻƪ κ ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭƽƪ κ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ κ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǇƻȊƛǘƝǾ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀǘǘƽƭ 
ŦǸƎƎΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ κ ƻƪǘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘ όŜȊ ƛƴƪłōō ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊύΣ 
haneƳ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛǎƪƻƭłōŀƴ κ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘłǘǘŜǊŜΦ ±ŀƎȅ ŞǇǇŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ǃƪŜǘ ǘŀƴƝǘƽ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ κ ƻƪǘŀǘƽΦ 
!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŞǊŞǎŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƳƛǾŜƭ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘƻƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƪƛǎȊłƳƻƭƴƛ ŞǊǘŞƪǸƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ƪŞǇȊǃƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ κ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ κ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ǘŀƴǳƭƽƪ κ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀc 
ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘƻǘǘ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ κ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ ǎǘōΦ 9ȊŜƪōǃƭ ŀȊ ŜƭŜƳƛ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪōƽƭ ŀȊǘłƴ ǵƴΦ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘƻǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƛǎ ƪŞǇŜȊƘŜǘǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀǊłƴȅƻƪŀǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ 
ƳŜƎΥ ǇŞƭŘłǳƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛ ŀȊ ŜƎȅ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǊŜ Ƨǳǘƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύΦ 
! ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōō ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ƳƛǾŜƭ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊƛǘƪŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŀŘŀǘ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǊŜΦ  
! ǇŞƭŘłƴłƭ ƳŀǊŀŘǾŀ ŜƎȅ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜƴƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƳƛƴŘ ŀ ǘŀƴłǊƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞǊŜ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ό¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜƘƘŜȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 
ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞǘ ƛǎΗύ 
!Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ǘŜƘłǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƭǃȊƴƛŜ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ǘŜǊƳŞƪŘŜŦƛƴƝŎƛƽƴŀƪΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀȊǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƪŜȊŘŜƴƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ όǎŀƧłǘ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǾŜȊŜǘǃǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴȅƻƳƻƳ ƪǀǾŜǘŞǎŞōŜƴύ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 
 

                      

   

/Şƭ 9ƭǾłǊǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

aŞǊǘŞƪ-

ŜƎȅǎŞƎ 

YƛƛƴŘǳƭłǎƛ 

ŞǊǘŞƪ 

/ŞƭŞǊǘŞƪ /ŞƭŘłǘǳƳ !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ   

  1.                   

  2.                 
  

  3.                   

                      

 

Egy-ŜƎȅ ŎŞƭƘƻȊ ǘǀōō ŜƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛǎ ǘŀǊǘƻȊƘŀǘΣ ŘŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊ ƪŜƭƭ 
ǊŜƴŘŜƭƴƛ Şǎ ƴŜƳ ŀ ŎŞƭƘƻȊΗ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ƻǎȊƭƻǇōŀƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΗ CŜƴǘƛ ǇŞƭŘŀ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ŀ αǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ǎȊłƳŀέΣ ƘŀƴŜƳ ŀ αǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ 
ǎȊłƳŀέ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊΦ ! ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƳŜƴŜǘƛ όƛƴǇǳǘύ ƳǳǘŀǘƽƛΣ ŀ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪ 
ǇŜŘƛƎ ŀ ƪƛƳŜƴŜǘƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƛΦ bŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴ 
ŀ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŞǊƴƛ ǘǳŘǳƴƪΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ łǘǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ-
Ŝ όǾŀƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ-Ŝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴύ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ Şǎ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ǊŜƭŜǾłƴǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΗ 
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/ŞƭǎȊŜǊǼ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ όǇƭΦ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎ 
ǎǘōΦύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ όǇƭΦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎΣ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǎǘōΦύΦ  
 
;ǊŘŜƳŜǎ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦłȊƛǎłōŀƴ ŜƭŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƝǾłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 
¢ŜƘłǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƪŞǇȊŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŀƎŀ ŀȊ 
ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ŀƴȅŀƎΣ ƳƛƭȅŜƴ ǊŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜƪ ǎȊǸƭŜǎǎŜƴŜƪ ƳŜƎΦ ό9ȊŜƪ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅōŜƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƛǘ ƛǎ ƪƛƧŜƭǀƭƛƪ ƳŀƧŘΦύ LƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŀ 
ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎ ǎǘōΦ 9Ȋ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŞǎǃōōƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘŞǎŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƪǀȊōŜƴ 
ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ 
bŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŜƭŦŜƭŜƧǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛǎ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘłōƭłȊŀǘ 
ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ łǘ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƭŜƘŜǘ όŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƴƛΣ Ƙŀ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  
;ƭŜǘǎȊŜǊǼōō ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƘŀǘłǎƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǘǀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎłǘ ƳŞǊƛ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǘŀƴŀƴȅŀƎ Ƙŀǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ-ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ όŀƳŜƭȅ 
ǎȊƛƴǘŞƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪύ ƭŜȊłǊǳƭǘŀ ǳǘłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ǘŀƴƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃΦ  
9Ǝȅ Ƨƽƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǘłōƭŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŞƭŜǘŞǘΣ ƳƛǾŜƭ 
a projekt ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƪŜƭƭ 
ŦƛƎȅŜƭƴƛŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜ ƛǎ ŎǎǵǎȊƘŀǘƴŀƪ ƘƛōłƪΣ ŜƳƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŞǎǃōōƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƳƛƴŘƛƎ ǾƛǎǎȊŀ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀ ŎŞƭƻƪǊŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Ǿŀƭƽōŀƴ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ-e.  
 
IŀǘłǎƳŞǊŞǎ 
 
! ŦŜƴǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃƧŜƪŞƴǘ ŀ bŜƳȊŜǘƛ LǊƻŘłƪ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ŀƳƛ 
ƴŞƘłƴȅ ƭŞǇŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎŜƎƝǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ łǘƎƻƴŘƻƭƴƛ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊŞǎŞǘΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜƎȅ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ǾƛŘŜƽ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛΦ 
 
Az Impact+Tool ŀ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ ŜƎȅ ŜǎȊƪǀȊŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
łǘƎƻƴŘƻƭłǎłǘΣ ŀȊƻƪ ƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǘǳŘƧłƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ƘŀǘłǎǘΦ ! 
ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ-ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƧłǊǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪΦ 
Ugyanakkor egy rugalmas eǎȊƪǀȊΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΥ  

- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǾŀƭ 
- ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ǎŜƎƝǘ ŦƛƴƻƳƝǘŀƴƛ Şǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 
- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŞƴ ǎŜƎƝǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ   

- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Ƙŀǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ǾŀƎȅ 
ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

- ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŞƴ ς ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȊǃκƳƛƴǃǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ  
- ŜƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƳƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪŞǎȊƝǘ ŜƎȅ ǘŜǊǾŜǘΣ ŀƳƛǘ ƪǀȊǀǎŜƴ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭƴŜƪ Şǎ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƧłƪ ŀ ǾŞƎǎǃ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜΦ 

 
aŜƴƴȅƛ ƛŘǃǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ƘŀǘłǎǘŜǊǾŜȊŞǎΚ  
!Ȋ ƛŘǃƛƎŞƴȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀƎȅǎłƎłǘƽƭ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ [ŜƎŀƭłōō ŦŞƭ ƴŀǇ όо ƽǊŀύΣ ŘŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ƛƴƪłōō 
egy teljes nappal όт ƽǊŀύ ǎȊłƳƻƭƴƛ 
 
aƛƭȅŜƴ Ŧǃ ƭŞǇŞǎŜƪ ǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊΚ  

https://www.erasmusplus.org.uk/impact-and-evaluation
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мΦ ƭŞǇŞǎΥ wǀǾƛŘŜƴ Şǎ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ 
ŜƭŞǊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłōŀƴκǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞōŜƴΦ 
 
нΦ ƭŞǇŞǎΥ ! ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƘƻȊ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳŜƎ ǾłǊǘ 
ƘŀǘłǎƻƪŀǘκŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǀǊǀƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ:  

- ǘŀƴǳƭƽƪ szintje όŘƛłƪƻƪκǘŀƴǳƭƽƪκƘŀƭƭƎŀǘƽƪ vagy ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪκƻƪǘŀǘƽƪκǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ) 

- projektŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ szintje όŀƪƛƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƛƪ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘύ 

- partnerszervezetek szintje 

- rendszerszint (szektorǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘtƛ ƘłƭƽȊŀǘra 
ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎΤ ǎȊŀƪƳŀǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎ ǎǘōΦ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ) 

 
A megfogalmazott hatłǎƻƪ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ǎȊłƳǵak lehetnekΣ ŘŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǊŜłƭƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘκ 
Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǊǀǾƛŘ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Şǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƎȅǾŜƭŜƎŜ ƭŜǎȊΦ 
CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘκƘŀǘłǎǘΣ ŜƭŞƎ ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ 
ŜƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ Şǎ ŀȊǘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ łǘƎƻƴŘƻƭƴƛΦ  
 
оΦ ƭŞǇŞǎΥ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ ǾłǊǘ Ƙŀǘłǎƻƪ κŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ м-5-ƛƎ ǎƪłƭłƴΦ όр ŀ 
legfontosabb, az 1-Ŝǎ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ Ŧƻƴǘƻǎύ 9Ȋ ŀ ƭŞǇŞǎ ŀƪłǊ Ŝƭ ƛǎ ƘŀƎȅƘŀǘƽ Şǎ ǊǀƎǘǀƴ ǊłǘŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀ пΦ 
ƭŞǇŞǎǊŜΦ  
 
пΦ ƭŞǇŞǎΥ ±łƭŀǎǎȊƻƴ ƪƛ о-п Ŧƻƴǘƻǎŀōō Ƙŀǘłǎǘκ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΗ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ 
ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǘǳŘǳƴƪ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜκ ƘŀǘłǎǊŀ ŦƛƎȅŜƭƴƛΣ ƘŀƴŜƳ Ŏǎŀƪ 
a ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪǊŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΣ ŀȊƻƪŀǘ ƳŞǊƴƛ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƴƛΦ 
 
рΦ ƭŞǇŞǎΥ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ Ƙŀǘłǎκ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ƳŞǊƴƛ ŀȊƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΚ 9ȊŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΗ 
 
сΦ ƭŞǇŞǎΥ !Ȋ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦƻƎƧłƪ ƳŞǊƴƛΚ bŜǾŜȊȊŜ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎ Şǎ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƪƛΣ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƎȅǼƧǘƛ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΚ 
 
CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜŜƴŘǃƪ: 

- #ǘǘŜƪƛƴǘŜƴƛ Şǎ ǇƻƴǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
megǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀȊ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǎǳƪ ŀȊƻƪŀǘΦ 

- bŞȊȊǸƪ łǘ Şǎ ŦŜŘŜȊȊǸƪ ŦŜƭ ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ 
Ƙŀǘłǎƻƪ Şǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ς Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭŞǊƧŜ ŀ 
ƪƝǾłƴǘ ƘŀǘłǎǘΦ 

 
Impact+¢ƻƻƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΥ https:// www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources 
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ Table)) 
 
! ƘŀǘłǎƳŞǊǃ ŜǎȊƪǀȊ ƪƛǘǀƭǘŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧŀ, ! ƘŀǘłǎƳŞǊǃ ŜǎȊƪǀȊ όǵǘƳǳǘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊŀǘŀύ, ! ƘŀǘłǎƳŞǊǃ 
ŜǎȊƪǀȊ όǸǊŜǎύ, ! Ƙŀǘłǎƻƪ-ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘǃ ǘłōƭłȊŀǘ ƳłǊ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ erre a linkre 
kattintva.  
 
 

https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
https://tka.hu/docs/palyazatok/impact+_exercise_workshop_guide_hu_v1.0_2018.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/impact+_tool_(text)_hu_v1.0_2018.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/impact+tool_(blank)_hu_v1.0_2018.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/impact+tool_(blank)_hu_v1.0_2018.pdf
https://tka.hu/getDoc.php?doc=5b8dea2339afe84eed870d0793a018c14426adf4
https://www.erasmusplus.org.uk/file/13534/download
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II.1. Partner (ek)ȾÐÁÒÔÎÅÒËÅÒÅÓïÓ 
Partnereket ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪΣ ŞǊŘŜƪŜƪ 
ƳŜƴǘŞƴΦ A ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ E. ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŜƎȅǸǘǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǾłƭŀǎȊǘ ǾŀƎȅ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΦ 
 

! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜ όŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀύ a partnerekhez ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǾłƭƭŀƭΣ ŜȊŞǊǘ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎƴŞƭ ŀȊ ƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƭŜƘŜt, hogy olyan partnereket keressenek, akiket ƪƻǊłōōƛ 
tapasztalat, vagy ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŀƧłƴƭłs aƭŀǇƧłƴ ƳłǊ ƛǎƳŜǊnekΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƴŜƳΣ ŀƪƪƻǊ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ƪŞǊƴek 
ǘǃƭǸƪΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǾŜƭ łƭƭƴŀƪ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ, Şǎ ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŞƭƭŜƭ ƘŀǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŦŜƭ ǃǘ bizonyos ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłra Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǀǎǎȊŜƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞre. A projekt sikere ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎłǘƽƭΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘǃƭΣ Şǎ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ-
e a projekt tartalmi elemeivel. 
 
! ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǘ ƛŘǃōŜƴΣ ŀƪłǊ ŦŞƭ ŞǾǾŜƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƘŀǘłǊƛŘǃ Ŝƭǃǘǘ ƪŜȊŘƧŞƪ ŜƭΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ 
ǘǀōō ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǇǊƽōłƭƪƻȊƴƛǳƪΣ ŀƳƛƘŜȊ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
honlapunkon ǘŀƭłƭƴŀƪΦ   
 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧłƪΣ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōǃƭ ƛƴƪłōō ƘŀƎȅƧłƪ ƪƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ǾŀƎȅ ǇŜŘƛƎ ƴŜ ǾłƎƧŀƴŀƪ ōŜƭŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜΣ ƘŀƴŜƳ 
ǇłƭȅłȊȊŀƴŀƪ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōōΣ ƝƎȅ ŜƭŞƎ ƛŘŜƧǸƪ ƭŜǎȊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊόŜƪŜύǘ ǘŀƭłƭƧŀƴŀƪΦ   

II.2. ! Êĕ ÐÁÒÔÎÅÒËÅÒÅÓïÓ ÉÓÍïÒÖÅÉ 

Ha ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǾŀƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎǘ ǘŜǎȊnek kǀȊȊŞΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀ figyelniǸƪ: 

¶ CŞƭȊƻǘǘ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎΥ pŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎŞǘ ƳƛƴŘƛƎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƽǊǳƳƻƴ ǘŜƎȅŜ ƪǀȊȊŞΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊƻƪƘƻȊ Ƨǳǎǎƻƴ Ŝƭ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ŀƪƛƪŜǘ ŞǊƛƴǘΣ Şǎ ƴŜ zavarjanak Ƴłǎƻƪŀǘ ŀ ǘǵƭ ǎƻƪΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ǾŀƎȅ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭΦ 

¶ FƽƪǳǎȊ: ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧłōŀƴ Ƴindig adja meg a ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ό9ǊŀǎƳǳǎҌύΣ a ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ όY!нΥ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎek), az ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ όƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ 
ŦŜƭƴǃǘǘ ǘŀƴǳƭłǎΣ felǎǃƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ǎǘōΦύ Şǎ ǊǀǾƛŘŜƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ŦƽƪǳǎȊǘŞƳłǘ όŜƭǃȊŜǘŜǎ 
ǘǳŘłǎ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΧύ. 

¶ VƛƭłƎƻǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΥ a ŎŞƭƻƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘŀƪΣ ƴŜ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎƻƪŀǘ ǾłȊƻƭƧanak fel, 
ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭƻƪŀǘ fogalmazzanak meg, 
ŀƳƛ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł teszi. 

¶ Keres-ƪƝƴłƭ: mindig fogalmazzanak ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀōōƽƭ ƪƛǘǼƴƧǀƴ: a keresett partnernek milyen 
ŜƭǃƴȅŜ ǎȊłǊƳŀȊhat ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ; Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ƪƝƴłƭƴƛ tudnak Şǎ Ƴƛ ŀȊΣ ŀƳƛǘ ŜƭǾłǊnak. 

¶ Munkanyelv: a ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎǘ ƳƛƴŘƛƎ ŀzon a ƴȅŜƭǾŜƴ ƝǊƧłƪΣ ŀƳƛƴ ƪŞǎǃōō ŜƎȅǸǘǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴek 
dolgozni a partnerekkel. 9Ȋ ƳłǊ ŜƎȅ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊǼǊǃΥ ŀȊ ŦƻƎƧŀ ŜƭƻƭǾŀǎƴƛ, ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛ Şǎ 
ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΣ ŀƪƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōŜǎȊŞƭƛ ŀ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŜǘΦ A pŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎǃ ƭŜǾŜƭŜǘ kikǸƭŘŞǎ Ŝƭǃǘǘ 
mindig olvastassłƪ Ŝƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭΣ ŀƪƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōŜǎȊŞƭƛ ŀ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŜǘΦ 

¶ EǎȊǘŞǘƛƪŀΥ łƭƭƝǘǎanak ǀǎǎȊŜ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǘ. ;ǊŘŜƳŜǎ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ŀƴȅŀƎƻǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΣ 
amit ς pl. ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘƻƴƭŀǇƧłǊŀ ŦŜƭǘǀƭǘǾŜΣ ƭƛƴƪƪŞƴǘ ς a partnerkeǊŜǎŞǎōŜ ōŜłƎȅŀȊnak, Şǎ ƝƎȅ ŀ 
ƧǀǾŜƴŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪ ǊǀƎǘǀƴ łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘƛƪ ƳƛƭȅŜƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪ. 

¶ Referencia: mindig hivatkozzanak ƳǵƭǘōŞƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪǊŜΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪǊŀΣ ŦǃƭŜƎ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ 
ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŞǊŘŜƪŜǎŜƪ ƛǘǘΦ !ŘƧanak ƳŜƎ ŜǎŜǘƭŜƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎȊŜƳŞƭȅǘΣ 
ŀƪƛǘǃƭ ŀƧłƴƭłǎǘ ƪŀǇƘŀǘnak. 

http://www.tka.hu/palyazatok/532/partnerkereses
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III.  ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÅÌİÌÅÔ 

)))ȢρȢ !ÌÁÐÖÅÔě ÔÕÄÎÉÖÁÌĕË 
Az Erasmus+ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǿŜōŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴ ƪŜƭƭ 
ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ Ŝǘǘǃƭ ŀȊ ŞǾǘǃƭΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΥ  
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-applications/screen/home 
! ƴȅƛǘƽ ƻƭŘŀƭƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƪǘƻǊ Y!н-Ŝǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇōƽƭ ƭŜƘŜǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ς ǸƎȅŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǎȊŜƪǘƻǊ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΗ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ /  Opportunities Ҧ School Education / YǀȊƴŜǾŜƭŞǎ. YŞǊƧǸƪΣ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǾłƭŀǎǎȊłƪ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴΥ 

Strategic Partnerships for School Education (KA201) 

 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŀ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ  

±ÒÌÁÐ ÎÙÅÌÖÅ ïÓ Á ËÉÔĘÌÔïÓ ÎÙÅÌÖÅ 
! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀȊ ¦ƴƛƽ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅŜƭǾŞƴ 
ōŜŀŘƘŀǘƽƪΦ !Ȋ ǼǊƭŀǇ ƴȅŜƭǾŞǘ ŀ Ƨƻōō ŦŜƭǎǃ ǎŀǊƻƪōŀƴ 

ƳƽŘƻǎƝǘƘŀǘƧŀΥ  Iŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƪǀȊōŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧŀ 
ƳŜƎ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƴȅŜƭǾŞǘΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ōŜǾƛǘǘ ŀŘŀǘƻƪ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ǘǀǊƭǃŘƴŜƪΦ  

±ÒÌÁÐ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ 
! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƘƻȊ ŜƎȅŞƴƛ EU-loginnal kell rendelkeznie, 
melyet a Cƛƽƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŦŜƭƛǊŀǘǊŀ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘ ƳŀƎłƴŀƪΦ 
 
Az ǼǊƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘ ōłǊƳƛƪƻǊ ŀōōŀƘŀƎȅƘŀǘƧŀ, Şǎ ƪŞǎǃōō ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀΦ 9ƭƪŜȊŘŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘłǘ ŀ ƴȅƛǘƽ 
oldalon a P§ly§zataim (My Applicationsύ ƳŜƴǸǇƻƴǘōŀƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ƴȅƛǘƽ ƻƭŘŀƭƻƴΣ ƳŜƭȅŜǘ Ƴłǎ 

ƻƭŘŀƭŀƪǊƽƭ ŀ  ƛƪƻƴǊŀ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ŞǊ ŜƭΦ  
 
! ŦŜƭǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾƛǘǘ ŀŘŀǘƻƪ н ƳłǎƻŘǇŜǊŎŜƴƪŞƴǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ 
mentǃŘƴŜƪ. YǸƭǀƴ ƳŜƴǘŞǎ ƎƻƳō ƴƛƴŎǎŜƴ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ƳŜƴǘŞǎ ƳƛŀǘǘΣ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ 
ƳŜƴǘŜǘǘ ǳǘƻƭƧłǊŀΦ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƪŜŘǾŞŞǊǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ǊŞǎȊŜƪŜǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ŜƎȅ 
²ƻǊŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƝǊƧłƪ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƴǘǎŞƪ ŜƭΣ Şǎ ƻƴƴŀƴ ƳłǎƻƭƧłƪ ōŜ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜƪŜǘ ŀȊ ǼǊƭŀǇ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊŞōŜΦ 
 
!Ȋ ǼǊƭŀǇƻǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ǘǀƭǘǎŞƪ ƪƛΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅŜǎ ƳŜȊǃƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƪƻǊłōōƛ ǊŞǎȊŜƛǘǃƭ 
ŦǸƎƎΦ 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƘƻȊ ƳƛƴŘŜƴ ǇƛǊƻǎǎŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŜȊǃǘ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘǀƭǘŜƴƛΦ ! ŦŜƭǸƭŜǘ  -lel jelzi 
ŀ ōŀƭ ƻƭŘŀƭƛ ƳŜƴǸǎƻǊōŀƴΣ ƘƻƎȅ Ƙƻƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŞƎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳŜȊǃƪΦ 
 
EƎȅŜǎ ƳŜƴǸƪ ǘƻǾłōōƛ ŀƭƻƭŘŀƭŀƪōƽƭ łƭƭƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƻƭŘŀƭ ŦŜƭǎǃ ǊŞǎȊŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦŜƭƛǊŀǘƻƪǊŀ 
ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ƭŜƘŜǘ ƭŞǇƪŜŘƴƛΥ 

 
 
A ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƳŜȊǃƪƴŞƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎȊłƳot ƴŜƳ ƭŞǇƘŜǘƛƪ ǘǵƭ. ! ƪŀǊŀƪǘŜǊǎȊłƳƻǘ ŀ 
ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊ Ƨƻōō ŀƭǎƽ ǎŀǊƪłƴłƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎȊłƳ ƳǳǘŀǘƧŀ όǇƭΦ 0/5000) 
 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŞƴ 

ǇłƭȅłȊȊŀƴŀƪ 

!ȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ 
ƳƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǸƪ ŞǊǘǎŜΣ ŀȊƻƴ ŀ 
ƴȅŜƭǾŜƴ ƝǊƧłƪ ƳŜƎ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪŀǘΣ 
melyen a partnereikkel 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴŀƪΦ 

 

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-applications/screen/home
http://tka.hu/docs/palyazatok/eu_login_guide.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi?loginRequestId=ECAS_LR-16224895-BIhowXTM4CziE9YYHzWqH4gLIOtvwfLdUD2VGS2mhi8bfGLzbyzijIBwRnzbtq8zVIDNv6TqBH3zHsIY9Xo406zs-PHslUMVSXYCidMFd3jrrcy-Ecb2JVBanDvvOGnmzoLGoWysSYq6B9ucSpvMc5KEJqD
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!Ȋ ǼǊƭŀǇ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ōłǊƳƛƪƻǊ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧŀ ƳłǎƻƪƪŀƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ ǾŀƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪƪŜƭ ŀ 
{ƘŀǊƛƴƎ ό!Ȋ ǼǊƭŀǇ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀύ feliratra kattintva. 9ƪƪƻǊ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛŀ ŀ Ƴłǎƛƪ ŦŞƭ 9¦ ƭƻƎƛƴ ŦƛƽƪƧłƴŀƪ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŎƝƳŞǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎƛ ƧƻƎƻǘ ƪŀǇ ǀƴǘǃƭΦ   
 
!Ȋ ǼǊƭŀǇōƽƭ ōłǊƳƛƪƻǊ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘ ǇŘŦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ŀ Ƨƻōō ŀƭǎƽ ǎŀǊƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ PDF gomb 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ  
 
! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŀ ƴŀǇƛ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ 
hŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŜȊŞǊǘ ƪŞǊƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅōŜǘǼƪŜǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƘŜƭȅŜǎƝǊłǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ (Pl.: 
{½;/I9b¸L L{¢±#b #[¢![#bh{ L{Yh[! ƘŜƭȅŜǘǘΥ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ LǎǘǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀύΦ 
 

III.2. !Ú ĴÒÌÁÐ ÅÇÙÅÓ ÒïÓÚÅÉÎÅË ËÉÔĘÌÔïÓÅ 
 

V Context (A ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÁÄÁÔÁÉ)  
!Ȋ ƻƭŘŀƭƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ŝƭǎǃ ƭŜƎǀǊŘǸƭǃ ƳŜƴǸōŜƴ ǘǳŘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΥ ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǾŀƎȅ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘ ƪƝǾłƴ-Ŝ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ όǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀȊ ǼǊƭŀǇ 
łƭǘŀƭ ƳŜƎƪƝǾłƴǘΣ ƪƛŦŜƧǘŜƴŘǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪύ. ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŞǘΣ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǘ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪ ƴȅŜƭǾŞǘ is itt ŀŘƘŀǘƧłƪ ƳŜƎΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƛǘǘ ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛǳƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 
ōŜƴȅǵƧǘƽ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƧłǘΣ ŀƳƛ ƳŀƎȅŀǊ ǇłƭȅłȊƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ I¦лм 
όa!D¸!whw{½#DύΦ aƛŜƭǃǘǘ ŜƭƪŜȊŘƛ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎǘΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ 
dolgozik-eΥ ŀȊ ǼǊƭŀǇ Ƨƻōō ŦŜƭǎǃ ǎŀǊƪłōŀƴ ǘŀƭłƭƧŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƪƽŘƧłǘ! 
!Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƳŜȊǃōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƴȅŜƭǾŞǘ ǾłƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ ƭŜƴȅƝƭƽ ƭƛǎǘłōƽƭΥ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƴȅŜƭǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
munkanyelve legyen όŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ƪǀȊǀǎ ƴȅŜƭǾΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀƴƎƻƭΣ ƴŞƳŜǘ ǾŀƎȅ ŦǊŀƴŎƛŀύΗ 
 

V Participating organisations ( 2ïÓÚÔ ÖÅvě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔɉÅËɊȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙ(ek) 

adatai)  

9ōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀŘŀǘŀƛǘ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΦ !Ȋ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ŦƻǊƳŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ŀ о ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǊǎȊłƎōƽƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ όŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ 
ǘƻǾłōōƛ ƭŜƎŀƭłōō нΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅύΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪκǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƴŀƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƭǃȊƴƛŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘ 

o Participating Organisations  (A ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁÄÁÔÁÉɊ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇŀŘŀǘŀƛ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ƪŀǇƻǘǘ OID ƪƽŘƻƪ ōŜƝǊłǎłǾŀƭ jelennek meg az 
ǼǊƭŀǇōŀƴΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜǾŞǊŜ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘƛƪΦ ! ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 
az ORS ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǘǳŘƧłƪ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǼǊƭŀǇƻƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŏǎŀƪ 
az hL5 ƪƽŘ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ōŜƝǊłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ   

9Ǝȅ ƳłǊ ŦŜƭǾƛǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ŀƎƻƳōƻǘ ƳŜƎƴȅƻƳǾŀ Şǎ ŀ όLƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ǘǀǊƭŞǎŜύ ŦŜƭƛǊŀǘǊŀ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ǘǳŘ ǘǀǊǀƭƴƛΦ  
{ȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜǾŞǊŜ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽƧłǘ Şǎ 
ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΦ 

 
Az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎŀŘłǎŀƪƻǊ ŀȊ Email ƳŜȊǃōŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ŀŘƧłƪ ƳŜƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƪ Ŝ-
mail ŎƝƳŞǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƪƴŀƪ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎƘƻȊΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 

https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
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ƻƭȅŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƝƳŜǘ ŀŘƧŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽƭŀƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŞƛƎ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŦƻƎƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜǊǊŜ 
az e-Ƴŀƛƭ ŎƝƳǊŜ ŦƻƎƴŀƪ ŞǊƪŜȊƴƛ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŞǊǘŜǎƝǘǃ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƭŜǾŜƭŜƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłǘƽƭΦ  

! ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘƝǇǳǎŀύ ƳŜȊǃƴŞƭ ǘǀōō ǇǊƻŦƛƭǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŜƎǊŜƭŜǾłƴǎŀōō ǘƝǇǳǎǘ ǾłƭŀǎǎȊłƪ ƪƛΦ 

o Associated Persons (HÉÖÁÔÁÌÏÓ ËïÐÖÉÓÅÌě ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔĕɉËɊ ÁÄÁÔÁÉɊ 

A ƎƻƳō ƳŜƎƴȅƻƳłǎŀ ǳǘłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŦŜƭƛǊŀǘǊŀ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽǘΦ 
 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪŞƴǘ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪΣ ς ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ŀƭłƝǊłǎƛ ǊŜƴŘƧŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ Ƴłǎ ǎȊŜƳŞƭȅόŜƪύƴŜƪ ς kell ŀƭłƝǊƴƛŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇ Annexes 
όaŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪύ ǊŞǎȊŞōǃƭ ƪƛƴȅƻƳǘŀǘƘŀǘƽ nyilatkozatot (Declaration of honour). 

YŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽόƪύ 

! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ŀŘŀǘŀƛƴłƭΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ǾŜƎȅŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀȊ ƛǘǘ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ƪǸƭŘƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊǘŜǎƝǘǃƪŜǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘΦ  

o Background and EØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉ(ÜÔÔïÒ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔɊ 

 
9ōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘκǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ƳŞǊŜǘŞǘΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ƘŀǘƽƪǀǊŞǘΦ LǎƳŜǊǘŜǎǎŞƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ, Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀikatΣ ǘǸƴǘŜǎǎŞƪ fel 
ƪƻǊłōōƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŎŞƭǵ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛƪŀǘΦ bŜǾŜȊȊŞƪ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǘ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǇŀǘ ǘŀƎƧŀƛǘΣ 
ismertessŞƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŀƪƳŀi tapasztalataikat, 
ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴκǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪŜǘΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎŀǇŀǘōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ Ha az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ projektben, meg kell adniuk 
ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƻƴǘƻǎ ƴŜǾŞǘΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŞǾŞǘΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎȊłƳƻǘ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅκǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŞǘΦ ! IłǘǘŞǊ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ  ƛǎ 
kiemelten fontos. 

 

V Project description (A projekt ÌÅþÒÜÓÁ)  

o Priorities and Topics 

o (0ÒÉÏÒÉÔÜÓÏË ïÓ ÔïÍÜË)  

! ǇłƭȅłȊŀǘǘƝǇǳǎ 9 ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ illetve 8 ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłs  ƪǀȊǸƭ ƛǘǘ ǘǳŘƧłƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀȊǘΣ 
amelyhez a projekt ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪŞǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƭŜƘŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŜȊǵǘǘŀƭ ƳłǊ 
ŀƪłǊ ŀ ǘǀōōƛ ǎȊŜƪǘƻǊōƽƭ ƛǎΦ  
.łǊ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ƛƴŘƻƪƭłǎłǘ Şǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǘ ƛǎ ƪŞǊƛ ŜōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎ ŀƭŀǇƧłƴ Řǀƴǘƛƪ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎόƻƪύ 
Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳŜƎǾŀƴ-e a szoros tŀǊǘŀƭƳƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ. Mindezek miatt fontos, hogy a 
ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎόƻƪŀύǘ ǾŞƎƛƎ ǾŜȊŜǎǎŞƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜƎŞǎȊŞƴ, az(ok)hoz illeszkedjenek a ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛΣ a 
tervezett ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ a projekt tervezett Ƙŀǘłǎai.  
 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ǊǀǾƛŘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǳƪŀǘ az Erasmus+ 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽban  ƻƭǾŀǎƘŀǘƽΥ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ tartalomhoz ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛŀΦ A 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions/key-action-2/strategic-partnerships-field-education-training-youth_hu
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/three-key-actions/key-action-2/strategic-partnerships-field-education-training-youth_hu
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ŎŞƭƻƪΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞƘŜȊ ǘƻǾłōōƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ Tartalmi ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ оΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭΦ 

 
 
9ǳǊƽǇŀƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 
A ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ƪƛŜƳŜƭƴƛ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ 
ŀȊƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ Şǎ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΦ Amennyiben a 
ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǵƎȅ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŜȊŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŞǎȊŜ ƛƎŜƴ ŜǊǃǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ 2020-baƴ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ  ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ 
ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ! ǘŀƴłǊƛ ǎȊŀƪƳłƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
¶ YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƪƻǊŀ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊƛ ƴŜǾŜƭŞǎ Şǎ ƎƻƴŘƻȊłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

­ aŜƭȅ ǘŞƳłƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΚ  
!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƭƛǎǘłōƽƭ ǾłƭŀǎǎȊłƪ ƪƛ ŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃόƪŜύǘΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŞƳłƪ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

 

o Project Description ( A projekt b ÅÍÕÔÁÔÜÓa)  

! ǇłƭȅłȊŀǘ a ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƴŜ ƪǀǾŜǎǎŞƪ Ŝƭ ŀȊǘ ŀ ƘƛōłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 
ƳŀƎȅŀǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ǇłƭȅłȊŀǘΣ ŀƳƛōŜƴ 
ƳƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǸƪƴŜƪ ōŜƴƴŜ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǸƭǀƴ ƴŜƳ ŦƻƎƴŀƪ ǇłƭȅłȊƴƛΦ  
!Ȋ Ŝ ǊŞǎȊōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ łƭƭƽ ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊok a projekt egy-eƎȅ ŀǎǇŜƪǘǳǎłƴŀƪ ƛƴŘƻƪƭłǎłǊŀΣ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ mindegyik 5000 karakter ς ōǃ м ƻƭŘŀƭ ς ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ŀ ƪŞǊŘŞǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǊŜΗ  

­ YŞǊƧǸƪΣ ƛǎƳŜǊǘŜǎǎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘłǘǘŜǊŞǘ Şǎ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘΦ aƛŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΚ 

 
!Ȋ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ismertessŞƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ŀȊǘΣ 
ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭǾŀ ƪƝǾłƴƧłƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ YŞǊƧǸƪΣ 
ƎƻƴŘƻƭƧłƪ łǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ǊŜŦƭŜƪǘłƭ Şǎ 
milyen ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƻƪŀǘ (ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΣ ƳŞǊƘŜǘǃΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ŜƎȅŜŘƛύ tudnak 
megfogalmazni - ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭΣ Ƙŀǘłǎłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ - ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛκƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛκǊŜƎƛƻƴłƭƛǎκƻǊǎȊłƎƻǎ 
ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ  
! ǾłƭŀǎȊ ǎƻǊłƴ ǘŞǊƧŜƴŜƪ ƪƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊǸletett a 
ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ, Ƴƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΚ 9ƴƴŜƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎŀ 
ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŞƎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ 
ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ  
!Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłsok, javaslatok. 

¶ !Ȋ ƛƎŞƴȅ- Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƴŜ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘ 
ōƛȊƻƴȅƝǘǎŀ ŀȊ ŞǊǾŜƭŞǎ όǇƭΦ αƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛnaƪ ƪŞǇȊŞǎŜέύΣ ƘŀƴŜƳ 
azt ǘłƳŀǎǎȊŀ ŀƭł, hogy a ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƳƛŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ aǳǘŀǎǎłƪ be, hogy az 

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/iii.01_esc-e+guide_for_experts_on_quality_assessment_2018_clean.pdf


tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

29 
 
 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƳŞǊǘŞƪ ŦŜƭ. Iŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ 
terveznekΣ ŀƪƪƻǊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƻƭƴƛuk, Ƙŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ŀŘŀǇǘłƭnak, akkor 
ŀȊ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛnt kell igazolniuk ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ǵƧǎȊŜǊǼǎŞƎŞǘ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ az 
ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŎŞƭƻǊǎȊłƎłōŀƴ. Nem ŜƭŞƎΣ Ƙŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ Ŏǎŀƪ łƭƭƝǘƧŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ de 
azok ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǊƽƭ ƳłǊ nem ƝǊ. 

¶ ! ǇłƭȅłȊƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ǎŀƧłǘ ƛƎŞƴȅ- ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƘŀƧǘ ǾŞƎǊŜΣ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜ ƘƛǾŀǘƪƻȊƛƪ 
Ƴłǎƻƪ όƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǎǘōΦύ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛǊŜΦ 
aƛƴŘƪŞǘ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽΦ 

¶ [ŜƎȅŜƴ ǊŜłƭƛǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅ- Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎΥ Ǿŀƭƽōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ 
ƪŜǊŜǎǎŞƪ ƳŜƎΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Ǿŀƭƽōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΦ 

¶ ¢ǀōō ƻǊǎȊłƎba ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀŘŀǇǘłŎƛƽ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƻƪǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŞǊƧŜƴ ƪƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŎŞƭƻǊǎȊłƎ 
ƘłǘǘŜǊŞǊŜΦ .łǊƳŜƭȅ ŎŞƭƻǊǎȊłƎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ŀ Ƙƛłƴȅŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ 
ŜƭōƝǊłƭłǎłǘΦ  

9ƳŜƭƧŞƪ ƪƛ ŀȊƻkat az ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ, ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜƴ ŦŜƭǸƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǾŜƭ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǾŀƭ ƛǎ (I.1. Fontos ƘłǘǘŞǊŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ) 
 
A projekt ƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽ όƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΣ ƳŞǊƘŜǘǃΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃύ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘǼȊȊǀƴ ƪƛ 
ƳŀƎŀ ŜƭŞΦ ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅŜŘƛŜƪΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƛǎƳŞǘƭŞǎŜΦ aǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪǀǊŞǘ, valamint azt is, 
ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻǎǎȊǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎƴŞƭ 
ǸƎȅŜƭƧŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŎŞƭƧŀƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽŀƪ όǊŜłƭƛǎŀƪύ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎŞƭƧŀƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǎŞƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƻƪ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ 
ƳŀƧŘ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ. 
 

­ LǎƳŜǊǘŜǎǎŞƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘκǘŜǊƳŞƪŜƛǘΦ 
aƛƴŘŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƪŞȊȊŜƭ ŦƻƎƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀƭłΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΥ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǾΣ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ- ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ 
ǎŀōƭƻƴƻƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭǃŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ōŜƭǎǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΤ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ǎǘōΦ wŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ όǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳΣ 
ƴȅŜƭǾŜƪΣ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ ǎǘōΦύ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪŀǘ ƳƛǊŜ ƪƝǾłƴƧłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΦ 
! ōŜǾłƭǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ pl. honlap, 
ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǳƭƽƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 
ƪŞȊȊŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞƪ ǎǘb. Mivel ezek ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ŜōōŜƴ ŀ 
ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎƎŜƭ όǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳΣ ƴȅŜƭǾŜƪΣ 
ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ ǎǘōΦύΦ  
!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪeiket ŀ ƭŜƴȅƝƭƽ ƭƛǎǘłōŀƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ǳǘłƴ ŀ {ȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘǳŘƧŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛΣ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ pedig az ǼǊƭŀǇōŀƴ ŜȊǳǘłƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ aǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
pontban. 
¢ǀǊŜƪŜŘƧŜƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ κ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀΣ ƳŜǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ȊłǊłǎŀƪƻǊ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘκǘŜǊƳŞƪŜǘ ŀȊ ǼǊƭŀǇōŀƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧŀ ƳŀƧŘ ŀ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃΦ 
 

­ aƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŀ ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǾŀƎȅ ƘƻǊŘƻȊ ǘǀōōƭŜǘŞǊǘŞƪŜǘΣ ŜƎŞǎȊƝǘ ƪƛ ƪƻǊłōōŀƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΚ  

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/igenyfelmeres_es_partnerkereses_bethlenizsuzsanna.pdf
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!Ȋ ŜƭǃȊǃ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜ - 
ƪǸƭǀƴǀǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎƎŜƭ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ -, ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƪŞǇȊŞǎƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǎǘōΦ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛŞǊǘ ǎȊłƳƝǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾƴŀƪΣ 
ǾŀƎȅ ƳƛŞǊǘ ƘƻǊŘƻȊ ǘǀōōƭŜǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ. Ha tartalmatΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ łǘΣ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛǸƪ 
kell, hogy ŀȊ łǘǾŞǘŜƭ ƘŜƭȅŞƴ ƳƛŞǊǘ ǎȊłƳƝǘ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪΣ ƳƛŞǊǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘǀōōƭŜǘŞǊǘŞƪƪŜƭ ŀȊ łǘǾŞǘŜƭǊŜ 
ǎȊłƴǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪΦ  
  
aǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ǊǀǾƛŘŜƴΥ 

¶ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ƭŜƎƪƻǊǎȊŜǊǼōō ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ όŜȊǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ŦŜƧǘŜƴƛ ŀ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƭŜƝǊłǎłƴłƭύ; 

¶ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŀŘŀǇǘłƭłǎŀ Şǎ 
ƭƻƪŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊΤ 

¶ ŀ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳƽŘƧłǘ, ami ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭŜƳŜΤ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾŞƎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŀƪǘƝǾ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼ ƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΣ Şǎ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ƳŜƎΦ  
 

Kƛ ƪŜƭƭ ǘŞǊƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪƝǾłƴƧłƪ beƛƭƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀȊ ǵƧ tartalmat, ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ stb. ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǇȊŞǎƛ 
rendszerbe. Be kell mutatni azokat az ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ 
ƳŞǊƛƪ, valamint indokolni, hogy ƳƛŞǊǘ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōōƴŜƪ ŀȊ ŜƭŞǊƴƛ 
ƪƝǾłƴǘ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ. A megadott ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ łǘǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƳzeti 
ƛǊƻŘŀΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  
 
!Ȋ ŀŘŀǇǘłŎƛƽǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ projektek minden esetben valamilyen ƪƻǊłōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŀƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ ŞǇǸƭƴŜƪ. Nagyon fontos, hogy ƻƭȅŀƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƴƛΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ łǘŀŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƻǊǎȊłƎłōŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ, Şǎ a 
ŎŞƭƻǊǎȊłƎ(ok)ōŀƴ ǵƧǎȊŜǊǼƴŜƪΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾƴŀƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΦ  
 
!ŘŀǇǘłŎƛƽ ŜǎŜǘŞƴ ǘǸƴǘŜǎǎŞƪ ŦŜƭ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ. Ha on-line 
ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭƛƴƪŜǘ, ha pedig ŀ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ ƛƎŞƴȅŜƭ, akkor a ōŜƭŞǇŞǎ 
όōŜƭŞǇǃƴŞǾΣ ƧŜƭǎȊƽύ adatait is meg kell adni ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊΦ YŞǇȊŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ łǘǾŞǘŜƭŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
tartalom ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ όƴŜƳ ŜƭŞƎ łǘŦƻƎƽ ōŜƳǳǘŀǘłǎΣ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇ ǎǘōΦύΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜǎŜǘŞƴ 
ŀȊ ŀŘŀǇǘłƭŀƴŘƽ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ ŞǊǘŜƴŘǃ ŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎƻƴΦ !Ȋ 
ŀŘŀǇǘłƭŀƴŘƽ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ōƝǊłƭŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ 
ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎΦ  
aǳǘŀǎǎłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅΥ 

¶ MƛƭȅŜƴ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ ƪƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜǘκŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΚ 

¶ MƛƭȅŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƛƎŀȊƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ Ƨƽƭ ōŜǾłƭǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΚ aƛƽǘŀ 
ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪ ƛƎŀȊƻƭƧłƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ƪƛΣ 
ƘƻƎȅŀƴ ƳŞǊǘŜ ŦŜƭΚ  

¶ TǀǊǘŞƴǘ-Ŝ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊǃƭΚ  

¶ Mi igazolja, hogy ŀȊ łǘǾŜƴƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ŀȊ ǵƧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΚ 

¶ Mutassłƪ ōŜ ŀȊ łǘǾŜƴƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘΣ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊƧŜƴŜƪ ƪƛ arra, hogy 
ƳƛƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ fel a projektben ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

¶ Mƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ όǇƭΦ ŀŘŀǇǘłŎƛƽΣ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴΣ stb.)?  
 

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/bogdany_zoltan_indikatorok_161115.pdf
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YŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭhet ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ƧƻƎłōŀƴ łƭƭ-Ŝ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƴŀƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜǘ όǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƛ 
ƪŞǊŘŞǎŜƪ). ! ǘŜǊƳŞƪƧƻƎ ƪŞǊŘŞǎŞǘ fontos ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜŀŘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ǘƛǎȊǘłȊƴƛ, ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 
ƎŀǊŀƴŎƛłƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ. A ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘele ƪŀǇŎǎłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ 
ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ-e a ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƳŀƭΣ ŀ αǘŜǊƳŞƪǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎέ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ-e a 
ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΚ Iŀ ƴŜƳΣ ŀƪƪƻǊ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜΣ ƳƛƭȅŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ǾŜƭŜΦ 
 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ a tapasztalŀǘŎǎŜǊŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧΣ ŞǊǘŞƪŜǎ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōƭŜǘŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ ŞǊŘŜƳŜǎŜƪΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ǵƧǎȊŜǊǼǎŞƎŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŞǊŘŜƳŜǎ łǘƎƻƴŘƻƭƴƛǳƪ Şǎ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴΦ    

­ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎnek van-e olyan tagjaΣ ŀƳŜƭȅ ƳŞƎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ 
projektben?  

aǳǘŀǎǎłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳƛƪŞƴǘ ǘŀƭłƭǘŀƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ Şǎ ƳƛŞǊǘ ŜȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŜƴƴŞƴŜƪ ǊŞǎȊǘ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘǘƝǇǳǎ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ς 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ a 
ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłōŀΣ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪΦ Amennyiben projekttapasztalattal nem 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ ƧŜƭǀƭƧŞƪ ƳŜƎ ǃƪŜǘ ŜōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴΦ 

­ IƻƎȅŀƴ ƻǎȊǘƧłƪ ŦŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪŜǘΚ 
¦ǘŀƭǾŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪƻǊłōōƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ όǼǊƭŀǇ tŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀύΣ ƝǊƧłƪ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǘ 
ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪƪŀƭΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧǳƪƪŀƭ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ  .łǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƴŜƪ Ǿŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀΣ Ŧƻƴǘƻǎ a ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ 
ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘǳŘłǎłƘƻȊΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘ ƪƛƻǎȊǘłǎŀΦ 
{ȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ szakmai, 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎōŜƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƭŜƎǘǀōō 
ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǃƪ ǾŞƎȊƛƪ όƭŘΦ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪύΦ ! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳŀ ǘǀōō 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ Ǌƽ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊłǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎŀ 
Şǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΦ 

­ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ƝǊƧŀ ƭŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ YŞǊƧǸƪΣ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ Ƴƛlyen szerepet 
ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽƧłǘΣ Şǎ 
ƘƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ  ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊΚ 
 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǾƻƴƧŀƴŀƪ ōŜΦ ! ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊek olyan 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŀȊ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΦ 
! ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŜƭƧŜǎ ƧƻƎǵ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴŜƪΣ ǃƪ ƴŜƳ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ǎŜƳΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪŜǘ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎǳƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ōŜ ƪŜƭƭ 
mutatni.    
 

o Participants ( 2ïÓÚÔÖÅÖěË Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ) 

 
Lǘǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ Şǎ ŀȊƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 
ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎŜǎŜƴ Ƙłƴȅŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ƛǎ ƪƛ ƪŜƭƭ ŦŜƧǘŜƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ 
illetve ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ ! ōŜƳǳǘŀǘłǎǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƪƛǘŞǊve ŀ ōŜƭǎǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊŀΥ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪǀǊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǊŜ όƻƪǘŀǘƽƪΣ ŘƛłƪƻƪΣ ŀ 
ƴŜƳ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻŦƛƭǵ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪǀǊŞƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽΣ ŀ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ Şǎ ȊłǊłǎ ǳǘłƴƛ ƛŘǃƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ A tervezett 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ Ŝ Ǉƻƴǘ ƪƛŦŜƧǘŞǎŜ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃŜƪ όƭŜƘŜǘƴŜƪύΦ ! ƭŜƝǊłǎōŀƴ ǘŞǊƧŜƴ ƪƛ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƘƻƎȅŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ƳƛƭȅŜƴ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ŜȊŜƴ ǇƻƴǘƧłōŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ ƪƝǾłƴ-Ŝ ōŜǾƻƴƴƛ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ Iŀ ƛƎŜƴΣ ƳŜƎŀŘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ Ŧǃǘ ŦƻƎƴŀƪ ōŜǾƻƴƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ƪƝǾłƴƧłƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǎǎŜƴŜƪ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴΦ [ŜƎǀǊŘǸƭǃ ƳŜƴǸōǃƭ ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ ŦƻƎ ōŜǾƻƴƴƛΦ Iŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǘ 
ǘŜǊǾŜȊƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊōŀƴ ŦŜƧǘǎŜ ƪƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪƝǾłƴƧŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǊŞǎȊǾŞǘelǸƪŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛōŜƴΦ 
! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŀƭłƭƪƻȊƽƪōŀ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜΦ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ Ŏǎŀƪ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎ 
miatt ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƪǀǊŞōǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƪǀǊōǃƭΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ Ǌłǘłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ όǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ a ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴłƭ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ). 

 

V %ÌěËïÓÚþÔïÓ ɉ0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎɊ 
­ KŞǊƧǸƪΣ ƛǎƳŜǊǘŜǎǎŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳƛƭȅŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀz 

egyes ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜ ŜƭǃǘǘΦ όǇƭΦ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǘŜŜƴŘǃƪΣ ǊŞǎȊǾŜǾǃƪΣ 
ǘǊŞƴŜǊŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǎǘōΦύ   

Ebben a pontbŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŞƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴŘƝǘłǎt, a ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ Şǎ ŀ 
projektmenedzsmentet ǘłƳƻƎŀǘƽ fontos ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΣ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘ kell bemutatni. 
LƭȅŜƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΣ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ projekt 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŞǇŞǎŜƛΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎΣ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ Şǎ Ƴłǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘ 
ŦŜƭŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦƻǊƳŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎ ǾŞƎǎǃ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎƛ 
ŜƭƧłǊłǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴƝǘłǎƛ ς ƪŞǇȊŞǎƛ 
ς ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ǾŞƎǎǃ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΦ 

LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎǎǃ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴΣ ǾŀƎȅ όǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜǎŜǘŞƴύ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎŀōƭƻƴƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞƴŜƪΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜΦ  
 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ: pŞƭŘłǳƭ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 
ŜǎŜǘŞƴ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ƪǳǘŀǘłǎΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀΣ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƭŜŜƴŘǃ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞΦ 

 

V Management (Menedzsment)  
Az ehhez kapcǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳ ƛƎŞƴȅƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊƽƭ ŀ ƪŀƭŀǳȊnak ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ 
olvashatnak. 

o Funds for Project Management and Implementation όtǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎύ 
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­ YŞǊƧǸƪΣ ŀŘƧƻƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 
ϦtǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎϦ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎƻǊŀƛōƽƭ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŦŜŘŜȊƴƛΦ 

9ōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪǊŀ ƛŘǃȊƝǘŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ 
ƧŜƭŜƴƝǘǎŞƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪΦ ! ƭŜƝǊłǎƘƻȊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ Ƙŀ 
ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾŜǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊƻƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ Şǎ 
ŦŜƭŜƭǃǎŞǘΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŞǊŞǎ-ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ Şǎ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞgeket, illetve a 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǘƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎǘ ƛǎΦ ! ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƛǎ ƴŀƎȅōŀƴ 
ǎŜƎƝǘƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƪŜƭƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƴƛǳƪΣ ƝƎȅ ƛǘǘ Ŏǎŀƪ ǊǀǾƛŘŜƴ ǘŞǊƧŜƴŜƪ ƪƛ ŜȊŜƪǊŜΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜƭƭŜƎŞǘǃƭΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎŞƭƻƪǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇǊƻŦƛƭƧłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƪ ŜƭΥ  

- ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽύΤ  

- ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽǎΣ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀƪΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪΣ 
ōǊƻǎǵǊłƪΣ ŎƛƪƪŜƪΣ ƘƻƴƭŀǇΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀ-ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ōƭƻƎΣ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽƪύΤ  

- ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘŜƪΣ ƳƽŘǎȊŜrtani 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪΣ ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǎȊŀƪƪǀǊǀƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ, stb.); 

- ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞō ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

 

o Transnational Project Meetings  ɉÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÁÒÔÎÅÒÔÁÌÜÌËÏÚĕËɊ 

­ YŞǊƧǸƪΣ ƛǎƳŜǊǘŜǎǎŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘ ƳŜƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŞƭΣ ƪƛƪƴŜƪ 
ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƳƛƭȅŜƴ ŎŞƭƭŀƭΣ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪƝǾłƴƧłƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŞƭ ōƻƴȅƻƭƝǘƘŀǘƽƪ ƭŜΣ melyen a projekt 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜƎȅŜǎ ŦłȊƛǎŀƛƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ǘŜŜƴŘǃƪƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ŞǎκǾŀƎȅ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 5ƛłƪƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜ ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ Řƛłƪ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪƻƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Řƛłƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪƻƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ. ! ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ς annak 
ǘŀǊǘŀƭƳłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ς ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ƭŜƘŜǘΣ ǎŜƳ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǎŜƳ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘƻǎǎȊŀ ƴƛƴŎǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊǾŀΦ 
 
9 ƪŞǊŘŞǎƴŞƭ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘΣ ƧŜƭǀƭǾŜ ŎŞƭƧǳƪŀǘ όǇƭΦ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴŘƝǘƽ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽύ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǳƪŀǘ όƛŘǃǇƻƴǘƻƪƪŀƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ όƳƛƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŞǎȊǘ 
vesz-Ŝ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴΣ vagy lesznek-Ŝ ǇƭΦ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƛǎ ŜƎȅŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘύΦ YŞǊƧǸƪΣ 
ǸƎȅŜƭƧŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǊŞǎȊ ƭŜƎȅŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǘłōƭłȊŀǘłǾŀƭ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛŘǃǘŜǊǾŞǾŜƭ (GANTT diagram). 
 
! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ƧŜƭŜƴ 
kalauz ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat.  
 

o Project management (projektmenedzsment)  

 

http://www.ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/gantt-chart-template_en.xls
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Partnerships for School Education (KA201)  
 

34 
 
 

! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ƪǸƭǀƴōǀȊƴŜƪ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ /ƻƴǘŜȄǘ ό! ǇłƭȅłȊŀǘ ŀŘŀǘŀƛǘύ ƭŀǇƻƴ  
Ƴƛǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǃ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘΦ Cƻƭȅǘŀǎǎŀ ŀȊ mƴ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊƴŞƭΗ 
 

¶ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ  

¶ tapasztalatcserŞǘ ǘŜǊǾŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 
 
{½9[[9aL ¢9wa;Y9¢ C9W[9{½¢p twhW9Y¢9Y 
 

­ IƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƛŘǃƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞǘΚ 

ałǊ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘΦ 
Lǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƝǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŦƻƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƛŘǃōŜƴƛ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΦ 
tƭΦΥ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳƛōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΤ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłǘΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ όǇƭΦ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅǎȊŜǊΣ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ Şǎ ŜƭǃǊŜ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘΣ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΦ  
9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ōŜ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǊƽƭΦ  
NƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ƭŜǎȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƙƻƭ ǘŀǊǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ 
ǾłǊƘŀǘƽ-Ŝ ŎǎǵǎȊłǎΣ Şǎ Ƙŀ ƛƎŜƴ ŀƪƪƻǊ ōŜƭŜ ƭŜƘŜǘ ƝǊƴƛ ŀȊ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΦ  

­ IƻƎȅŀƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΚ 
YŞǊƧǸƪΣ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘΦ  

­ YŞǊƧǸƪΣ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛŘǃȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘΗ 

ałǊ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ 
ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ Lǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƝǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ eszkǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ fognak alkalmazni a 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƛŘǃōŜƴƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƭŘłǳƭΥ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳƛōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΤ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłǘΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ όŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎŀƭłōō 
ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅǎȊŜǊΣ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ Şǎ ŜƭǃǊŜ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΦ  
9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ōŜ ŀ 
felŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǊƽƭΦ NƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ƭŜǎȊΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƙƻƭ ǘŀǊǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ ǾłǊƘŀǘƽ-Ŝ ŎǎǵǎȊłǎΣ Şǎ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ōŜƭŜ 
ƭŜƘŜǘ ƝǊƴƛ ŀȊ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΦ 
! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǘŜǊǾŜȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƧłƴƭŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƪŞǎȊƝǘeni, 
ŀƳƛ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ Şǎ ƪǀǾŜǘƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŀ 
ŦǳǘŀƳƛŘǃ ŀƭŀǘǘΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃōŜƴ ƳŜƎǘŜƎȅŞƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪŀǘΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŦƻƎƧłƪ ƳŞǊƴƛ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭΣ ŀ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘΤ ŀ ǘŀƴǳƭǎłƎƻƪΣ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘΤ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ƭŜǎȊ Ŝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
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Ŧǃ ŦŜƭŜƭǃǎŜ όǇŀǊǘƴŜǊύΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŞǎȊŞǊǃƭ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŞǊǘ 
ŦŜƭŜƭǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ƛǎΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŀƳƛƪ ƪŞǎǃōō ŀ 
ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧŀƛ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 

­ IƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧłƪ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ŞǊƛ 
Ŝƭ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƧŀƛǘΚ aƛƭȅŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ όƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛύ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜΚ  

! ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 
ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻkat, amelyek 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƻōƧŜƪǘƝǾŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ Şǎ ŜƎȅōŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃǾŞ ƛǎ ǾłƭƛƪΦ  
tƭΦΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƳǼƘŜƭȅ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ Şǎ ǾŞƎǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜύΤ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎƻǊłƴ Ƙłƴȅ ŦǃǘΣ ƪƛƪŜǘΣ ƳƛƭȅŜƴ 
ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦƻƎƴŀƪ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊƴƛΦ ! ǘŜǎȊǘƪŞǇȊŞǎǊŜ ƪƛƪŜǘΣ Ƙłƴȅ Ŧǃǘ ŦƻƎƴŀƪ ōŜǾƻƴƴƛΣ ƘƻƎȅŀƴ ƎȅǼƧǘƛƪ ǀǎǎȊŜ 
ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ŘƻƭƎƻȊȊłƪ ŦŜƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ƳƛƪŞƴǘ ŦƻƎƧłƪ ōŜŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ǾŞƎǎǃ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜΦ !Ȋ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊκǘŀƴŀƴȅŀƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŞǊŞǎŞǘ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘŜǊǾŜȊƛƪ όǇƭΦ ƪƻƴǘǊƻƭƭŎǎƻǇƻǊǘΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎύ ǎǘōΦ 
9 Ƴǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛǳƪ ŀ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ ƳǳǘŀǘƽƛǾŀƭΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛǾŀƭΦ 

­ aƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ όǇƭΦ ƛŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎ ǾŀƎȅ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎ ǎǘōΦύΚ 

aŞƎ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƴŜƳ ǾłǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ Şǎ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ŀȊƻƪǊŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ 
! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƳłǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭŜƧŞƴ 
ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƧǀƴ ǊłΦ 
DƻƴŘƻƭƧłƪ ǾŞƎƛƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴƪŞƴǘ κ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƴƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ 
ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłȊƻƭƧłƪ ŀȊƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłƴŀƪΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ƳƽŘƧłǘΦ YŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘ-
ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ 9ȊŜƪ ǊŞǾŞƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽǾł ǾłƭƴŀƪΦ  
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǇƭΦΥ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΤ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀΤ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀ 
ǘŜǎȊǘƪŞǇȊŞǎǊǃƭΤ ǎǘōΦ 
 
 
 

¢!t!{½¢![!¢/{9w;¢ ¢9w±9½p twhW9Y¢9Y 

­ Yƛ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜk ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΚ  
Lǘǘ ǘǳŘƧłƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŦƻƎƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ 
ƛŘǃōŜƴƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƭŘłǳƭΥ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀƳƛōŜƴ 
ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪŜǘΤ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłǘΣ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ όŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀ ŜƎȅǎȊŜǊΣ ŜƭǃǊŜ 
ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ Şǎ ŜƭǃǊŜ ǘƛǎȊǘłȊƻǘǘΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭύΦ  
! ƳǳƴƪŀǘŜǊǾōŜƴ ǊǀƎȊƝǘƘŜǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ōŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǊƽƭΦ NƎȅ ŜōōŜƴ ƛǎ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ƭŜǎȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀƪǘǳłƭƛǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƙƻƭ ǘŀǊǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀΣ ǾłǊƘŀǘƽ-Ŝ ŎǎǵǎȊłǎΣ Şǎ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ōŜƭŜ ƭŜƘŜǘ ƝǊƴƛ ŀȊ 
ŀȊƻƴƴŀƭƛ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΦ 
aǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ Şǎ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǘ ƛǎΦ 
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­ IƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧłƪ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘΚ   
! ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
egy-ŜƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪ - ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƻōƧŜƪǘƝǾŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ Şǎ ŜƎȅōŜƴ 
ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃǾŞ ƛǎ ǾłƭƛƪΦ  
9ƴƴŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭΥ  

¶ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƳǼƘŜƭȅ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪΣ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ Şǎ ǾŞƎǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜύΤ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǎƻǊłƴ Ƙłƴȅ ŦǃǘΣ 
ƪƛƪŜǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦƻƎƴŀƪ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊƴƛΤ 

¶ ŀ ǘŀƴǳƭǘ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊκǘŀƴŀƴȅŀƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŞǇǸƭŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ  

bŜ ŦŜƭŜŘƪŜȊȊŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳƽŘƧłƴŀƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊƽƭ ǎŜƳ όǇƭΦ 
kontrollcsoport, ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎύ ǎǘōΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ Ƴǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ 
łƭƭƴƛǳƪ ŀ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎ ƳǳǘŀǘƽƛǾŀƭΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛǾŀƭΦ 
 

­ aƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ όǇƭΦ ƛŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎ ǾŀƎȅ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƪŜȊŜƭŞǎ ǎǘōΦύΚ 

aŞƎ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƴŜƳ ǾłǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ, amelyŜƪ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ Şǎ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ŀȊƻƪǊŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΦ 
! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƳłǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭŜƧŞƴ 
ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƧǀƴ ǊłΦ 
DƻƴŘƻƭƧłƪ ǾŞƎƛƎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴƪŞƴǘ κ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƴƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ 
ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłȊƻƭƧłƪ ŀȊƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłƴŀƪΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ƳƽŘƧłǘΦ YŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘ-
ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ 9ȊŜƪ ǊŞǾŞƴ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛŘǃōŜƭƛ ŎǎǵǎȊłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽǾł ǾłƭƴŀƪΦ  
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǇƭΦΥ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΤ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ ǎȊłƳŀΤ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŀ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎ ŀ 
ǘŜǎȊǘƪŞǇȊŞǎǊǃƭΤ ǎǘōΦ 
 
 

V )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉ-ÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓɊ 
 

­ YŞǊƧǸƪΣ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ƘƻƎȅŀƴ ǾŜȊŜǘƴŜƪ Ŝƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ Şǎ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛǘǀlteni ŀȊ ǼǊƭŀǇ Ŝ ǊŞǎȊŞǘΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǼǊƭŀǇōŀƴ Ƴłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƳłǊ ƴƛƴŎǎ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜǊǾ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǊŜΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ 
- ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΦ Lǘǘ ǘǳŘƧłƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ 
łƎȅŀȊƻǘǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀȊƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǎǘōΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǊŜ 
όŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ς ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ς 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎǘōΦύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎłƘƻȊ όƘłƴȅ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪΣ ƳƛŞǊǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳōŀƴΣ Ƴƛ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀΣ ƳƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǎǘōΦύΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅŜŘǸƭ ƛǘǘ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 



tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

37 
 
 

! ŘƻƭƎƻȊȊłƪ ƪƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΦ aǳǘŀǎǎŀ ōŜ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ azokat a tevŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŜǊŜǘŜǘ ŦƻǊŘƝǘƧłƪ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴΗ 

Mutassa be ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ όƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛκǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΧύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ όǇƭΦ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎΣ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ 
ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽύΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪΣ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊȊŜ ƛǘǘΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ partnerŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊǃƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ CƻǊŘƝǘǎƻƴ ƎƻƴŘƻǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ƛŘǃōŜƴ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴ όǇƭΦ ŜƎȅƳłǎra 
ŞǇǸƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜύΦ  

TŞǊjenek ki azokra ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛκƻƪǘŀǘƽƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ƝǘŞƭƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪΣ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƴǳƭłǎ ŜƎȅŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀƛƴŀƪ ŀƭŀǇƻǎŀōō ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 
szŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ Iŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ Ƴłǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ŜƎȅŞō ς ǀƴǀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ς ƳƽŘǎȊŜǊόŜƪŜύǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘ 
ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴΣ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƧǘǎŞƪ ƪƛ ŜōōŜƴ ŀ ǊƻǾŀǘōŀƴΦ 

!Ȋ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƴŜ ŦŜƭŜŘƪŜȊȊŜƴ ƳŜƎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘƻƪƻƭǘǎłƎłǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪƴŜƪ. Ha a 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ς ƻƪǘŀǘłǎƛ ς ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ łǘǘŜƪƛƴǘǃ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎōƽƭ ŀȊ ƛǎ ŘŜǊǸƭƧǀƴ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ƛƴǘŜƎǊłƴǎΣ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪΦ Hogyan 
ŦƻƎƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊŜƪΚ  

Lǘǘ ǘǳŘƧłƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘ (pl. 
ōŜƭǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŦƽǊǳƳΣ ƘƝǊƭŜǾŞƭΣ {ƪȅǇŜ-ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎǘōΦύΣ ŜȊŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΣ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘΦ  

.Ŝ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛǳƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅŞōΣ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘ is 
(ha van ilyen). LƭȅŜƴ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭŜƘŜǘ Ǉƭ. egy szakmai szervezet, melynek hasznos lehet a ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ 
ƪƛƪŞǊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀŘƴƛ ǎȊłƳłǊŀ a projekt 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ 
 

­ Iŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎΥ ǘŜǊǾŜȊƛƪ-e az Erasmus + ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 
όǇƭΦ 9t![9Σ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅύ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
ǾŀƎȅκŞǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊŀΚ 

!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎłǊŀΦ CƻƴǘƻƭƧłƪ ƳŜƎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǳƪŀǘ ς Şǎ ŦŜƧǘǎŞƪ ƪƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΣ Ƙŀ 

ǵƎȅ ƝǘŞƭƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ mƴǀƪ ƭŜŜƴŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞōŜƴ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΗ 

 

A Wj D¸!Yhw[!¢hY /{9w;W;¢ ¢9w±9½pYw9 ! {½9[[9aL ¢9wa;Y9Y9¢ ;{ ! a¦[¢Lt[LY#/Lj{ 
w9b59½±;b¸9Y9¢ .9a¦¢!¢j w;{½9Y b9a ±hb!¢Yh½b!YΗ 

 

V 3ÚÅÌÌÅÍÉ ÔÅÒÍïËÅË ɉ)ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ /ÕÔÐÕÔÓɊ 
 

Tervezik-Ŝ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΚ 
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! ƭŜƎǀǊŘǸƭǃ ƳŜƴǸōǃƭ ƪŞǊƧǸƪΣ ǾłƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘΦ  
 

Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ, hiszeƴ ŀȊƻƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ 

ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 

3ÚÅÌÌÅÍÉ ÔÅÒÍïËÅË: 

hƭȅŀƴ ŦŀƧǎǵƭȅƻǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǵƧǎȊŜǊǼ tartalom, melyet a projekt ǎƻǊłƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪƛΣ 
ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƭŞǘŜȊǃ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ŀŘŀǇǘłƭłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ az adott 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊƘƻȊκǎȊŜƪǘƻǊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƭŜƘŜǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ŜǎȊƪǀȊΣ ŜǎȊƪǀȊǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊΣ ŜǎȊƪǀȊǘłǊ ǎǘō; lehet olyan, ƳłǊ 
ƭŞǘŜȊǃ ς ƛƎŀȊƻƭǘŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ - Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ, ŀƳŜƭȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜƎȅŜǎ ƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃΦ [ŜƘŜǘ pl. ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪκǘŜǊƳŞƪŞƴŜƪ łǘǾŞǘŜƭŜ akkorΣ Ƙŀ ǵƧ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀΣ ǊŞƎƛƽǊŀ ǎǘōΦ iǊłƴȅǳƭ, Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ a 
ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ {ȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƭŜƘŜǘ ǘƻǾłōōł ǇŞƭŘłǳƭΥ ǘŜƭƧŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘŀƴŀƴȅŀƎ ǾŀƎȅ ƳƻŘǳƭΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ-ƳƛƴǃǎƝǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎǘōΦ 

Iŀ ǘŜǊǾŜȊ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜόƪŜύǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ  ikonra, majd a 5Ŝǘŀƛƭǎ όwŞǎȊƭŜǘŜƪύ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊŜ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ 
Ƨǳǘ Ŝƭ ŀǊǊŀ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ƳŜƎǘŜƘŜǘƛΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎΣ 
ƪǸƭǀƴłƭƭƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ όhмΣ hнΣ ǎǘōΦύ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ Annyi szellemi 
ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƴŜǾŜȊȊŜƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŦŀƧǎǵƭȅƻǎΣ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊǘ 
ŀŘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Şǎ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜǾŜǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ, 
ǘƻǾłōōŀŘƘŀǘƽ. Az ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ƪƽŘƻƪŀǘ (O1, O2 stb.) ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
.ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ƪǀȊŞǘŜǘǘ 9ȄŎŜƭ-ŦłƧƭōŀƴ ƛǎ όDŀƴǘǘ /ƘŀǊǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜύ. 

  

A sÚÅÌÌÅÍÉ ÔÅÒÍïË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅ 
! ǎȊŀƪŀǎȊ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ a ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭƻƎƛƪłǘ ƪǀǾŜǘƛΥ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ǳǘłƴΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ǎȊǀǾŜƎƳŜȊǃōŜƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳƛŞǊǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾƴŀƪΣ 
ƳƛƭȅŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ 
ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƪŞƴǘΣ illetve a ǘƻǾłōōŀŘƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ  
 
! ƪƛŦŜƧǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǊŞǎȊ ǳǘłƴ ƭŜƴȅƝƭƽ ƭƛǎǘłōƽƭ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ǘƝǇǳǎłǘ όǇƭΦ ƪƛŀŘǾłƴȅΣ 
ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽΣ ǎǘōΦύ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀƴƴŀƪ ŀȊ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳƴŀƪ ŀ ƳŜƎŀŘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ 
eƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ 
 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎǘōΦ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǊŜ 
Ǿŀƴ ƳƽŘƧŀ. ! ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƴŜ ŦŜƭŜŘƪŜȊȊŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ όŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎύΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎΣ ƛŘǃƪŜǊŜǘŜƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŜȊŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎłǊƽƭΣ ŀ ǘŀƴǳƭǎłƎƻƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭ ǎŜƳΦ Lǘǘ ǘǳŘƧŀ 
ǾłȊƻƭƴƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎǘΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘ ƛǎΦ «ƎȅŜƭƧŜƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ŝ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴłƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪƪŀƭΣ ŀȊ ƻǘǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ 
ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǾŜƭΗ 
 

! ƪƛŦŜƧǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ǊŞǎȊ ǳǘłƴ ƭŜƴȅƝƭƽ ƭƛǎǘłōƽƭ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪōŀƴ ǘŜǊǾŜȊƛƪ 
ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ a ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ƳƽŘƧłǘ όƳŞŘƛŀύ is. ¢ǀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ƛǎ Ǿŀƴ 
ƳƽŘΦ YŞǊƧǸƪ, ŀ ƴȅŜƭǾŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ŦƻǊŘƝǘǎŀƴŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƳŜǊǘ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭǘ ƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ ƴŞȊǾŜΦ 
 

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2017-2_szellemit.pdf
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Az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭ pontosan megnevezikΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛǎŜƭƛ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ŀ Ŧǃ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘΣ Şǎ ƪƛƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ŀȊƻƴ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴΦ  
 
! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ ! ǇłƭȅłȊŀǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat.  
 

V -ÕÌÔÉÐÌÉËÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅË ɉ-ÕÌÔÉÐÌÉÅÒ %ÖÅÎÔÓɊ 
 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ Ŝ ǇƻƴǘƧłǘ Ŏǎŀƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞƴ kell ƪƛǘǀƭǘŜƴƛ, az egyes 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭǾŀΦ Iŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘƴłƭ ŀ αƴŜƳέ ǾłƭŀǎȊǘ 
ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ (Tervez-Ŝ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘΚύΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊ ŀ ǊŞǎȊ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ƪƛ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴΦ  
Ez a szakasz Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘłƎŀōō ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛƴŜƪ ƭƻƎƛƪłƧłǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ a Follow up 
όbȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎύ ǊŞǎȊōŜƴ ŀŘƧłƪ ƳŜƎΣ ƳŜǊǘ a projekteǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽƧŀ łƭǘŀƭłōŀƴ nem 
ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪǀȊŞ. 

Tervez ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞōŜƴΚ  
! ƭŜƎǀǊŘǸƭǃ ƳŜƴǸōǃƭ ƪŞǊƧǸƪΣ ǾłƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘΦ  

Ha tervez ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅόŜƪŜύǘ akkor a  ikonra, majd a 5Ŝǘŀƛƭǎ όwŞǎȊƭŜǘŜƪύ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊŜ 
ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ Ƨǳǘ Ŝƭ ŀǊǊŀ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ƳŜƎǘŜƘŜǘƛΦ aƛƴŘŜƎȅƛƪΣ ŜƎȅ-egy 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ό9мΣ 9нΣ ǎǘōΦύ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ 
 
!Ȋ Ŝƭǎǃ ƳŜȊǃōŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƴŜǾŜȊƴƛ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ.  
 
[ŜƴȅƝƭƽ ƳŜȊǃōǃƭ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƪƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘΥ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƻǊǎȊłƎŀƛƴŀƪ 
egyike legyen, ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ 9¦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻǊǎȊłƎ ǾŀƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ 
partner (ha van) ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻǊǎȊłƎ ƛǎΦ  
 
! ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƳŜƎŀŘłǎ ǳǘłƴ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƛŘǃōŜƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳłǘΦ 

 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜƝǊƽ ƳŜȊǃōŜƴ ǘǳŘƧŀ ƪƛŦŜƧǘŜƴƛ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ 
ne feledkezzenek meg az ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎ Şǎ ǳǘƽƳǳƴƪłƭŀǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ 
Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪǊƽƭ ǎŜƳΦ  ! ǇłƭȅłȊƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ olyan 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ megadjon ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ŀƳƛ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ 
ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘƧłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
Iŀ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƘƻƴƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ό9¦ 
ǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ǾŀƎȅ ǘłǊǎǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊƴŞƭ ǎȊŜǊǾŜȊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘύΣ ŀƪƪƻǊ  

¶ ƘŜƭȅƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ akik az adott oǊǎȊłƎōƽƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪ όŞǎ ŜƎȅƛƪ 
partnerszervezetnek sem alkalmazottai) 

¶ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ 
ŞǊƪŜȊƴŜƪ όŞǎ ŜƎȅƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ǎŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛ). 

 
{ȊƛƴǘŞƴ ƭŜƴȅƝƭƽ ƳŜȊǃōǃƭ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƪƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǘ όƪƽŘΣ ƴŞǾ Şǎ ƪƻǊłōōƛ ŀŘŀǘƻƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǎȊƻƭƎłƭΦ 
A ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎǘ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ȊłǊƧŀ όǘǀōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǎ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ). 
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! ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ 
! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat.  
 

V Learning, Teaching, Training Activities  ɉ.ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉȟ 

ÏËÔÁÔÜÓÉȟ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËɊ 
 

A ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ itt  lehet megadni, hogy terveznek-e projeƪǘōŜ łƎȅŀȊƻǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 
 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ŀƪłǊ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ-jŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƛǎ 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ 
ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 9Ȋǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴΣ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƛƴŘƻƪƻƭǾŀ ōŜ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴΦ ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪƴŀƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǳƴƪłǊƽƭΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊǃƭ ƪŜƭƭ 
ǎȊƽƭƴƛŀ όǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎ ƪŞǇȊŞǎΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘainak 
ƪǀȊǀǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎǘōΦύΦ Mivel ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ, 
ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ŀ ƳƻōƛƭƛǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƧƻƴΦ ! ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΣ ƳŜƭȅŜƪ Ǿŀƭƽōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪŜǘ ŀ ŎŞƭƧŀƛƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 
! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪƻƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǾŜƭ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ Şǎ Řƛłƪƻƪ 
ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ ! ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǘŀǊǘŀƭƳłǘƽƭ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ łƎȅŀȊƻǘǘ ƳƻōƛƭƛǘłǎŦƻǊƳłƪ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΦ 
 

¶ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǀǎ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƪŞǇȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 
ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴΣ ŎǎŜǊŞƭƘŜǘƴŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŞƳłƧłōŀƴΣ 
ƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛǘΣ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ƪǀȊǀǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ 
ǎǘōΦ ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƳƛƴƛƳǳƳ о ǎȊŀƪƳŀƛ ƴŀǇΣ Şǎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ сл ƴŀǇƻǘΦ  

¶ wǀǾƛŘ ǘłǾǵ Řƛłƪ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ƳŜƭȅŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘŀƴǳƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŘƛłƪƧŀƛ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴΣ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘƴŜƪ ƪƛǎŜōō 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ǎǘōΦ ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƴŀǇƻǎ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ Şǎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō сл ƴŀǇƴłƭΦ 
! Řƛłƪƻƪŀǘ ŀȊ ǳǘŀȊłǎ ǎƻǊłƴ ǘŀƴłǊόƻƪύ ƪƝǎŞǊƛόƪύ ŜƭΣ ŀƪƛόƪύ ŜƎȅōŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧłƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ 
ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ƪƛƴǘ ƭŞǘ ǎƻǊłƴΦ  

¶ 5ƛłƪƻƪ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǾŜƎȅŜǎ ǘƝǇǳǎǵ ƳƻōƛƭƛǘłǎŀΦ 9Ȋ ŀ ǘƝǇǳǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃǘǃƭ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛōŀƴ ǘŞǊ ŜƭΣ ƘƻƎȅ 
ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ όǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎǘōΦύ ƪŀǇŎǎƻƭƴŀƪ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘłǎƘƻȊ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƪƛǳǘŀȊłǎ ŜƭǃǘǘΣ ŀƭŀǘǘ ŞǎκǾŀƎȅ ǳǘłƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊǘ ŀ ǘƝǇǳǎǘ 
ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪƛŦŜƧǘŞǎōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŜƭŜƴƝǘǎŞƪ ƳŜƎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎΦ ! 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎƴŀƪ ƳƛƴƛƳǳƳ р ƴŀǇƻǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ 

¶ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Řƛłƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛǎƪƻƭłƛƴŀƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ƭŜƎŀƭłōō мп ŞǾŜǎ ŘƛłƪƧŀ 
ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪŞǘ ƘƽƴŀǇƻƴΣ ŘŜ ŀƪłǊ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ŞǾŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŞƭΦ 9Ȋ ŀ ƳƻōƛƭƛǘłǎŦƻǊƳŀ ǊŜƳŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƽ 
fejlessze idegennyelv-ǘǳŘłǎłǘ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘΣ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƘŜȊ Ƨǳǎǎƻƴ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛ 
ǎƻǊłƴΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǇƝǘǎŜƴ ƪƛΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪǊŀ ǘŜƎȅŜƴ ǎȊŜǊǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎΣ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘΣ ŀȊ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ǘŜǊŞƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎłǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ŞƭŜǘōŜƴΦ !ƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜ Şǎ ƪƛƴǘ ƭŞǘŜ ƳƛƴŞƭ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎŜōō ƭŜƎȅŜƴΣ 
ƳŜƴǘƻǊǘŀƴłǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ǾŜƭŜΣ Şǎ ŦƻƎŀŘƽ ŎǎŀƭłŘƴłƭ ƭŀƪƛƪΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŘǃ ƛǎƪƻƭłōƽƭ ƛǎ ƭŜƎȅŜƴ 
ŜƎȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ŀƪƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ Řƛłƪƪŀƭ Şǎ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƛǎƪƻƭłǾŀƭΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłōƽƭ Şǎ ǎƻƪǎȊŜǊŜǇƭǃǎ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳłǊ ƪǸƭǀƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ŜƎȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛǳƪΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳƻōƛƭƛǘłǎΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ƴŜƳ ŦƻƎ 
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ƻƭȅŀƴ ŜǊǃǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ Ƴƛƴǘ Ƴłǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎƻƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǘǘ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭeges 
ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Řƛłƪ ƎƻƴŘ ƴŞƭƪǸƭ ŞƭƘŜǎǎŜ ŀȊ ŞƭŜǘŞǘΣ Şǎ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǎǎŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴΦ 
¢ǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀǊǊŀΣ ς Şǎ ŜȊǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƛǎ ōŜ ƪŜƭƭ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ς ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ƳƛƴŞƭ 
ǘǀōō ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀƪłǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǎǎŜƴΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŜȊȊŜƭ 
ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƪǀȊǀǘǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ǿŀƴ Ǌł ƳƽŘΣ ŀ ŦƻƎŀŘƽ Şǎ ŀ 
ƪǸƭŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŘƛłƪŎǎŜǊŞǘ ǾŀƭƽǎƝǘǎŀƴŀƪ ƳŜƎΦ  

¶ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƻƪǘŀǘłǎƛκ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƧŀ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ǘŀƴǳƭƘŀǘΣ ƪǳǘŀǘƘŀǘΣ ǾŞƎŜȊƘŜǘ 
ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜƴΦ ! Ƴƻōƛƭƛǘłǎƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ 
ŜǊǃǎŜƴ ƪǀǘǃŘƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪŜƭƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛŀΦ 
! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƳŜƎƴŜǾŜȊƴƛǸƪ ŀ ƪƛǳǘŀȊƽǘΣ ŘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōƝǊłƭƽ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃƪŜǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ǳǘŀȊƴŀΣ ŀƪƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŀƭŀǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ. IŀȊŀƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǘǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎ ƛƭȅŜƴ ƳƻōƛƭƛǘłǎǘΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŦƻƎŀŘƴŀƪ ƛǎ 
ƪƻƭƭŞƎłǘ ŀ Ƴłǎƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōǃƭΣ ŀƪƛ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛ ŀ ƪƛǳǘŀȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘΣ ƛǘǘƭŞǘŞǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ 

 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘƝǇǳǎƻƪǊƽƭ ōǃǾŜōōŜƴ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ 298-300. oƭŘŀƭłƴ olvashat.  
 

Tervez nŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪet ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞōŜƴΚ  
! ƭŜƎǀǊŘǸƭǃ ƳŜƴǸōǃƭ ƪŞǊƧǸƪΣ ǾłƭŀǎǎȊŀ ƪƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘΦ  

Ha tervez nŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ akkor a  ikonra, majd a Details 
όwŞǎȊƭŜǘŜƪύ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊŜ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ Ƨǳǘ Ŝƭ ŀǊǊŀ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ƳŜƎǘŜƘŜǘƛΦ ! ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ǎȊłƳƻȊłǎǎŀƭ 
ƭłǘƧŀ Ŝƭ ό/мΣ /н ǎǘōΦ ς ƪŞǊƧǸƪΣ ŜȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪƝǾłƴǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƛǎύΦ Az 
ƻƭŘŀƭƻƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ, majd pedig a fent felsorolt 
ƳƻōƛƭƛǘłǎǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪŜƭƭ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛ ŀȊǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŎƝƳŞǘΣ ƳŀƧŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƳŜȊǃōŜƴ kifejtheti ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘΦ A felǸƭŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƳŜȊǃi ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŜȊŘǃ 
ŘłǘǳƳłƴŀƪ ƳŜƎŀŘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

A ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat.  

 
±ƛǎǎȊŀǘŞǊǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƻƭŘŀƭłǊŀΣ ƪŞǊƧǸƪΣ Ŧejtse ki, 
hogy ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭnek ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǊŘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊōŀƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘΣ ƳƽŘƧłǘΦ Mutassa be, hogy ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭƛǎƳŜǊƴƛ ǾŀƎȅ ǾŀƭƛŘłƭƴƛ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ό9ǳǊƻǇŀǎǎΣ 9/±9¢Σ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 9/¢{Σ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƛ ǘŀƴǵǎƝǘłǎ 
ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƧŀύΦ 9ōōŜƴ ŀ ǊŞǎȊōŜƴ ǘǳŘƧŀ ƪŜƭƭǃŜƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ 
ƘŀǎȊƴłt.  

V Time table ( Programterv ) 
9ȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ƛŘǃǊŜƴŘōŜƴΦ !Ȋ ƻƭŘŀƭǘ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜƴƛΣ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴłƭ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǘŜƴƴƛΦ   

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en
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V Special Costs ɉ2ÅÎÄËþÖİÌÉ ËĘÌÔÓïÇÅk)  
A ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪύ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŜȊŜƴ ŀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ ǊŞǎȊŞōŜƴ 
olvashat.  
aƛƴŘƪŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻǊŘƝǘǎƻƴ ƎƻƴŘƻǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀnŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜȊǃōŜƴ 
ƪŜƭƭǃŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛƴŘƻƪƭłǎǘ ŀŘƧƻƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ 

V Follow -up (Nyomon  ËĘÖÅÔïÓɊ 
 

o LƳǇŀŎǘ όIŀǘłǎ) 
 

­ aƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ǾłǊƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŞƭΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴłƭ? 

­ aƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ǾłǊƴŀƪ helyi, ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ, nemzeti ǾŀƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴΚ  
 
! ǇǊƻƧŜƪǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ƘłǊƻƳ ǊŞǎȊƪŞǊŘŞǎ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛǳƪΥ 
 

- ǊŞǎȊǾŜǾǃƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ŞǊǘ ŜƭΣ 
- helyi, ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ, nemzeti Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ŞǊǘ ŜƭΣ 
- ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎΦ 

9 ƪŞǊŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƭȅŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎǘ ŦƻƎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀ ōŜƴƴŜ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǊŜΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΣ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƘŀǘƽƪǀǊŞǘΦ ! Ƙŀǘłǎƻƪ 
ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǘƝǇǳǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊƘŜǘƴŜƪΦ 

¶ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƴłƭ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƪƴŞƭΥ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎΣ ƴŀƎȅƻōō Ǌłƭłǘłǎ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΣ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ LY¢ Ƨƻōō 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƭłǘƽƪǀǊ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 

¶ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ƛǎ ōŜǾƻƴƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƴȅŜƭǾƛΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ŜƎȅŞō ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ǵƧ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŜΣ ǀƴłƭƭƽǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŜΤ 

¶ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘƘŀǘƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƘŜȊ ς ǇƭΦΥ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƛƴŘƝǘłǎŀΣ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΤ 

¶ ŜƎȅŞō ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ǾłǊǘ Ƙŀǘłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

¶ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƭłǘƽƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǳƪ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǎǘōΦ 

! ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊƛƴǘǼ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ŞǎǎȊŜǊǼŜƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŞǊŜǘŞƘŜȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ, a 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŜ ǎƻǊłƴ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƻǘǘ ǘǳŘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ 
ƘƻƎȅ ŞǊŘŜƳƛ Ƙŀǘłǎ ƘŜƭȅƛ ǾŀƎȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀƪƪƻǊ 
ǘŞǊǸƭ ƳŜƎΣ Ƙŀ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōōΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ Ƙŀǘłǎǘ Ǿłƭǘhat ki.  
 

­ IƻƎȅŀƴ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ƳŞǊƴƛ ŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΚ 

! Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŞǊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎƴŞƭ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƙŀǘłǎǘ ƳŞǊƛƪΣ ŀ 
ƳŞǊǃŜǎȊƪǀȊǘ όƪŞǊŘǃƝǾΣ ƛƴǘŜǊƧǵΣ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎǘōύ Şǎ ŀȊ ƛŘǃȊƝǘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ ƳŞǊƴŜƪ.  
;ǊŘŜƳŜǎ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛǳƪΣ ŀƳƛǘ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘΣ Şǎ ƝƎȅ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘƘŜǘǃƪ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘǃƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΦ  
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Cƻƴǘƻǎ ŀȊǘ ƛǎ ŜƭŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƪƛƪ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ Ƙŀǘłǎ ƳŞǊŞǎŞōŜƴ όǘŀƴǳƭƽƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƳŞǊƛ, 
ƻƪǘŀǘƽƪŞǘύ Şǎ mit ƳŞǊƧŜƴŜƪΥ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜŞǇǸƭŞǎǘΣ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ ƘŀǘłǎŦƻƪłǘΦ IŀǘłǊƻȊȊŀƴŀƪ 
ƳŜƎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŜƪƻǊ Şǎ ǾŞƎŞƴ ƛǎ ǘǳŘƴŀƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŞǊŜ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ƘŀǘłǎƳŞǊŞǎƘŜȊ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛǳƪΥ ǾŀƎȅ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ƳŞǊŞǎǎŜƭΦ 
 

 
o Dissemination and Use of Project's Results ό5ƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀύ 

 
Az ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ 
ŜȊŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƪŞǊŘŞǎŎǎƻǇƻǊǘǊƽƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴƛΦ 

 

aŜƭȅ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪnak tervezik ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ƪƝǾǸƭ? 

IŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛκǊŜƎƛƻƴłƭƛǎκƴŜƳȊŜǘƛκ9¦ ǎȊƛƴǘǼ ǎŀƧłǘƻǎ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘ Şǎ 

ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ  

aƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊnek Şǎ ƳŜƭȅ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΚ  

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŞǊǘΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ 

ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΚ aŜƭȅ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴƛ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΚ  

 

A ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ όǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎύ ƻƭȅŀƴ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ folyamat, ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǊǃƭΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǊǃƭ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΦ Az Erasmus+ programban ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ όǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎύ ǊŞǾŞƴ a projektet, annak 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ Şǎ ǎƛƪŜǊŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ǘǀōōƭŜǘǘǳŘłǎǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 
ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛǸƪ kellΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŜȊȊŜƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƧƽǘŞƪƻƴȅ ƘŀǘłǎŀƛōƽƭΦ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴiuk, hogy ƪƛƴŜƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ łǘŀŘƴƛ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭΦ ! ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ƪŞǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧŀ 
ƭŞǘŜȊƛƪΥ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƪƛǘ ŎŞƭoznak ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ 
ƳƛƭȅŜƴ ƘŀǘƽǎǳƎłǊōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘnak. ! ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƘŀǘƧłƪ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ Şǎ azon 
ƪƝǾǸƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŘƛłƪƻƪΣ ƪƻƭƭŞƎłƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎǘōΦ ƻƪǘŀǘƽƪΣ ǎǘōΦ ! Ƴłǎƛƪ ŀǎǇŜƪǘǳǎōƽƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ, hogy helyi, 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƝƴǘŞǊŜƴ ƪƝǾłƴƧłk-e ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 
 
Nagyon fontos, hogy az ŜƎȅŜǎ ǎȊƛƴǘŜƪƘŜȊΣ ŀ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎƘŜȊ ŀŘŜƪǾłǘΣ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ 
ǾłƭŀǎǎȊanakΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƎȅŜƴ ǊŜłƭƛǎΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ ƳƛƴŘŜƴ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ōŜƴƴŜΦ  
 
!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƧŀ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜȊǘ ƛǎ ǎȊƝƴŜǎŜƴ Şǎ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎŀƴ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΦ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜk jelenthetnek remek 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ bŞƘŀ Ƨƻōō ŜƎȅ ƳłǊ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǊŀ ōŜƧǳǘǘŀǘƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ŀƘƻƭ ƳłǊ 
ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎΣ ƳƛƴǘǎŜƳ ǎŀƧłǘ ŜǎŜƳŞƴȅǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ aƛƴŘƛƎ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪǊŀ ŞǇƝǘŜƴƛ. !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǾƛƭłƎłōŀƴ ŀȊ LY¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƳŞŘƛŀ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘ, gondolkodhatnaƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪƛŀŘǾłƴȅōŀƴ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 
;ǊŘŜƳŜǎ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘΦ 
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!Ȋ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽ ǎƻǊłƴ Ƴƛǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƪǀȊǀƭƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǘǀōō ŦŞƭŜ ǸȊŜƴŜǘŜǘ ƛǎ 
megfogalmazhatnak. /ŞƭǎȊŜǊǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ ƳƛǎǎȊƛƽƧłǘΣ ŀȊǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭƛƴŘǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Ƴƛǘ ƪƝǾłƴ ƪŜȊŘŜƴƛΣ Ƴƛ ŀȊ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ 
ƧŀǾŀǎƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƭƪƝƴłƭΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƘƛǊŘŜǘƘŜǘƛƪ 
projektjǸƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ǎƛƪŜǊŞǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΣ ŘŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ōŜƳǳǘŀǎǎłƪ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪǸƪŜǘ ǾŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƘŀǎȊƴłǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƛǎΦ 
 
! ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŞǘǃƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŜƭƭ ǘŜǊǾŜȊƴƛΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ōŜŦŜƧŜȊŞǎǊŜ 
hagyni. IŀǎȊƴƻǎ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ǵƎȅ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƪƻƴƪǊŞǘǳmot tartalmazzon, a 
ƪƻƴƪǊŞǘ ǸȊŜƴŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭΦ tŞƭŘŀƪŞƴǘΣ ƴŜƳ ŜƭŞƎ Ŏǎŀƪ ŀƴƴȅƛǘ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴ ƪƝǾłƴƧłƪ terjeszteƴƛΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴ-Ŝ ƳłǊ ƪƛǎȊŜƳŜƭǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ. 
SŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ŜǎŜƳŞƴȅƴŞƭ Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƪƝǾłƴƧłƪ ƳŜƎƘƝǾƴƛΦ Amennyiben a 
ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ƘƻƴƭŀǇƻǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘǳƪōŀƴ ŀǊǊŀ ƛǎ ǘŞǊƧŜƴŜƪ ƪƛΣ ƘƻƎȅ azt ƳƛƪŞƴǘ ƪƝǾłƴƧłƪ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘeniΣ ƘƻƎȅ ǊłǘŀƭłƭƧŀƴŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪΦ /ǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŜǊǾŜȊȊŜƴek, melyek a projekt 
ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ. 
 
 
! ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪǊƽƭ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ 313-318. ƻƭŘŀƭłƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘ ōǃǾŜōōŜƴΦ 
 

Az Erasmus+ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ǎȊŀōŀŘ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ Iŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ κ ƪŞȊȊŜƭ ŦƻƎƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ǾłȊƻƭƧŀ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎȊŀōŀŘ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΦ Iŀ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǘ ǘŜǊǾŜȊ ŀ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎƘŜȊΣ ƪŞǊƧǸƪΣ 

ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ Şǎ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŞǘΦ     

  
! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ όŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ƛǎ ōŜƭŜŞǊǘǾŜύ ƪǀȊȊŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΣ 
ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ ǘłƎŀōō ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ.  
9ƴƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŀƧŘΦ A projekt 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƪǀǘŜƭŜǎ ƭŜǎȊ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 
ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘǊŜΥ http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/Φ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƻƴǘƧŀ ŀ αƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎέ-re hivatkozik, mely ŀȊ ŀ ƳƽŘΣ ŀƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ Ƴłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀŘ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ !Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ 
ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ !Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭ Şǎ ŀ ƪƛǎȊŀōƻǘǘ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǎȊłƳƻǎ ƴȅƝƭǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƭŞǘŜȊƛƪΣ Şǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ 
ǘŜǊƳŞƪŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪǊŜ ƴȅƝƭǘ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛΦ  ! ƴȅƝƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƻƪ ǾŀƎȅ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
ŀƭƪƻǘłǎƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƧƻƎƻƪ łǘǊǳƘłȊłǎłǘΦ  
 
bȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƧƻƎƻƪǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴ- Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƧƻƎŀƛǊƽƭΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ - 
ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ ƘƝƧłƴ - ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƳƛƴŘŜƴ 
dokumentum) ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀ όƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƛǎύ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃΣ Şǎ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƧƻƎłǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƛƴŘǳƭłǎłǊŀ όŞǎ ŜǊǊǃƭ ƧŜƎȅȊŞƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŞǊǘŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ bŜƳȊŜǘƛ LǊƻŘłǘύΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛǳƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ LǊƻŘŀ ǊŞǎȊŞǊŜ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/


tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

45 
 
 

όǇƭΦ ǎŀƧłǘ ŎŞƭǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǎǘōΦύΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅ bŜƳȊŜǘƛ LǊƻŘŀ ŞǎκǾŀƎȅ 
¦ƴƛƽ łƭǘŀƭƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀƪƻǊ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 
ǘǸƴǘŜǘƴƛΦ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ŦŜƧǘŜƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƝǾłƴƧłƪ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
ǘŜǊƳŞƪŞǘ. Cƻƴǘƻǎ ǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƴŜƳ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘΣ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŘƻƪƭłǎ ǎȊƛƎƻǊǵ ŜƭǾłǊłǎΦ A 
ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŎŜƭ Şǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ tłƭȅłȊŀǘƛ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ƝƎȅ ŦƻƎŀƭƳŀȊΥ 
α! ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŎŜƭ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘ όŀƭƪƻǘƽ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘύ ƭŜƎłƭƛǎŀƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƘŜǘƛ ŀ 
ƴŀƎȅƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳǼǾŜ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŜǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 
ƳǼǾǀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǼ ōłǊƳŜƭȅ ƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ƘŜƭȅŞƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƛƪΦ ałǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ 
ŀ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎ ƴŜƳ ǾƻƴƧŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ łǘǊǳƘłȊłǎłǘΦ ! 
ƳǼǾŞƘŜȊ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ŀȊ ŀƴȅŀƎŀƛǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧŀ 
maraŘΣ Şǎ ƳŀƎŀ ƛǎ ŀ ƪŜŘǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ 
ƘƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ YƻƴƪǊŞǘŀƴΣ ŜƎȅΣ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛŜ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƪǀȊǀƴǎŞƎ 
όŀȊŀȊ ōłǊƳŜƭȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭύ ǎȊŀōŀŘƻƴΥ 
Á ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƳǼǾŜǘΤ  
Á ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀŘŀǇǘłƭƧŀ ŀ ƳǼǾŜǘ όǇŞƭŘłǳƭ ƭŜŦƻǊŘƝǘǎŀΣ ǊǀǾƛŘƝǘǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘǎŀ ŀȊǘύΤ 

Á ǎƻƪǎȊƻǊƻǎƝǘǎŀ Şǎ ƻǎǎȊŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘŀǇǘłƭǘ ƳǼǾŜǘ Ƴłǎƻƪƪŀƭ όǇŞƭŘłǳƭ Řƛłƪƻƪƪŀƭ ŀȊ 
ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊŜƳōŜƴΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǎǘōΦύΦ  

bƻƘŀ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǾǸƪ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƴȅƝƭǘŀōō ƭƛŎŜƴŎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎŀƧłǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƘŜȊ 
ƪǀǘǀǘǘ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŘǀƴǘƘŜǘƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  
Á ŀȊ ŀƭƪƻǘƽǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜǎŜǘōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳǼǾŜǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ƳǼǾŜǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ǾŀƎȅ ƳŜƎƻǎȊǘƧłƪΤ  

Á ŀ ƳǼ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦŜƭ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƭǊŀ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊǘ Ƴłǎƻƪ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘƛƪΣ ƴŜƳ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƘŜǘƛƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘŀƴƪǀƴȅǾōŜƴ ǎǘōΦύΤ  

Á ŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ƳǼǾŜƪŜǘ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ƭƛŎŜƴŎ ŀƭŀǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜƭƭ 
megosztani.  

bƻƘŀ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊŀōŀŘƻƴ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ƴȅƝƭǘ ƭƛŎŜƴŎŜǘΣ ǎǃǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ ǎŀƧłǘ ƴȅƝƭǘ 
ƭƛŎŜƴŎǸƪŜǘΣ ŀ ƳǼ Ƴłǎƻƭłǎłƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΣ ŀ ƧƻƎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƎŀǊŀƴǘłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ƳǼ ǀǘǾǀȊŞǎŞƴŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƴ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎǘƝǇǳǎƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǘΣ ƭŞǘŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀƴŀƪ ŦŜƭΦ A licenc nem 
ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǊŀΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀǊǊŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘƛΣ ƘƻƎȅ Ƴłǎ ƳƽŘƻƴ ōłǊƳŜƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 
ŦƻƭȅǘŀǎǎŀƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅ ƪƛƪǀǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ƪŞǊŜƭƳŜȊƴƛ ƪŜƭƭ, vagy be kell jelenteni.έ 
9ȊȊŜƭ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŞǊƧǸƪΣ ƻƭǾŀǎǎłƪ Ŝƭ az 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊŜƛǘ 
(267. oldal). 
hƪǘŀǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƧƻƎƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƳƽŘƻƪǊŀ ƭłǘƘŀǘ 
ǇŞƭŘłƪŀǘΥ Open Education Europa. 

 

o Sustainability όCŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎύ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜǎȊƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ƳƛƭȅŜƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ŦǳǘŀƳƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭΚ 
 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
http://www.european-net.org/2015/06/open-education-europa/


tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

46 
 
 

A ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘƻǾłōō ŞƭƴŜƪ, Şǎ a projekt 
ƭŜȊłǊłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ Şǎ ŘƛłƪƻƪΣ 
Ƴłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜƎŞǎȊŜΦ EnƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ fontos leƝǊniuk, hogy 
ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƪƛƪ Şǎ ƳƛǊŜ ŦƻƎƧłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǘłƴΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ 
ǘŜǎȊƴŜƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ łǘǾŜƎȅŞƪ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎłƪ ŀȊƻƪŀǘ, 
ƘƻƎȅŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ōŜŞǇǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłōŀΣ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǘƻǾłōōƛ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ 
ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ ŦǳǘŀƳƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛΗ 

A toǾłōōǾƛǘŜƭ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘǾƛǘŜƭŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ǎȊŞƭŜǎŜōō 
ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀΥ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƻƪǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪΣ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΣ ǾŞƎ-
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ όƘŜƭȅƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴύ łǘǾŜǎȊƛƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΦ 

! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ azt jelentƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭΣ ƘŀǎȊƴƻǎǎł ǾłƭƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ƪŀǇŎǎłƴ ŜȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ŀ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

aƛƴŞƭ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘŀōō ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΣ ŀƴƴłƭ ƪǀƴƴȅŜōō ƭŜǎȊ ōŜŞǇƝǘŜƴƛ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ Şǎ ƎŀǊŀƴǘłƭƴƛ ŀȊƻƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ƎŀǊŀƴŎƛłƪŀǘΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ 
kidolgozni ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊƴŜƪ 
ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ Ǿŀƭƽōŀƴ łǘǾŜƎȅŞƪκόŦŜƭύƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

V 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÕÍÍÁÒÙ ɉ! ÐÒÏÊÅËÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓÁɊ 
YŞǊƧǸƪΣ ŜƴƴŞƭ ŀ ǊŞǎȊƴŞƭ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧǸƪŜǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽōŀƴ ǘŞǊƧŜƴŜƪ ƪƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪΣ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛŦŜƧǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ YŞǊƧǸƪΣ 
Ƴǳǘŀǎǎłƪ ōŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳƛƭȅŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘƻȊŀŘŞƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ YŞǊƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ǘǀƳǀǊΣ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾ ƭŜƎȅŜƴΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǘŜǊƧŜǎȊǘǃ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ όǇƭΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴύΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊōŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 
ŀƴƎƻƭ ŦƻǊŘƝǘłǎłǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇƻǘ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ Ƴłǎ ƴȅŜƭǾŜƴ ǘǀƭǘƛƪ ƪƛΦ  

V Annexes (-ÅÌÌïËÌÅÔÅËɊ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƘƻȊ 11 ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ŎǎŀǘƻƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 10 aō ƳŞǊŜǘǼŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 
!Ȋ ŀȊƻƴƻǎ ǘƝǇǳǎǵΣ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŜǘ ς ǇŞƭŘłǳƭΥ ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŜƭŜƪΣ stb. ς ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƎȅ 
fłƧƭōŀ ǀǎǎȊŜƳłǎƻƭƴƛΣ ǾŀƎȅ ǎȊƪŜƴƴŜƭƴƛ Şǎ ƝƎȅ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƘƻȊΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŦłƧƭoknak 
ƪŞǊƧǸƪΣ ōŜǎȊŞŘŜǎ ƴŜǾŜǘ ŀŘƧŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧǳƪ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪƻǊΦ !Ȋ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪōŜƴΣ ƪŞǊƧǸƪΣ ƴŜ ƘŀǎȊƴłƭƧŀƴŀƪ ŞƪŜȊŜǘŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘΦ 
 
! ŦŜƭǘǀƭǘƘŜǘǃ ŦłƧƭǘƝǇǳǎƻƪΥ pdf, doc, docx, xls, xlsx, jpg, txt, odt, ods, ŎŘƻŎΣ ŘŘƻŎ Şǎ ōŘƻŎΦ 
¢ǀƳǀǊƝǘŜǘǘ ƳŀǇǇłǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ csatolni ŀȊ ǼǊƭŀǇƘƻȊΦ 
 
CŜƭƘƝǾƧǳƪ ŦƛƎȅŜƭƳǸƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ŀ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ŀz Organisation Registration system ŦŜƭǸƭŜǘǊŜ ŦŜƭǘǀƭǘǾŜ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ 
ŜƭŦƻƎŀŘƴƛ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ōƝǊłƭŀǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 
 
!Ȋ 9ǊŀǎƳǳǎҌ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƘƻȊ ŎǎŀǘƻƭŀƴŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪΥ 
 

1. ! ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ό5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǳǊύ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration/screen/home
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A Ƙƛłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ όŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ōŜǘǀƭǘ ŀȊ ǼǊƭŀǇǊŀύΣ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
hivataƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭłƝǊǘ Şǎ ƭŜǇŜŎǎŞǘŜƭǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ŎǎŀǘƻƭƴƛǳƪΣ ŀƳƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜ.  

 
A KLIK łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƛǎƪƻƭłƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ ŀƭłƝǊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛǎƪƻƭŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ ŜƭƭŜƴƧŜƎȅȊŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ /ŜƴǘǊǳƳƻƪ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛǎƪƻƭłƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ 
ŀƭłƝǊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛǎƪƻƭŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ 
ŜƭƭŜƴƧŜƎȅȊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ałǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƳŀƎȅŀǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀƭłƝǊłǎƛ ǊŜƴŘƧŜ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛΦ  
 
A nyilatkozaǘ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ  

¶ A Download Declaration of Honour ƎƻƳō ƳŜƎƴȅƻƳłǎłǾŀƭ ƭŜǘǀƭǘƛƪΣ ƳŀƧŘ ƪƛƴȅƻƳǘŀǘƧłƪ ŀ 
dokumentumot.  

¶ ! ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳłǎƻŘƛƪ ƻƭŘŀƭłǘ ǘƻƭƭŀƭ ƪƛǘǀƭǘƛƪΦ !Ȋ ŀƭłƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳłǘ 
YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǳƴƪ ƴŜƳ ƪŞǊƛΦ 

¶ A nyilatkƻȊŀǘƻǘ ŀƭłƝǊŀǘƧłƪ Şǎ ƭŜǇŜŎǎŞǘŜƭǘŜǘƛƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǾŜƭκƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪƪŜƭΦ 

¶ !Ȋ ŀƭłƝǊǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭłǘ ǎȊƪŜƴƴŜƭƛƪΦ 

¶ Az ŀƭłƝǊǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭłǘ ŎǎŀǘƻƭƧłƪ ŀȊ ǼǊƭŀǇƘƻȊ ŀȊ ADD FILE ƎƻƳō ƳŜƎƴȅƻƳłǎłǾŀƭΦ 
 

2. ! ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŜƭŜƛ όaŀƴŘŀǘŜ ƭŜǘǘŜǊύ  
 

! ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ  

¶ A Download Mandates ƎƻƳō ƳŜƎƴȅƻƳłǎłǾŀƭ ƭŜǘǀƭǘƛƪΣ ƳŀƧŘ ƪƛƴȅƻƳǘŀǘƧłƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΦ A 
ƳŀƴŘłǘǳƳƭŜǾŜƭŜƪŜǘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ 
ƛǎ ŀƭł ƪŜƭƭ ƝǊƴƛŀΦ   

¶ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ƳŀƴŘłǘǳƳƭŜǾŜƭŜƪ ŎǎŀǘƻƭłǎŀΦ 
 

3. LŘǃǘŜǊǾ ς Gantt-diagram  
 
A Gantt-diagram ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƴŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜłƭƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ƴŀƎȅōŀƴ ǎŜƎƝǘƛ ƳƛƴŘ ŀ ǇłƭȅłȊƽΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 
ƳǳƴƪłƧłǘΦ 9ƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎƘƻȊ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ javasolt! 
 

V #ÈÅÃËÌÉÓÔ ɉ%ÌÌÅÎěÒÚě ÌÉÓÔÁɊ 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻǘ cǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧłƪ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ Ŝƭǃǘǘ ƭłǘƘŀǘƽ ƪƛǎ ƳŜȊǃƪŜǘ ōŜǇƛǇłƭƧłƪΦ 
! ōŜƴȅǵƧǘłǎ Ŝƭǃǘǘ ŀȊ ƻƭŘŀƭ ŀƭƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōŜƭŜŜƎȅŜȊǃ ǎȊǀǾŜƎŜǘ ƛǎ ōŜ ƪŜƭƭ ǇƛǇłƭƴƛΥ 
 

 

 

III.3. ! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ĴÒÌÁÐ ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÁ 
 

! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΣ Ƙŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŜ Ŝƭǃǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŜƭ ƭłǘƘŀǘƽ Φ 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ 
hogy: 

¶ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳŜȊǃǘ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŜƪΣ 

http://www.ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/documents/gantt-chart-template_en.xls


tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

48 
 
 

¶ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƴŜƳ ƭŞǇƛƪ ǘǵƭ ŀ ŦŜƭǎǃ ƭƛƳƛǘŜǘΣ 

¶ ŀȊ ǼǊƭŀǇƘƻȊ Ŏǎŀǘƻƭǘłƪ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘΣ 

¶ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ƭƛǎǘłǘ ƪƛǇƛǇłƭǘłƪΦ 
 

9ƪƪƻǊ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ōŀƭ ŀƭǎƽ ǎŀǊƪłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ  όōŜƴȅǵƧǘłǎύ ƎƻƳō ŀƪǘƝǾǾł ǾłƭƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƳŜƎƴȅƻƳłǎłǾŀƭ ƪǸƭŘƛƪ ōŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊƽƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƘǀȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǸȊŜƴŜǘƴŜƪ ƪŜƭƭ 
megjelennie: 

 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳłǊ ōŜŀŘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƳŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊ ōŜ ƪŜƭƭ ƴȅǵƧǘŀƴƛǳƪΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ anyagot a My 
!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳŜƴǸōǃƭ ǘǳŘƧłƪ ǵƧǊŀƴȅƛǘƴƛ ŀ ƪŞǇŜǊƴȅǃ Ƨƻōō ƻƭŘŀƭłƴ, a !ReƻǇŜƴΣ ǵƧǊŀƴȅƛǘłǎ ŦŜƭƛǊŀǘǊŀ 
kattintva.    

 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŏǎŀƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊłƴŀƪ ƪŜƭƭ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ ŜƭƪǸƭŘŜƴƛŜΦ 
tƻǎǘŀƛ ǵǘƻƴ ǎŜƳƳƛǘ ǎŜƳ ƪŜƭƭ eljuttatnƛ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƘƻȊΦ 
 
! ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜΥ 2020. ƳłǊŎƛǳǎ 24 (kedd)Σ ōǊǸǎǎȊŜƭƛ ƛŘǃ ǎȊŜǊƛƴǘ ŘŞƭƛ мн:00 (azonos 
ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƛŘǃǾŜƭύΦ !Ȋ ƛŘǃǇƻƴǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ Şǎ ƴŜƳ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ŀ ōƝǊłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ŀ 
ƭŜƎǳǘƻƭǎƽƪŞƴǘ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ǾŜǎǎȊǸƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎΣ Ƙŀ ŜȊ Ƙƛłƴȅƻǎ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ 
ƪƻǊłōōŀƴ ōŜŀŘƻǘǘ ŀƴȅŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  
 
YŞǊƧǸƪΣ ne hagyjłƪ az utolsƽ ƴŀǇƻƪǊŀ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ŜƭŞƎ ƛŘǃΥ 

¶ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅόŜƪύƴŜƪ ƛǎ łǘƻƭǾŀǎƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎƻǘΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭǘ 
tenni; 

¶ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǾŜƭκ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǾŜƭ ŀƭłƝǊŀǘƴƛ ŀȊ ǼǊƭŀǇƻǘΤ 

¶ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƴȅǵƧǘłǎƪƻǊ ς ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ς ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Ƙƛōłǘ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛΦ  

 
Amennyiben nem tudjłƪ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ, fontos, ƘƻƎȅ ŜƭǃǎȊǀǊΥ 

¶ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǼǊƭŀǇ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Ǿŀƴ ƪƛǘǀƭǘǾŜ Şǎ ŀ ƳŜƴǸǇƻƴǘƻƪ Ŝƭǃǘǘ ƴŜƳ 
ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘǃ .  

¶ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛƎŜƴΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊȊŞƪ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘΦ 

¶ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƎŞǇ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƛƪ ŀ ǾƛƭłƎƘłƭƽƘƻȊΣ ǾŜƎȅŞƪ ŦŜƭ a kapcsolatot a kalauz 
ǳǘƻƭǎƽ ƻƭŘŀƭłƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŞǾŜƭΣ Şǎ ƪŞǊƧŞƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃ 
Ŝƭǃǘǘƛ ōŜƴȅǵƧǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
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!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎŜƳ ǘǳŘǘłƪ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎΣ Şǎ ōƛȊƻƴȅƝǘŀƴƛ ǘǳŘƧłƪΣ 
hogy mindez az online ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘƛōłƧłōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ van e-mailōŜƴ ŜƭƪǸƭŘŜƴƛ ŀ 
ǘŜƭƧŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎƻǘ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 
 

¶ !Ȋ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘΣ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ nem ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇƻǘ ƳŜƴǘǎŞƪ Ŝƭ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇǸƪǊŜ.  

¶ YǸƭŘƧŞƪ Ŝƭ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ łƭǘŀƭ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃ ƴŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ 
e-Ƴŀƛƭ ŎƝƳǊŜ 2020Φ ƳłǊŎƛǳǎ н4. мнΥлл Şǎ мпΥлл ƪǀȊǀǘǘΥ  

o ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǼǊƭŀǇƻǘΣ  

o ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦłƧƭ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ƪƝǾłƴnak,  

o a Ƙƛōŀ ƻƪłǘ ƛƎŀȊƻƭƽ ƪŞǇŜǊƴȅǃƪŞǇŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƴ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǼǊƭapot a 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǸƭŜǘ ƘƛōłƧŀ Ƴƛŀǘǘ nem tudtłƪ onliƴŜ ōŜƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃ ŜƭǃǘǘΦ 

 

A 14:00-ƛƎ ōŜƪǸƭŘǀǘǘ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭ Ŝ-ƳŀƛƭōŜƴ ƪǸƭŘǸƴƪ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘΦ 
A мпΥлл ǳǘłƴ ŜƭƪǸƭŘǀǘǘ Ŝ-ƳŀƛƭŜƪŜǘ ƴŜƳ łƭƭ ƳƽŘǳƴƪōŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΗ 
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IV. ! ÐÜÌÙÜÚÁÔ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÅ  
! ǇłƭȅłȊŀǘban a ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ kell tervezniǸƪ ŀ 
ƳŜƎŀŘƻǘǘ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƳŜƭȅŜket az ŀƭłōōƛ ŦƻƎŀƭƻƳƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ 
ǾƛƭłƎƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎΦ Ugyanakkor a ǇłƭȅłȊŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ƳƛǊŜ ƭŜƘŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴƛΣ Şǎ ŀȊ a ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎekre mennyire ŜƭŜƎŜƴŘǃ.  

IV.1 +ĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÇÁÌÏÍÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔ 
9ƎȅǎŞƎƪǀƭǘǎŞƎ-ŀƭŀǇǵ łǘŀƭłƴȅǘłƳƻƎŀǘłǎΥ AȊ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƘƻȊ ŞǎκǾŀƎȅ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ŞǎκǾŀƎȅ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ A ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ 
nem kell igazolnia, hogy az ŀŘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳƛǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀΣ ŘŜ ŀȊǘ ƛƎŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƭŜƎŀƭłōō abban a lŞǘǎȊłƳōŀκƛŘǃǘŀǊǘŀƳōŀƴκǘłǾƻƭǎłƎōŀƴ, amire ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅŜǊǘΦ Ilyen 
ƪǀƭǘǎŞƎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪΥ pǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎei, nŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ sȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ(ek) ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ mǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ǘŀƴǳƭłǎƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǳǘŀȊłǎƛ Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ. !Ȋ ŜƎȅǎŞƎƪǀƭǘǎŞƎ-ŀƭŀǇǵ łǘŀƭłƴȅǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎ 
ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΦ 
 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀƭŀǇǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ ƻƭȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǘŞǘŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴŘƻƪƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭΣ Şǎ ŀmit a ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭΣ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀƪƻǊ ǎȊłƳƭłǾŀƭ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ 
LƭȅŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴΦ 
 

 
 

IV.2. Alapelvek  

¶ ;ǊŘŜƳŜǎ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀƪƻǊ ŜƎȅ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŞǊŜΦ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ-, nem 
ǇŜŘƛƎ ƪǀƭǘǎŞƎŀƭŀǇǵΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ αŜƎȅǎŞƎŜƪέ όƭŞǘǎȊłƳƻƪΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻƪύ ŀȊ 
ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ƴŜƳ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ 
ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀȊ ŀǊǊŀ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎǊŜΣ ŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅōƽƭ ƳłǎΣ ŘǊłƎłōō 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘƛƪ ki, ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎ ǘǀōō Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘhatnak meg. A 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƧŜƭŜƴ YŀƭŀǳȊōŀƴ Şǎ ŀ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ƭƛƳƛǘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

¶ ! ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƴŀƎȅƻōō ŀƴƴłƭΣ ŀƳƛǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ 
ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳŜƎƛƎŞƴȅŜƭǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃΦ 

¶ A megadƻǘǘ łǘŀƭłƴȅǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƳŀȄƛƳǳƳ ŞǊǘŞƪŜƪΦ ! ǇłƭȅłȊƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 
ŀŘŀǘƻƪōƽƭ όǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΣ ǳǘŀȊłǎƛ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾƻƪ ǎǘōΦύ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ Ŝ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ 
łǘŀƭłƴȅǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜǎƝǘƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ ! ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭΣ 
ƪŞǊƧǸƪΣ ǾŜƎȅŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭǎǃ ǀǎǎȊŜƎƘŀǘłǊƻƪŀǘ όƭłǎŘ L±ΦоΦ ǇƻƴǘōŀƴύΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōō 
ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ  

¶ mƴǊŞǎȊ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ (ƪƛǾŞǾŜΥ a ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ, ld. IV.3.6.ύΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ, ƪŞǊƧǸƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ vegyŞƪ 
figyelembe, hogy a ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ Şǎ ƴŜƳ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 
ŦŜŘŜȊƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
ǳǘƻƭǎƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜ ŀ ȊłǊƽ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǳǘłƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ. EƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ, hogy a ǇłƭȅłȊƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎǎŀƭ ƛǎ ƘƻȊȊł ƪŜƭƭ ƧłǊǳƭƴƛŀ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƘŜȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛƪŜǊŜǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ ŦƻǊǊłǎłǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛΦ  
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¶ Nyertes projŜƪǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ¢ŜƳǇǳǎ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ mindig ŜǳǊƽōŀƴ ǳǘŀƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪ, ŀȊ łǘǾłƭǘłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜǳǊƽ 
ǎȊłƳƭłǘ ƴȅƛǘƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΦ  

IV.3. 4ÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÔïÔÅÌÅË 

! ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞǘŜƭŜƪǊŜ ƪŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ 

¶ Projekt menedzsment Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎi 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ  

¶ {ȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜi (Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ 
ǊŜƭŜǾłƴǎύ 

¶ aǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ (Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎύ 

¶ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όƪŞǘŦŞƭŜύ 

¶ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅǼ όŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎύ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃόƪύ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ς 
ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŀƭŀǇƻƴΣ ƛƴŘƻƪƭłǎǎŀƭΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪǀƭǘǎŞƎ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ 

¶ ¢ŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎek ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 

 
! ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ĴÒÌÁÐ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÓÏÒÁÉÎÁË ËÉÔĘÌÔïÓÅ 
2020-aǎ ǼǊƭŀǇ όǿŜōCƻǊƳύ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǊŞǎȊŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ǎȊłƳƝǘłǎłǘ 
¢ǀǊŜƪŜŘƧŜƴek ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǊŞǎȊŜƪ ƪŜƭƭǃŜƴ ŀƭłǘłƳŀǎǎȊłƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ Şǎ ŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƛƴŘƻƪƭłǎǘ ƪƝǾłƴƽ ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊokba ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ǀǎǎȊŜ azokat a szempontokat, amikre a 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳǳƴƪŀǊłŦƻǊŘƝǘłǎύ ƪŀǇŎǎłƴ ƴŜm volt ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ, 
ǇƭΦ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎ όΩYǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΩύ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłg szempontjai. A tartalmi ōƝǊłƭŀǘ ǎƻǊłƴ 
ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŀȊ ŀƭŀǇƻǎŀōō ƛƴŘƻƪƭłǎΣ ǘǀōō ǊŞǎȊƭŜǘ ƳŜƎŀŘłǎŀ ƘƝƧłƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƪŜƭƭǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭΣ ŀƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘΗ 
 

IV.3.1. Project management (Projekt m enedzsment )  

 

 

! ōŀƭƻƭŘŀƛ ƳŜƴǸ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ ŜƭŜƳŞǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘǾŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇ Şǎ αtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎέ 
ǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ Şǎ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎΣ ŀ α/ƻƴǘŜȄǘέ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŦǳǘŀƳƛŘǃ ƳŞǊǘŞƪŞben.  
! ϦCǳƴŘǎ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴέ Ǉƻƴǘōŀƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞǘ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛΣ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀΥ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃΥ 

o YƻƻǊŘƛƴłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŞǊŜ рлл 9¦wκƘƽ 
o tŀǊǘƴŜǊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊŞǊŜ нрл 9¦wκƘƽ 

¶ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ мл ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŜōōŜƴ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ мл 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜ όм ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ Şǎ ф ǇŀǊǘƴŜǊύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ŀz ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ ƘŀǾƻƴǘŀ maximum 2750 EUR lehet. 



tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

52 
 
 

¶ 9Ȋ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǘŜƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ a ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ŘƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǾŀƭ όǇƭΦ ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ƘƻƴƭŀǇΣ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ǎŀƧǘƽƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ǎǘōΦύΣ ŀȊ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƭǘǎŞgeket is. 

IV.3.2. Transnational Project Meetings (.ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÁÒÔÎÅÒÔÁÌÜÌËÏÚĕË)  

¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƳŜƴǸŜƭŜƳ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ǘǳŘƧłƪ ŦŜƭǾƛƴƴƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘΦ 

¶ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ III. 1Φ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat. 

¶ ! ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǳǘŀȊłǎƛ Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǎŞƎƪǀƭǘǎŞƎ 
ŀƭŀǇǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅet ǘłǾƻƭǎłƎǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ Şǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƴƪŞƴǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘƛƪ ŀ ƪǸƭŘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ: 

 

¢łǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾ LƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ όκŦǃύ 

0 ς 99 km л ϵ 

100 ς 1999 km ртр ϵ 

2000 km-ǘǃƭ тсл ϵ 
 

¶ ! ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘłǾƻƭǎłƎ-
ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊłōŀ  ōŜ ƪŜƭƭ ƝǊƴƛ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ łƭƭƻƳłǎ Şǎ ŀ ŎŞƭłƭƭƻƳłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŞǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪƛǎȊłƳƝǘ 
όŎŀƭŎǳƭŀǘŜύ ƎƻƳōǊŀ ƪŀǘǘƛƴǘǾŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ Dt{ ƪƻƻǊŘƛƴłǘłƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŀƭƪǳƭłƭǘ 
ƭŞƎǾƻƴŀƭ ǘłǾƻƭǎłƎƻǘ όƪƳ-ōŜƴύΦ CLD¸9[9aΗ ! ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊ łƭǘŀƭ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ǘłǾƻƭǎłƎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
łǘŀƭłƴȅǀǎǎȊŜƎ ŀȊ ƻŘŀ-ǾƛǎǎȊŀ ǳǘŀȊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƪƳ-ǘ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ 
ǎȊłƳƝǘŀƴƛΦ 

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǼǊƭŀǇ IΦнΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎƻǊƻƪōŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ 
ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǀǎǎȊŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽn ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǘΦ !Ȋ ǼǊƭŀǇ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 
ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƧŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ łǘŀƭłƴȅǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ 

¶ PŞƭŘłƴƪōŀƴ ŜƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ŜƎȅ ǎǇŀƴȅƻƭ ŜƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŜƎȅ ƘƻƭƭŀƴŘ ƻƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ƛƴǘŞȊŜǘ ŀƭƪƻǘ ŜƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎet. ! ƘƻƭƭŀƴŘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŞǘΣ ƳƝƎ ŀ ǎǇŀƴȅƻƭ Şǎ a magyar partner 
egy-ŜƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ǊŜƴŘŜȊƴŜ ƳŜƎΣ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴƪŞƴǘ н-н Ŧǃ ǳǘŀȊƴŀ ŀ ŦƻƎŀŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘŜȊΦ 
9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ: 

 
¶ Ha ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ όǇƭΦ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘŀƭłƭƪƻȊƽ Şǎ 
ǘŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭǵ Ƴƻōƛƭƛǘłǎύ ƛŘǃōŜƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅ 
oda-ǾƛǎǎȊŀ ǳǘŀȊłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪΣ akkor ŀȊƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƳƛƴŘƪŞǘ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΣ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǳǘŀȊłǎƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ, ƪŞǊƧǸƪΣ ǸƎȅŜƭƧŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Şǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ 

IV.3.3. Intellectual output ( SzelleÍÉ ÔÅÒÍïË) (Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ LǎƪƻƭŀƛΣ ƽǾƻŘŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎύ 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ αLƴǘŜƭƭŜǘŎǳŀƭ hǳǘǇǳǘǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ōƻƳƭŀƴŀƪ ƪƛΣ Ƙŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇōŀƴ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƪƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en


tłƭȅłȊŀǘƛ kalauz 2020 ς 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ όKA201) /  Strategic 
Partnerships for School Education (KA201)  
 

53 
 
 

 
¶ ! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ 
LLLΦпΦ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat. 

¶ ! ƳŜƎƝǘŞƭǘ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽΦ Ha 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ a ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴΣ ŀȊ ǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƪ 
Ŝōōǃƭ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳōǃƭ ƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽƪΦ 

¶ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƛƎŞƴȅƭŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀΥ ŀ ƭŜƴȅƝƭƽ ƭƛǎǘłōƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴƪŞƴǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ 
ƪŀǘŜƎƽǊƛłkhoz όƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ ƪǳǘŀǘƽκǘŀƴłǊκƻƪǘŀǘƽΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊύ ƴŀǇƛ 
ŘƝƧŀƪ tartoznakΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƻǊǎȊłƎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃŜƪ όŜƎȅ ŦǃǊŜ Ŝǎǃ D5t ŀƭŀǇƧłƴύΦ Az 
ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ƴŀǇƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛak szerint alakulnak: 
 

bŀǇƛ ŘƝƧŀƪ όŜǳǊƽύ 
Menedzser Yǳǘŀǘƽκ 

ǘŀƴłǊκ 
ƻƪǘŀǘƽ 

Technikai 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎ 

Adminisz-
ǘǊłǘƻǊ 

5łƴƛŀΣ NǊƻǊǎȊłƎΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ !ǳǎȊǘǊƛŀΣ 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bƻǊǾŞƎƛŀ 294 241 190 157 

.ŜƭƎƛǳƳΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎΣ 
CƛƴƴƻǊǎȊłƎΣ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎΣ LȊƭŀƴŘ 280 214 162 131 

/ǎŜƘ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎΣ DǀǊǀƎƻǊǎȊłƎΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎΣ 
/ƛǇǊǳǎΣ ałƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎłƭƛŀΣ {ȊƭƻǾŞƴƛŀ 164 137 102 78 

.ǳƭƎłǊƛŀΣ ;ǎȊǘƻǊǎȊłƎΣ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎΣ [ŜǘǘƻǊǎȊłƎΣ 
[ƛǘǾłƴƛŀΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎΣ wƻƳłƴƛŀΣ 
{ȊƭƻǾłƪƛŀΣ ;ǎȊŀƪ-aŀŎŜŘƽƴƛŀΣ ¢ǀǊǀƪƻǊǎȊłƎ 

88 74 55 39 

 

¶ CLD¸9[9aΗ !ŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ Ŏǎŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ (a 
ƪƛŘƻƭƎƻȊŀƴŘƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭύ ƭŜƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴƛΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ (ld. IV.3.1. Projekt menedzsment) ƪǀȊǀǘǘ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃƪ. 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƪƛǘǀƭǘŜƴŘǃ ǎȊǀǾŜƎŘƻōƻȊǘ ƴȅƛǘ ƳŜƎΣ Ƙŀ Ŝ ƪŞǘ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞōŜƴ 
terveznek tevŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ Ha ŀ ǇłƭȅłȊŀǘōƽƭ ƴŜƳ ŘŜǊǸƭ ƪƛ indokoltsłga, akkor ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 
ƭŜǾƻƴƧłƪ ŀȊ ŜǊǊŜ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘΦ 

¶ A ǘłōƭłȊŀǘ soraiban ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƘŜȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴƪŞƴǘΦ !Ȋ 
ǼǊƭŀǇ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƧŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ łǘŀƭłƴȅǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ  
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IV.3.4. Multiplier events ( -ÕÌÔÉÐÌÉËÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅË) (Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ LǎƪƻƭŀƛΣ ƽǾƻŘŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ) 
(Á ÁÚ ÅÌěÚěÅËÂÅÎ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÅÒÍïËÅÔ ÄÏÌÇÏÚÎÁË ËÉȟ ÁËËÏÒ ÁÚ ĴÒÌÁÐ ȵ-ÕÌÔÉÐÌÉÅÒ 
%ÖÅÎÔÓȱ ÍÅÎİÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ËÉ ÔÕÄÊÜË ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÔÅÒÖÅÚÎÅË-Å ÍÕÌÔÉÐÌÉËÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËÅÔȢ 
)ÇÅÎ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌ ÎÙÉÔÊÁ ÍÅÇ ÁÚ ĴÒÌÁÐ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÅÓÅÍïÎÙÅË ÈÏÚÚÜÁÄÜÓÜÈÏÚ Á ÌÅÎÙþÌĕ ÌÉÓÔÜÔȢ !Ú 
ÅÇÙÅÓ ÅÓÅÍïÎÙÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÉÔ  ËÉÔĘÌÔÖÅ ÁÚ ĴÒÌÁÐ ËÉÓÚÜÍÏÌÊÁ ÁÚ ÉÇïÎÙÅÌÈÅÔě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȢ 
 

 
¶ ! ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ 

jelen kalauz III. 1Φ ǊŞǎȊŞōŜƴ olvashat. 

¶ /ǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŜȊ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘƝǇǳǎΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪet 
(intellectual output) is terveznek. 

¶ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ. 
! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽ Ŝōōǃƭ 
ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳōǃƭΦ 

¶ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧŀΣ de a tłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪnek ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎΗ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ de ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘōŜƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ programƻǊǎȊłƎōŀ is tervezƘŜǘǃ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ, melynek 
szǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ ƛƴŘƻƪƻƭƴƛ kell. 
 

¶ aǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ 
ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃƪΥ 

o A ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƴŜƪ ƘŜƭȅǘ ŀŘƽ ƻǊǎȊłƎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΥ млл 9¦wκǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 
o Młǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΥ 200 9¦wκǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

¶ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǾŜƎȅŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ол ллл 9¦w. 
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IV.3.5. Learning/Teaching/Training Activities (4ÁÎÕÌÜÓÉȾoËÔÁÔÜÓÉȾkïÐÚïÓÉ ÃïÌĭ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ)  

 
Az baloldalƛ ƳŜƴǸ έ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎέ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜs tłōƭłȊŀǘ csak akkor jelenik meg, 
ha  ƪƛǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪ ilyen ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 
 

 
¶ ! ǘŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇǊƻƧŜƪǘōŜ łƎȅŀȊƻǘǘ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪύ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎǸƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭ ƧŜƭŜƴ ƪŀƭŀǳȊ LLLΦпΦ ǊŞǎȊŞōŜƴ 
olvashatnak. 

¶ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŀƴǳƭƽƛ 
ƧƻƎǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŘƛłƪƧŀƛƴŀƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃΦ ałǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎŀ 
Ŝōōǃƭ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳōǃƭ ƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽΦ 5ƛłƪƪǀȊǇƻƴǘǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƳƳƛƪŞǇǇ ǎŜ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ, hanem a gyerekek ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƻƪƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ǾŜƎȅŜƴ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ 

¶ !Ȋ ǳǘŀȊłǎ Şǎ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ ƪǸƭǀƴ ƭŜƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴƛΦ !Ȋ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞget a 
ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƭŞǘǎȊłƳ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ƭŞǘǎȊłƳ Şǎ ŀȊ 
ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ǎȊłƳƻƭƧŀ ŀȊ ǼǊƭŀǇΦ  

¶ ! ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ ld. jelen kalauz IV.3.2. pont, NŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 

¶ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǀƴ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƴȅŜƭǾƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

¶ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘΥ 

 
 

YǀƭǘǎŞƎǘƝǇǳǎ LƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƎ 

¦ǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ǊǀǾƛŘ Şǎ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ŜǎŜǘŞƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƝǎŞǊǃ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ƛǎ 

 

мл Şǎ фф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ нл ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ* 

млл Şǎ пфф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ мул ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ 

рлл Şǎ мффф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ нтр ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ 

нллл Şǎ нффф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ осл ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ 

оллл Şǎ оффф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ рол ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ 

пллл Şǎ тффф ƪƳ ƪǀȊǀǘǘΥ унл ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ 

8000 km felett: 1500 ŜǳǊƽ/ǎȊŜƳŞƭȅ 
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aŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 

¶ wǀǾƛŘ ǘłǾǵ Řƛłƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ǾŜƎȅŜǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ όǾƛǊǘǳłƭƛǎ Şǎ 
Ǿŀƭƽǎύ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ  

¶ wǀǾƛŘ ǘłǾǵ Řƛłƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

м Şǎ мп ƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘΥ 58 
ŜǳǊƽκƴŀǇκŦǃ 

Fontos! minimum 5 szakmai 
Ƴǳƴƪłǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƴŀǇ ƪŜƭƭΣ 
hogy legyen! 

мр Şǎ сл ƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘΥ 42 
ŜǳǊƽκƴŀǇκŦǃ 

¶ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƪǀȊǀǎΣ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ 
ƪŞǇȊŞǎŜ  

¶ YƝǎŞǊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŞƭ 

м Şǎ мп ƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘΥ  106 
ŜǳǊƽκƴŀǇκŦǃ 

Fontos! minimum 3 szakmai 
Ƴǳƴƪłǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƴŀǇ ƪŜƭƭΣ 
hogy legyen! 

мр Şǎ сл ƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘΥ 74 
ŜǳǊƽκƴŀǇκŦǃ 

¶ aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

¶ IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Řƛłƪ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

 

 
[łǎŘΥ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ 
αaŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴέ 
oszlopait 

bȅŜƭǾƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ 
YƛȊłǊƽƭŀƎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ό2-мн ƘƽƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘύ ǘŀƴǳƭłǎƛκƻƪǘŀǘłǎƛκƪŞǇȊŞǎƛ 
ŎŞƭǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ мрл ŜǳǊƽκǎȊŜƳŞƭȅ ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ 

 

*  мл ƪƳ ŀƭŀǘǘƛ ǘłǾƻƭǎłƎƛ ǎłǾ ŜǎŜǘŞƴ ǎŜƳ ǳǘŀȊłǎƛΣ ǎŜƳ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ! 
 
A ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛōƻƴǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǵƧ ƭŀǇƻƴ ƪŞǘ ǘłōƭłȊŀǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ŀŘƘŀǘƧłƪ ƳŜƎ 
ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ. 

 
Az α!ŎǘƛǾƛǘȅέ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ όǎȊŜƪǘƻǊΣ ǘƝǇǳǎΣ Φŀ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴΣ ǎǘōΦύ 

 
!Ȋ ǼǊƭŀǇ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ όǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΣ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳύ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭƧŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ 
! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊȊłŀŘƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƪǀǊƘǀȊΦ 
























