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 Stratégiai gondolkodas
* A projektszemlélettol a stratégiai szemléletig
* Az Erasmus terv fontossaga és felepitese

Toth Csenge, koordinator (csenge.toth@tpf.hu)
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A nemzetkoziesités hattere A

* Gyorsan valtozo, kihivasokkal teli kornyezet
* Globalizacio, digitalizacio, bolygon ativel6 technologiak
* Rugalmassag, gyors tanulas, alkalmazkodoképesség sziikséges

* Az iskolaskoruva éré gyerekek kb. 65%-a fog valdszindileg olyan
szakmat végezni, ami jelenleg még nem létezik

* Munkaltatok valtozo igényei stb.

* >>>>> |gény a hemzetkozivé valasra
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A gazdasag, ipar valtozasa
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Az iskola, az oktatas




Nemzetkdzivé valds az EU-s irdnyelvekkel 1
dsszhangban:

* F6bb teruletek:
* Min8ség
* A képz6 intézmények, szervezetek vonzova tétele [FLEIEE

* A mobilitasok el6segitése
* Egyéni és intézményi fejlesztés/fejl6dés
* Eurdpai és nemzetkozi egyuttmikodések fejlesztése, kiterjesztése
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A ,stratégiai szemlélet(” intézmeény, szervezet

* Intézmény vezetésétdl indul . mlﬂ@ *!vasaaﬁ@
* Folyamatos fejlédés, tanulas TARGET
* A projekteken "tul" Iat, tervez, gondolkozik
* Nemzetkdzive valasra torekszik

e Stratégiai tervezés -> nemzetkoziesitési stratégia
* Az E+ projektek ennek csak részei, eszkozei




STRATEGIAALKOTAS ALAPFOGALMAK

VIZIO
MISSZIO
HELYZETELEMZES

STRATEGIAI CELOK
FEJLESZTESI CELOK

INDIKATOROK

AKCIOTERV
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KULON NEM JELENIK MEG, DE ERDEMES FELTUNTETNI,
ha van

KULON NEM JELENIK MEG, DE ERDEMES FELTUNTETNI,
ha van

CELKITUZES MAGYARAZATA AZ URLAPON, VALAMINT
A HATTER ES TAPASZTALAT RESZBEN IS MEGJELENIK

ATFOGO, ALTALANOS CELOK
ALCELOK, KONNYEBBEN MEGFOGHATO, ERASMUS
TERVBE ILLESZTHETO

MINDEGYIK CELHOZ KELL RENDELNI INDIKATORT AZ
ERASMUS TERVBEN ]

AZ ERASMUS TERV IS EGYFAJTA AKCIOTERV .
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| Vizi6, jovskép

*A jévc’ikp a szervezet lehetséges és kivant
(konkrét) jovobeni allapotat, pozicidjat
rajzolja fel.

*A jovOkeép esetében célszer( hosszu tavban
gondolkodni.

* Példa: ,Legyena ....... Tudaskézpont 2025-re a régio piacvezets,
nemzetkézileg elismert, partatlan szolgaltatoja.” ]
m
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e Kiildetésnyilatkozat, a partnerek és a kilvilag szamara roviden,

érthet6en megfogalmazza a szervezet alapveto értékeit,
hitvallasat, rendeltetését.

* Mivel a killdetésnyilatkozat értékeket tartalmaz, nincs id6tavja
(ellentétben a jov6képpel).
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 Példa:

e Vevibinknek a minéséeget, megbizhatosagot jelentse a .... név.”

e ,Munkatarsaink bliszkék legyenek arra, hogy mélto kérnyezetben egy ]
dinamikus fejlédés részesei.” B
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A stratégia megirdsahoz meg kell vizsgélniaz 1 .
intézmeény kiinduldé makédési kornyezetet

1. Klienscsoportok:

* tanulok, szulok
 tarsadalmi kornyezet
* munkaerdpiac stb.

2. Er6forrasok:

* munkatarsak
 szervezet, menedzsment
* anyagi er6forrasok stb. 1 - f
SWOT vagy PEST analizis hasznos lehet ]
3. KIienscsoportok és er6forrésok KIHIVASAI H B




Stratégiai célok

* A stratégiai célkitlizések atfogod célok, az intézmeény kuldetésére
épulnek és a mikodési kornyezetének azonositott kihivasaira is
valaszolnak.

e Atfogo, altalanos, ezért viszonylag kevés (3-4) cél elegend§ az
intézmeény szamara.

* Kb. 5 éves idGtav

* Meglévd dokumentumok hasznalata, azokkal legyenek 6sszhangban
(pl. ped. program, egyéb alapdokumentumok).




Fejlesztési célok

* A fejlesztési célok a szervezet miikodtetéséhez kapcsolodd
rovid, kozép- vagy hosszu tavu célok, melyek a stratégiai
célokbdl vezethetdk le, azok megvalositasahoz jarulnak hozza.

* A fejlesztési célok megvaldsitasa soran elért eredmények
lépésrbl lepésre visznek kozelebb benntinket a stratégiai
céljaink, s veltk a jovoképunk elérése felé.

e Ezek keruilnek az Erasmus terv célok részébe!



Indikatorok

* Eredmények meérésére szolgalnak
* Min8ségi, mennyiségi

* Tipusok: bemeneti, kimeneti, eredmeény, hatas

* Mérés-értékelés el6adas/kézikonyv:

* https://prezi.com/view/sylbrkkFxWcgOiNRdW{f2/

* Legyenek realisak! Fontos az atgondoltsaguk, pl.:

szakmai verseny — ne a megnyert versenyek szama, hanem pl. a =
versenyeken résztvevék szama legyen az indikator m ]



https://prezi.com/view/syIbrkkFxWcg0iNRdWf2/

Erasmus terv

* Osszekapcsolja a mobilitasi tevékenységeket a szervezet
atfogdobb igényeivel és céljaival >stratégiai gondolkodas

e Akcidterv az intézmeény stratégiajahoz kapcsolodoan

* 4 része van: celkitlzesek, tevéekenységek, mindségbiztositasi
szabalyok, valamint menedzsment

* A teljes programszakaszra (2021-2027) lehet célokat tervezni,
de lehet rovidebb is. A kiutazok szamat 2-5 évre lehet elbre

meghatarozni. ]



Erasmus terv .
1. Célkitlzések

e Mit szeretnének elérni?

Erasmus+

(Ide mar inkabb fejlesztéesi célok keruljenek!)

* Hogyan kapcsolodik ez a célkitlizés a "Hattér és tapasztalat”
részben megfogalmazott igényekhez és kihivasokhoz?

* Mikorra varhato ennek a célnak a teljesulése?

* Hogyan kivanja nyomon kovetni és értékelni a cél elérésének
folyamatat?



* Tanu
e KésO

Erasmus terv A
2. Tevékenységek

Oi és tanari/munkatarsi kiutazasok becsilt szama

ob valtozhat

*Ne legyen irrealis

* Emelkedés lehet, de ez se legyen tulzo vagy

teljesithetetlen




Frasmus terv: A
3. Min&ségbiztositasi szabalyok

* Ismeretik nagyon fontos

* Sok elemuk uj — ehhez kapcsolodd szakért6i videok lesznek
elérhetbek! Youtube, és honlapunkrol is elérhetbek

* El kell fogadni 6ket az Girlapban

* Az Erasmus-terv: Menedzsment részben kell kifejteni, hogy hogyan
fogjak teljesiteni a szabalyok alapelveit

* Az értékelés és nyomon kovetés alapjat is képezik!




Frasmus-terv: A
3. Min&ségbiztositasi szabalyok

Egy Uj fontos elem a kozvetit6k és palyazatirdk kapcsan:

* A tevékenyseégek sajat hataskoron belll tartasa: a kedvezmeényezett
szervezeteknek sajat felel6sségi korukon belul kell tartaniuk a

megvalodsitassal kapcsolatos alapfeladatokat, nem szervezhetik ki azokat
mas szervezeteknek.

 Tamogato szervezetek, atlathatdsag és felel6sségvallalas: a projekt
megvalositasanak gyakorlati vonatkozasaiban a kedvezményezett
szervezetek / intézmények tandcsot, segitséget vagy szolgdltatdsokat
kaphatnak mas szervezetekt6l, mindaddig, amig a kedvezményezett
szervezetek az "alapfeladatok” részben meghatarozottak szerint ellenérzika |
megvalodsitott tevékenységek tartalmat, minfségeét és eredmeényeit. B |




Frasmus terv: A
4. Menedzsment

* 4 kiemelt témahoz, alapelvhez valo kapcsolodas jelenik meg.

1. Befogadas (videod!)

2. Kornyezeti fenntarthatosag és felel6ssegvallalas (video!)

3. Virtualis egytuttmidkodeés, virtualis mobilitas és vegyes mobilitas

o Példak:
https://www.youtube.com/watch?v=KPF2nuRKbDU&feature=emb tit
le

4. Aktiv részvétel az Erasmus szervezetek / intézmények hdlézataban

o


https://www.youtube.com/watch?v=KPF2nuRKbDU&feature=emb_title

Frasmus terv: A
4. Menedzsment

3. Virtualis egyuttmiikodés, virtualis mobilitas és vegyes mobilitas

* Digital education — including virtual cooperation, virtual mobility and
blended mobility:

* the beneficiary organizations should use digital tools and learning
methods to complement their physical mobility activities, and to
improve the cooperation with partner organizations. The beneficiary
organizations should make maximum use of the digital tools, online
platforms, and other opportunities provided by the Programme for

this purpose. =
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Erasmus terv:
4. Menedzsment

* 3. Otletek virtudlis egylttm(ikodési tevékenységekre:

* https://docs.google.com/document/d/1Hwuecx9xra
b9TsBGtKCs5KPHZ nyJx6X7 yvAR9Cvo/edit

e COVID miatt is fontos!



https://docs.google.com/document/d/1Hwuecx9xra_b9TsBGtKCs5KPHZ_nyJx6X7_yvAR9Cvo/edit

Osszefoglalva:

Stratégiai szemlélet
Nemzetkoziesitési folyamat ive
Atgondolt tervezés és a projektek felépitése
Kivald mindség és megfeleld kapacitas
Lépést tartani az uj kihivasokkal
Realis és atgondolt Erasmus terv készitése



K6szondém a figyelmet! Kérdések? :
csenge.toth@tpf.hu
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