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l. Szakmai 0sszegzés, eredmeények

I.1 A Tempus Kézalapitvany feladatkére, az alapitd okirat és a kuratdrium, ellendrzések,
2019-es célok teljesulése

Az 1996-ban létrehozott Tempus Kézalapitvdny (TKA) 2019. november 14-tél az Innovdcios és
Technoldgiai Minisztérium feliigyelete alatt miikédS, kézhasznu szervezet, amely nemzeti és
nemzetkozi oktatasi-képzési pdlyazati programokat kezel, az oktatas és képzés nemzetkoziesitése

érdekében projekteket valdsit meg, kiilonb6z6 képzéseket nyujt a kézszféra munkatdrsai szamara,
illetve tudaskozpont szerepet tolt be.

1. dbra: A TKA tevékenységi kére 2019-ben

A TEMPUS KOZALAPITVANY
TEVEKENYSEGI KORE

tka.hu OIS Sl

/7&;1‘
?
S
3

2
)

ALLAM-
KOZI
OSZTON-
DijAK

fougl‘lsa

3
iy

2\t Cser dszténdijak
2,

a felséoktatas
nemzetkdziesitése

b\'\‘ke re 52,

b?a-‘ Fe{;o-b +

Yeuy o'

,
23
F-dazon

TCA
Forras-
kézpont

kéznevelés

<
®
-5
g £ <
felsGoktatas % -
NE
o xE
szakképzés L8
g3
3£
felndtt tanulas =
o - Eului\mA : ,_"F
ifjusagiigy és sport T & F

) Baé‘aew eﬂ:z\
ari egyiittmd¥ 155“\
ri egy ena®:

KOLFOLDI e
n K:t.
NYELV- i
TANULASI

L]
PROGRAM . .

2019-ben tovabb erds6dott a TKA hazai és nemzetkozi szerepvallalasa:

A miniszterelndk 2019. februar 10-i évindité beszédében bejelentett, a 9. és 11. évfolyamos
kozépiskolasok kiilfoldi nyelvtanulasat tamogaté program el6készitésére a TKA 2019. junius
14-én kapott hivatalos felkérést az EMMI-t6l. A program kialakitasahoz sziikséges széleskord
szakmai egyeztetésekkel parhuzamosan a szervezeten beliil is kialakitottuk a feladatvégzés
feltételeit (Uj szakmai egység létrehozasa, munkatarsak felvétele, irodaterilet biztositasa). A
program szakmai, palyazattechnikai, pénziigyi, jogi és informatikai hatterének kialakitasa és
folyamatos egyeztetése a felel6s tdrcaval a rendkiviil szoros (itemezés ellenére



nagysagrendileg a palyaztatas tervezett inditadsi id6pontjara megtortént, a pdlyaztatas
sikeresen elindult. A Covid-19 koronavirus okozta veszélyhelyzet koévetkezményeként a
palyaztatds 2020. marcius 11-én azonnali felfliggesztésre és egy évvel t6rténé elhalasztasra
kerdlt.

* A TKA tobb szakpolitikai kérdésben is proaktivan Iépett fel:

* A 2019-ben indult Eurdpai Egyetemek palydzat kapcsan szakmai sikerként konyveljik
el, hogy az intenziv hazai informacids tevékenységlinknek is készénhetGen a palyazat
els6 korének nyertesei kozé 5 jelent6s hazai egyetem is bekeriilt, ezzel eurdpai szinten
a hatodik legsikeresebb orszag lettiink. A hazai tevékenységek mellett eurdpai szinten
a palyazati forma kialakitasaban is aktiv szerepet vallaltunk.

* Tobb feladatunk kapcsdn is aktiv szerepet jatszottunk a vonatkozd
kormanyel6terjesztések  el6készitésében /  véleményezésében  (Stipendium
Hungaricum program fenntarthatdsaga, Diaszpdra 0sztondij program el6készitése)

* 2019 folyaman hazai és nemzetkozi kapcsolati haldonk is tovabb er6s6dott, szakmai
egylttmUkodéseink hazai és nemzetkozi partnereinkkel egyarant elmélyiiltek
* a minisztériumok kozti feladatatadas kovetkezményeként 4 tarcaval allunk szoros
munkakapcsolatban
* afels6oktatasi teriilet ITM hatdskorbe keriilésével egyiitt a TKA alapitdi jogai
is ehhez a tarcahoz keriltek. A felsGoktatdst érint6 programjainkon kivil az
Erasmus+ program szakképzési és felnéttanulasi komponensei révén is szoros
egylittmUkodést apolunk a tarcaval.
* a Stipendium Hungaricum program a felsGoktatasi teriilet atszervezésével a
KKM hatdaskorébe kerilt
* az Erasmus+ program koznevelési és ifjusagi terllete, valamint a Kulfoldi
Nyelvtanulasi Program révén tovabbra is szoros munkakapcsolatban allunk az
EMMI-vel
» az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak elnevezésdi &sztdndijprogram
palydztatdsa kapcsdn tovabbra is a Miniszterelndkséggel miikodiink egylitt
* a koznevelési terlilet szamara kinalt pdlyazati lehet6ségek kapcsan felmerild
kérdésekben folyamatosan egyeztetiink az Oktatasi Hivatallal és a Klebelsberg
Kozponttal
*  mikodésiink nemzetkdzi vonatkozasait tekintve tovabb mélyilt egylttm{kddésiink az
Eurdpai Bizottsdggal, az Erasmus+ nemzeti irodakkal, a Salto kdzpontokkal, az ACA
(Academic Cooperation Association) tagszervezetekkel, az SH partnerekkel és a
kilképviseletekkel

Palyazati programok

2019-ben a TKA altal kezelt palyazati programok tovabbi intenziv béviilése volt megfigyelhet6 gy a
pénziigyi keretek, mint a palydzati aktivitds tekintetében. Szakmai tevékenységeink elvégzéséhez



2019-ben 20.6 millidrd Ft palyazati tamogatas allt rendelkezésiinkre!, ez 13.4%-0s névekedést jelent
2018-hoz képest.

Az oktatas és képzés teriiletén futé programjaink keretében kozel 23.800 kiutazasra itéltiink meg
tamogatast didkok/hallgatok, valamint oktatok/kutatdk/egyéb személyzet szamara. Ez 16%-os
névekedést jelent az el6z6 évhez képest. EbbSl csak az Erasmus+ program keretében tobb, mint
21.500 f6 kiutazasat tamogattuk (a mobilitdsi és stratégiai partnerségi projektek keretében
egylttesen).

Az ifjusagi célcsoport vonatkozasaban az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programok
keretében tovabbi kdzel 6.600 f6 (fiatalok és ifjusagi szakemberek) mobilitasat tdmogattuk.

A Campus Mundi projekt keretében 2019-ben az aldbbiakat tettik a fels6oktatas
nemzetkoziesitésének elésegitése érdekében:

*  Anemzetkozi tapasztalatcserét elGsegitd hallgatoi 6sztondijak — részképzés, szakmai gyakorlat
és rovid tanulmanyut palyazattipusok — keretében 2019-ben a TKA kuratériuma 2065 f6
szamdra itélt meg tdmogatast.

¢ A fels6oktatas nemzetkoziesitésének elGsegitése kapcsdan 21 alkalommal vett részt a TKA
felsGoktatasi intézmények képviselSivel nemzetkozi oktatasi vasaron, valamint 3 alkalommal
vettek részt munkatdrsaink nemzetko6zi szakmai rendezvényen, konferencian.

* A nemzetkozi alumni tevékenységhez kapcsoléddan folyamatosan frissiilt, bdviilt a
Magyarorszagon tanult kiilfoldi hallgaték férumadaul szolgdlé alumni portal, valamint
folytatddott a kordbbi években megkezdett folyamat, Uj alumni dnkéntesek bevondasa.

A beutazdk tekintetében a pdlyazati aktivitas novekedése kilondsen a Stipendium Hungaricum
programban volt latvanyos. Az el6z6 évhez képest tovabb nétt az elnyerhetd Osztdndijas helyek
mennyisége is. Mig 2018-ban 63 partner 6sszesen 5313 kvétdval vett részt a programban, 2019-ben az
érvényes munkatervek alapjan 68 relacioban dsszesen 5533 helyet ajanlott fel a program.

Szervezeti miikodés

A minisztériumok kozti feladatatadassal a TKA alapitdi jogai is atkeriiltek az EMMI-t6l az ITM-hez. Az
Uj alapité 2019 év végén bejelentett szandékai szerint 2020. janudr 1-jével mddositasra keriilt a
kozalapitvany alapité okirata és megujult a kuratérium 6sszetétele is. A felalldé Uj kuratériumban 7
tagcsere és 4 f6 kuratériumi tagsaganak valtozatlanul hagydsa mellett a 2018-ban 11 f6re bdviilt
|étszdm nem valtozott. A K6zalapitvany képviselete is mddosult, a kuratorium uj elnéke Czibere Karoly
lett.

A kuratériummal egyiitt a Felligyel6 Bizottsagunk is megujult, az 6ttagu testilet két f6 tagcserével
folytatja tovabb munkdjat. Az FB elnoki teend@it tovabbra is Dr. Dubéczi Zoltan latja el.

A megnovekedett feladatkor a kuratériumi Glések és elGterjesztések szamdn is érezhetS volt, a
Kuratérium 2019-ben 16 alkalommal, a Felligyel6 Bizottsag pedig 9 alkalommal llésezett.

A szakmai feladataink hatékony megvaloésitasa érdekében az alabbi el6relépéseket tettiik:

1 A Stipendium Hungaricum programot nem szamitva, hiszen annak palyazati tdmogatésait kdzvetleniil az KKM
fizeti.



* folyamatosan toreksziink a programjaink, kiemelten a fels6oktatdsi programok kozotti
szinergidk kialakitasara (szabalyok és eljarasok, tdmogatasi 6sszegek kozelitése, nemzetkozi
partnerkapcsolatok menedzsmentje)

* kiemelt teriletként tekintlink a kreditelismerés és a mobilitasi ablak hazai szakpolitikai és
intézményi bevezetésének elGsegitésére, a kérdés napirenden tartasara

* kiemelt figyelmet szentelliink az intézmények nemzetkézi stratégiai gondolkodasanak
elémozditasara

* szertedgazd tevékenységeket végziink a hazai felsGoktatds nemzetkoziesitésének
elémozditasa érdekében

e folyamatosan

palydzatirdsban és a projektek megvaldsitasaban

b6vilé mddszertan alkalmazdsdval segitjiik palyazéinkat a sikeres

e kiemelt figyelmet forditunk az 4altalunk kezelt programokban szileté jé gyakorlatok
bemutatasara épité eredménykommunikacid erdsitésére

* folyamatosan fejlesztjiik a szakért8ink munkajanak tdmogatasat

¢ torekszink tevékenységeink folyamatos elemzésére és a tapasztalatok visszacsatolasara

¢ komoly eréfeszitéseket tesziink a belsé hatékonysagunk novelése érdekében.

Ellenérzések

A belsé ellen6rzés a

Feligyel6 Bizottsdg és a Kuratéorium 4dltal elfogadott munkatervben
megfogalmazott ellenérzési pontokat vizsgdlta. Az ellenérzések megallapitasaira intézkedési terv
készilt a feladatok, felelsok és hatarid6k megijelolésével.

2019-ben is tobb kiilsé ellendrzésre kerilt sor a TKA-nal:

Ellenérzés id6pontja

EllenGrzés targya

EllenGrzést végzo szervezet

2019. februar
marcius

az Erasmus+ program 2018. évi
megvaldsitasanak vizsgdlata

EMMI, Consultatio Kft.

2018. november
2019. februar

ESL Plus projekt (id6szak: 2016.01.01-
2018.10.31) zarébeszamoldjanak helyszini
auditja

Audit Service Kft

2019. februar

EHEA Il. projekt (id6szak: 2016.06.15-
2018.12.14) zarébeszamoldjanak helyszini
auditja

Audit Service Kft

2019. marcius Campus Mundi projekt szakmai és | EMMIIH
pénziigyi ellenérzése
2019. marcius 55182/2017 tdmogatasi szerz6dés | EMMI

ellenérzése

2019. marcius

Feln6ttképzési tevékenység kiils6
értékelése — intézményi mikodés,

//////

Adultus Alapitvany

2019. aprilis —julius

2015. janudr 1-2017. december 31.
kozotti id6szaki m(ikodésével és

EMMI — TKA FB — Consultatio
Kft.




tevékenységével kapcsolatos  atfogd
ellen6rzés

2019. aprilis

ISO 9001:2015 szabvany szerinti megujitoé
audit

International Cert Hungary
Kft.

2018 - 2019 (még
folyamatban)

Alapitvanyok/kozalapitvanyok
gazdalkodasi ellenérzése 2015.01.01.-
2017.12.31. valamint a 2017. évi
beszamold jévahagydsanak tekintetében
2018.06.01-ig tarté idészak

Allami Szamvevdszék

2019. szeptember
(még folyamatban)

Kozpénzekkel vald gazdalkodas
szabalyozasi keretei, felhasznalt
tamogatasok

atlathatésaga, elszamolhatdésag a 2016-
2018 évekre vonatkozdan

Allami Szamvevdszék

2019. oktober

Onkéntes képzések helyszine (szallds és
étkezés) 2019- Megérkezés  utani
képzések targyd, 22 201 900 Ft értékd,
2019.01.25. napjan kotott szerzédésikkel
kapcsolatos, a kozbeszerzésekrdl szold
2015. évi CXLIII. térvény 4. § (3) bekezdése
és a 459/2016. (XIl. 23.) Korm. rendelet
alapjan lefolytatott ellenérzés

Miniszterelndkség
Kozbeszerzési Ellendrzési
FSosztaly

Valamennyi ellendrzés szabdlyosnak és hatékonynak talalta a TKA miikodését.




Az eurdpai torekvésekkel és célkitlizésekkel 6sszhangban Magyarorszag Kormanya célul tlizte ki a hazai
felsGoktatast érint6 mobilitasi programok bdévitését és a hazai felsGoktatasi intézmények
hallgatévonzé képességének és versenyképességének novelését a nemzetkoziesitési tevékenységek
Osztonzése révén.

A hazai fels6oktatasi intézményekben a nemzetkoziesedési folyamatok kdzéppontjaban elsésorban a
hallgatéi mobilitas allt és all még ma is, am a fels6oktatasi intézményi nemzetkdziesedésnek azonban
ez csak az egyik, bar nagyon fontos eleme.

AfelsGoktatas mindségi fejlesztését és nemzetkoziesedését célzé programok (Stipendium Hungaricum,
Campus Mundi, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformjanak tamogatdsa és természetesen az
Erasmus+ program szamos palyazattipusa) tdmogatasi és 0szténzb eszkozei révén hatdssal vannak a
nemzetkoziesedés olyan Iényegi intézményi szint( pilléreire, mint példaul a tantervek atdolgozasa,
képzések fejlesztése, vezetdi szintl elkotelezettség novelése, a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése,
vagy a nemzetkoziesités itthon szemlélet megerdsitése. De szamos tevékenységiink célozza a
felsGoktatasi intézmények innovativ potencialjanak és vallalkozokészségének fokozdasat, az lzleti élet
szereplGivel vald egylttmikodést, a fels6oktatas harmadik misszidjanak el@segitését. Ugyanakkor
mind inkabb latszik az, hogy az inkluziv oktatas el6térbe helyezése, IKT eszkdzok, Uj oktatasi modszerek
elterjesztése, a tanitas és a tanulds min&ségének novelése szintén nagyon fontos szerepet jatszanak a
nemzetkozi versenyképességben.

A fels6oktatason beliil egyértelmlen megindult az a tendencia, hogy a nemzetkoziesedéssel
kapcsolatos kérdéseket stratégiai szinten kezeli az intézményvezetés, a nemzetkdziesedés és a
mindségfejlesztés ©sszekapcsolddik. Ennek ellenére a felsGoktatasi intézmények meghatdrozé
részében tovabbra is sulyos problémak vannak a kreditelismerés, a hallgatok mobilitassal kapcsolatos
motivdlasa és tamogatdsa, a nemzetkoziesedés sziikséges erGforrdsainak biztositasa kapcsan. Masik
oldalrdl a kilfoldi hallgaték szamanak novekedése is U] kihivasok elé allitja az intézményeket, illetve
egyes intézmények esetében a kiilfoldi hallgaték szamanak emelkedése nem feltétleniil jar egyltt az
intézmény képzési, kutatasi, valamint szolgaltatdsi tevékenységének fejlesztésével.

Ezt a hidnyt hivatott pdtolni a Stipendium Hungaricum (SH) program, mely oktataspolitikai célja, hogy
a nemzetkdzi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban el6segitse a magyar fels6oktatas
nemzetkoziesedését, erGsitse a felsGoktatdsi intézmények kulturalis sokszinliségét, ezaltal tdmogatva
a hazai fels6oktatds mindségének fejlesztését. Ez utdbbit a programot koordinalé TKA elsésorban a
Campus Mundi — FelsGoktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési cim{ programban végzett, a magyar
fels6oktatds nemzetkoziesitését tdmogatd, valamint a kifelé és befelé irdnyuld mobilitdst segit6
szakmai tevékenységek keretében valdsitja meg, a két program eszkozeinek Osszehangolt
mikodtetésével.

A Campus Mundi program altal ezen a teriileten végzett tevékenységekrél a vonatkozo fejezetben
(2.6.3) részletesen szélunk.

Emellett az SH program megvaldsitasa tovabbi eszkozokkel tdmogatja a felsGoktatasi intézmények
nemzetkoziesedését.



A programra jellemz6 folyamatos és dinamikus novekedés a fenti célkitlizések megvaldsitasa
érdekében kiilondsen indokoltta teszi a mennyiségi indikatorok (6sztondijas lIétszam, képzések szama)
mellett a minGségi mutatok (intézményi felkésziiltség, monitoring, hallgatéi elégedettség, stb.)
meglétét és folyamatos fejlesztését.

Annak érdekében, hogy a programot az intézményekkel egyittmUikodve fejleszthessiik tovabb, évente
tobb alkalommal is sor kerll konzultidcidés és tdjékoztaté rendezvényekre, melyek a program
aktualitdsaival, jov6beni fejlesztési irdnyaival kapcsolatban nyujtanak lehet6séget a parbeszédre az
intézményekkel.

2019-ben az elsd informacids napra 2019. februdar 7-én kerilt sor. Az informacids napon az Oktatasi
Hivatal munkatarsa tartott tajékoztatét a FIR adatszolgaltatasrdl, részleteztiik a palyazati folyamat
aktualis intézményi feladatait, az 0sztondijszabalyzattal kapcsolatos aktualitdsokat, bemutattuk a
hallgatoi elégedettségmérés eredményeit, a nemzetkoziesitési tanacsado értékel6 eljarast (IQA).

Aprilis 10-én konzultaciés napot szerveztiink a kovetkezé témakkal: felvételi eljards, felvételi
dokumentumok hitelességének ellenérzése, a magyar nyelvi elGkészité és magyar nyelvi képzésekkel
kapcsolatos problémadk, feladatok, hosszabbitdsok kezelése, DreamApply fejlesztések, lakhatassal
kapcsolatos kérdések.

Madjus 17-én egyeztetést folytattunk az SH programban résztvevé legnagyobb képzShelyek
képviselGivel (DE, ELTE, BME, PTE, SZIE, SZTE) a doktori képzések specidlis programbeli helyérél, a
felvételi eljarasrol, témavezet6i kapacitasokrdl, témavezetGi ajanlasok esetleges bevezetésérdl, az
életvitelszerd Magyarorszagon tartézkoddas kérdéseirdl.

Masodik éves informdcios napunkat oktober 14-én szerveztiik, amelynek f6 témdja az SH szabdlyzat
modositasa, a kapcsolédd végrehajtdsi Utmutatd elkészitése volt. Emellett tajékoztattuk a
résztvevbket a palyazati felhivas részleteirdl, a palyazati menetrendrél, az intézményi beszamoldk
eredményérél.

November 5-én felkészitést és konzultdciot szerveztiink a magyar mint idegen nyelv és kultura kurzus
bevezetésével kapcsolatban.

November 25 és 27. kozott GyGrben, a Széchenyi Istvan Egyetemen megrendezett nemzetkozi
koordinatori talalkozon plenaris el6adas és tematikus szekcidiilések (kommunikacio, szabdlyzat,
szakmai gyakorlat) formajaban esett sz6 az SH programral.

December 12-én idegen nyelvi munkacsoport-ilést szerveztiink, ahol a magyar mint idegen nyelv és
kultdra javasolt kimeneti kovetelményit allitottuk ossze.

Az intézményi SH monitoring latogatasok célja a nemzetkoziesitési tevékenységek megvaldsitasa az SH
program adta lehet&ségek és eszkdzok kiaknazasaval. Az dsztondijprogram keretében a 2017/18-as
tanévtél kezdédGen kerliilt sor intézményi monitoringlatogatasokra. A monitoringlatogatas célja az
Osztondijprogram intézményi megvaldsitdsdnak megismerése, bizonyos kotelezettségek nyomon
kovetése. 2018-ban a 2017/18-as tanév tavaszi féléve soran 2 intézményi monitoringlatogatasra kerilt
sor: a Pécsi Tudomanyegyetemen és a Magyar Képzéml(ivészeti Egyetemen, majd a 2018/19-e tanév
Gszi félévében ismét 2 alkalommal, az Obudai Egyetemen és a Miskolci Egyetemen tett monitoring
latogatast a TKA. 2019-ben, a 2018/2019-es tanév tavaszi félévében monitoring latogatast tartottunk
a Dunaujvarosi Egyetemen, a Soproni Egytemen és a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen, valamint a
2019/2020-as tanév Gszi félévében a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen. A latogatasok alkalmaval az
Osztondijprogram megfelelé megvaldsitasat tapasztalta a Kézalapitvany.
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Az intézményi palyazatok szintén kiemelten fokuszalnak az intézmények nemzetkozi felkésziltségére.
A 2018-ban meghirdetett, 3 évre (2019/2020,2020/2021 és 2021/2022 tanévekre) sz6l6 intézményi
palyazat tobb ponton is valtozott az el6z8 palyazati korhoz képest. Uj szempontként keriilt bevezetésre
a kari megfelelGség vizsgalata, valamint az intézményi vallaldasok, melyek a min6ségi mutatok
mélyrehatd vizsgalatat teszik lehetévé. A kari megfelel6ség vizsgdlata abban az esetben relevans, ha
az intézmény tartalmi birdlata elérte a 65%-os hatdrértéket. A kari szempontok biralatandl az egyes
karok intézményen beliili nemzetkozi felkésziiltségének vizsgalatara irdnyultak. A palydzatban szintén
Uj szempontként jelentek meg az un. intézményi vallaldsok, melynek keretében az intézményeknek
lehetdségiik volt a nemzetkoziesitéshez kapcsolédd véllalasokat tenni.

A programban résztvevs intézmények a fogadott dsztdondijasok szamara megfelel6 mindségi angol
nyelvd hallgatdi szolgaltatdsokat (mentorrendszer, tanulmanyi segitségnyujtas, konyvtar hasznalata,
stb.) nyujtanak, igy az 6sztondijasok fogadasa ezeken a teriileteken is hozzajarul a nemzetkoziesités
folyamatahoz.

Az 6sztondijprogramban részt vevé intézmények évente két alkalommal: egy féléves id6kozi és egy
éves zaré beszamoléban szamolnak be az adott id6szakban megvaldsult fejlesztésekrdl,
tevékenységekrél. A 2018/19-es tanévre vonatkozd zard beszamoldk alapjan a programhoz
kapcsolddo, a minGségi fejlesztést elGtérbe helyez6 kezdeményezések altaldban mind a tanszéki, mind
a vezetGi szint tAmogatasat élvezik. Az intézmények részér6l benyujtott éves zarobeszamoldkat kilsé
szakért6k bevonasaval biraltuk el. A beszdmoldkkal kapcsolatos visszajelzést a birdlat 6sszegzésével, a
szakért6k altal megfogalmazott javaslatokkal egyiitt kiildtiik vissza az intézményeknek.

Az Erasmus+ program nemzetkoziesitési, haldozatépitési tevékenységeivel kapcsolatban az 11.5.2
fejezetben irunk, dm ezen a helyen is érdemes megemliteni, hogy a TKA kiemelten foglalkozik azzal,
hogy kiilonb6z6 programok tevékenységei miként jarulhatnak hozza a hazai, regionadlis és az eurdpai
nemzetkoziesitési célkitlizéseihez. A tevékenységeink szolgaljak, szolgdltdk az Oktatds és Képzés 2020
célkit(izéseit, a Bolognai folyamatot, az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség modernizacidjat, az Eurdpai
Oktatasi Térség kialakitasat és szamos mas szakpolitikai kezdeményezést. Az E+ programban ezekben
a vonatkozdasokban a legnagyobb figyelmet az ,,Eurdpai Egyetemek” kezdeményezés kapott, amely alig
két év leforgasa alatt eljutott az otlettGl a tamogatott projektekig. Az Eurdpai Bizottsag célja a most és
a jovbBben létrejové eurdpai egyetemi szovetségekkel, hogy kordbban példa nélkili és egymassal a
lehetd legszorosabban egylittm(ikodé, 6sszefonddd egyetemi egylittmikodések jojjenek Iétre. Ezek a
szOovetségek hivatottak arra, hogy kijeldljék az eurdpai felsGoktatas fejlédési irdnyait. A TKA kezdettdl
fogva figyelemmel kovette a kezdeményezést, a kapcsolddd palyazati felhivas sorsat és minden
lehetséges eszkozzel tamogatta a hazai palydzé felsGoktatasi intézményeket, ill. a hazai agazati
irdnyitassal és az érintett szervezettel elGsegiti a kedvez6bb szabdlyozasi kdrnyezet kialakitasat. A
Gy6rben megtartott nemzetkdzi koordinatori talalkozon kerekasztal beszélgetés keretében mutattuk
be a nyertes konzorciumok hazai képviselGit.

Mara kialakult a hazai kdznevelési és szakképzési intézményeknek egy olyan, tébb szazas létszamu
kore, amelyeknek jelent6s és folyamatosan bdévil6 nemzetkdzi kapcsolatrendszeriik van, és
pedagdgusaik  tovabbképzése, szemléletformalasa, illetve tanuldik tanuldsa, kilfoldi
tapasztalatszerzésének tamogatdsa érdekében tobb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek
nemzetkozi egylttmikddési projektekben. A kdznevelés és a szakképzés teriiletén elsédleges célunk
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az intézmények tamogatdsa abban, hogy nemzetkozi tevékenységeiket intézményi stratégiajuk szerves
részeként, azok intézményi bedgyazottsagat elGsegitve tervezzék és valdsitsak meg.

Az Erasmus+ program szakképzési mobilitdsi tanusitvanya szintén hozzajarul az intézmények
nemzetkoziesitéséhez. A 2015 6ta létez6 pdlyazattipusban olyan intézmények palyazhatnak, amelyek
tobb éves projektmegvaldsitasi/projektmenedzsment tapasztalattal és atfogd nemzetkoziesitési
stratégiaval rendelkeznek. A tanusitvanyt elnyerd intézmények konnyitett mdédon palyazhatnak az
Erasmus+ mobilitdsi projektek megvaldsitasara, mely lehetdséget komplex, fejleszté ,eszkozként”
tudjak felhaszndlni annak érdekében, hogy a nemzetkozi pezsgésbe bekapcsolédva intézményi
stratégiai céljaikat megvaldsithassak.

Magyarorszagon a program hatasara mar 29 tanusitvannyal rendelkezé intézmény dolgozik
folyamatosan nemzetkoziesitési stratégiajan, melyet a 2021-t6l kezd6dé Uj programszakaszban tovabb
kivannak vinni, ezzel is el6segitve a hazai szakképzés fejlesztését.

A Tempus Kozalapitvany az oktatds nemzetkoziesitéséhez kapcsoldédd képzéssel is segiti a szakképzé
intézmények munkajat, tovabbképzését. 2019-ben is folytatddott a nagy sikerl ,Nemzetkoziesitési
stratégiak a szakképzésben” cim( nemzetkozi szemindrium az dgynevezett Erasmus+ Transnational
Cooperation Activity (roviden: TCA) keretében. A 2019. marcius 10-13. k6zott megrendezett képzés a
magyar, német, finn és holland Erasmus+ nemzeti irodak tobb éves egylttm(ikédése keretében
biztositott nemzetkézi képzési alkalmat a szakképzd intézmények szadmara az intézményi
stratégiaalkotds, nemzetkoziesités témakorében. A képzéseket az irodak munkatarsai, valamint kilsé
szakért6k tervezik és tartjdk meg. A 2016-os budapesti, 2017-es finnorszagi, 2018-as spanyolorszagi
szervezés utan 2019-ben Németorszagban, Bad Neuenahrban keriilt megrendezésre a szemindrium. A
rendezvény célja az volt, hogy kiilénb6z6 eurdpai orszagok szakképzd intézményei megismerkedjenek
az intézményi stratégia, azon beliil pedig a nemzetkoziesitési stratégia |étrehozasanak folyamataval.

Az oktatas és képzés nemzetkoziesitése terlletén kiemelkedS eredményt elérd, jé példaként szolgald
intézmények munkdajat a TKA Erasmus+ Nivddij keretében ismeri el. A Tempus Kozalapitvany
kuratériuma 2016-ban alapitotta meg az Erasmus+ Nivddijat, mellyel az Erasmus+ program keretében
kiemelkedd szinvonali nemzetkézi projekttevékenységet végz6 palydzék munkajat dijazza, illetve
biztositja, hogy a dijjal jutalmazott intézmények szakmai kdzonség el6tt is bemutathassak megszerzett
ismereteiket, és megoszthassak tapasztalataikat. A dijazott intézményeket és projektjik rovid
bemutatésat az Eves jelentés Il. fejezetében taldlja.

A koznevelésben dolgozok szakmai megujulasa

Az Erasmus+ program korszerl, és hatékony formakat kinal a tanarok szakmai fejl6désének
tdmogatasara, hiszen a kilféldi tanulasi alkalmak gyakran itthon el nem érhetd szakmai tartalommal,
és Ujszer(, innovativ munkaformakat alkalmazva valdsulnak meg. Az esetek nagy részében a tanulasi
folyamatok, a pedagdgiai mddszerek megfigyelésére is lehet6ség nyilik, ami biztositja, hogy a
résztvevék hazatérve valdban bevalt gyakorlatokat adaptéljanak intézményiikben. Ugyanezt a célt még
intenzivebb formaban tamogatjak a szakmai latogatas (job shadowing) tipusu tovabbképzések, bar
ezek aranya az 6sszes mobilitdson bellil még alacsonyabb nalunk az eurdpai atlagnal. Ennek egyik f6
oka, hogy a hazai iskoldk altalaban nehezen tudjdk megoldani a helyettesitéseket év kozben, igy a
kiilfoldi mobilitasok tulnyomo tébbsége csak az egyéni szabadsag terhére vagy a nyari szlinet alatt,
illetve a tanitasi szlinetekben valdsulhat meg.
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A koznevelésben dolgozd pedagdgusok, illetve a kornyezetiikben munkalkodo szektorkozi partnerek,
az iskolakhoz szorosabban vagy gyengébben kapcsolddd szervezetek szakmai megujuldsa és
egyuttmiikodése nagyon fontos kulcs a tanuldi eredményesség szempontjabdl. Ezért az Erasmus+
program és mas szakpolitikai projektek tdmogatasaval szamos, ennek a célcsoportnak szold
rendezvényt szerveztiink (A/Ima a fan m(ihelysorozat és szakpolitikai szeminarium).

A kulcskompetenciak fejlesztése

A kulcskompetencidk fejlesztése az oktatas és képzés minden szintjén kiemelt prioritast élvez az
Erasmus+ programban is, hiszen ezek szerepe donté az allampolgarok 6nmegvaldsitdsa, aktiv
tarsadalmi szerepvallaldsa és a foglalkoztathatdsaga szempontjabdl egyarant. Ismert, hogy a szinte
felfoghatatlan tudomanyos és technoldgiai fejl6dés kovetkezményeként azon foglalkozdsok nagy
része, amelyek a ma iskoldt kezd6 korosztilyokat varjdk majd, még nem is létezik. Ezek
kompetenciasziikségleteinek el6rejelzésére ugyan torténnek kisérletek, de az egyértelmu, hogy csak
olyan allampolgarok tudnak majd helyt alini a munkaer6piacon, akik készek és képesek is az élethosszig
tartd tanuldsra, és szakmai pdlyafutasuk sordn rugalmasan tudnak alkalmazkodni a valtozdé kilsé
korilményekhez, elvarasokhoz.

A kulcskompetencidk fejlesztése a teljes életutra szolo feladat. Az oktatasban és képzésben dolgozdk
szamara ez a szakmai hitelesség része is, hiszen 6k hivatasszerlen ezzel foglalkoznak. A munkatarsak
szamara a tandari kompetenciak fejl6désén tul ezen a terlileten is nagy segitséget jelent a nemzetkozi
egyuttmikodésekben valé részvétel. A kilféldi mobilitasok, illetve a kalféldi kollégakkal,
tanarkozosségekkel valod egyuttmikodés egyediilalld lehetGséget biztosit szamukra a szakmai
megujuldsra, erdsiti a hivatastudatukat, és hatékony eszkdzt kinal a kiégés ellen is. Ezt tdmogatjdk a
koéznevelési és felsGoktatdsi 6sztondijprogramok, mobilitdsok és nemzetkozi partnerségek is.

A digitalis és online tanulas

A magyar kormany 2016-ban készitette el a magyar tarsadalom és nemzetgazdasag digitdlis
fejlesztését célzd Digitalis Jolét Program keretében — a Tempus Kozalapitvanyt jo példaként emlité —
Magyarorszag Digitdlis Oktatdsi Stratégiajat (DOS), melynek indokldsdban leszégezi, hogy a digitalis
atalakulas nem valasztds kérdése, hanem olyan elkerilhetetlen jelenség, amelyre mindenkinek fel kell
készilnie a 21. szdzadban. Ezért a digitalis eszkdzoket és szemléletmddot be kell vinni a tantermekbe
is, de a digitalis oktatds szemléletmddjdban, mddszertanaiban és kovetelményrendszerében is Uj
megkozelitést feltételez. A legfontosabb célok, melyek megvaldsitdsdt a stratégia részletesen is
targyalja, a digitdlis kornyezet fejlesztése (a digitdlis eszkdzok és haldzat rendelkezésre alljon minden
didk és tanar szamara), digitalis modszertanok és digitalis tananyagok elérhet6sége (emellett kiemelve
a digitdlisan felkészllt tanarok szerepét is), valamint az oktatds-adminisztracié és a tanarok
tovabbképzésében is a digitalis megoldasok fejlesztése.

Ahogy a 2018 januarjaban kiadott Digitdlis Oktatasi Cselekvési Terv fogalmaz: Eurdpa digitdlis
atalakulasat fel fogja gyorsitani a mesterséges intelligenciahoz, a robotikdhoz, a felh6alapu
szamitastechnikahoz és a blokklanchoz hasonld Uj technoldgidk gyors fejlédése. A korabbi jelentésebb
technoldgiai el6relépésekhez hasonldan a digitalizacid hatassal van arra, ahogy az emberek élnek,
kommunikalnak egymadssal, tanulnak és dolgoznak. Oridsi jelent&séggel bir a digitalis készségekbe vald,
egész életen at tarto befektetés.

A Tempus Kozalapitvany — ahogyan az az Eves Jelentés tobb késébbi fejezetében részletesebben is
kifejtésre kerlil — tobb éve folytat aktiv tevékenységet a digitalis oktatdsi mddszerek elterjesztésében
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és sajat palyaztatoi, tajékoztatasi és disszeminacios feladatainak korszerdsitésében, digitalizalasaban.
A koznevelésben, szakképzésben, felsGoktatasban és feln6ttoktatasban dolgozd pedagdgusok és
oktatdk szakmai mddszertani tamogatdsara, az egymastol vald tanulas kulturajanak elterjesztésére, jo
példak megosztasara 2019-ben is tobb szakmai programot inditottunk el.

A Digitdlis Mddszertar jelenleg mar tobb mint 400 mddszertani Otletet kindl pedagdgusoknak,
melyekben a tananyag feldolgozasat a pedagdgiai célok mentén megtervezett médon tamogatjak az
IKT-eszkdzok. 2019-ben is meghirdettilk a Mddszertarhoz kapcsolédé felhivast, amelynek soran tobb
mint 50 oOtlettel gazdagodott hazank egyik legnagyobb digitalis mddszertani oOtletgydjteménye,
repozitériuma, amely igy mar kétségkivil az egyik legnagyobb, kereshetd, tandroknak szél6 adatbazis.
A felhivashoz kapcsoléddan a legjobb oOtletek bekiild6it Digitalis Pedagdgus Dijjal jutalmaztuk,
amelyeket a Digitalis Tér 2019 Konferencian adtunk at. A Digitalis konferenciasorozatnak szintén évek
Ota tarsszervezdi vagyunk, a programbizottsdag dontése értelmében a konferenciat 2018-tol Digitalis
Tér néven hirdettiik meg.

A népszer(i Alma a fan cim( gyakorlatorientalt mlhelymunka-sorozatunk és kapcsolédé kiadvanyaink
keretében tébb alkalommal is foglalkoztunk mar az IKT az oktatasban témaval. Ezek alapoztak meg az
Alma a fan — Az egyiittmiik6dé tanulds tdmogatds IKT eszkézbkkel, valamint az A 21. szdzad
angolnyelv-tandra cim( Uj pedagdgus-tovabbképzési programjaink fejlesztését. 2019-ben egy hatvani
intézményben tovabbi tapasztalatokat szerezhettiink a képzési programok bevalasat illetéen. A
jov6ben nem csak képzési programjainkban szandékozzuk hasznalni az online tanulasi keretrendszerek
és egyéb technoldgiak kindlta lehet6ségeket, hanem azok a szakért6i felkészitések és a rovidebb
ciklusu fejlesztési programok f6 szinterei is lehetnek.

A 2019-es év nagy Ujdonsaga volt A tanulds jévdje MOOC, amely Magyarorszag legnagyobb tanaroknak
sz6lé nyilt online kurzusa lett. A MOOC célja, hogy egy platformra hozza a tanulni vagyd
pedagdgusokat, akikhez a digitalis eszkdzok segitségével igy tovabbi egylttm(ikodési lehet6ségeket,
palyazati informacidkat juttathatunk el. A tanulds jovGje MOOC kozel 2000 regisztralt résztvevét
vonzott be, amely a hazai pedagdgus-tarsadalom tobb mint 1%-a. A nyilt online kurzus elsopré sikerrel
zarult, a tobb szaz kitoltott visszajelzé kérdbiv 6sszesitéseképpen megdllapithatd, hogy egy rendkiviil
sikeres kezdeményezésrél van szd, amelyben tobb szdz Uj szerepl6t tudtunk megszdlitani a
célcsoportban, amely mas programok szamara is kiemelten hasznos lehet.

A korai iskolaelhagyas megelGzése — mint kiemelt EU-s és hazai szakpolitikai prioritas — szamos ponton
megjelenik az Erasmus+ palydzéknak nyudjtott tdmogatd tevékenységekben. A 2019-es év masodik
felében a Tempus Kdzalapitvany egyedi tréning programot szervezett ,,Enhancing capability of teachers
and schools in planning and implementing their projects in order to have positive effect on early school
leaving” cimmel. A rendezvény az Erasmus+ KA2 csoport kdznevelési projektekért felel6s munkatdrsai
és a Tudasmenedzsment csoport munkatarsai egytttmikodésében valdsult meg, kiegésziilve két kiilsé
szakért6vel. A rendezvény célkdzonsége olyan tapasztalt és leendG palyazdk voltak, akik a koznevelési
szektorban terveznek Erasmus+ partnerségi projektet korai iskolaelhagyas (ESL) témaban. 13 orszaghol
37 résztvevé — tandrok, Erasmus+ projektvezetdk, iskolavezet6k, pedagdgiai tandcsadok,
palyavalasztasi tanacsaddk — dolgozott egyiitt a két nap alatt. Osszehasonlithattak tapasztalataikat és
gyakorlatukat, megtudtdk, hogy milyen okok hizédhatnak meg az orszdgok kiilénb6z6 ESL eredményei
mogott, megtanultdk, hogy hogyan azonositsak azt a problémat, amire majd a projektjiket épitik,
hogyan fokuszaljak és fogalmazzak meg a projekt céljat, milyen mas szerepl6ket vonjanak be a
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projektmunkaba és, hogy milyen webes forrasok segitségével tudjak a szlikségletelemzésiiket
aldtdmasztani. Szervesen beépiiltek a programba a Tempus Kozalapitvany KA3 centralizalt
projektjeinek eredményei, amelyek a korai iskolaelhagyassal és a pedagdgusok kollaborativ tanulasaval
foglalkoznak. A szakpolitikai témara épil6 rendezvény komplex ismeretet adott a korai iskolaelhagyas
kérdésének Osszetettségérdl, orszagspecifikus kihivasokrdl és gyakorlati segitséget nyujtott ahhoz,
hogy a projektmegvaldsitdk projektjeik korai iskolaelhagyasra gyakorolt pozitiv hatasait tudatosan
tervezhessék. Tovabbd a korai iskolaelhagyds témaban kifejlesztett eszkozeinkrél és tudasportalokrol
kaptak atfogd képet a résztvevék, melyek tdmogathatjdk mindennapos iskolai gyakorlatukat és
projektmegvaldsitasukat. A résztvevék 92,6 %-a jonak, vagy kitlinGnek értékelte a rendezvényt, melyet
sikerként kényveliink el.

Az Erasmus+ program prioritdsként rogziti a nyelvtanulds fontossagdt, a nyelvtanulast el&segitd
programok megvaldsulasat. Ahogyan az az egyes fejezetekben a programok eredményeinek
bemutatasabdl is kiolvashatd, barmelyik nemzetkozi egylttmikodést tdmogatd program esetében
k6z0s nevezGként azonosithaté a nyelvtanulads irdnti motivacid megerdsédése, az idegen nyelven
torténé kommunikacio soran atélt siker és a nyelvtudas kapcsan tetten érhetd fejlédés.

Az idegen nyelvek oktatasat leggyakrabban a koznevelési szektorban allitjak a projektek
kozéppontjaba, de természetesen valamennyi szakteriileten zajlé egylittm(ikodés sziikséges velejardja
az idegen nyelven térténé kommunikacio, igy kivétel nélkil kiemelt helyen szerepel a nyelvi fejl6dés
(mind a pedagdgusi, oktatdi, mind a tanuldi, hallgatéi szintéren) az eredmények kozott. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy a szakképzési mobilitasi projektek keretében a tanuldk szamara
elérhetd szakmai gyakorlatok a szaknyelvi készségek fejlesztéséhez is hozzajarulnak a fentieken tul, és
a felsGoktatasi hallgatok szamara elérhetd 6sztondijak is kozvetlenil fejlesztik a hallgatok nyelvtuddasat
és szaknyelvi ismereteit.

Az Erasmus+ program az egyéni mobilitdsban részt vevd hallgatdk és szakképzési didkok legtobbje
szamadra ingyenes online nyelvi tdmogatast (Online Language Support — OLS) tesz lehetévé. Az OLS
keretein belil a nyelvi szint meghatarozasahoz a kiutazénak ki kell télteni egy online szintfelméré
tesztet, ami alapjan az eszkdz személyre szabott kurzust ajanl szamara. A hazatérést kovetGen egy
masodik teszt méri fel, milyen fejlédést sikerilt elérni.

A program valamennyi szektora tekintetében a TKA az Eurdpai Nyelvi Dij keretében tdmogatja a
kiemelkedd, innovativ hazai nyelvoktatasi programokat. Az Eurépai Nyelvi Dij az Eurdpai Bizottsag altal
inditott kezdeményezés, amelynek célja, hogy hivatalos elismerésben részesitse az idegen nyelvek
tanitdsa terén megvaldsuld, példaértékiinek mindsils, innovativ programokat, folyamatokat az
oktatds és képzés barmely szintjén. Magyarorszagon az Eurdpai Nyelvi Dijra 2002 6ta palyazhatnak
nyelvoktatassal foglalkozé intézmények. Ezt a palydzati format Magyarorszagon a Tempus
Kozalapitvany Erasmus+ mobilitdsi programokat kezel6 csoportja koordindlja.

A 2019-es hatdridére beérkezett 15 palyazatbdl a szakért6i csoport két projektet javasolt az Eurdpai
Nyelvi Dijra. Ennek értelmében a 2019-es pdlyazati forduléban az Eszterhdzy Karoly Egyetem
Anglisztika és Amerikanisztika Intézet Nyelvpedagdgia Miihelyének és a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kilkereskedelmi Karanak nyelvi programjai nyerték el a dijat és a vele jaré tamogatast.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem Kilkereskedelmi Kar német munkakdzosségének célja az volt, hogy a
kordbban hasznilt, és altaluk mar elavultnak itélt tankényvek helyett olyan tananyagot dolgozzanak ki
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az Uzleti nyelv c. kurzusra, amely megfelel a hallgatdi elvarasoknak, gyakorlatorientalt és emellett
hozzajarul a 21. szazadi munkaerGpiacon elvart készségek és tudas megszerzéséhez. Ehhez egyrészt Uj
tananyagot készitettek, masrészt Uj, innovativ elemmel bdvitették a képzést: a targy keretében a
hallgatdk félévente 2-3 projekt valdsitanak meg. A kurzusba agyazott projektek gyakorlatorientaltak
(interjuk, kérdGivek készitése révén), ezdltal motivaldlag hatnak a hallgatdkra. A hallgatok a
szaknyelven kivil olyan készségeket is elsajatitanak, mint pl. projekttervezés, id6gazdalkodas,
egyuttm(ikodés, csapatmunka stb. A projektek egy része kifejezetten arra iranyul, hogy a hallgaték
kilépjenek az egyetemi keretekbdl, és pl. felkeressenek kiilonb6z6 cégeket. A palydzatban bemutatott
program elemei valdban kreativak, Ujszerlek, a tobbi hasonlé nyelvoktatdsi programhoz képest
tobbletértéket hordoznak.

Az Eszterhazy Karoly Egyetem Anglisztika és Amerikanisztika Intézet Nyelvpedagdgia Mihely kollégai
altal megvaldsitott projekt olyan élménykozpontu, projektalapu tandran kivili foglalkozasokat kinal a
kozépiskolads didkoknak, tanarjelolt hallgaték bevonasaval, amelyek noévelik a nyelvtanuldshoz
szlikséges motivacioét, formaljak attitlidjiiket, és ezaltal névelik a KER szerinti B2 szint(i nyelvvizsgat,
illetve az ezzel egyenértékd, sikeres emelt szintl idegen nyelvi érettségit tevé didkok szamat. A
program hatranyos helyzet(i régidkban talalhaté iskoldkra is kiterjed, ahol a nyelvoktatas feltételei
kevésbé allnak rendelkezésre. A program egy komplex egyiittm(kddési rendszerre épiil, amelynek f6
pillérei és résztvevéi a kbvetkez6k: a Nyelvpedagdgiai Mlhely oktatdi, az Intézet tanarjeldlt hallgatoi,
a programban résztvevé kozépiskolds diakok és mentortanarok. A Mdhely egyértelm( szellemi
terméke az a tananyagcsomag, amely a kozépiskoldkban a tandran kiviili foglalkozdsokhoz ad tartalmi
alapot, és igyekszik kreativ irasra, kritikai gondolkodasra, autondm tanuldsra, prezentaciok tartasara
felkésziteni a hallgatdkat és altaluk a kozépiskolas diakokat.

Az idegennyelv-tudas javitdsdhoz sziikséges, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal javasolt
lépésekrdl szld 1446/2018. (IX.18) Korm. hatdrozatban a Kormany kezdeményezte nemzetkozi
didkcsereprogramok, tanulmanyutak, idegen nyelvi tdborok O0sztonzését, amellyel dsszhangban az
Emberi Erdforrasok Minisztériuma (EMMI) a célnyelvi orszagban torténé tanulmanyutak
megvaldsitdsara vonatkozo javaslatait a kormany elé terjesztette. A Kormany 2019. februdr 6-i dontése
értelmében a 2019/2020-as tanévben nappali tagozatos, gimnaziumi és szakgimnaziumi képzésben,
9. vagy 11. évfolyamban tanulék kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvtanuldasban vehetnek részt a
Nemzeti alaptanterv alapjan tanulhatdé els6 idegen nyelvek (angol, német, francia, kinai)
célorszagaiban, Ausztridban, Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Maltan, [rorszagban,
Franciaorszagban és Kindban. A program elGkészitéséhez kapcsolédd 2019. évi feladatok az 1.9 pont
alatt kerilnek kifejtésre.

A Tempus Kozalapitvany és az Erasmus+ program ifjusagi fejezetének kiemelt célja a mindségfejlesztés
tdmogatasa az ifjusagi munka teriletén, az ifjusagi tevékenységek nemzetkdzi dimenzidjanak, valamint
az ifjusagi szakemberek és ifjusagi szervezetek fiatalokat tamogatd strukturaként betoltott
kapacitasanak fokozasa.

Magyarorszagon az ifjusagi szakemberek és az 6ket foglalkoztatd szervezetek egyik legnagyobb
problémadja, hogy szlik anyagi lehetdségeik vagy foglalkoztatasuk korilményei miatt kevesebb
lehetdségiik van nemzetkozi szintérre Iépni, Uj kapcsolatokat kialakitani és tapasztalatot cserélni az
eurdpai szakemberekkel. A szektorban ez az igény viszont lathatéan megvan, amit a benyujtott
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mobilitasi palyazatok nagy szama, j6 minGsége és a magas forrasigénybdl és palyazatszambol
kovetkez6 alacsony tdmogatasi aranya is jol mutat.

A Tempus Kozalapitvany — a szektor igényeit szem elGtt tartva — a palyaztatason tul képzések és
tuddsmegoszté alkalmak szervezésével is aktivan hozzdjarul a szektor fejlesztéséhez és
nemzetkoziesitéséhez. A 2019-es munkatervben kozel 130 olyan nemzetkozi egylttm(ikédésben
megvaldsuld projekthez vallaltunk kapcsolddast, ami lehet&séget ad magyar ifjusagi szakembereknek
a kulfoldi tapasztalatszerzésre, kompetencidinak fejlesztésére, valamint a megszerzett tudason
keresztil szervezeteik kapacitdsainak fejlesztésére is. A projektek kozil 16-ban tarsszervez6ként vagy
szakmai kozrem(ikodéként jelent meg a TKA, 7 projekt pedig Magyarorszagon keriil(t) megrendezésre
ezzel is biztositva a kdnnyebb elérést a szakemberek szamara.

A projektek témainak meghatarozasakor figyelembe vettiik a szektor meglatasait is, minden tervezési
id6szak el6tt kérdbivekkel és munkacsoportokkal mérjik fel a szektor érintett szereplGinek igényét és
ezt figyelembe véve allitjuk 6ssze a képzési lehetGségeket.

2019-ben 6sszesen 229 ifjusagi szakember kapott lehet6séget nemzetkdzi tapasztalatszerzésre a
Tempus Kozalapitvany tamogatdsaval.

Tanulasi eredmények a nemformalis és informalis tanuldsban

A Tempus Kozalapitvany aktivan segiti a nemformdlis tanuldsi célu ifjusagi programok soran
megszerzett tanuldsi eredmények elismertetését, aminek legfébb eszkoze a Youthpass tanusitvdny,
melynek segitségével 2007. 6ta dokumentalhatjak a résztvevék a tevékenységek soran megszerzett /
fejlesztett készségeket és kompetencidkat.

Az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet programok minden projektgazdajanak kilon
tdjékoztatast nyujtunk a Youthpass-hoz kapcsoléddan, megismertetjik veliik a folyamat céljait, az
egyes lépéseit és a technikai tudnivaldkat. Az itt tartézkodd Erasmus+ és Eurdpai Szolidaritasi Testilet
résztvev@inek szervezett — évente 15-16 alkalommal megrendezésre keriilé — képzések sordn kiemelt
hangsulyt fektetlink a tanuldsi folyamat segitésére, nyomon kdvetésére és dokumentdlasara, aminek
eredményeképpen a résztvevék tobb, mint 80%-a kapja meg a projektje végén a Youthpass
tanusitvanyt a projektgazdatél.

A Tempus Kozalapitvany altal szervezett ifjusagi nemzetkozi egylttmikddési projektek soran is minden
esetben kiilon figyelmet forditunk arra, hogy a programba beépitsiik a tudatos nemformalis tanulasi
folyamatot (tdjékoztatds, onreflexidos blokkok, a tanuldasi eredmények tudatositdsa), aminek
eredményeképpen 2019-ben minden — 0sszesen 172 — résztvevd részesilhetett ilyen tanusitvanyban.

Szakpolitikai keret

Az Eurdpai Bizottsdg tamogatja és kiegésziti a szocidlis védelemmel és a tdrsadalmi befogadassal
kapcsolatos tagallami szakpolitikakat. Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedésre irdnyuld
Eurdpa 2020 stratégia célkitlizéseket hatarozott meg annak érdekében, hogy legalabb 20 milli6 embert
kiemeljen a szegénységb6l és a tdrsadalmi kirekesztettségh6l, a 20-64 év kozottiek
foglalkoztatottsagat pedig 75%-ra novelje. Az Eurépa 2020 stratégia kiemelt kezdeményezésekkel —
egyebek mellett a szegénység és tarsadalmi kirekesztés elleni kizdelem platformjaval és az Uj
készségek és munkahelyek menetrendjével — 0sztonzi az e célok megvaldsitdsdra irdnyuld

17

17



erdfeszitéseket. Mivel a szocidlpolitikak az Eurépa 2020 stratégia szerves részét képezik, a Bizottsag a
tdrsadalmi kihivasok kezelésére iranyuldé tagdllami erGfeszitéseket is tamogatja. Ennek eszkdze a
szegénység és tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem platformja, a szocialis beruhazasi csomag és az
unids alapok, kiilondsen az Eurdpai Szocialis Alap.

Ami az oktatast, a foglalkoztatast és a kozosségi létet illeti, kapcsolat van a befogadd nevelés-oktatas
és a tdrsadalmi befogadds kozott. Ugyanakkor azonban ugy tlnik, |éteznek egyéb, a tdrsadalmi
befogadast elGsegit6 vagy gatld tényezbk is. Ezek kozé sorolhatd a befogadd gyakorlatok mindsége, a
szocidlpolitika, a tarsadalmi strukturdk és attit(idok, az egyéni életut stb. Az attekintésben
felsorakoztatott bizonyitékok azt sugalljak, hogy a szegregdlt kornyezetben valé l1ét mind rovid tavon,
mind pedig hosszu tavon (a kozépfoku oktatds elvégzését kbvetben) csokkenti a tarsadalmi befogadas
lehetdségeit.

A befogadd nevelés-oktatasnak és a tarsadalmi befogadasnak a tankételezettség, illetve a felsGoktatas
id8szakaban tapasztalhatd kapcsolatara vonatkozd megallapitdsaibdl a kdvetkezék deriilnek ki:?

o A befogadd nevelés-oktatds fokozza a kortdrsak kozotti kommunikacids lehetGségeket, illetve
a fogyatékossaggal él6 tanuldk és a fogyatékossag nélkil él6 tanuldk kozotti szoros baratsagok
kialakuldsanak esélyeit.

e Ahhoz, hogy a tarsadalmi kolcsonhatdsokra és a bardtsagok kialakuldsara befogadd
kornyezetben keriilhessen sor, megfeleld figyelmet kell forditani szamos, a tanuldi részvételt
el6segitd elemre (példaul hozzaférés, egytttm(ikodés, elismerés és elfogadas).

o A befogadd kérnyezetben oktatasban részesils tanuldk feltételezhetSen jobb tanulmanyi és
szocialis eredményeket érnek el, mint a szegregalt kbrnyezetben tanulok.

e A befogadd oktatdsi kornyezetben vald tanulds és tamogatasban vald részesiilés fokozza a
fels6oktatdsba vald beiratkozas valdszinliségét.

Kézalapitvanyi tevékenységek

A tdrsadalmi kohézid épitésének egyik meghatdrozé teriilete a kevesebb lehet&séggel rendelkezé
tarsadalmi csoportok tamogatdsa, amely magaban foglalja a marginalizalédas és a kirekesztés elleni
kiizdelmet, valamint az esélyegyenlGség elémozditasat is. Az unids szint{ oktatds- és ifjusagpolitikai
célkitizések megvaldsitasanak egyik legerételjesebb eszkdzeként az Erasmus+ program sokat tett az
indulds 6ta ezeknek a céloknak a megvaldsitdsa érdekében: kilénésen a programszakasz masodik
felében valt hangsulyossa az eurdpai értékek, az identitas és az 6sszetartozas erdsitése. Ennek részét
képezi a tdrsadalmi egyenlStlenségek csokkentése is.

A tdrsadalmi kirekesztettség elleni kiizdelemben kiemelt szerepet kap az iskola, hiszen az oktatas
szinvonaldnak javitasa erGteljesen hat a foglalkoztatottsagra, ezek pedig a tarsadalmi mobilitas
kulcstényezGi. Az Eurdpai Unid célja a korai iskolaelhagydk szamdnak 10 szazalék ala csdkkentése,
valamint a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnyanak 40 szazalék f6lé emelése. Magyarorszagon
mindkét mutaté tekintetében sok feladat all még elSttiink. Az Erasmus+ program tarsadalmi
integracios szerepét ugy tolti be, hogy lehet&séget biztosit olyan pdlyazatok megvaldsitdsara, amelyek
vagy formalis keretek kozott, oktatdsi-képzési lehetGségek révén, vagy informalisabb keretek kozott,
ifjusagi programokon keresztiil érik el a veszélyeztetett csoportokat. A Tempus Kozalapitvany célja a

2 Eurdpai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igényl Tanuldkért és az Inkluziv Oktatdsért, 2018. A befogadd nevelés-
oktatds és a tarsadalmi befogadas kozotti kapcsolatra vonatkozd bizonyiték: Osszefoglalé zardjelentés. (S.
Symeonidou, szerk.). Odense, Dania.
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mobilitasi palyazatok, stratégiai partnerségek, az ifjusagi parbeszéd tamogatdsa is, valamint a
szakemberek koz0tti tapasztalatcsere hatterének megteremtése.

Az Erasmus+ 2014-17 k6z06tti szakaszaban a mobilitasi programokban résztvevék 11,5 szazaléka sajatos
igény( vagy hatranyos helyzet( volt. Ez az adat azt jelenti, hogy kétszer annyi érintett kapcsolddott be
a programba, mint korabban, és ez csak részben indokolhaté a tdmogatasi forrasok névekedésével,
sokkal inkdbb a palydzék problémafelismerését jelzi. Az ifjusagi célcsoport esetén ez az arany a 30
szazalékot is elérte, ami az indulaskor tervezett 21.600 f6 helyett csaknem 83.400 f6 bevondsat
jelentette. Ha az utdbbi négy évben tamogatott projektek témait nézzik, szembetiling, hogy az
Erasmus+ programban kiemelt szerepet kapott az egyenlGség és a befogadas.

A Tempus Kozalapitvany platformot, taldlkozasi pontot is biztosit a tarsadalmi befogadas
el6segitésével foglalkozd szervezetek és szakemberek eszmecseréjéhez, jo gyakorlatainak
megismeréséhez. Olyan fejlesztéseknek adtunk helyet az elmult években, mint pl. a Croocos projekt,
amely tuddst és eszkoztarat biztosit a korai iskolaelhagyds visszaszoritasara allamilag kidolgozott
javaslatok alkalmazasahoz. Az ESLPlus tuddsportdl pedig tovabbi segitséget ad konkrét példak, bevalt
megoldasok bemutatasaval. Képzések szervezésével, a projektek tdmogatasaval, valamint
tanacsadassal is segitjlik a témaval foglalkozé szervezeteket.

Az Eurdpai Bizottsag 2018-ban pdlyazatot irt ki az Erasmus+ program 3. kulcstevékenység keretében a
szakpolitikai reform tamogatdasara , Tarsadalmi befogadas és kdzos értékek: tdmogatds az oktatas és
képzés tertiletén (2019/C 358/03) cimmel, amelyre a Tempus Kézalapitvany sikeres palyazatot nyujtott
be, igy 2019. janudr 31-én elkezd6dhetett a STAIRS projekt. A STAIRS (Stakeholders Together Adapting
Ideas to Readjust Local Systems to Promote Inclusive Education) cim(, az inkluziv oktatast tdmogatd
nemzeti rendszerek Ujragondolasa projektje a tdrsadalmi befogadas teriiletén Eurdpa-szerte fellelhetd
jo gyakorlatok felkutatasara és adaptdcidjara, de leginkabb magara az adaptaciés folyamat kézzel
fogatéva tételére fokuszal. A Tempus Kozalapitvany koordinatorként, és tovabbi 6 intézmény
partnerként (0sszesen 6 orszagbdl) mikodik egyiitt a projekt sordn. A projektrél a 111.1.1 pont alatt
olvashatnak bévebben.

Az Erasmus+ program kezdett6l fogva élen jar a tanulasi eredményeket kdzéppontba allitd szemlélet
elterjesztésében, hiszen a nemzetkdzi mobilitds soran az oktatadsi és képzési rendszerek
atjarhatdsaganak, a képesitések Osszehasonlithatésaganak és hordozhatdsaganak megteremtése
kulcsfontossaggal bir. A tanulasi eredmények ma mar minden szinten meghatarozzak az oktatasban és
képzésben zajlo ismeretszerzést, az egyén képességének és kompetencidinak értékelését, és e
folyamatban a tanulds kilénb6z6 szinterei — a formalis oktatas, a nemformalis és a mindennapi
informdlis tanulds — egyre inkdbb egyenrangu szerepre tesznek szert.

A Tempus Kozalapitvany 2019 novemberében szakpolitikai szemindriumot rendezett az informalis
tanulds és a nemformalis tanuldsi mddszerek témajaban. Az eseményen szakértGi el6adasokon és
gyakorlatorientalt projektbemutatdkon keresztiil ismerhette meg a kozonség, hogyan szinesitik a
nemformalis tanuldsi mddszerek az Erasmus+ programot. Hat sikeres Erasmus+ egylttm(ikodés
mutatkozott be gyakorlatorientalt mddszertani el6adasokkal, amelyek a koznevelés, a szakképzés, az
ifjusdg, a feln6tt tanulds és a fels6oktatas teriiletén mutatjdk be a projektekben alkalmazott
nemformalis mddszereket. Az interaktiv bemutatok altal a résztvevdk képet kaphattak a nemformalis
madszertan haszndlatardl és elemeinek megjelenésérél a projektmegvaldsitas alatt.
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Az el6adasok egyik legfontosabb tanulsdga volt, hogy maguk a projektek, mobilitasok mar
onmagukban a nemformilis, ,,észrevétlen” tanulds eszkozei, hiszen ezek a mdédszerek teljes mértékben
atszovik a projektek vilagat. A kilénb6z6 tanuldsi formak nem kilonilnek el, egy formalis oktatasi
intézmény sem a formalis ,oldalaval” vesz részt egy Erasmus+ projektben, hanem a tanulds valtozatos
formaival. A projektekben ezek rendszerint szervesen egybeéplilnek és kiegészitik, segitik egymast.
Szektoronként eltérhet a nemformalis tanulds értelmezése, de mindenitt jelen van. A nemformalis
tanulds participativ és tanulékdzpontu megkdzelitésen alapul; a tanuldk 6nkéntes alapon vesznek részt
benne, ezért szorosan kapcsolddik igényeikhez, torekvéseikhez és érdeklédési koriikhoz.

Szamos olyan célt lehet azonositani az Erasmus+ programban, amelyek a nemformalis tanulas révén
valosulhatnak meg. A személyes és szakmai alapkészségek és a kulcskompetenciak megszerzése és
fejlesztése jelentds részben ilyen tanulasi koérnyezetben torténik. A felmérések szerint a mobilitasban
vald részvétel azoknak a készségeknek a megerGsitéséhez jarul hozzd, amelyek a gyakorlati
problémamegoldashoz, a mindennapi életben — vagy akar a munkaerépiacon — valé boldoguldshoz
szlikségesek. Az Erasmus+-programban részt vett hallgaték 80%-a gondolja Ugy, hogy fejlédott
problémamegoldd készsége, illetve konnyebben taldlnak megoldasokat konfliktushelyzetekben. Az
eurdpai munkaltaték 92%-a a toborzasnal a transzverzalis készségeket keresi (problémamegoldas,
csapatmunka, kivancsisag), melyben a kilfoldon tanult hallgaték jobb eredményt mutattak. A
mobilitasban részt vett felsGoktatdsi hallgatok allashoz jutdasanak esélye a diploma megszerzését
kovetd évben kétszer nagyobb, mint a mobilitdsban részt nem vett tarsaiké; harombdl tébb mint egy
esetben ajanlottak allast Erasmus-gyakornoknak annal a vallalatnal, ahol szakmai gyakorlatat toltotte,
illetve tizb6l egy gyakornoknak mér sajat véllalkozasa van®.

Magyar nemzeti irodaként elkotelezettek vagyunk amellett, hogy nem csak mikodtetjik, hanem
operativan szintetizaljuk és segitjik a nemformalis tanulds eredményeinek terjesztését. Szakmai
rendezvényeink mellett kiadvanyokkal, kutatasokkal és disszemindcids tevékenységilink széles
skalajaval tdmogatjuk a kiilonb6z6 tanuldsi mddszereken alapuld jé gyakorlatok megismerését.

3 Eurdpai Bizottsag, 2014. Az Erasmus hatdstanulmany. (U. Brandenburg, szerk.). Luxembourg
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I.3 A hazai oktatas, képzés és ifjlisagligy szamara relevans, kiemelked6 eredmények

LEGFONTOSABB EREDMENYEINK

2019

el 2 3 800 kiutazasra

itéltlink meg tamogatast diakok/hallgatok, valamint oktatok/kutatok/egyéeb személyzet

szamara azZ oktatas és képzés teriiletén futé programjaink keretében

ERASMUS+

Ebbél tébb, mint

2150016

kiutazasat

Az ifjsagi célesoport vonatkozésaban kezel

6600 f5 mobilitasat

(fiatalok, ifjusagi szakemberek)

>»

tamogattuk az Erasmus+ és az Eurdpal
Szolidaritasi Testillet programok keretében

Magyarorszagon 26varosban 81 esemény

L CAMPUSMUNDI__ ] STIPENDIUM HUNGARICUM

66 partnerorszaggal

volt egyiittmiikodésiink

szakmai gyakorlatos és
részképzéses hallgato
nyert észténdijat a projekt indulasa 6ta,

ebbél

2065 fs

2019-ben

Nemzetkézi
megjelenések:

43

(ebbél 2 virtualis)
intézményi és
hallgatétoborzo
vasaron, valamint
nemzetkozi
férumokon,
workshopokon

31 alkalommal
kilképvisletek
részvételével, amibél
12-szer a kiilkép-
viseletek onalléan
TKA hattértamogatassal
szerepeltek.

262

hazai
felsGoktatasi
intézményt

491

képviselt
a nemzetkozi
eseményeken

Akalfoldon szervezett
nemzetkdzi rendezvé-
nyeinken Osszesen
880 kiilfoldi és
magyar résztvevd
jelent meg.

30

intézmény,

545

palyazhato
kurzusanak
meghirdetése
SH intézményi
palyaztatds
keretében
22020/2021-es
tanévre vonatkozdan.

tka.hu
©® Tempus Kozalapitvany

28447 palyazatot

nytjtottak be

9140 sH osztondijas

iratkozott be, kéziiliik

3 573 l]j elsGéves beiratkozo

A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE ERDEKEBEN

5 jelentds

hazai egyetem
is bekeriilt

az Eurépai
Egyetemek
palyazat elsé korének
nyertesei kézé,

amit intenzfv hazai
informdciés tevékeny-
séggel tdmogattunk.
Emellett eurépai szinten
a palyazati forma
kialakitasaban is
szerepet vallaltunk.
igy a hatodik
legsikeresebb
orszag lettiink.

Tamogatast nyert
az Europai
FelsSoktatasi
Térség
reformja
(EHEA) projekt-
felhivasra beadott,
azITM és aTKA altal
készitett és 5 masik orszag-
gal kézosen végrehajtandé
[PROFFORMANCE B}
szakpolitikai projekt,
amelynek fé célja, hogy

tamogassa a felsdoktatas-
ban oktaték médszertani

fejlédését. m
_w
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A Kommunikacios egység szervezésében 2019-ben 6sszesen 178 szakmai rendezvényre kerlt sor,
melyeken 6582 f6 vett részt. Ezen fellil 52 kiilsé szervezés(i eseményen (jellemzéen allasborzéken,
fesztivadlokon) is részt vettiink, ahol 5020 6t értiink el.

Magyarorszag 2019-ben is csatlakozott a nagysiker( eurdpai Erasmus Days kezdeményezéshez, a
kampdny keretében az Erasmus+ projektmegvaldsitok oktdberben harom nap alatt 81 eseményt
valdsitottak meg 26 varosban, amelyekbdl 9 eseményen a TKA munkatarsai is aktivan részt vettek.
Osszesen 48 magyar sajtomegjelenés sziiletett a haromnapos rendezvénysorozatrol.

2019. aprilis 25-26. k6zott a magyar Nemzeti Iroda kezdeményezésére Budapesten rendeztilk meg az
Erasmus+ Nemzeti Iroddk kommunikaciés munkatarsainak taldlkozéjat. A hidnypotld és
hagyomanyteremt6 rendezvény célja a tapasztalatcsere és kapcsolatépités volt, és itt kerilt sor az
Eurdpai Bizottsag Uj disszemindcids stratégidjanak bemutatdsara is. A miihelymunkakon az Gj palyazok
bevonasaval, a hallgatéi mobilitdssal és a disszeminacidval kapcsolatos kérdéseket vitattak meg a
résztvevdk, illetve minden nemzeti iroda bemutatta a sajat jo gyakorlatait is. Az eseményen 30 orszag
52 kommunikaciés munkatdrsa vett részt, akik a kérddives visszajelzések alapjan szakmailag nagyon
hasznosnak talaltak a kétnapos rendezvényt, igy a talalkozot a tervek szerint a kdvetkezd években, mas
helyszineken, Ujra megrendezik majd.

276 féle kiadvanyt készitettiink, ezek koziil 160 jelent meg nyomtatasban. Ezen fellil szdmos
installacié, molind és elektronikus grafikai anyag sziletett, koztilk a hazai és nemzetkozi
megjelenésekhez 21 standterv. Az elmult évben egyéni tervezésl59 infografika késziilt a
legvaltozatosabb témakrél, ezek tovabbra is népszerl és hatékony eszkozt jelentenek az online
kommunikacidban.

K6ézponti honlapunkat, a tka.hu-t 6sszesen 908 089 alkalommal latogattak meg 2019-ben. Ez a szdm
456 092 egyéni felhasznald latogatdsaibdl adddik 6ssze, akik dsszesen 4 777 094 oldalt tekintettek
meg. A honlap latogatottsdga 16 szazalékkal nétt a 2018-as adatokhoz képest. A tavaszi és Gszi
id6szakban jellemz6en tobb latogatd keresi fel az oldalt, a nyari id6szakban pedig alacsonyabb az
érdekl6dés. A tka.hu-ra érkezé felhasznaldknak csupdn 0,8 szdzaléka hagyta el az oldalt minden tovabbi
kattintas nélkil, amely kiemelked&en jo eredmény.

A studyinhungary.hu honlapon 2019-ben 6sszesen 1 537 485 latogatast regisztralt a Google Analytics,
919 033 egyéni felhasznald 6sszesen 4 089 497 oldalt tekintett meg. A tavalyi eredményekhez képest
a latogatdk szama 6 szazalékkal nétt, a latogatasok szama viszont megnégyszerez6dott.

A 2018-ban elinditott alumninetworkhungary.hu portalon 23 179 felhasznal6 6sszesen 88 286 oldalt
l[atogatott meg 2019-ben. A portal els6 évéhez képest ez 3,5-szer annyi felhasznaldt és négyszer annyi
oldalmegtekintést jelent.

Sajté

2019-ben 6sszesen 3498 sajtomegjelenést regisztraltunk a TKA altal kezelt programok kapcsan, ez
34%-kal tobb, mint az el6z6 évben.

Az Erasmus+ program egészének hangsulyosabba valt a médiajelenléte, 1945 esetben emlitették meg
a programot a sajtéban. A hiradasok, beszamoldék tébb mint 61%-a részletesen foglalkozott az
Erasmus+ program egészével vagy a kiilonb6z6 palyazattipusokkal, és ugyancsak kozel 60%
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konkrétan egy-egy projektet vagy palyazét mutatott be. A tavalyi évhez képest megtobbszoroz6dott a
feln6tt tanulassal foglalkozé cikkek szama (5-rél 24-re), tébb mint 50%-kal tobb kdznevelési tartalmat
regisztraltunk (204-r6l 323), emellett 27%-kal nétt a felsGoktatdsi és 13%-kal a szakképzési témaju
megjelenések aranya. Tobb mint 30 esetben tettek emlitést az Erasmus+ Nivddijjal elismert
projektekrél, és csaknem 60-szor foglalkoztak az Erasmus Days rendezvénysorozattal, illetve ennek
kapcsdn a program eredményeivel. Tobb mint 60%-os emelkedés figyelhet6 meg az Eurdpai
Szolidaritdsi Testiilettel kapcsolatban is. A 97 megjelenés tulnyomd tdbbsége (87%) részletesen
foglalkozott a programmal. Tobb alkalommal emlitették egyltt a programot az Erasmus+ ifjusagi
fejezetével, igy az ifjusagi teriilettel kapcsolatban 6sszesen 224 megjelenésrél beszélhetiink.

Kiemelked6 volt a Stipendium Hungaricum programmal kapcsolatos megjelenések szama is, ami
csaknem duplaja az elmult évinek (275-r6l 528-ra n6tt). A cikkek, hiraddsok 70 %-a altaldnossagban
emlitette a programot, de ugrasszerlien megnétt az egy-egy projektrél vagy palyazérdl szolo
beszamoldk szama is (20-rél 121-re). Ez elsGsorban a helyi, regionalis sajtéorganumoknak kdszonhet6.

A 2019-es évben 2 olyan Gj program jelent meg a palettan, amelyek nagy sajtéérdeklodésre tartottak
szamot. A felsGoktatasi intézmények szamdra kiirt Eurépai Egyetemek szdvetségét, illetve az ennek
keretében megvaldsuld konkrét projekteket tobb mint 100 esetben emlitették; a 9-11. évfolyamos
diakoknak meghirdetett Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Programmal szeptember 6ta csaknem 300 alkalommal
foglalkoztak a médidban (a kordbbi megjelenések koziil csak azokat szemléztiik, amelyekben a TKA-t is
emlitették).

Evek 6ta megfigyelheté tendencia, hogy a legtdbb megjelenés a helyi sajtéban, varosi, megyei
lapokban realizalodik, ami jelenleg a megjelenések 44%-at jelenti (1561). De 2019-ben emelkedett az
orszagos napilapokban és hirportalokon kozzétett cikkek (786), valamint az orszagos tévés-radios
szereplések (134) szama is. Ezen tul tobb oktatassal foglalkozé szakmai lappal is stabil az
egyiittm{ikddésiink. Az Uj Kéznevelésben, a Kirdndulj Nalunk! pedagégiai-turisztikai magazinban, az
Ovodai Nevelésben, illetve a TanTrend.hu és az Eduline.hu oldalon rendszeresen foglalkoztak a
témainkkal. Emellett megjelentiink a Tanité és az Ovodavezetési Ismeretek cim(i kiadvéanyokban,
valamint a Modernlskola.hu és a Sulinet.hu oldalakon is.

Az Erasmus+ az Eurdpai Unid 2014-2020 kozotti id6szakra szold oktatdsi, képzési, ifjusagligyi és
sportprogramja. Az Erasmus+ program célja, hogy tdmogassa a programorszagokat az emberi tehetség
és a tarsadalmi t6ke hatékony hasznositdsaban, ugyanakkor az oktatds, a képzés és az ifjusagligy
terliletén a formalis, a nem formalis és informalis tanulds tamogatdsaval erGsitse az egész életen at
tartd tanulas elvét. Az Erasmus+ tobb mint 4 millié eurdpai polgar szamara nyujt lehetGséget arra, hogy
kiilfoldon folytasson tanulmdanyokat, részesiiljon képzésben, szerezzen munkatapasztalatot, illetve
végezzen onkéntes munkat.

2019 a stabil novekedés éve volt a program szamdra: a tobb mint 18%-kal megemelt decentralizalt
keretet tobbnyire sikerilt j6 min&ségl palyazatok tdmogatasaval lekotni. Az Eurdpai Bizottsag felé
vallalt munkatervi céljainkat teljesiteni tudtuk, és a célszamokat els6sorban a mobilitasi projektek
terén tébbnyire jelentésen meg is haladtuk. Kihivasok a hallgatoi mobilitasban jelentkeztek, ahol a
volumen tovabbi novelése, a leuven-i célok teljesitése irdnydban csak lassu elmozdulds tortént. A
stratégiai partnerségek terén komoly sikereket értiink el: a KA2 feln6tt tanulasi és kdznevelési
szektorban tavaly jelent6sen nétt a beadott palyazatok szama, ami jo lehet6séget nyujtott a mingségi
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szelekciora. A KA2 benyujtott palyazatok szinvonala dsszességében hulldamzé, a palyazéknak ezért
fokozott tdmogatast nyudjtunk a mindségét tdmogatd tevékenységlinkkel — szakmai monitoring
latogatasok, kiadvanyok, TCA képzések formajaban.

A hazai szinten lebonyolitott palydzatok eredményei mellett érdemes megemliteni, hogy a magyar
felsGoktatas nemzetkozi szintéren kiemelkedG sikert ért el az Eurdpai Egyetemek elnevezés(, 2018-
ban meghirdetett centralizalt palydzat keretében. A 17 kivalasztott nemzetkozi konzorcium kozott 6t
magyar részvételli szovetség is tamogatast kapott, ezzel hazdnk a hatodik legsikeresebb orszag lett az
Eurdpai Unidban.

A kiemelkedd szinvonall nemzetkozi egyluttmikodést végz6é palydazék munkajanak elismeréseként
2019-ben 7 palyazati kategoéridban keriilt sor Erasmus+ nivadij ataddsara. A nivadij 2019-ben el6szor
magaban foglalt az elismerd oklevél és dij mellett egy 150 000 Ft-os tdmogatast is.

A program hazai bedgyazdodasat elGsegitend6, az elmult évben is folytattuk a megkezdett
egyuttmikodést a célcsoportok elérésében kulcsfontossagu fenntartdi, allami felligyeleti szervekkel.
Rendszeresen szerveztiink kozos eseményeket, illetve részt vettlink ilyen rendezvényeken a
Klebelsberg Kézponttal és a tankerileti kdzpontokkal, az NSZFH-val. J6 munkakapcsolatot apolunk a
tarshalézatokkal: az eTwinning iroda képviselGivel kozés rendezvényeket tartottunk az elmult évben
is, részt vettiink az EPALE Tanacsado Testuletben, illetve el6addként az éves EPALE konferencian.
Ifjusagi teriileten évek 6ta j6 egyuttmiikodés alakult ki a relevans dontéshozdkkal, részt vettiink az
Ifjusagi Kerekasztal Glésein. A szakmai partnerekkel — Eurodesk szervezetek, atalakult UNK (Nemzeti
Tehetség Kozpont és Erzsébet Ifjusagi Alap), NIT stb. — rendszeres egylttmiikodést folytattunk
elsésorban kommunikacios terileten.

Az év soran intenzivvé valtak a 2021-ben indulé Uj programok el6készitésének munkalatai. A TKA
lehet6séget kapott az Uj Erasmus jogszabaly-tervezet hazai allaspontjanak alakitasara, emellett pedig
aktivan részt vett az Eurdpai Bizottsag altal miikédtetett munkacsoportokban az operativ részletekrdl
sz0l6 konzultacidban — tobb szektoralis munkacsoportban, illetve az igazgatdk szintjén mikodd
horizontalis munkacsoportban is.

Az oktatasi és képzési programokat koordindlé nemzeti irodaknak nyujtott szolgaltatdasok 2018-as
beinditdsa utan a TCA Forraskozpont (mas néven SALTO) a masodik sikeres évet zarta a tavalyi évben.

A 2019-es évben a SALTO platformon elindult az online regisztracid, megjelentek a lezajlott TCA-k
eredményei. Specifikacid szinten kidolgozasra keriilt és az IT fejlesztés folyamatdban van a TCA-k
értékelését és nyomon kovetését biztosité modul. Kidolgoztuk a képzési koncepciét és elindultak a
nemzeti irodak munkatarsainak széld, TCA-k szervezését tamogatd képzési tevékenységek. A TCA
folyamatot Utmutatd kidolgozasaval is tdmogattuk. Elvégeztiik a 2014-2018 kozott lezajlott TCA-k
Osszegz6 elemzését, a tanulsdgokbdl az érintett csoportokkal torténé konzultaciét kovetSen
ajanldsokat készitettiink az Eurdpai Bizottsagnak.

A 2019-es évben folytattuk a szektorkozi egylittm(ikodést a SALTO irodak kozott, melynek fontos
allomasai voltak a SALTO Haldzati taldlkozdn vald részvétellink, az oktatas-képzési és ifjusagi TCA
munkatarsak talalkozoin vald kolcsonds részvétel, illetve tobb, az ifjusdgi SALTO-k dltal szervezett
szakmai eseményen valé részvétellink.
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Az Eurdpai Bizottsag 2019 végén ad-hoc konzultaciés munkacsoportot allitott fel a nemzeti irodak
részvételével a 2021-t6l indulé Uj program TCA tevékenységének megtervezése céljabdl, melyben —a
Bizottsag kifejezett 0sztonzésére — jeleztiik a részvételi szandékunkat. A munkacsoport jelentdségét az
adja, hogy ebben a keretben zajlik majd a nemzeti irodak kozotti kooperacidban megvaldsuld
képzéseket, szemindriumokat és kutatdsokat tamogatd tevékenységek szabalyrendszerének
kialakitdsa.

A Campus Mundi fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag Kormanydanak tarsfinanszirozasaval létrejott program. A projekt 2016-ban indult, és
2021-ben zarul. Célja a fels6oktatdas mindségének javitdsa, a magyarorszagi fels6oktatasi intézmények
nemzetkozi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészr6l a nemzetkozi hallgatoi
mobilitas el6segitését, masrészt a hazai felsGoktatasi intézmények hallgatévonzd képességének
novelését szolgalja a kovetkez6 tevékenységcsoportokon keresztiil:

FelsGoktatdsi mobilitds 6sztonzése hallgatdi 6sztondij formajaban

Az Osztondijprogram mintegy 7000 hallgatdé tamogatasat teszi lehetévé részképzésre, szakmai
gyakorlatokra, rovid tanulmanyutakra valé palyazati lehetGségek biztositasan keresztiil a vilag
barmelyik orszagdba. A nemzetkdzi tapasztalatcserét el6segité hallgatéi 6sztondijak — részképzés,
szakmai gyakorlat és révid tanulmanyut palyazattipusok — keretében 2019-ben a TKA kuratériuma
2065 f6 szamara itélt meg tamogatast. Osszesen 1958 dsztondijas szerzédést kotottiink, és 2089
kiutazas zarult le sikeresen. A szerz6déskotés és a kiutazds lezardsanak datuma nem feltétlendil esik
egybe a tdmogatas elnyerésének évével.

A felsGoktatds nemzetkdziesitése

A Campus Mundi projekt hozzajarul ahhoz, hogy a hazai fels6oktatasi intézmények a hallgatéi
szolgaltatasok és idegen nyelvi képzések tekintetében felkésziltebbek legyenek a kiilféldi hallgatdk
fogadasara, illetve segit a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi lathatdsaganak névelésében.

Az ehhez kapcsolddd tevékenységeink a kévetkezdk:

Nemzetkozi hallgaté és intézményi oktatdsi vasdrokon valé kozos részvétel felsGoktatdsi
intézményekkel szoros egylttm(ikodésben a magyar kilképviseletekkel és Magyar Kulturdlis
Intézetekkel. 2019-ben a Campus Mundi projekt koltségvetésébdl finanszirozva 21 nemzetkdzi vasaron
vettek részt munkatarsaink fels6oktatasi intézményekkel kozos standon. A fentieken feliil a TKA tobb
esetben nyuljtott szakmai tamogatdst a kiilképviseleteknek, Magyar Kulturalis Intézeteknek tovabbi
nemzetkdzi vasarokon vald részvételhez.

Szakmai miihelyek, PLA jellegli szakmai egylittm(ikodések, képzések szervezése, melyek célja a
fels6oktatdsi intézmények szakmai fejlesztése, orientalasa a fels6oktatas nemzetkoziesitését érintd
kulcsfontossagu kérdések mentén. 2019-ben 6sszesen 7 ilyen rendezvényt szerveztiink a fels6oktatasi
intézmények nemzetkdzi munkatdrsai szamdra, melyen 0sszesen 304 f6 vett részt. Folyamatban van
nemzetkoziesitési audit (IQA - Internationalization Quality Assessment) tevékenységiink, tobb
fels6oktatdsi intézményben zajlanak az intézményi eljarasok.

Nemzetkozi alumni halézatunk célja, hogy a Magyarorszagon tanulmanyokat végz6 kiilfoldi
hallgatékkal tanulmanyi id6szakuk utan is fenntartsuk a kapcsolatot. Az altaluk biztositott kapcsolati
t6kének komoly szerepe van magyar felsGoktatds kilfoldi népszerdsitésében, tovabbi hallgatdk
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toborzasaban, illetve nagy érték a gazdasagi, turisztikai, tudomanyos és diplomdaciai kapcsolatok
megerdsitése tekintetében is. Alumni 6nkénteseink szamara orientacids rendezvényt, a fels6oktatasi
intézmények nemzetkodzi kapcsolatokért felel6s munkatarsai szamara pedig szakmai miuhelyt
szerveztink. Az alumni tevékenységnek online férumot biztosité alumni portalunkat folyamatosan

s

frissitettilik, bévitettiik, 4j funkcidk valtak elérhetévé.
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1.8 A Stipendium Hungaricum program atfogd bemutatasa

EREDMENYEK 2019-2020

®_ stirENDIUM
.0

° HUNGARICUM

A program 2013-ban 2013 ;::sh llgato
68 hallgatéval Indult, 68 hallgat s
2019 szeptemberében 9140

SH 6sztondljas kezdte meg
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intézményben
5148 hallgaté

2019

9140 hallgaté

2019-ben 28 447 palyazat érkezett,

kozilik 4463 palyazo nyert el Stipendium 220819 447 pélyézat 4 4 63 ;gfyr;:g
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dnkoltséges osztondijas
kilféldi hallgaté kilfsldi hallgaté
SH orszagbol SH orszégbdl

A Stipendium Hungaricum program hatasa a magyar felsGoktatasi intézményekre

Az észtondijas hallgatok 86%-a =
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A Stipendium Hungaricum program a Kormany keleti és déli nyitas politikajdhoz kapcsolddd célok
megvaldsitasanak egyik kiemelt eszkdze. A program oktataspolitikai célja, hogy a nemzetkozi és a hazai
oktatdasi célokkal Osszhangban elGsegitse a magyar felsGoktatds nemzetkoziesedését, erGsitse a
felsGoktatasi intézmények kulturdlis sokszinlségét, ezaltal tdmogatva a hazai felsGoktatas
mindségének fejlesztését. A program kdilpolitikai célja, hogy megalapozza a hazankban végzett
nemzetkozi hallgatdk személyes és szakmai kot6dését Magyarorszdghoz, elGsegitve a magyar nyelv és
kultdra, tarsadalom és gazdasdg hazajukban torténé megismertetését, illetve megértetését, ezaltal
tdmogatva az orszagok kozotti kulturalis és gazdasagi kapcsolatok hosszu tavu fejlesztését.

A 2019/2020-as tanévre az SH partnerorszagok kore tovabb szélesedett, 6sszesen 68 relacidbol
jelentkezhettek palyazok a megadott hatarid6ig az 6sztondijra. A 2019-es palyazati hatariddig tjonnan
belépd orszag volt Uzbegisztan. Emellett az 6szténdijprogramba visszatérd orszdg volt Namibia és
Uruguay. 2019-ben az orszagoknak felajanlott kvotak, valamint a Kuratérium dltal megitélt
Osztondijasok ardnya atlagosan 80,6%-0s volt. Néhany reldcidban a jelentkezések szdma nem éri el a
felajanlott kvotat sem, igy a megitélés és beiratkozas utdni kvota felhasznalasuk sokkal alacsonyabb az
atlagosnal. Ezek az orszagok a kovetkez6k voltak (a zardjelben jelzett szazalék a jelentkez6k szama a
kvétahoz képest): Kuvait (10%), Uruguay (8%), Kina-Hudec (9%), Kuba (20%), lzrael (76%), Thaifold
(38%), Argentina (92%).

Az 6sztondijprogram egyéni (hallgatoéi) palyazati felhivdsdra — mely keretében 2018. november 15-e és
2019. januar 15-e kozo6tt lehetett jelentkezni a 2019 szeptemberében induld képzésekre — 6sszesen 28
447 pélyazat érkezett. Az 6sztondijra palyazok 6sszesen tobb mint 500 képzési programra nyujthattak
be jelentkezést. Az 6sztondijprogram keretében meghirdetett képzési programok valamennyi képzési
teriiletet lefedik, tobbségik képzési nyelve az angol.

A korabbi akadémiai években meghatdrozd programon belili intézményi koncentracié (azaz
elsGsorban a klasszikus egyetemek meghatdrozé jelenléte) a 2019. év sordn is valtozatlan maradt. A
meghirdetett képzések szdma, valamint a fogadott hallgatok lIétszdma miatt kiemelkedd intézmények:
DE, BME, BCE, BGE, ELTE, ME, PTE, SZIE, SZTE. Ugyanakkor az 6sztdondijprogram szempontjabdl
meghatarozd képzési terlleteken (pl. muszaki, mlvészeti, valamint hitéleti) tovabbi fels6oktatasi
intézmények is kdzponti szerepet jatszanak (pl. Obudai Egyetem, LFZE, PPKE).

A hallgatdi palyazati folyamat lezarasa utan a 2019/2020-as tanév Gszi félévében Gsszesen 9140 SH
hallgatd tanult hazankban. Ebb&l mintegy 4463 f6 volt a 2019. évi eljardsban 6sztondijat nyertek szama
az 5533 felvehetd helyre. A 4463 f6b6l 3573 f6 kezdte meg tanulmanyait 2019 szeptemberében.

A Tempus Kozalapitvany intézményi képzési palyadzat keretében hatdrozza meg az
Osztondijprogramban tdmogatott intézmények és képzések korét. 2018-ban harom akadémiai évre
palyazhattak fels6oktatasi intézmények. A harom éves ciklusra vonatkozé f6pdlyazathoz kapcsoléddan
a Tempus Kozalapitvany 2019. majus 31-i beadasi hatarid6vel kiegészit6 intézményi palyazati felhivast
tett kozzé, melynek keretében a felsGoktatdsi intézmények 2020/21 és 2021/22-es tanévekre
nyUjthattak be pdlyazatot. A kiegészitd palydzat sordn olyan Uj intézmények palydzhattak, amelyek a
benyujtds id6pontjaban nem vettek részt a programban, illetve a kordbban mar sikeres palyazattal
rendelkezé intézmények tovabbi képzések inditdsara palyazhattak.

A pdlyazati hatdridére tizenegy intézménytél érkezett be formailag érvényes palyazat: nyolc korabbi
nyertes intézmény a programban résztvevé képzési portfolidjat tervezte bdviteni, hdrom intézmény
(Neumann Janos Egyetem, Nyiregyhdzi Egyetem, Wesley Janos Lelkészképz6 Féiskola) pedig a
programban vald részvételre vonatkozo teljes pdlyazatot nyujtott be. A birdlat soran a Nyiregyhazi
Egyetem nem érte el az Osszesitett és konszolidalt birdlat eredményeként a minimum 65%
hatarértéket. Ezért a 2018-as, f6pdlyazatra vonatkozd kuratériumi dontés elvi alapjat kdvetve az
intézmény palyazatat egy éves tdmogatasban részesitette a Kuratérium a 2020/21-es tanévre. A masik
két érvényesen palyazo intézmény mindkét palyazott évre megkapta a Kuratérium tdmogatasat.
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Az intézmények 38 képzésre adtak be formailag és technikailag érvényes palyazatot, képzési szintek
szerint az aldbbi megoszlasban: 9 alapképzés, 21 mesterképzés, 4 osztatlan mesterképzés, 2 doktori
képzés, 2 magyar nyelvl el6készit6 képzés. Ezek mindegyikét tdmogatta a Kuratérium dontése. A
dontés eredményeként elsGsorban a bodlcsészettudomany képzési terilet bévilt, 11 alap- és
mesterképzéssel, amelyek dontd tobbsége (8 képzés) idegen nyelvi (bolgar, cseh, ukran, horvat, szerb,
szlovén, szlovak) képzés.

Az Osztondijprogramot életre hivd kormanyrendeletben is megfogalmazott célkitlizésekkel
0sszhangban az 6sztondijprogram megvaldsitdsa sordn hangsulyos szerepet kap a hazai fel6soktatasi
intézményekben a képzések és hallgatdi szolgdltatasok fejlesztése. Az évente végzett hallgatdi
véleményfelmérés alapjan elmondhatd, hogy az SH hallgatok altaldnossdgban elégedettek a
magyarorszagi fels6fokd tanulmanyaikkal. 2019-ben a hallgatdk 78,5 szdzaléka biztosan, vagy nagy
valdszinlséggel U(jravalasztana a hazankat. Az intézmények, valamint a képzési program
Ujravalasztasanal a 2019. évi felmérés szerint a vdlaszaddk 61,2 szazaléka valasztana ujra az
intézményt, 53,1 szazaléka pedig a képzési programot.

A kilfoldi hallgatok szama évek 6ta emelkedd tendenciat mutat Magyarorszagon. A felsGoktatasban
megfigyelhetd strukturdlis és demografiai valtozasoknak kodszonhet6en, hosszd tavon a kilfoldi
hallgaték 6sszes hallgatdhoz viszonyitott ardnya is novekvé tendencidt mutat. Ez az arany 2013 és 2018
kozott 7,2 szazalékrdl 12,6 szazalékra nétt. Az alabbi tablazatbdl az emlitett adatok mellett jol lathato,
hogy az SH hallgatok szama 2015 és 2019 kozott kdzel 7,2-szeresére emelkedett, illetve 23,7 szazalékra
novekedett a kilféldi hallgatékon belili ardnyuk is. Ez j6l mutatja az 0sztondijprogram szerepét a
kilfoldi hallgatdk létszamdanak novekedésében.

A kiilfoldi hallgatok szama és aranya az elmult években, 2013-2019 (Forras: Oktatasi Hivatal
FelsGoktatasi Informaciés Rendszer)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Az Gsszes hallgaté szama (f6) 320124 306524| 295316| 287018 283350 281461 n/a
Nappali tagozatos hallgatok

217248 210103| 205560 202278 200130 n/a

szama Osszesen (f6)

A kilfoldi allampolgarsagu

, , . 23 208 24 598 26 155 28 628 32309 35472 38422
hallgatéok szama (f6)

A kulfoldi dllampolgarsagu
hallgatok szama nappali 20782 22 442 23967 26 519 30276 33358 36090
tagozaton (f6)

Magyar nyelvi képzésen

tanuld kilféldi hallgatok szama 9488 9022 8825 8651 8639 8801 9338
(f6)

Stipendium Hungaricum

programban részt vevé 47 768 1270 2942 5148 7440 9140

hallgatok (f6)
SH hallgatok aranya a kilfoldi
hallgatékon beliil

0,2% 3,1% 4,9% 10,3% 15,9% 21,0% 23,7%

Magyar nyelv(i képzésen

- - 333 378 393 488 332
tanulé SH hallgatdk szama (f6)

A kilfoldi hallgaték aranya az
Osszes hallgatohoz viszonyitva 7,20% 8% 8,90% 9,97% 11,40% | 12,60%. n/a
—valamennyi tagozaton
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A tavalyi évhez hasonldan az informatika és mérndk szakok voltak a legnépszer(ibbek, majd ezt kévetik

a kiilonb6z6 gazdalkodasi szakok. A tarsadalomtudomadny teriletrél kiemelked6en magas szamban

jelentkeztek nemzetkdzi tanulmanyok szakra. Minden évben az altalanos orvos képzésre a felveheté

hallgaték tobbszorose jelentkezik.

Stipendium Hungaricum program keretében jelentkez6k szama az els6 helyen megjelolt 20
legnépszer(ibb képzési szak, 2019 (Forras: Tempus Kézalapitvany)

Képzés Képzési szint F6
Villamosmérnoki mesterképzés 1209
Gépészmérnok alapképzés 952
Nemzetkézi tanulmanyok alapképzés 828
Gazdalkodasi és menedzsment alapképzés 760
Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas mesterképzés 705
Altalanos orvos mesterképzés 695
Epitémérndk alapképzés 686
Szerkezet-épitémérnok mesterképzés 566
Mdszaki menedzser alapképzés 523
Kornyezetmérnok mesterképzés 463
Vegyészmérnok alapképzés 459
Pénziigy mesterképzés 406
Vezetés és szervezés mesterképzés 387
Bioldgia mesterképzés 332
Epitész mesterképzés 328
Master of Business Administration mesterképzés 326
Vallalkozasfejlesztés mesterképzés 298
Népegészségligy mesterképzés 295

Az 6sztondijprogram lathatdsagat a Study in Hungary weboldal és a Study in Hungary Facebook oldal

alapozza meg a széles korben.
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Az idegennyelv-tudas javitdsdhoz sziikséges, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal javasolt
|épésekrél sz6l6 1446/2018. (IX.18) Korm. hatdrozatban a Kormany kezdeményezte nemzetkozi
didkcsereprogramok, tanulmanyutak, idegen nyelvi tdborok 0sztonzését, amellyel 6sszhangban az
Emberi Eréforrdsok  Minisztériuma (EMMI) a célnyelvi orszagban torténé tanulmanyutak
megvaldsitdsara vonatkozo javaslatait a kormany elé terjesztette. A Kormany 2019. februdr 6-i dontése
értelmében a 2019/2020-as tanévben nappali tagozatos, gimnaziumi és szakgimnaziumi képzésben,
9. vagy 11. évfolyamban tanulék kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvtanuldasban vehetnek részt a
Nemzeti alaptanterv alapjan tanulhatdé els6 idegen nyelvek (angol, német, francia, kinai)
célorszagaiban, Ausztridban, Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Maltan, [rorszagban,
Franciaorszagban és Kindban®.

Az EMMI Koznevelési allamtitkarsaga 2019. aprilis 30-an kérte fel a Tempus Kozalapitvanyt az éltala
irdnyitott szakmai munkacsoportban valé részvételre, majd juniusban a felkérést a program szakmai
végrehajtasara (el6készités, tajékoztatds, palyaztatas, tdmogatasok kezelése és koveteléskezelés) is
kiterjesztette. A program sikeres megvaldsitdsdban a szaktarca szamitott az érintett fenntartok és
oktatdsi intézmények aktiv kozrem(ikodésére is, ezért 2019 majus 15-t6l a munkacsoport
folyamatosan (ilésezett a nyar folyamdn. A munkacsoport a kovetkezé kérdéseket targyalta a heti
megbeszéléseken: a tanuldk korét és a program tartalmat célcsoportokra bontva; a pedagdgusok
korét, feladatait és az intézmény feladatdt; a pénziigyi felel6sségvallalds kérdését és a pénziigyi
kifizetéseket; az informatikai fellilet jellemzGit és a pdlyaztatas menetét, Uitemezését; az SNI tanuldk
részvételét a programban; csoportos utazds feltételeit; a légitdrsasdgok kapacitdsat és az utaztatast
érint6 kérdéseket; a program biztonsagpolitikai kérdéseit és a kiilképviseletek szerepét a programban.

2019 juniusaban elkezd6dott a program megvaldsitdasdhoz sziikséges munkaeré toborzasa, majd a
Tempus Kozalapitvany a kijelolt feladatok elvégzésére létrehozta a Nyelvtanulasi Egységet, ennek
érdekében az alapitd okiratdt is mddositotta.

A Tempus Kozalapitvany a nyelvtanuldsi programmal kapcsolatban a kovetkezé folyamatokat dolgozta
ki 2019-ben: palyaztaté rendszer specifikacidja és fejlesztése, célorszagi nyelviskolak megkeresése,
bevondsa a programba; hazai kdznevelési intézmények és fenntartok megkeresése és bevondsa a
programba, el6zetes igényfelmérés a koznevelési intézményekben, tajékoztaté események
szervezése.

Pdalyaztatd rendszer specifikdcidja és fejlesztése
A programban kb. 150 000 tanuléval szamoltunk, akik harom palyazattipus kozil egyben vehetnek
részt:
o koOznevelési intézmények altal benyuljtott csoportos nyelviskolai tanfolyamon térténd
részvétel
e egyéni tanuldk részvétele nyelviskolai tanfolyamon
e partnerintézménnyel k6z6sen megvaldsitott nyelvtanulasi célu projekt kidolgozasa.

Mivel a program rendkiviil nagy |étszamU célcsoporttal dolgozik, ezért a pdlyazati folyamatot és
részben a tajékoztatasi feladatokat tulnyomdrészt online formdaban lehet végrehajtani. A megfelelS IT
rendszer kifejlesztésén és hatarid6re valo elkészitésén egy erre dedikalt IT fejleszt6 csapat dolgozik.

4 Kinaba kizdrdlag a Magyar-Kinai Két Tanitdsi Nyelv{ Gimnazium tanuléi utazhatnak nyelvet tanulni.
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http://magyar-kinai.hu/

Megtortént a palydzati rendszer tervezése, amely soran a kovetkez6 modulok fejlesztése valt
szlikségessé: regisztraciés modul, hazai intézmények modulja, nyelviskolai modul, jogosult tanuldkat
kezel6 modul, dokumentum ellen6rz6 modul, nyilatkozatok és okiratok generaldsat és iratkezelését
segité modul, pénziigyi modul és beszamold modul.

Célorszagi nyelviskoldak megkeresése, bevondsa a programba

A pdlyazat a minGsitett nyelviskolakban torténd nyelvi képzést tamogatja. Ezért az el6készit6
targyaldsok soran a tamogatd (EMMI) felvette a kapcsolatot a célorszagok magyarorszagi
kiilképviseleteivel, illetve kulturdlis intézeteivel, akik ajanldsokat tettek a mindsitett nyelviskoldk
kapcsan. ATempus Kdzalapitvany az EMMI-t6l kapott lista alapjdn allitotta 6ssze azt az adatbazist, mely
a mindsitett nyelviskolai valasztékot tartalmazza. A minisztériumtdl kapott ajanlasok alapjan 2019
juniusdban a Nyelvtanulasi Egység megkezdte egy adatbazis kiépitését, amelyet a célorszagi
nyelviskoldk nyilvdnosan elérhet6 kapcsolati adataibdl allitottunk 6ssze. Az adatbazis kialakitasaval
egyidGben sziikséges volt feltérképezni a nyelvtanfolyamok és kapcsolédé szolgdltatasok jellemzgit
annak érdekében, hogy a kozos jellemzdbk alapjan 6sszedllitsuk a tanfolyami ajanlatok begy(ijtéséhez
szlikséges kritériumrendszert. A nyelvtanfolyamok és kapcsolddo szolgaltatasaik (szallds, ellatas és
repll6téri transzfer) mellett megvizsgdltuk, hogy melyek azok a jarulékos koltségtényezék, amelyek
befolyasoljak egy tanfolyami csomag arat. llyenek jellemzGen a regisztracids dij, tankdnyvcsomag ara,
fGszezon kiegészit6 dij, a karbiztositas letéti dija, szintfelmérd teszt és a tanfolyam elvégzését igazold
dokumentum kiallitasanak dija.

A minisztérium 3ltal meghatdrozott kovetelményeknek megfelel6 kurzusajanlatok rendszerezett
formaban torténd beszerzéséhez egy, a kilféldi nyelviskoldk szdmdra elérhet6 online feliiletet
(CourseBase) készitettlink. 2019 szeptemberében az Osszeadllitott nyelviskolai kapcsolati adatbazis
alapjan ajanlattételre hivtuk a kalfoldi nyelviskoldkat egy, a programot bemutaté levél kiséretében, a
CourseBase elérhetGségével kiegészitve. Angol nyelvteriileten, az Egyesiilt Kirdlysagban 431
nyelviskolat, irorszagban 81 nyelviskoldt és Maltdn 36 nyelviskolat kerestiink meg leveliinkkel.
Ugyanezt német nyelvteriileten, Németorszagban 112 nyelviskola, Ausztridban 15 nyelviskola
esetében tettlik meg. Franciaorszdgban 76 nyelviskolat kerestiink fel. Annak érdekében, hogy a
magyar program ismertsége segitse a Kilfoldi Nyelvtanuldsi Program sikerességét, a kilfoldi nyelvi
intézetekkel, az akkreditdlé szervezetekkel és hatésagokkal is felvettiik a kapcsolatot. Ezek a [épések is
nagymértékben hozzajarultak ahhoz, hogy kiépitettiink egy kapcsolati halét, amely a program
biztonsagos lebonyolitdsdnak és sikerességének kulcsa lehet.

A palydzati fellllet és a program tdjékoztatd weboldalanak kialakitasa érdekében 2019 juliusatél
folyamatosan dolgoztunk a rendszer specifikacidéjan és az IT fejlesztésen, melynek eredményeként
2019 december 16-an megnyilt a Klfoldi Nyelvtanulasi Program tajékoztato felilete (www.knyp.hu),
az a nyilvanos weboldal, amely tobbek kozott a palyazati felhivasok és a kurzuskindlat elérhet&ségét
biztositja a palydzdk szamara. A Kurzuskeresé mutatja be az elérhet6 kilféldi nyelviskolai kinalatot, az
akkorra validalt nyelviskolai adatok alapjan: angol nyelvteriileten 149, német nyelvteriileten 26, mig
francia nyelvteriileten 21 nyelviskola kurzusai voltak elérheték az érdekl6d6 magyar tanuldk szamara.
A kulfoldi nyelviskoldaknak lehetGséget adtunk, hogy folyamatosan csatlakozzanak a KNyP
adatbazisahoz, ha megfelelnek a min&ségi elvarasoknak.

Hazai kdznevelési intézmények és fenntarték megkeresése és bevondsa a programba

A Nyelvtanulasi Egység a program inditasatdl kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az érintett
kéznevelési intézményeket a program elGrehaladdsardl, az intézmények feladatairél megfelelGen
tdjékoztassa. A nyelvtanuldsi program kapcsan Bartos Mdnika miniszteri biztos asszony, az EMMI
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http://www.knyp.hu/

Koznevelési Allamtitkarsdga és a Tempus Kozalapitvany a program kereteinek meghatdrozasa utan
intenziv tdjékoztatadsi tevékenységet és konzultaciét folytatott a programban érintett kéznevelési
fenntartok, hazai k6znevelési intézmények és szakmai érdekszervezetek kérében.

Az els6 kapcsolédé feladat az érintett kdznevelési intézmények adatbazisanak osszeallitdsa volt.
Ehhez a KIR intézményi adatbazist vettiik figyelembe, ennek megfelels sziirésével lehetett azonositani
azokat a gimndaziumokat és szakgimnaziumokat, amely 9. és 11. osztdlyos tanuldknak nappali tagozatos
képzést nyujtanak a 2019/20-as tanévben.

Az EMMI jovahagyasaval 2019 szeptemberében valamennyi fenntartonak és érintett koznevelési
intézménynek kiklldésre kerlt a nyelvtanuldsi programrdl az atfogé tdjékoztatas, illetve a felhivas a
kedvezményezett tanuldk igényeinek, illetve a kdznevelési intézmények kapacitdsainak felmérésére. A
tdjékoztatd anyagok és az igényfelmérés megkiildése utan a koznevelési intézmények és fenntartok
érdekl6dése jelentésen megndtt a program irant. Az igényfelmérés 2019. oktdber 10-én zarult. Ez id6
alatt az érintett 738 kéznevelési intézmény koziil 531 toltotte ki az online igényfelméré kérddivet,
amelyben csoportos kiutazasra 81 228 tanuld, egyéni kiutazasra pedig 8696 tanulé kiutazasat
jelezték eldre.

Tajékoztatd események szervezése

A Tempus Kozalapitvany a palyazati felhivasok tervezetének egyeztetését és a kuratériumi
elfogadasat kévet6en 2019 novemberében tijékoztaté rendezvényt tartott az érintett fenntartdk és
intézmények szamdra, ahol bemutatdsra kerlltek a pdlyazati felhivasok, a program tajékoztatd
honlapja, a célorszagi nyelviskoldak és kurzusok. A rendezvényen Gsszesen 851-en vettek részt, az
intézményi fenntarték, gimnaziumok és szakgimnaziumok részérdl, az érdekl6d6 nyelvszakos
tanaroknak pedig kiilon szakmai miihelyt szerveztiink.

A Tempus Koézalapitvany az érintettek részérél felmeriilt szakmai javaslatokat minden esetben
miniszteri biztos asszonnyal és a Kéznevelési Allamtitkarsiggal egyeztette, és azokat lehet8ség szerint
beépitette a program végrehajtdsaba (tdjékoztatdsi tevékenység, palyazati rendszer kialakitasa).

33

33



Il. Programok, projektek oktatasi alszektoronkénti bontasban

II. 1 Kbznevelés

11.1.1 Mobilitas

Erasmus+

Erasmus+
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Mobilitasi projektek - 2019
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Az Erasmus+ program keretében megvaldsuld kéznevelési mobilitdsi projektek célja, hogy tamogassak
az oktatas szinvonalanak emelését a pdlydzé intézményekben a munkatarsak szakmai fejlédése és
megujuldsa révén. A program kizardlag olyan kilféldi mobilitdsokat tamogat, amelyek 6sszhangban
allnak az intézményi igényekkel és sziikségletekkel, igy a projektek révén elért tanuldsi eredmények
hasznositdsa biztositott. Annak érdekében, hogy a rendelkezésre 3all6 forrasok fenntarthaté hatast
érjenek el, az intézményeknek Eurdpai fejlesztési tervet, azaz egyfajta intézményi stratégiat kell
készitenilk. Ebben olyan hosszu tavu célokat és vart eredményeket hatdroznak meg, melyeket az
Erasmus+ program tamogatdsaval, egymdsra épill6 projektek révén kivannak elérni. A fejlesztési
tervben kit(izott céloknak 6sszhangban kell allniuk az intézményi sajatossagokkal és sziikségletekkel,
illetve a program prioritasaival.

A kilfoldi mobilitasok keretében az intézmények munkatarsai:
e oktatasi tevékenységet végezhetnek, azaz tanithatnak egy kiilfoldi partneriskolaban,
e szervezett kurzuson, tovabbképzésen, nyelvtanfolyamon vehetnek részt,

e szakmai latogatas (job shadowing) tevékenységet valdsithatnak meg egy partner iskolaban,
illetve egyéb olyan relevans szervezetnél, amely a kdzoktatas teriletén mikodik.

A program keretében nagy hangsulyt kap az eurdpai oktatasi innovacidk és bevalt gyakorlatok cseréje,
az egylttm(ikodésre éplild tanuldsi formak, az egymastdél tanulds, de olyan tovabbképzéseken vald
részvétel lehetGségét is kindlja, amelyek itthon nem vagy csak korlatozottan elérhetdk.

2019-ben 177 intézmény nyujtott be padlydzatot, ami 11%-os novekedés 2018-hoz képest. A
tdmogatott intézmények szdmaban ez 29%-os novekedést jelentett az el6z6 évhez képest. A
palydzattipus jellegzetességeibdl fakaddan a tdmogatott mobilitasok szdma bizonyos szempontbdl
fontosabb mutatd a tamogatott intézmények szamanal. 2019-ben 58%-kal nétt a tamogatott
mobilitasok szdma az el6z6 évhez képest, ami tulszdrnyalja a 2018-ban elért kiemelked6en magas 40%-
os ndvekedést is. 2019-ben Osszesen 2.675.395 eurd forrds allt rendelkezésiinkre (2018: 1.707.355
eurd), amelybdl 108 intézmény 1161 mobilitasa valdsulhat meg.

Tamogatott tevékenység tipus Mobilitas szam

Szervezett kurzus, tovabbképzés, nyelvtanfolyam 1028 f6

Szakmai latogatas (job shadowing) 132 16
Oktatasi tevékenység 16

2019-ben a palyazd és a tdmogatott kdznevelési intézmények kozott a gimnaziumokat taldljuk a
legnagyobb szamban (71 péalyazé/55 tamogatott), ezeket az altalanos iskoldak kovetik (46/24), a
harmadik helyre a szakképzd intézmények keriltek (27/11), majd a sort az évodak kovették (17/8). A
beadott palydzatok szamat tekintve az 6t6dik helyet a szakgimnaziumok foglaljak el (13/10). A képet
arnyalja, hogy a szakképzésben érintett intézmények a szakképzési mobilitasi projektek keretében is
kaphatnak tdmogatast képzési tevékenységliik fejlesztésére.

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulds és tanitas fejlesztése a kozoktatasi
intézményekben maddszertani kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglepd, hogy
az intézmények nagy része is ezt a teriletet dllitotta a projektek k6zéppontjaba. A pdlyazé iskolak
esetében ez a nemzetkozi kapcsolatok intézményi bedgyazottsagat is jol szolgdlja, hiszen a nyelvtudas
hidnya az egyik f6 oka annak, hogy gyakran csak kevés kollégat tudnak bevonni a nemzetkozi
egyuttmikodésekbe, a nemzetkdziesedési folyamatokba. A digitalis kompetencidk fejlesztése szintén
olyan terilet, ahol a hazai iskoldk igényei egybeesnek az eurdpai prioritdsokkal. Az el6z6 évben
harmadik helyen szerepl6 mindségbiztositas ezuttal csak a hetedik helyre kerilt. 2019-ben sokkal
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inkabb kozkedvelt témak voltak a pedagogiai és didaktikai modszertani tovabbképzések, a
nemzetkozi egyiittmiikodések fejlesztése, az oktatasi innovdaciok vagy a korai iskolaelhagyas
megel6zése. Ordomiinkre szolgédl, hogy egyre nagyobb hangsulyt kapnak ezek a témak is a
palydzatokban. A tdmogatott mobilitdsoknak 11%-a volt szakmai latogatas (job shadowing), mely kissé
csokkend tendencidt mutat az el6z6 évhez képest. A pdlyazék nagy része 2019-ben is inkdbb
tovabbképzéseken kivanta fejleszteni szakmai kompetenciait, illetve nyelvtudasat.

A 2019-ben lezart pdlyazatok esetében a legtobb tanuldsi céli mobilitas az Egyesiilt Kirdlysagban
valésult meg (216 &), majd Olaszorszag (85), irorszag (68) és Malta (65) kovetkezett.

Ami a palyazatok regionalis megoszlasat illeti, az el6z6 évekhez hasonléan a kdzép-magyarorszagi
régié dominalt (51%). Ezen felll 2019-ben Ujra az orszag keleti felében m(ikodd iskoldk mutatkoztak
egyértelm(ien aktivabbnak. A beadott palyazatok esetében DéI-Alféld (17%) és Eszak-Magyarorszag
(10%) ,végzett” a 2. illetve a 3. helyen. Eszak-Alféld (8%) 2019-ben is negyedik helyre keriilt e
tekintetben, de pozitiv, hogy tobb mint 2 szazalékkal emelkedett a térség intézményeinek a palyazasi
kedve 2018-hoz képest. A legkevesebb projektterv ezittal a Nyugat-Dunantulrdl (3%) érkezett, ebbdl
a régiobol 6sszesen 6 intézmény nyujtotta be mobilitasi palydzatot. A tamogatott intézmények 55,5%-
a kozép-magyarorszagi régidban taldlhatd. A tavalyi évhez képest néhany szazalékkal csokkent e régio
sulya és néni tudott a tamogatott vidéki intézmények szama. Nagy szamban keriltek ki tdmogatott
intézmények a dél-alfoldi régiobdl (16%) és Eszak-Magyarorszagrél (11%).

Amennyiben a megye szintl eloszlast is megvizsgiljuk, 6rommel konstatdljuk, hogy 2019-ben
Magyarorszag 6sszes megyéjébdl nydjtottak be terveket mobilitdsi projektekre. A budapesti és Pest
megyei (0sszesen 51,4%) intézmények mellett Csongrad (8,4%), Heves (6,7%) és Bacs-Kiskun (6,2%)
megyékbdl érkezett a legtobb palyazat. A tdmogatott palydzatok megoszlasa esetében is hasonlé a
helyzet: Budapest (36,1%) és Pest megyét (19,4%) kdveti Csongrad megye (10,1%), majd Heves megye
(7,4%), Hajdu-Bihar megye (4,6) és Bacs-Kiskun megye (3,7%).

A Tempus Kozalapitvany, annak érdekében, hogy a kevésbé aktiv régidk és megyék is
bekapcsolédhassanak a programba, regionadlis palydzatiréd szeminariumokat szervez minden évben.
2019-ben a budapesti palyazatir6 rendezvények mellett Nyiregyhazan, Fehérgyarmaton,
Balassagyarmaton, Szigetszentmikldson, Szolnokon és Zalaapatiban mutattuk be a palyazattipus
nyujtotta lehet6ségeket.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségi projekteken beliil alapvetGen két féle palyazattipus érheté el a
koznevelésben érdekelt palyazdk szamara. Ezek egyike az Iskolai, 6vodai partnerségek (KA229), a
masik pedig a vegyes intézményi Osszetétel(i Koznevelési stratégiai partnerségek (KA201)
palyazattipus. ElGbbi kizardlag iskolak-ovodak nemzetkozi egylittmikodését teszi lehetévé, az utdbbi
pedig olyan projektek tamogatdsdra szolgdl, amelyekben vegyes intézményi kor, azaz dllami-non-profit
és Uzleti szektorokban miikodé intézmények/szervezetek kapcsolddnak 6ssze a kéznevelés teriletén
érzékelhet6 oktatdsi-tarsadalmi problémak megoldasara.
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Iskolai, 6vodai partnerségek (KA229)

ERASMUS+
STRATEGIAI PARTNERSEGEK

Iskolai, 6vodai partnerségek - 2019
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www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu

© Tempus Kdzalapitvany
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A palyazattipus célja, hogy er@sitse az eurdpai dimenziét az 6vodakban és az iskolakban, illetve hogy
21. szazadi készségekkel és kompetencidkkal ruhdzza fel a kéznevelési intézményeket. Az Iskolai,
Ovodai partnerségek palyazattipus kivald lehetGséget biztosit a résztvevéknek arra, hogy:

- megismerjék kalfoldi koznevelési intézmények napi mikodését, azt, hogy hogyan tanitanak és
foglalkoznak a gyerekekkel,

- Otleteket, j6 gyakorlatokat és mddszereket osszanak meg egymassal, melyeket aztan akar sajat
intézményilkben is haszndlhatnak,

- tovabb fejlesszék mar meglévé jo gyakorlataikat, Uj kornyezetben prébaljak ki azokat

- a gyermekek, a pedagdgusok és az intézmények nemzetkozi kapcsolatokra tegyenek szert,
vagy erdsitsék mar meglévé kapcsolataikat, melyekbdl hosszu tavon profitalhatnak,

- gyakoroljak idegen-nyelv tudasukat, vagy uj nyelvvel ismerkedjenek meg,

- kulonosen a gyerekek, de akar a tanarok alapkészségeit, kompetencidit fejlesszék,

- projektszer( tevékenységeket valdsitsanak meg,

- didkok és munkatarsak kilféldi partnereikhez utazzanak.

2019-ben az el6z6 évhez viszonyitva 24%-kal tébb magyar koordinaciéju Erasmus+ Iskolai, évodai
partnerségek palyazat (KA229) érkezett a Tempus Kozalapitvanyhoz. A KA229 pdlyazattipus
népszerlsitése érdekében négy alkalommal, két budapesti, valamint nyiregyhazi és szegedi
helyszineken szerveztiink a pdlyazast tamogatd palydzatiré szeminariumokat. Az eseményeken
Osszesen 168 résztvevd volt jelen.

A palydzattipushoz tartozé megnovekedett koltségvetésnek koszonhet6en (4.486.158 EUR) a pdlyazd
magyar iskolak és évodak altal koordinalt projektek 58%-at tudtuk kivalasztani, igy a nyertes palyazatok
szdma az Erasmus+ program kezdete Ota a legmagasabb. Régids megoszldsa alapjan Kozép-
Magyarorszag és Eszak-Alféld bizonyult a legaktivabbnak. A benyujtott magyar koordinaciéju
palydzatok kozil 2019-ben a kodzépfoku oktatdsi intézmények emelkednek ki 57%-os részvételi
arannyal. Fontos kiemelni, hogy a korabbi 20%-rél, 28%-ra nétt az dltalanos iskoldk részvételi aranya a
palydzattipusban, tovdbba az dvoddk 14%-os részvételi aranyban vettek részt. A palydzatokbdl
kdzvetlenll 2529 diak/gyermek és 1732 pedagdgus profitalhatott.

A palydzé intézmények a tarsadalmi befogadas, valamint a relevdns, magas szinvonalu készségek és
kompetencidk fejlesztése horizontalis prioritasokat jelolték meg kiemelt célkitlizésként.

Tovabba, szektorspecifikus prioritdsként a készségek és kompetenciak megszerzésének elGsegitését,
valamint a pedagoégus szakma profiljanak erdsitését hataroztak meg.

A témak kivalasztasanal az Gj technoldgiak, digitalis kompetenciak, valamint a kulturalis 6rokség / a
kulturalis 6rokség eurdpai éve mutatkoztak a legvonzébbnak a palyazék kérében. Fontos megjegyezni,
hogy a palyazatokban névekvé tendencia figyelhet§ meg a sajatos nevelési igény(i tanuldk/gyermekek

részvételi ardnya tekintetében.

Az Iskolai, dévodai stratégiai partnerségek palydzati lehetdség sajatossdga a tobbi stratégiai
partnerségek palyazati formahoz képest, hogy a partnerségek partner intézményei nem a tdmogatott
palydzatot benyujté koordindtor intézményen keresztiil jutnak hozza a nekik megitélt tAmogatdshoz,
hanem a sajat nemzeti iroddjukon keresztiil, azokkal szerz6dést kotve. 2019-ben Gsszesen 138
tdmogatott Iskolai, évodai partnerségek projektre kotottliink szerz6dést 3 586 216 eurd dsszegben a
magyar iskoldkkal és 6vodakkal.
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Vegyes intézményi 6sszetételli koznevelési stratégiai partnerségek (KA 201)

ERASMUS+
STRATEGIAI PARTNERSEGEK
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Eszak-Magyarorszg
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tanulast és az eurdpai szintii tapasztalatcserét tamogato
kozos kezdeményezések megvaldsitasa.

www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu
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stratégiai partnerségek - 2019

A legtobb partner a kvetkezé orszagokbol
vesz részt a hazai tamogatott projektekben:

kdznevelés
IT, RO, ES, NL, A, PL

szakképzés
PT,IT, GR, RO, ES, SI

fels6oktatas
RO, GR, CR, DE, IT, PT, PL, NL, A,
MT, FI, 51, SK, UI

felnétt tanulas
RO, ES, GR, BG, HR, CR, FR,
DE, IT,PT

Konzorciumok partneri sszetétele:

(

26

munkaerdpiaci
szereplé

104

oktatasi szereplé egyéb
(egyesiiletek,

alapitvanyok)

ﬁﬁﬁ @ Legnépszeriibb prioritasok:

SZAKKEPZES:
+ A szakoktatdsl és szakképzési tandrok, oktaték
és mentorok kezdeti és folyamatos szakmai
tovabbfejlesztése iskolai és munkahelyi kérnyezetben.

» Partnerségek kialakitasa a munka alapt tanulas minden
forméjénak elémozditasa érdekében.

FELNOTT TANULAS:
= Az oktaték és mas személyzet kompetencidjanak
kibdvitése és fejlesztése, akik tamogatjak a felnstt
tanulét.
« Tarsadalmi befogadas.

FELSOOKTATAS:
» Akészségek hisnyossagainak és az eltéréseknek a
kikiiszébdlése.
« Az egyének tdmogatasa az alapvets készségek és
kuleskompetenciak megszerzésében és fejlesztésében.

KOZNEVELES:
+ A tandri szakmak profiljanak megerégsitése.
» Korai iskolaelhagyds, az iskolai kudarcok elleni kiizdelem.

m Erasmus+




A vegyes intézményi Osszetételli Koznevelési stratégiai partnerségi projektek jellemzéen olyan
projektek, amelyek esetében nem elegendd az oktatas teriiletén elérhet6 tudas, hanem sziikség van
mds agazatok, szakmak tudasara is. A palydzattipuson beliil kétféle projekttipus megvaldsitdsara nyilik
lehet8ség: egyrészt a koznevelési terileten Ujszer(i tartalmi/maddszertani tudast jelentd szellemi
termékek fejlesztését célzd projektekre, masrészt a felek kozotti jo gyakorlat cserét célzo projektekre
lehet palyazatot benydujtani.

A 2016-0s palyazati év 26 benyujtott palydzata és a 2017-es év 27 benyujtott palydzata utdn a 2018-as
évben csak 21 db pdlyazatot nyujtottak be, de a csokkenés utan, 2019-ben rekordszamu, 6sszesen 28
db palyazatunk érkezett a vegyes intézményi kort megmozgatd koznevelési stratégiai partnerségi
palyazattipusban.

A 2019-es nyertes projektek alapvet6en a kdznevelésben sziikséges pedagdgusi és tanuldi készségek
és kompetenciadk fejlesztéséhez és a korai iskolaelhagyas megel6zésének kérdéskdréhez kapcsolddnak
a megjelolt prioritasokkal. A palydzatok konkrét témait illetéen pedig az latszik, hogy a pdlyazé
projektcsapatok doéntéen a koévetkez6 harom nagy kulcstéma/-probléma megoldasanak
szolgalataba allitjak a projektjeiket:

- tarsadalmi befogadas és hatranykompenzacio;

- atermészettudomdnyos targyak tanuldsdnak és tanitasanak modszertani korszerdsitése;

- aziskolai-évodai, pedagdgusi, tanuldi kozosségek Iégkdrének javitasa - mentalhigiénés jellegli
projektek.

A tdmogatast nyert 13 projektbdl 11 fejlesztési fokuszu projekt, azaz a kdznevelés teriiletén ujszerdi
tartalmat/moédszertant jelenté szellemi termékek fejlesztését vallaltdk benne a nemzetkézi
projektcsapatok, mig a fennmaradé 2 tdmogatott projekt a felek kdzotti tapasztalatcserét célozza.
Ez a megoszlas jellemz6 ebben a palyazattipusban, évek 6ta tipikusan magasabb a szellemi terméket
fejleszté projektek aranya (2016: 87% 2017: 63% 2018: 88% 2019: 85%). A projektekbe beépitett
nemzetkozi tanuldsi céld mobilitdsok népszerl ismeretszerzési alkalmakat jelentenek a palyazok
szamara. A nyertes palydzatok 85%-ban terveznek rovid tdvi munkatdrsi képzést, ami a teljes
intézmények komplex fejlesztéséhez hozza tud jarulni, Iévén, hogy az intézmények minden dolgozdja
részt vehet rajtuk, beleértve az oktatasi, adminisztrativ és a hattértamogatd (pl. konyhai, élelmezési)
személyzet tagjait is. Ebben a palyazattipusban a palyazék kevésbé érzik relevansnak a tanuldk
beépitett mobilitasat, inkdbb a munkatarsak fejlesztésére helyezik a hangsulyt, minddssze a projektek
38%-a szervez a tanuldknak révid tava vagy vegyes nemzetkdzi tanulasi lehet8séget. Osszességében
mintegy 700 ember kap majd lehet6séget a nemzetkozi tapasztalatszerzésre a 2019-ban indulé
projektek esetében, a teljes projektid&szak alatt.

A projekteket kezdeményezS és koordindld intézmények a KA201l-es palyazattipus agazat- és
szakmakozi jellegénél fogva jellemzéen olyan szervezetek, amelyek a kozoktatas terlletén aktivak,
tevékenységikkel erre az oktatdsi szegmensre hatnak, viszont tipikusan nem kdznevelési intézmények,
hanem non-profit szervezetek, kis- és kozépvallalkozasok, esetleg allami intézmények. Foldrajzi
eloszlas szerint ebben az évben is dontéen kézép-magyarorszagi intézmények vették magukra a
projektkoordindatori szerepet, ahogy az az elmult években is jellemzd volt.

Tanulsagok a 2019-es palyazati év eredményei kapcsan:

A kordbbi években és a 2019-ben benyujtott palydzatok és nyertes projektek alapjan azt szrtik le,
hogy az idealis/tipikus KA201-es palyazdi, projektkoordinatori profillal az az intézmény/szervezet
rendelkezik, amely a kdznevelési terliletre van hatdassal, er6s problématudatossaggal és misszidval
rendelkezik, projektek kezdeményezésében és megvaldsitdsdban tapasztaltabb és nemzetkozi
egylittmiikodésekben is van mar (némi) gyakorlata. Ok azok, akik képesek dgazat- és szakmakozi
projekteket kezdeményezni és koordinalni, olyan oktatdsi-tarsadalmi problémak kezelését vallaljak fel,
amelyek megoldasidhoz/kezeléséhez nem elegendd az oktatasi terlleten elérhet tudas, hanem
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sziikség van arra is, hogy mas szakterlleteken elérheté tudast vonzzanak be. Az eddigi évek
tapasztalata alapjan ugy tlinik, hogy az iskolak-6vodak ebben a projekttipusban déntéen partnerként
tudnak haszonélvezék lenni.

Annak érdekében, hogy a célcsoportjaink szamara vildgossa valjon, hogy milyen szakmai lehet&ségek
rejlenek az dgazatkozi és szakmakaozi egylittmikodéseket lehetGvé tévs vegyes intézményi dsszetételd
koznevelési partnerségi projektekben, sziikség van a palydzattipus erGteljesebb szakmai
megjelenitésére, elkiilonitésére a csak iskolai-6vodai nemzetkozi egylttmiikodéseket lehetévé tevé
palydzattipustdl.

Ezeket a konkrét tanulsagokat a 2019-es szi informacids kampanyba is beépitettik:

1) a célcsoport meghatarozasanal elmozdultunk a korabbi iskolai-6vodai kortél és a koznevelésre hatd,
am koznevelésen kivili, misszidvezérelt, tapasztaltabb non-profit-allami-lzleti szereplSk elérését
téztuk ki célul;

2) a koznevelésre hatd, am koznevelésen kivili intézményeket/szervezeteket az Erasmus+
palyazatokban vald kordbbi tapasztalatuk, a program prioritasaihoz valé kapcsoldédasuk és az eddigi
palydzéi aktivitds terén mutatott alulreprezentdltsag alapjan szegmentaltuk. A kivalasztott
intézményeket/szervezeteket direkt, személyes megkereséssel, e-mailes megkereséssel, vidéki
oktatasi szakmai rendezvényeken valé promdcidval, az Erasmus+ tanarok Facebook oldalon megjelent,
célzott tartalmakkal (projektpéldak, projekttervezést/palyazatirast segité szakmai tartalmak), valamint
személyes, tréning jellegli projekttervezsé és palyazatird szemindriumokkal tettiik érdekeltté a
palyazasban és készitettlik fel sikeres projektek tervezésére.

Erasmus+ Nivédij

Minden tdmogatott intézmény projektje automatikusan részt vett a nivddijra irdnyuld biradlatban,
amennyiben a szerz8désben vallalt hataridGig benyujtottdk a zardbeszdmoldét. Kiulon palydzat
benyujtasara nem volt sziikség.

Kizarélag olyan projektek nyerhették el a nivédijat, melyek kapcsan az intézmény a szerz6désben vallalt
hatdrid6ig zardbeszamoldt nyuljtott be, és a zardbeszamold értékelése soran az adhatd pontok
legalabb 90%-4t elérte.

A kivalasztott projekteket palyazattipusonként fliggetlen, kilsé szakért6k értékelték és tettek
javaslatot a nivédijak odaitélésére.

Evente egy palyazattipusban csak 1 dij keriilhet kiosztasra, annak érdekében, hogy megérizziik annak
rangjat.

A Nivddij magaban foglal:
- egy elismerd oklevelet,
- a nyilvanossag biztositasat, megjelenést a kiadvanyainkban, holnapunkon:
- https://tka.hu/docs/palyazatok/magazin-2018-tavasz.pdf (44-47 old.)
- https://tka.hu/hir/9949/nyolc-magyar-projekt-kapott-erasmus-nivodijat
- https://tka.hu/tudastar/148/nivodijasok
- tamogatast eszkdzbeszerzésre 150 000 Ft értékben

A Kuratérium dontése alapjan a nivadij odaitélése az aldbbiak szerint tortént.

Erasmus+ Nivédij

Palyazattipus: Koznevelési intézmények munkatdrsainak mobilitasa
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Nivodij elismerésben
részesilt:

Szegedi SZC Vasvari Pal Gazdasagi és Informatikai Szakgimnaziuma

A projekt cime:

Szakmddszertani, digitdlis és nyelvi kompetencidk fejlesztése a
Vasvdriban

Az iskola honlapjan a palyazat
bemutatasa:

http://www.vasvari.hu/sites/default/files/etanari/index.html

Projekt bemutatasa:

Az iskola atfogd, hosszu tavra felvazolt Eurdpai Fejlesztési Tervének
meghatarozd alappillére a tervezett és megvaldsult, 14 mobilitast
magaban foglald projekt, mely az intézményi igényeknek maximalisan
megfelel6 tanuldsi eredményeket tlzott ki célul, megvaldsitva a teljes
tanari kart érint6 intézményi szakmai-mddszertani-nyelvi megujulast
és nemzetkoOziesitést. A résztvevSk kivalasztasanak folyamatat
jellemzG6 preciz szakmaisag és nyiltsag, a tevékenységek logikus és
atlathato Gtemezése, a feladatok delegalasanak kiegyensulyozottsaga
egyértelmien tiukrozi a projektmenedzsment professzionalizmusat,
valamint az intézmény vezetésének tamogatd hozzadllasat. Ez
egyarant vonatkozik a projekt egyes szakaszainak nyomon kovetésére
és értékelésére is. A projekt tudds-transzfer hatasa nem pusztan az
intézményen beliil, tehdt a munkatdrsakat és tanuldkat érintve
érvényesllt, hanem szélesebb korben, regionalis dimenzidkban is,
melyet az alaposan és részletesen atgondolt és megtervezett
disszeminaciés tevékenység tovdbb erdsitett. A projektcsapat
kiilonosen Ggyelt arra, hogy a mobilitdsok révén megszerzett
szakmddszertani, nyelvi és digitalis kompetencidk, tudas és
tapasztalatok szerves részévé vdljanak az intézmény stratégiai
fejlesztésének, valamint, az intézményi dokumentumokba beépiilve,
mintaul szolgaljanak hasonlé profillal rendelkezé iskolak reformjahoz.
Mind az 4tfogd intézményi stratégia, mind pedig az annak
megvaldsulasat el6mozdité projekt kivald 06sszhangban van az
Erasmus+ program alapvetd prioritasaival: j6 gyakorlatok széleskord
terjesztését valdsitja meg, hangsulyt fektetve az Uj, modern nevelési-
oktatasi mddszerek, IKT eszk6zok, 21. szdzadi készségek, alternativ
tanuldsi formak és az idegennyelv tudds eurdpai dimenzidkban torténé
elsajatitasara. A projekt kézzelfoghatd eredményeinek
transzparencidjat tovabb er@sitette a felkésziilési tevékenységek,
valamint a bemeneti és kimeneti mérések széles skalaja. A
disszeminacios tevékenységek és azok produktumai nem csupan az
intézmény kozvetlen partnereit, a didkokat és szlleiket érintették,
hanem regiondlis szinteken és online platformokon is elérhetévé
valtak, mindezzel tovabb novelve a projekt értékét. Az intézmény
projektjének kivalésaga a projekt zardbeszamoldjabdl is egyértelm(ien
kitlnik: a projekt elvart hatdsai és eredményei rovidtavon mar a
megvaldsitasi szakaszban megmutatkoztak, sét lathatéan az iskola
mindennapi gyakorlatdba, pedagdgiai programjaba is beépiiltek, ami
figyelemre méltd siker annak tudatdban, hogy mindez az iskola elsé
izben megvaldsitott mobilitasi projektjének hozadéka. Redlis esély
mutatkozik a projekt k6zép- és hosszu tavu céljainak teljestlésére is,
melyre garancia a projektmenedzsment intézményvezetéssel
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egyuttmikodésben torténd stratégiai tervezése, folyamatosan szem
el6tt tartva az Eurdpai Fejlesztési Tervben megfogalmazott, atfogod
intézményi igényeket.

Palyazattipus: Iskolai, 6vodai partnerségek

Nivadij elismerésben részesiilt:

Budapest XIlI. Keriileti Ady Endre Gimnazium

A projekt cime:

No Stereotypes But Diversity

Az iskola honlapjan a palyazat
bemutatasa:

http://www.nostereotypesbutd.com/

Projekt bemutatasa:

A Budapesti XlIl. Kerileti Ady Endre Gimnazium, valamint a harom
partnerszervezet (roman, spanyol és torok intézmények) kétéves
projektjének célja, hogy a tanuldkban tudatositsak a sztereotipikus
gondolkodas és viselkedés azonositasat, tdmogassak a tolerancia, az
elfogadas, az eurépai demokratikus értékek, az eurdpai polgarsag és
a béke kulturdjanak fogalmdat. A téma az eurdpai oktatds- és
tdrsadalompolitikdnak fontos pillére, s a partnerek egy nagyon
szenzitiv id6szakban, az a&ltaldanos és kozépiskolai atmenetben
ragadtdk meg a lehet6séget a fiatalok érzékenyitésére. Az
intézmények az oktatds kiilonb6z6 szintjeit képviselték, volt kozottik
kozép- és dltaldnos iskola is, de mindenhol megtalaltak azokat a k6zos
évfolyamokat, (11-15 éves didkok) melyek életkoronként specializalt
feladatok végrehajtdsaval vettek részt a projekt tevékenységekben.
Ez a kiilonboz6ség izgalmas perspektivavaltasi lehetdséget nyujtott, a
kiilonb6z6 korosztalyokkal dolgozd kollégdk a tapasztalataikat
izgalmas moédon 6tvozhették a munkafolyamat soran. A program
alkalmaval egymastdl és szamtalan civil szervezett6l tanulva, jé
gyakorlatokat atvéve fejl6dtek az intézmények, valtozatos
tevékenységekkel és madszerekkel segitették el6 a prioritasok
megvaldsulasat.

A didkok tevékeny tarsadalmi részvételére, a sztereotipidk és a
kirekesztés leklizdésének elGsegitésére szamos szakmai latogatas,
terepgyakorlat, kampany, hatdsagok képviselGivel vald talalkozo, az
elfogadast er6sit6é program valdsult meg. Nagy hangsulyt helyeztek az
innovativ. moddszerek alkalmazasara, ilyenek voltak példaul a
szerepjatékok, projekt logd festése az iskola falara, projekt szlogen
festése az iskola udvarara, plakatkészités és kiallitas, kreativ versiras.
A didkok kapcsolatba keriltek kilfoldi tarsaikkal, részt vettek
kulturdlis rendezvényeken és multikulturdlis csapatokban is
dolgoztak, rengeteg Uj ismerettel, éilménnyel, tapasztalattal lettek
gazdagabbak. Fejl6dott angoltuddsuk és kommunikacids készséglik,
s6t még onismeretik, 6nértékelésiik és szocidlis érzékenységlik is.

A pedagégusok a projekttaldlkozokon megismerkedhettek a
partnerintézményekkel, valamint el6adasokon és megbeszéléseken
vettek részt, melyek soran a gyakorlatban is lathattdk a partnereik
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altal haszndlt pedagdgiai mddszereket, stratégidkat; személyesen is
megtapasztalhattdk azok hasznossagat, és beépithették ezeket a sajat
oktaté-neveld munkajukba. igy a taldlkozék soran a kiilonbdzé
mUihelyekben a pedagbégusok magas szinvonall képzése valésulhatott
meg. A projekt minden résztvevére kiemelked6 hatdst gyakorolt, az
eredményességet Europass bizonyitvannyal ismerték el.

A megvaldsitasba szdmos kilsé partnert bevontak. Kozilik a
legfontosabbak a civil szervezetek voltak, de rajtuk kivil a szll6k,
valamint a helyi 6nkormanyzat és a fenntartd képviselGi is részt vettek
egyes programokon. Innovativ médon a kornyék mds Erasmus+
projektet megvaldsitd intézményeivel is kapcsolatot tartottak és
kozos rendezvényt szerveztek a tapasztalatok megosztasa és egymas
segitése érdekében.

A projekt innovativ és példaértékl eredménye a témdban érintett
civil szervezetekkel vald egylttmikodés kialakitdsa volt, melyben a
négy orszagbdl 6sszesen 34 szervezet vett részt. Emellett az elvégzett
munka tapasztalatait- tébb mint 30 mddszert — tartalmazé,
kiemelked6en gazdag, min6ségi és hidnypotld moddszertani
gy(ijteményt hoztak létre "NINCS GYULOLET - a sztereotipiaktdl és a
megkilonboztetést6l mentes élet” cimmel, amely kiilénb6z6
tantargyak 6rdin hasznos segédanyag lehet és felhaszndlhaté mas
intézmények szdmara is. Az anyag interaktiv jatékok, oratervek és
kiilonb6z6 mas modszertani anyagok kivald gylijteménye.

A projekteredmények fenntarthatésagat fontos szempontként
kezelték a partnerek: a mddszertani gyljteményt a Twinspace-en
szerkesztheté formdaban osztottdk meg, hogy tovdbbi 0] oOtletek
kerllhessenek bele, valamint megallapodast kotottek a tematikus
napok (Eurépa Nap, Erasmus+ Nap) éves megrendezésrél. A
felmutatott eredmények jéval tulmutatnak az iskola keretein.

A disszeminacid hagyomanyos és modern eszkozok igénybevételével,
sokrétlien valdésult meg. A projekttel kapcsolatos informaciok a
weboldalon és Facebook oldalon is megjelennek, ezzel biztositva az
attekinthetGséget és a nemzetkozi terjesztést. A célcsoportoktdl
figgben az intézmények kozvetlen  kornyezetiikben s
népszerUsitették a projektet, de a varosaik és régidik lakosai is
tdjékoztatast kaptak a sajton, a helyi radién és rendezvényeken
keresztil is. Projekthonlapot készitettek, mely legalabb tovabbi 5 évig
elérhetd lesz, igy biztositva a tovabbi széleskor(i tajékoztatast. A
madszertani gylijtemény a TwinSpace oldalon elérhet6.

Osszességében a projekt magasan kiemelkedik a palyazatok sorabdl,
a mindenkit érint6, mégis kihivast jelenté témavalasztassal, a
partnervalasztdssal, az 4atgondolt és pontos tervezéssel, a
fenntarthatdsagra torekvéssel, a disszeminacid kivitelezésével és a
kiilsG szervezetek példaérték(i bevonasaval. Kiemelked6 volt a kbzos
munka folyamatos Onreflexidja, értékelése. A partneriskolak
egyuttm(ikodése mintaszer( volt.
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.2 Szakképzés

11.2.1 Mobilitas

- Erasmus+

Erasr'nus+ =
SZAKKEPZES

Mobilitasi projektek - 2019
il A beérkezett
9,85 millié € By V' Kb
[
a beérkezett palyazatok

66% -a

nyert el tamogatast

tamogatas

A tamogatott palyazatok
régiok szerint:

mobilitasa

15

szakképzési mobilitasi
z 3 tanusitvannyal rendelkezé
tamogatott szervezet

tamogatott
palyazatban

kiilfoldi szakmai gyakorlat
vagy tanulmanyut

Eszak Alfold

A tamogatott mobilitasok megoszlasa:

Q 3961 diak
novekedés a

mobilitasok
szamaban az el6z6

578 kisérd

A tamogatott palyazatok
intézmények szerinti megoszldsa:

szakképzé civil szervezet,
intézmeény i egyesiilet, { kamara
non-profit kft

szakmai szervezet/
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A palydzattipus keretében a program a szakképzésben részt vev6 tanuldk munkahelyi szakmai
gyakorlatat, tanuldk szakképz6 intézményekben torténé szakmai képzését, oktatdok esetében pedig
oktatasi/képzési tevékenységet, munkatarsak képzését, munkahelyi gyakorlatat vagy job
shadowing/megfigyelését tamogatja.

A palyazattipus célja célcsoportonként eltér: a tanulok esetében cél a résztvevék kompetencidinak
(tuddsdnak, készségeinek és attitlidjeinek) tdmogatdsa a személyes fejl6dés, a munkavallaléi esélyek
és az eurépai munkaerépiacon vald érvényesiilés megkonnyitése érdekében. A munkatarsi mobilitas
palydzattipus célja az oktatasban, képzésben dolgozék szakmai fejl6désének tamogatdsa, a tanitas és
képzés mindségének fejlesztése és megujitdsa érdekében. A mobilitdsok tovabbi eredménye az idegen
nyelvi kompetencidk javuldsa, mas kulturdkkal és orszagokkal kapcsolatos tudatossag, az aktivabb
tdrsadalmi és eurdpai identitds 6sztonzése. Intézményi szinten a mobilitasok el6segitik a formalis és a
nem formalis oktatdst, tanulast és tdmogatjdk a kiilfoldi tanuldsi id6szak sordn szerzett kompetenciak
elismerését, illetve lehet6séget teremtenek a szakképzés és a vallalkozdsok kozotti egylittmikodésre.

2019-ben 6sszesen 241 szakképzési mobilitasi palydzatot nyujtottak be a Tempus Kozalapitvdnyhoz,
ebbdl 23 olyan pdlyazat volt, amelyet szakképzési mobilitasi tanusitvannyal rendelkezé intézmények
adtak be. A tanusitvany lehet6évé teszi az arra jogosult intézmények szdmara, hogy egyszerUsitett
formaban palydzzanak mobilitasi tevékenységekre és elére tervezhetSen juthassanak eurdpai unids
forrasokhoz nemzetkoziesitési stratégidjuk megvaldsitasanak érdekében.

A mobilitasi palyazattipus erdsiti a szervezetek stratégiai fejlédését a tanusitvannyal nem rendelkezé
palydzék esetében is, hiszen az 6 esetiikben is sziikséges a projektidészakon tuli tavlatokban is
gondolkodni, mivel a palyazatban elvaras az Eurdpai fejlesztési terv készitése.

A 2018-as pdlyazati forduldhoz képest tébb mint 1,6 milli6 euréval megndvekedett teljes forrast
(9.847.308 eurd) kozel 100%-ban felhaszndlva, 159 intézmény részesiilt tdmogatdsban, Osszesen
9.847.149 eurd értékben. A palyazattipus 5538 f6 mobilitasat tudta tdmogatni, melynek nagyobb része
tanuléi (3961 f6) kisebb része oktatdi (999 f6) mobilitds. Ehhez adddik még 578 kiséré személy
mobilitdsa is.

A palyazatokban egyre inkabb megfigyelhetd az intézményi stratégidban gondolkodas, sokkal kevésbé
valnak el egymastdl az egyes tevékenységek, integraltabb megkdzelités lathato.

Az intézménytipusok tekintetében a kordbbi trend folytatddott: dont6 tobbségben a szakképzd
intézmények képviseltetik magukat (93%-ban) — mellettiik néhany civil szervezet, alapitvany, kamara,
illetve nagyvallalat jelenik meg.

A regiondlis eloszlast tekintve a tdmogatott pdlyadzatok 26%-at kozép-magyarorszagi intézmények
nyujtottak be. Oket szorosan koveti a sorban Dél-Alféld, majd Eszak-Magyarorszag. Meglepetést
okozott K6zép-Dundntul, mert orszagos szinten innen kerilt ki a legkevesebb tamogatott palyazat.
Orvendetes, hogy a korabban kevésbé aktiv Eszak-Alfld a 4. helyre jott fol a rangsorban: ebben az
évben a tdmogatott palyazatok 11%-at ebbdél a régidbdl nyujtottdk be. Megyék szerinti bontdast
tekintve egyedil Baranya megyébdl nem érkezett tdmogatasra javasolt pdlyazat.

- Erasmus+ szakképzési mobilitasi tanusitvany

Azok az intézmények, amelyek jelentGs sikereket tudnak felmutatni a szakképzésben tanuldk és
dolgozdok magas szinvonali mobilitdsanak szervezésében, szakképzési mobilitasi tanusitvanyt
nyerhetnek el az Erasmus+ programban. A tanusitvany nem jar konkrét anyagi tamogatdssal, de
lehetdvé teszi tulajdonosai szamara, hogy a tanusitvany elnyerése utani évtdl egyszerl(isitett formaban
palydzzanak mobilitasi tevékenységekre. A tanusitvannyal rendelkezé intézmények varhatdan
egyszer(sitett médon tudnak akkreditacidhoz jutni a kévetkezd programszakaszban, igy az elmult
években 6sszedllitott nemzetkoziesitési stratégidjukat tovabb tudjak vinni, fejleszteni a kévetkezd
években is.
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Tanusitvanyra olyan szakképzd intézmények palyazhatnak, amelyek
e tanuldoknak és munkatarsaknak szerveznek kilféldi mobilitast,
e sikeresen lezartak legalabb 6sszesen 3 Leonardo da Vinci és/vagy Erasmus+ szakképzési
mobilitasi projektet,
o alezart harom mobilitasi projekt tdmogatds felhasznaldsi ardnya minden esetben elérte a 80%-
ot.

A mobilitdsi tanusitvany elnyeréséhez az intézményeknek nemcsak magas szinvonalon kell
megterveznilk és megvaldsitaniuk mobilitasi projektjeiket, de ezeket a projekteket atfogd stratégiai
célok szolgdlataba is kell allitaniuk. A palyazatokban nagyon fontos szerepet kap az intézmény
nemzetkozi kapcsolatokhoz fliz6d6 céljainak, nemzetkoziesitési stratégidjanak elkészitése és
bemutatdasa. A tanusitvanyt elnyeré szakképzd intézmények tehat a magas szinvonall
projektmegvaldsitas mellett a szakképzés nemzetkozivé valasanak jé példai is lehetnek.

2019-ben 6 tanusitvanyi palyazat érkezett a nemzeti iroddhoz. Mivel a kritériumoknak megfelel6
projektek kore kotott és ez volt a programszakasz utolsé palyazati éve, ezért a varakozasainknak
megfelel6 szdmban érkeztek be a palyazatok. A 6 formai szempontbdl is megfelel6 palyazat tartalmi
értékelését két-két kiils6 szakérts végezte el, melynek soran 4 intézményt talaltak alkalmasnak arra,
hogy elnyerje a tanusitvanyt. A szakértGk csak azokat a szakképzd iskolakat tdmogattak, melyek atfogd
stratégiaval rendelkeznek (a nemzetkozivé valasuk szerves részét képezé mobilitasi projektekkel),
magas szinvonall projektek végrehajtasaval. A pdlydzatok datlag minGségi pontszdma egy kicsit
magasabb volt, mint az el6z6 évi palyazati korben. Ennek oka lehet az, hogy 2 olyan intézmény is
palydzott, amelyeket tavaly a szakért6k nem tamogattak, de Ujra benyujtva és javitva stratégidjukat
sikerrel indultak a 2019. évi forduldban. A 4 nyertes kozll harom intézmény budapesti, egy intézmény
székhelye pedig vidéken taldlhaté. Az intézmények profilja alapjan nagy szamban foglalkoznak
hatranyos helyzetl tanuldkkal. Két nyertes intézmény kordbban részt vett a ,Nemzetkoziesitési
stratégidk a szakképzésben” elnevezésli nemzetkozi TCA képzésen, mely a magyar, német, finn,
holland nemzeti iroddk altal kifejlesztett kozos képzés a stratégiaépités terén. A szeminariumon valé
részvétel segitette az intézmények stratégiai szemléletének formaldsat és a tanusitvanyi projektek
megalapozdsat is. Az 6sszes tdmogatott intézményrél elmondhatd, hogy nem kizardlag a szakképzési
mobilitasi projektek jelentik szamukra a nemzetkozi egyiuttmikodéseket, hanem egyéb valtozatos
nemzetkozi vonatkozdsu programmal is szinesitik iskolai életiiket, fejlesztik a tanuldkat és a
pedagdgusokat. A palydzatokhoz elkésziilt nemzetkoziesitési stratégiak a tanusitvany atadasa eldtt
kiilon szakértGi értékelésre keriiltek (preventiv monitoring), melynek célja egyfajta konzultacio,
parbeszéd kezdeményezése az intézményekkel annak érdekében, hogy stratégidjuk megfeleld
tervezésével, finomhangoldsaval céljaik megvaldsitasaban segitsiik munkajukat.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A szakképzés minGségének fejlesztése érdekében vallalt célok, a vart hatas, a partnerségben részt vevd
szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben is kiilonbozéek lehetnek. A
projektek spektruma széleskord. A bevalt gyakorlatok cseréjét tdmogato stratégiai partnerségekben
jellemz6 az egymdstdl tanulas, a j6 gyakorlatok cseréje, a nemzetkozi egylittmikodések megalapozasa
és kibGvitése, kisebb volumen( eredményeken vald k6zos munka és az elért eredmények terjesztése,
illetve magaban foglalhatja a résztvevék és szlikebb-tdgabb kornyezetiik képzését is. Az innovaciét
tamogato stratégiai partnerségekben a partnerek a nemzetkozi egylittmikodés keretében vallaljak a
projekt céljaihoz kapcsolodo, kivald mindségl, innovativ szellemi termék(ek) atvételét, adaptalasat
és/vagy fejlesztését a szakképzés terén vagy tobb szektor egylittmiikbdésében.

2019-ban 6sszesen 19 intézmény nyuljtott be pdlydzatot a stratégiai partnerségek palydzattipus
keretében a szakképzés terilletén, és a beérkezett pdlyazatok mindegyike megfelelt a formai
kovetelményeknek. A beérkezett pdlyazatok kozil 15 innovacid fejlesztést, mig 4 j6 gyakorlatok
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cseréjét célozta. A benyuljtott palyazatok 47%-a érte el a tdmogathatdsaghoz sziikséges minimalis
pontszamot. A tamogatdst nyert palydzatok &atlagos pontszdma igen magas, 80,5 pont volt
(legmagasabb 96 pont, legalacsonyabb 69 pont). A nyertes palydzatok kozil 6 innovacio fejlesztést, 3
pedig tapasztalatcserét valdsit meg.

A palyazati forduld legnépszerlbb horizontalis prioritasai a kovetkez6k voltak: a magas szinvonalu
készségek és kompetencidk fejlesztése és a nyitott és innovativ oktatas digitalis teriileten. A szektor
specifikus prioritasok kozil igen nagy szamban valasztottak a pdlyazok a partnerségek kialakitasat a
munka alapu tanuldas minden formajanak el6mozditasa érdekében és rendszerszintli megkézelitések
és lehetGségek biztositasat a szakoktatassal és -képzéssel foglalkozé tandrok, oktatok és mentorok
szakmai fejlédése érdekében és a nyertes palyazatok is jelentGs részben koncentralnak erre a
prioritasra.

Terliletileg a K6zép-Dunantul és Nyugat-Dunantul kivételével minden régiobdl érkeztek palyazatok,
azonban a palyazatok toébbsége, 6sszesen 11 (58%) a kozép-magyarorszagi régiobdl érkezett. A nyertes
projektek kozott a kozép-magyarorszagi koordindtor intézmények aranya 55%-os. Az észak-
magyarorszagi régiébdl 1 palyazat érkezett, azonban ez nem keriilt tamogatdsra. A két alfoldi régidbol
Osszesen 6 db palyazat érkezett és ezek koziil 3 db kapott tdmogatast ebben a palyazati forduldban.

Az intézménytipust tekintve a beadott palydzatok koordinatorainak 26%-a véllalkozas volt, ez az arany
a nyertes palyazatok esetében 11%. A beadott pdlyazatok koordindtorainak 32%-a, a tamogatott
palyazatok 44%-a volt valamilyen non-profit szervezet vagy egyesilet. A beadott palydzatok
koordinatorai kozott 2, mig a tamogatottak kozott 1 felsGoktatdsi intézmény volt. A beérkezett
palyazatok kozil 6 koordinadtora volt szakképzd intézmény. Az innovaciot tamogatd partnerségekben
a hazai bedgyazottsdg tdmogatasa érdekében a teriilet sokoldali megkdzelitésének tdmogatasara
tobb, kiilonb6z6 profild magyar szervezet kozremikddése is biztositott.

A projektek min&ségi megvaldsitasat elGsegitendd e palyazattipusnal is tobb, a kordbbi években mar
bevalt tdmogatd tevékenységet végeztlink. Egyrészrél preventiv monitoringgal tamogattuk a
fejlesztést célzd egylittmikodéseket, melynek keretében szakért6 bevondsaval, még a projekt kezdete
el6tt célzott, a projekt sajatossdgait figyelembe vevé iranymutatdst nydjtottunk a palydzdinknak.
Emellett, mint minden évben az indulé projektek részére projektmenedzsment kézikdnyvet
készitettiink, valamint oktéberben valamennyi szektor nyertes palydzéival kdzos projektinditd
rendezvényt tartottunk.

- Transnational Cooperation Activities (TCA)

»Nemzetkoziesitési stratégiak a szakképzésben” — nemzetkozi TCA képzés

A magyar, a finn és a holland Erasmus+ nemzeti irodak tobb éves egylttmiikodése nemzetkozi képzési
alkalmakat, szeminariumokat biztosit a szakképzd intézmények szamdara az intézményi
stratégiaalkotds, nemzetkoziesités témakorében. A képzéseket az irodak munkatarsai, valamint kilsé
szakért6k tervezik és tartjdk meg. Az Erasmus+ program megvaldsitasaért felel6s nemzeti irodak sajat
orszagaik résztvev@inek koltségeit a TCA egylittm(ikodésekre rendelkezésre allé keretbdl tudjak
fedezni, ezzel is tAmogatva a hazai képz6 intézmények fejlesztését.

A képzés 2016 ota sikerrel zajlik, legutolsé forduldja 2019. marcius 10-13. kdzott keriilt megrendezésre
Németorszagban, Bad Neuenahrban a német nemzeti iroda szervezésében. A rendezvény célja 2019-
ben is az volt, hogy kiilonb6z6 eurdpai orszagok szakképzd intézményei megismerkedjenek az
intézményi stratégia, azon belil pedig a nemzetkoziesitési stratégia |étrehozasanak folyamatdaval. A
négy napos, gyakorlatorientdlt képzés nagy sikert aratott a 15 eurdpai orszagbdl (koztuk
természetesen Magyarorszagrol) érkezett résztvev6k kozott. Magyarorszagot a Miskolci Szakképzési
Centrum Kandd Kalman Informatikai Szakgimnaziuma, a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
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Varga Istvan Kereskedelmi, K6zgazdasagi Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskoldja, valamint Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum Wesselényi Miklés Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiumanak
munkatarsai képviselték. A szemindrium fébb témai a kovetkez6k voltak: a globadlis hattér és a jelen
kihivasainak megismerése; intézményi jov6kép és misszidé formaldsa; a miikodési kornyezet elemzése;
stratégiai célok; akcidterv; a munkatarsak motivalasa és bevondsa. 2019 végén dontés sziletett a
képzés 2020-ban torténd folytatasardl. A cseh nemzeti iroda Uj szervezd/résztvevGként vallalta a
kovetkez6 képzés helyszinének biztositasat és kdzos szervezését a finn, holland és magyar nemzeti
irodaval kozosen, a tervek szerint Pragdban.

»Az Erasmus+ program hatasanak azonositasa és bemutatasa eurépai és nemzeti szinten” (Showing
and Identifying Impact of Erasmus+ on EU and National level) — nemzetké6zi TCA kutatas

A magyar nemzeti iroda tarsfinanszirozza az osztrdk nemzeti iroda altal koordinalt egylittm(kodést,
melynek célja olyan kutatds megalapozasa, amely az Erasmus+ program hatasat szamszerdsitve méri.
A rendelkezésre all6 adatok feldolgozdsa, a meghatarozott indikatorok lehetévé teszik, hogy a nemzeti
irodak erdsitsék a program atlathatdsagat és népszerdsitését az érdekcsoportok kérében.

A 2017-ben indult TCA kordbbi eredménye egy olyan modell kidolgozdsa, amely a résztvevdi
kérdGivekre adott valaszokat elemzi. Az egylttmikodés 2019-ben is folytatédott, a modellt
véglegesitették, valamint az egyittmikodésben részt vevs orszagok szakképzési projektjeinek adatait
mar ennek hasznalataval vizsgaltak a felkért szakért6k. Elkésziilt egy, a résztvevd orszagok adatait
elemzd Gsszesités valamint az egyes orszagelemzések is. Elkezd6dott a modell atalakitdsa a felnétt
tanuldsi projektekre.

Az egylttmlkodés 2020-ban a felnGtt tanulasi projektek adatainak feldolgozasaval, valamint a
koznevelési projektek vizsgalataval folytatodik.

- ECVET

A mobilitdasok szamanak noévekedése, tovabba a személyes portfélioként funkcionalé Europass
terjedése, az ezek mogott hizddd oktatasi rendszerek és orszagok kozotti atjarhatosag kérdése
vetette fel az elsajatitott tudas és készségek elismerése irdnti igényt. Erre sziiletett valaszként 2009-
ben az ECVET Ajanlas: javaslat egy Eurdpa-szerte azonos elveken nyugvé Eurdpai Szakoktatdsi és
Szakképzési Kreditrendszer létrehozasara. Az azonos elv a tanulasi eredmény, a szakképesitések
tanuldsi eredményekben vald leirasa és besorolasa az atjarhatosag és az elismertethetdség céljabal.

A témaban felmeril6 kérdések, fejlesztések, dilemmak és a rendelkezésre all6 tudas megosztasara jott
Iétre a Nemzeti ECVET szakért6i halézat a TKA koordinalasaval 2011-ben.

A Nemzeti ECVET SzakértGi Haldzat célja elGsegiteni az ECVET eszk6zok hasznalatat nemzeti szinten,
0sszhangban az eurdpai eszkdzokkel (EKKR, EQAVET, Europass), tdmogatva a tanulasi eredmény alapu
képzés és oktatds moddszertananak elterjedését a szakképzés és szakoktatas relevans szereplGivel
folytatott parbeszéd, az egymastdl tanulds és egyiitt gondolkodas sordn. A halézat megalakitasara az
Eurdpai Unid kordbban palydzatot hirdetett, kifejezetten az Egész életen at tartd tanulas programot
koordinadlé Nemzeti Irodak részére.

2019-ben harom alkalommal Ult 6ssze a nemzeti ECVET szakért6i csoport, ahol elsGsorban a
kapcsolédd eurdpai és hazai fejlesztéseket jartdk korbe. A szakértGk képzések fejlesztésével és
megtartdsdval folytattak az el6készité munkat az Erasmus+ mobilitasi palyazatok tanuldsi eredmény
alapu munkaprogramjai megirasanak, értékelésének tdmogatasaban. Az iléseken a szakért6k altal
kiilfoldi rendezvényeken megszerzett tudas megosztasa is cél volt.

Az ECVET szakért6i haldzat és a TKA koz6s munkajanak eredményeképpen megtervezett szakképzési

mobilitasi projektkoordinatoroknak sz6lé ECVET szemindrium 2019-ben is megrendezésre kerilt
Tanuldsi eredmények irdsa és mérése-értékelése cimmel. A kétnapos szeminarium fokusza a projektek
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mindségének javitdsa, a tanuldsi eredmény alapu szemlélet kbzéppontba allitasa, illetve a mobilitasi
programok tanulasi eredményeinek megfogalmazasa volt.

2019-ben a Szegedi Szakképzési Centrum, illetve a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara biztositott helyszint a szakképzést fejleszt6 képzésfejlesztGk részére szervezett tanulasi
eredmények irdsara, értékelésére fokuszaléo 2 napos miihelymunkanak-képzésnek, ahol a helyi
szakmai partner altal megjel6lt szakmacsoportokra célzottan torténtek a tanulasi eredmények irasat,
értékelését gyakoroltaté feladatok.

A Tempus Kdzalapitvany 2019. november 29-én egynapos miihelymunkat szervezett ,Fékuszban az
egyuttm(ikodés” — X talks to Zed,, cimmel. A rendezvényen a szakképzésben oktatd tanarok és didkjaik
gondolkodtak kozésen a generdcidk kilonbségeirdl, eltéré igényeikr6l, a nem-formalis tanulasi
kornyezet (Erasmus+) tanitdsi-tanuldsi modszereirdl, illetve a digitalis térben torténd tanulasrol. A
m(ihely kiemelt témaja volt a tanuldsi eredmények, mint az egyéni tanuldsi utak tamogatdsanak
eszkoze, valamint a hosszu tavud Erasmus+ mobilitasok kompetenciafejlesztésre gyakorolt hatdsa.

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivédij

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Palyazattipus: Szakképzési tanuldk és munkatarsak mobilitasa

Nivadij elismerésben részesiilt: | Miskolci SZC Martin Janos Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

A projekt cime: Z6ld Arnyalatok a szakképzésben és a munkaerdé-piacon délen

Az iskola honlapjan a palyazat | http://erasmus.martinjanos.hu/index.php/
bemutatasa:

Projekt bemutatasa: A megvaldsitott mobilitasok jol szolgaljak az intézmény Eurdpai
Fejlesztési Tervében megfogalmazott f6 célokat: a hatranyos
helyzetd, SNI-s tanuldk és az Gket képz6 tanarok szakmai képzését
és kompetencia fejlesztését. J6 gyakorlat, hogy a projekt lezarasa
utan részletesen, szakteriletenként elemezték a kit(izott stratégiai
és fejlesztési célok megvaldsulasat. A projekt tervezésekor az
intézmény jol felhaszndlta az eddig megvaldsitott hazai és kilfoldi
projektekben megszerzett tapasztalatait. Epitett eddigi j6
gyakorlataira és innovaciodira, melyeket a projekt soran tovabb
bévitett. A munkatarsi és a tanuléi mobilitdsokat egymdshoz
szervesen kapcsoldddan, egymadsra épllve szervezték meg. A
portugdl kozvetité szervezet nagy tapasztalattal és megfeleld
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, mely garancia volt az
intézményre és egyénekre szabott, specidlis szakmai gyakorlatok
megszervezésére. Az iskoldval és a gyakorlati helyekkel torténd
egyeztetések alapjan, olyan jol felépitett munkaprogramokat
allitottak Ossze a tanuldk és a munkatarsak részére, melyek jél
illeszkedtek a képzési igényekhez és biztositottdk a magas szint(l
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tanuldsi eredmények elérését. A szakmai ismeretek bdGvitése
mellett fejlédtek a tanuldk alapkészségei és személyes
kompetenciai is, mely az SNI-s tanuldk tekintetében kiemelten
fontos.

Az oktatdk az Uj technoldgidk és kornyezetbarat, természetes
anyagok hasznalatanak tanulmanyozasa mellett, a specialis képzési
igény( tanuldk elméleti és gyakorlati képzésében jol hasznalhatd
moddszereket, valamint a lemorzsolddas csokkentésére alkalmazott
technikakat is megismertek.

A projekt hozzajarul az SNI-s tanuldk tarsadalmi inklizidjahoz és
munkaeré-piacon térténd elhelyezkedési esélyeik javitasahoz.

A projektmenedzsment rendkivil alapos, gondos munkat végzett.
Nagy hangsulyt helyeztek a minGségbiztositasra. Valamennyi
projekttevékenységet nagyon részletesen megterveztek, s
kovetkezetesek voltak a végrehajtasban is. A folyamatok
mindségének elemzése, a visszacsatolasi lehetGségek betervezése
kell6 rugalmassagot adott a sziikséges korrekcidk biztositashoz.
Preciz és teljeskorid a projekt dokumentdlasa. A tanuldk
szakmacsoportra bontott felkészitési terve j6l tdmogatta az elvart
tanuldsi eredmények elérését. J6 gyakorlat, hogy a sziil6ket nem
csak a felkészités, hanem a teljes projekt soran folyamatosan
tdjékoztattak. Nagyon részletesek a tudds-készség-kompetencia
alapon megtervezett tanuléi munkatervek. Szinesek és informativak
a naponta vezetett tanuléi munkanaplék. A tanulék munkdjanak
nyomon kovetését a mentor és a kiséré tandrok részvételével
tartott rendszeres heti értékelések is jol tamogattak. A munkatarsi
munkaprogramok tartalmi és mddszertani vonatkozasban is jol
illeszkednek a tanari tovabbképzés igényeihez. ErGssége a
projektnek, hogy nem csak a résztvevékre, hanem az intézmény
valamennyi tanuldjara és munkatarsara érzékelhet6en pozitiv
hatast gyakorolt. A szakképzési centrum munkatarsainak
bevonasaval a hatds a centrum valamennyi iskoldjaban is
jelentkezik. A hatdsok kozil kiemelésre méltd a projekt
kornyezetvédelmi tarsadalmi hatdsa. Valamennyi mobilitasnal,
minden szakmandl fokuszba allitottdk a kérnyezetvédelmet. (pl.
parkgondozé — a biodiverzitds megdvasa; asztalos — természetes
butorok trendje; pék — Uj recepturdk a pékmdhelyben).

10l felépitett, atfogd disszeminacios terv késziilt mar a palyazathoz
is. A megvalositaskor is toérekedtek a sokszinl és kreativ
megoldasokra. A szakmai k6zosségekben torténd tudasmegosztas
lehet6séget kinal a tarsintézmények felé a tapasztalatok és jo
gyakorlatok ataddsara. Ezt tovabb bdvitették az EPALE fellileten. Az
intézmény elkotelezettségét mutatja kozosségi férum és blog
megnyitasa az Erasmus+ programban rejlé lehetGségek feltarasa és
kutatdsa az SNI tanuldk tikrében céllal. Az intézmény nemzetkdzi
aktivitasat jelzi az eTwinning feliileten az egészséges életmadd
kialakitasdhoz — "Mediterran recepturak konyve/uj recepturak a
pékaruk kézott/" cimmel — inditott projekt is.

Kiemelked6 mindségli a projekt tapasztalatainak és eredményeinek
integralasa az intézmény képzési rendszerébe. A mellékelt anyagok
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alapjan komoly elemz6 munka zajlott az intézményben a projekt
lezadrdsa utdn is. Az elemzés {6 pillére a tervezéskor meghatarozott
indikatorok célértékeinek teljesllése volt. Ehhez jo gyakorlat a
tekintélyes méret(, de attekinthetd indikatortabla hasznalata volt.
A projekt eredményességét jol mutatja a sikerkritériumok
teljesllése. Az eredmények beépitését a szervezeti kulturaba
harom fejlesztési egységbe sorolva tervezték: tartalmi struktura
valtoztatdsa; inkluziv, befogadd, esélyteremts intézményfejlesztés
és a dualis szakképzés intézményi fejlesztése. A dudlis szakképzés
fejlesztésében j6 gyakorlatnak tlinik a kozépiskolabdl a munkaerd-
piacra atvezetd program beinditasa. Az egész fejlesztést athatja az
innovacios szemléletmdd. A moddszertani megujulasnak fontos
eleme az Erasmus+ jo gyakorlatok atvétele. A tevékenységkdzpontu
tanuldsszervezés és az innovativ Uj maddszerek alkalmazasat
céliranyosan tematikus projektek keretében is gyakoroltak. Ezeknek
kézzel foghatd eredménye konkrét produktumok formajaban is
testet oltott (pl. kiallitasok, digitalis témaflizet, 6kos — innovativ
termékskala). Nagy hangsulyt helyeztek arra, hogy a stratégiai és
operativ tervekbe a j6 gyakorlatok és fejlesztési egységek beépitése
az intézményben  zajlé  programok  kozotti  szinergia
megteremtésével torténjen.

Palyazattipus: Szakképzési stratégiai partnerségek

Nivadij elismerésben részesiilt:

PROMPT-H Szamitastechnikai Oktatasi, Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.

A projekt cime:

Grandis XXI. - Vocational Education for Interprofessional Elderly
Care in the 21st century

Tovabbi informacidk a
projektdl:

https://www.grandis21.hu/

Projekt bemutatasa:

Az id6s6d6 tarsadalmak az EU orszdgok szamara a XXI. szazad
legnagyobb kihivasat jelentik, amelyre nemcsak az egészségligyi és
szocidlis ellaté rendszereknek, hanem csaknem minden szektornak,
koztuk az oktatasnak, és a szakképzésnek is reagdlnia kell. A
novekvGé tarsadalmi igény az aktiv életforma fenntartdsara,
megnovelte a decentralizalt, otthoni &4poldst segitd munka
jelent6ségét, és egyre fontosabb az egyedi, otthoni technoldgiak
altal is tAmogatott testi-lelki gondozas, az inter- és intrageneracios
kommunikacié megszervezése, az 6nsegité haldzatok létrehozasa
és mikodtetése.

A jelen projekt célja egy gyakorlatorientalt, modulrendszerd,
kompetenciaalapu tovabbképzési program (tematika és tananyag)
kidolgozdsa, a 21. szazadi szocialis gondozdk szamara, amely
megoldast nyujthat az id6s6dé tarsadalmak kihivasaira. A képzési
program felkésziti a résztveviket az idGs emberek otthondba
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telepitett, életfunkcidk megfigyelésére, riasztdsra alkalmas
okoseszkozok és az 6nallo életvitelt el6segit6, interneten keresztili
kapcsolatteremtést, kommunikdciét, tanulast tamogatd IKT-
rendszerek hatékony alkalmazdsara, ezen keresztil pedig tdmogatja
az id6s emberek otthoni kdrnyezetben valé 6nallo életvitelét.

A projekt 3ltal targyalt témak: IKT - (j technolégidk - digitalis
kompetenciak, egészség és jolét, Uj innovativ tantervek / oktatasi
modszerek / képzési tanfolyamok fejlesztése. A képzés célcsoportja
a szocialis szakmdkban szakképzésben tanuld didkok, gyakorld
szocialis gondozdok és a hosszd tava id6sgondozdsba bevont
informalis gondozdk és csalddtagok.

A konzorciumban 5 orszag 8 szervezete vett részt, koztiik szakképzd
iskolak, szakképzési szolgdltatok, egyetemek, valamint egy
tarsadalmi tevékenységet folytaté egyesiilet. A konzorciumban a
szakképzés és a fels6oktatds, az informatika, a szocialis gondozas és
a gerontoldgia szakért6i egyitt dolgoztak a szellemi termékek
kidolgozdsdban. A partnerek k6zotti kommunikacié hatékony volt,
az egyuttmikodés kereteit a projekt elején egyértelmdlen
meghataroztak.

A projekt soran létrejott szellemi termékek magas szinvonaluak és
logikusan éplilnek egymasra: elsé korben online kérdGives
felmérést végeztek idés emberek korében 4 orszagban - tobbek
kozott Magyarorszagon is, hogy azonositsak az olyan IKT eszkdzokre
vonatkozd igényeiket, melyek segitenek az életminGségik
javitasaban. A kévetkezé 1épésben a "Networked Elderly Caregiver"
kurzus tematikajat dolgoztdk ki a partnerek. Egyetértettek abban,
hogy rugalmas és motivalé tananyag |étrehozdsa a cél, és olyan
oktatasi mddszerek alkalmazasa, melyek leginkdbb megfelelnek a
célcsoport tanulasi igényeinek. Ezt kdvette a tananyag fejlesztés: az
online kurzus 4 moduljanak tartalomfejlesztésére keriilt sor ebben
a fazisban. A kurzus tananyag tartalma részben ingyenesen
elérhetd, nyilt oktatasi tartalmakbdl épilt fel, részben pedig a
szakért6 partnerek sajat fejlesztése. A tartalomfejlesztést az online
képzési felllet megtervezése és létrehozdsa kovette Moodle
keretrendszerben, valamint a teszt képzések. A tesztképzések egyik
f6 célja az volt, hogy a résztvev6ket olyan kisérlet elvégzésére
Osztdnozze, melybe bevonjadk a sajat gondozottjaikat. Az
értékelések alapjan a kurzus résztvevGk nagyon elégedettek voltak
a tartalommal és a képzés egészével egyarant. A Moodle platform
strukturaja kifejezetten példaértékd, amely a szakképzés kilonb6z6
teriiletein is alkalmazhaté. A projekt legfontosabb eredménye a
szakképzésben, szocidlis szakirdanyban tanuld didkok, az
id6sgondozds gyakorld formalis és informalis gondozdi szamara
kidolgozott, és négy eurdpai nyelven kiadott, mindenki szamara
elérhet6 online képzés (tematika és tananyag). A képzés tematikaja
és tananyaga illeszkedik az Eurdpai Unid oktatdsi ajanlasaihoz. Az
eredmények fenntarthatésdgdt garantdlja, hogy a kurzust
Magyarorszagon mar akkreditaltattdk és a tobbi partner is tervezi,
hogy felhaszndlja képzési tevékenységeiben.
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A projekt a résztvev6k szamara magas szintl tanuldsi eredményeket
biztositott. A tapasztalatokat bemutaté dokumentumok alapjan a
képzés, az elkészilt szellemi termékek valdés gondolkodast és
tapasztalatszerzést  inditottak el, amelyek  ténylegesen
alkalmazhatdak az id6sekkel valé munka soran. A képzés innovativ,
gyakorlat-orientdlt moddon valdsult meg, és mint ilyen, az
id6sgondozéi szakképesités kiegészit6 képzésének tekinthetd.
Fejleszti a gondozok digitdlis készségeit, felkészitve Gket arra, hogy
hatékonyan tudjak kezelni az IKT alapu tavgondozasi rendszereket
és webes kommunikacios eszkozoket, melyek biztositjak az
interneten keresztlil toérténé kapcsolattartast az onallo életvitelt
folytatd id6sekkel.

A projekt eredményeinek minél szélesebb korl terjesztése
érdekében a partnerek hirleveleket és szérdlapokat készitettek,
workshopokat és konferencia- el6adasokat tartottak - 6sszesen 6
multiplikator eseményt szerveztek, a f6 multiplikator eseményre
pedig Magyarorszagon kerilt sor a partnerek részvételével. Az
informativ projektoldalon kivil Facebook oldal is készilt. Az
informacidk atadasa a szervezetek kozott és a szervezeteken beldl
is megtortént.

Osszeségében megallapithatd, hogy a konzorcium altal el8allitott
szellemi termékek kivalé min&ségliek, az innovativ jellegli projektet
aprélékos tervezés és megvaldsitas jellemezte. Példaértékl a
projektmenedzsment felllet és eszkoztar kialakitasa. A projekt f6
terméke szintén kivalé mindségli, amely nemcsak Magyarorszagon,
hanem a partnerorszagokban is hozzdadott értéket adhat a
szervezetek tovabbi tevékenységeihez. Az elkésziilt anyagok alapjan
a nemzetkozi kapcsolatokban valé gondolkodas és tervezés
azonosithatd, a kés6ébbi egylittmikodés el6re vetithetd.
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I1.3 Felnétt tanulas

11.3.1 Mobilitas

- Erasmus+

Erasmus+
FELNOTT TANULAS

Mobilitasi projektek - 2019

beérkezett ¢
557 935 € ' pilydzat
tamogatas 71 .

k ) abeérkezett palyazatok
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mobilitasa

2 tamogatott
palyazatban
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novekedés a mobilitasok
szamaban az el6z6
évhez képest

‘*4 A tamogatott mobilitasok A tamogatott palyazatok régiok szerint:
megoszldsa:

‘ ( | | 3
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kurzus, szakmai oktatasi,
tréning, latogatas képzési
tovabbképzés tevékenység

A tamogatott palyazatok . A
intézmények szerinti megoszldsa: Eeghedvaltebh projeltamit:

. Uj, innovativ tanterv/oktatas médszertan/
tovabbképzések fejlesztése
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fejlesztési egylittmiiksdés
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« Egészség és jolét
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Az Erasmus+ program keretében megvaldsulé felndtt tanuldsi mobilitasi projektekben az alabbi
tevékenységek tamogatdsdra van lehetGség:
e Oktatasi/képzési tevékenység: felnGttkori tanuldssal foglalkozd intézmények/szervezetek
munkatarsai végezhetnek oktatasi/képzési tevékenységet kiilfoldi partnerintézményben.
e Munkatdrsak képzése, amely a feln6ttkori tanuldssal foglalkozdé munkatarsak szakmai
fejl6dését szolgdlja a kdvetkezd lehet6ségeken keresztiil:
- kulfoldi szervezett kurzusokon vagy tréning alkalmakon vald részvétel
- kulfoldi felnéttkori tanulasi terileten mdkodd intézménynél / szervezetnél végzett
jobshadowing / tanulmanyut (megfigyelés)

A 2019. februdri palyazati hataridGre 6sszesen 46 db feln6tt tanulasi mobilitasi palyazat érkezett a
Kbzalapitvanyhoz. Ez husszal tébb, mint az el6z6 évben benyujtott palydzatok szama, ami annak a
kovetkezménye, hogy a tamogatasi keret kdzel duplajara ndvekedett az el6z6 évhez képest.

A rendelkezésre allo keretet 100%-ban felhaszndlva 27 intézmény kapott tamogatast, 6sszesen
557.935 eurd értékben, ami 338 f6 mobilitasat teszi lehetévé. Mindezeket figyelembe véve a
Kozalapitvany altal a 2019-es évre kitlizott mobilitdsi indikdtor szamot messzemendleg sikerilt
tulteljesiteni, mivel a célkit(izés 130 mobilitds volt.

A mobilitasok soran végzett tevékenység tipusok eloszlasat illetéen, a 2019-ben tamogatott
palydzatok tébbségében a szervezett kurzuson/tréning alkalmon valé részvétel dominal (196
mobilitds). Ezt koveti a job-shadowing tipusd mobilitds (119) majd a kulféldi oktatasi/képzési
tevékenység (23).

Az intézménytipusok tekintetében a 2019-ben tdmogatott szervezetek tobbsége vallalkozas, egyesiilet
vagy alapitvany, de tovabbra is szép szdmmal képviseltetik magukat egyéb, felnGttkori tanulassal is
foglalkozo szervezetek (pl. mizeumok, egyhazi/6nkormanyzati szervezetek).

Teriileti eloszlast tekintve 6rvendetes, hogy mindegyik magyarorszagi régidbodl érkeztek palyazatok. A
tdmogatott palydzatok szamat tekintve sorrendben a K6zép-magyarorszagi (14db), a Dél-alfoldi (5db)
és az Eszak-alfoldi régiobdl (3db) keriilt ki a legtdbb tdmogatott palyazat, ami a tavalyi évben is
hasonléképp alakult.

A palyazéi kér vonatkozdsdban 2019-ben is béviilés latszik, hiszen a mar kordbbi években is sikeresen
palydzék mellett a feln6tt tanuldsi mobilitdsi  palydzattipusban els6ként  palydzé
szervezetek/intézmények is a tamogatott palydzok kozé keriltek. Az els6ként tdmogatdst nyert
palyazék igy megkezdhetik nemzetkozi kapcsolataik kiépitését és a feln6ttkori tanulds kalfoldi
modszereinek megismerését. A kordbbi években is sikeresen palydzok pedig a megvaldsitott
projekteket tovabbgondolva, fejlesztve Ujabb tapasztalatokat gy(ijtenek kiilfoldon, mely altal elGsegitik
a hazai felngttkori tanulas fejlesztését.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A felndtt tanulasi Erasmus+ stratégia partnerségi palyazat kétféle tevékenységre iranyulhat: a jo
gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek, amely sordn az egymastdl valé tanulast, a
tapasztalatcserét helyezik a projekt fokuszaba; valamint az innovaciot tartalmazé partnerségek, amely
soran innovativ tartalommal bird szellemi terméket fejlesztenek vagy adaptalnak hazai kornyezetbe a
projekt megvalédsitoi.

2019-ben a kétféle palyazattipus kdzott, a szellemi terméket fejleszté és a tapasztalatcserére iranyuld
projektek kozoétt nem alkalmaztunk koltségvetési megosztast. A benyujtasi hataridére 6sszesen 38
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palydzat érkezett a nemzeti iroddhoz. A beérkezett palydzatok kozil 1 formai hibas volt, a tovabbi 37
tartalmi értékelésre bocsatott palyazatbdl 33 innovaciét tdmogatd, 5 bevalt gyakorlatok cseréjét
tdmogatd projekt volt. Ebben az évben dsszességében jobb minéségli palyazatok szillettek, 13 projekt
kapott tdmogatdst, 3 tartaléklistas projekt lett, 5 projektet forrashidny miatt kellett visszautasitani és
16 kapott elutasitast tartalmi indoklds miatt. A mas palydzattipusbdl maradt 0Osszegek
atcsoportositasanak készonhetGen a 3 tartaléklistas projekt is tamogatdst tudott kapni, igy 6sszesen
2019-ben 16 feln6tt tanuldsi palyazat tudott elindulni.

A 2019-es palydzati forduldra tovabb névekedett a feln6tt tanulas célcsoportjat célzo tamogatasi keret,
ezért a Tempus Kozalapitvany tovabbi eréfeszitéseket tett a lehetséges célcsoport elérésére, a
program jobb megértése és értelmezése érdekében, és a palydzatok szamdanak novelésére.

Kiemelt figyelmet forditottunk a célcsoport meghatarozasara, amely keveredik a hazai szakképzési és
felnGttképzési célcsoporttal. Ennek érdekében tajékoztatd, magyarazo infégrafikak késziiltek, pl. a
lehetséges feln6tt tanulasi tevékenységekrél, valamint késziilt egy leporelld is, amely mindkét felnétt
tanulasi palyazattipust bemutatja. Osszel rendeztiink egy felntt tanulasi orientaciés napot, amely csak
arrél szolt, hogy megmutassuk az érdekl6d6knek, jovend6 pdlyazéknak a szektorban rejlé
lehet8ségeket, a szektorok kozotti esetleges atjarhatdsagot.

2019-ben is szorosan egyuttmikodtink az ifjusagi szektorral, valamint az Eurdpa a polgdrokért
palyazattipust kezel6 kollégakkal, hiszen tapasztalataink szerint mindkét esetben tébb hasonldsag van
a célcsoportok kozott. A szinergidban rejl6 lehetGséget kihaszndlva tobb rendezvényen részt vettiink,
ahol bemutattuk a felnétt tanulasi szektort.

A palyazattipus relevancidjaban tovabbra is kiemelked6 szerepet kapnak az EU-s oktataspolitikai
prioritasok. Ennek két szintje van, az un. horizontalis, altaldnos oktatasi prioritasok valamint a felngtt
tanulds sajat prioritasai is. A szektor specifikus prioritdsokban egyfajta dllanddsag figyelhet6 meg igy
erdsitve a felmerilé igényekre adandé lehetséges valaszok, megoldasok fejlesztését. 2019-ben a
kovetkez6k voltak a feln6tt tanulashoz kdthet6 prioritasok: az alacsony képzettségli felnGttek igényeire
szabott kivalé tanulasi lehet8ségek fejlesztése és bdvitése annak érdekében, hogy fejlesszék
irdstudasukat, szamolni tudasukat és digitdlis kompetencidikat, kulcskompetencidikat és/vagy
felgyorsitsdk a magasabb foku képesitések felé torténd elGrelépést, tobbek kozott az informalis és nem
formalis tanulds soran megszerzett készségek érvényesitése vagy a magasabb foku képesitések felé
torténd elbrelépés révén; kompetenciafejlesztési lehet6ségekhez vald hozzaférés elGsegitése, a
készségek azonositasanak és szlirésének, valamint az egyéni tanuldsi igényekre szabott tanuldsi
folyamatok biztositasaval, az alternativ tanuldsi mddok (pl. nyilt online tanfolyamok: MOOC)
elismerésével illetve az informadlis és a nem formalis tanulds sordn megszerzett készségek
érvényesitésével; a felnSttoktatas iranti igény és a felnGttoktatasban vald részvétel ndvelése olyan
hatékony tdjékoztatasi, iranymutatasi és motivacios stratégidk altal, amelyek arra 6sztonzik az alacsony
képzettségl felnStteket, hogy fejlesszék irdstudasukat, szamolni tudasukat, valamint digitdlis
kompetenciaikat és készségeiket, és/vagy nagyobb elGrelépést érjenek el a magasabb foku képesitések
megszerzését illetéen; a feln6ttekkel foglalkozé oktatdék kompetencidinak bdvitése és fejlesztése,
kiilondsen az alapkészségek (irdastudds, szdmolas) és a digitdlis készségek hatékony tanitasa az alacsony
képzettségli feln6ttek kdrében, a tanuldsi élmény fokozasa érdekében akar IKT eszkdzok hasznélataval
valamint a feln6ttek motivalasa a non formalis tanulasban vald részvételre; a feln6ttképzési politikdk
hatékonysaganak, illetve a feln6ttoktatasban tanuldk elérehaladdsanak nyomon koévetésére szolgald
mechanizmusok kidolgozasa.

Ebben az évben is volt lehet6ség nemzeti prioritdsok meghatdrozasara, amely ugyan nem jelent
tobbletpontot az értékelés sordn, viszont azonos pontszam esetén a nemzeti prioritast alkalmazo
palydzat a tdmogatasi listan elérébb kerl.

Nemzeti szinten kiemelten kezelt prioritasok:
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e a felnGttoktatds iranti igény és a feln6ttoktatasban vald részvétel novelése olyan hatékony
tdjékoztatasi, irdnymutatdsi és motivacids stratégiak altal, amelyek arra 6sztonzik az alacsony
képzettségli felnGtteket, hogy fejlesszék irdstudasukat, szamolni tudasukat, valamint digitalis
kompetenciaikat és készségeiket, és/vagy nagyobb el6relépést érjenek el a magasabb foku
képesitések megszerzését illetéen;

o a feln6ttekkel foglalkozd oktatdk kompetencidinak bévitése és fejlesztése, kilondsen az
alapkészségek (irastudas, szamoldas) és a digitalis készségek hatékony tanitdsa az alacsony
képzettségli feln6ttek korében, a tanuldsi élmény fokozasa érdekében akar IKT eszkdzok
hasznalataval valamint a felnGttek motivalasa a non formalis tanuldasban vald részvételre;

A tamogatott pdlyazatok legtobb esetben az oktatéi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld prioritast
valasztottak, valamint az alacsony képzettség(i felnGttek igényeire szabott kivald tanuldsi lehet&ségek
biztositasat.

2019-ben is folytattuk a mar korabbi években bevalt projektmegvaldsitast tamogatd
tevékenységeinket: az induld projektek részére minden évben Uj projektmenedzsment kézikonyvet
készitlink és projektinditdé rendezvényt tartunk, valamint a beszamolast segitendé informacids napot
tartunk a futd projektek koordinatorainak. A tamogatott projektek esetében a szerz6déskotés
szakaszdban un. preventiv monitoring értékelést kiildink a projektek megvaldsitéinak annak
érdekében, hogy sikeres, j6 szinvonalu palyazatot valdsitsanak meg.

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivédij

Palyazattipus: Feln6tt tanuldsi stratégiai partnerségek

Nivédij elismerésben részesiilt: | Onkéntes Kézpont Alapitvany

A projekt cime: CAPACITY BUILDING IN THE SOCIAL SECTOR through the
Development of Volunteer Programs at Social Institutions in the CEE
Region

Tovabbi informacidk a | http://sovol.wordpress.com

projektrél:

Projekt bemutatasa: A hat partner (Magyarorszag, Szlovdkia, Romania, Lengyelorszag,

Horvatorszag és Hollandia) altal megvaldsitott 36 hénapos projekt
célja a szocialis szektoron bellli kapacitasépités volt, olyan
szabadon hozzaférhet6 szellemi termékek, kézikonyv sorozat
kidolgozdasa és a gyakorlatban vald kiprébalasa révén, melyek
hozzajarulnak a szocidlis intézményekben dolgozd alkalmazottak és
onkéntes munkavallalok kompetenciadinak fejlesztéséhez. Az
Onkéntességet a projekt beemeli az élethosszig tartd tanulas
folyamataba, amely nemcsak annak a kozosségnek jelent
hozzaadott értéket, ahol az 6nkéntes kifejti a tevékenységét, de
sajat szakmai és személyes fejlédése, munkaerGpiaci esélyeinek
novelése tekintetében is.

A részt vevd, nagy tapasztalattal rendelkez6 szervezetek Osszetartd
konzorciumot hoztak létre, valamennyi partner aktiv részvételével.

58


http://sovol.wordpress.com/#_blank

Céljuk, hogy gyakorlati ismereteket nyujtsanak a szocialis
intézményeknek az dnkéntesség hatdsanak mérésére és az
onkéntességgel kapcsolatos legjobb kommunikaciéra annak
érdekében, hogy felhivjdk a kozvélemény figyelmét az dnkéntesek
altal a szocidlis intézmények szolgdlataira és az egész tarsadalomra
gyakorolt értékrél.

A megvaldsitds elsé szakaszdban minden partnerorszdgban
kutatdst végeztek a valddi szlikségletek felmérése érdekében. Az
eredmények értékelése utan lattak neki a kézikonyvek
kidolgozasanak, majd a kévetkez§ fazisban azok tesztelése
kovetkezett. A kézikonyveket Ot orszag (Magyarorszag, Szloviakia,
Romania, Lengyelorszag és Horvatorszag) 6t szocidlis
intézményében végzett kisérleti képzések soran hasznaltak. A
projekt harmadik fazisdban a kisérleti eredmények beépitésével
véglegesitették az anyagokat. A kbvetkezs |épés az eredmények
terjesztése volt.

A projekt sordn 4 szellemi termék készilt el kivalé min&ségben:
elsGként egy lépésrdl Iépésre utmutatd, amely tartalmazza a
legfontosabb Utmutatasokat, amelyeket be kell tartani, és
biztositani kell egy sikeres dnkéntes programhoz barmely szocidlis
intézményben. A mdsodik fazisban képzési tantervek késziiltek a
szocialis intézmények alkalmazottai szamdra, majd ezt kdvette a
szocidlis intézmények dnkénteseinek képzési tanterve, végil pedig
a kézikdnyvek az 6nkéntesség tarsadalmi hatasainak mérésére és
kommunikdldsara. A kézikonyvek els6ként angol nyelven késziltek
el, de az 6sszes végleges valtozat elérhet( a részt vevé szervezetek
nemzeti nyelvein a projekt honlapjan, ahonnan ingyenesen
letolthetSk. A négy tréneri kézikonyv az 6nkéntesek
szervezésének, mentordlasanak, fejlesztésének egyes szakaszaira
vonatkozo feladatokat részletesen kidolgozva biztositja a komplex
megkozelitést, feldolgozva az 6nkéntes munkaval kapcsolatos
aspektusok széles korét, érintve olyan kérdéskoroket, mint példaul
az 6nkéntes munka el6nyei az intézmények szdmara, az 6nkéntes
munka irdnyitdsanak és mikodtetésének szempontjai, a
programot irdnyité szakemberek szamdra sziikséges
kompetencidk, az dnkéntesek képzése, illetve szerepiik a
gondozasi folyamatban. Kiilon figyelmet érdemel az 6nkéntes
munka hatasanak, fontossaganak tdrsadalmi kommunikaciojaval
foglalkozo kézikdnyv, melynek jelent8s szerepe lehet az
onkéntesség irdnti problémaérzékenység és tudatossag, valamint
az e téren vald aktivabb szerepvallalds iranti érdekl6dés
felkeltésében. A projekt hozzajarulhat az 6nkéntes munka nagyobb
tarsadalmi megbecsiiléséhez, elismeréséhez is.

A projekt termékei komplexitasukban, tartalmukban, médszertani
megkozelitésiikben, szemléletiikben eurdpai szintli innovaciot
képviselnek, felvallalva egy olyan célcsoport fejlesztését, melynek
a szerepe napjainkban felértékel6dik a szocidlis szféraban, de az
élet mas teriiletein is. igy a kidolgozott kézikényvek, tréning
forgatékonyvek, a nyelvi sokszin(iség okan is, alkalmasak a szocidlis
szektoron és a projekt partnerség keretein is tulmutaté eurdpai
szint( felhasznalasra. Kulonosen kiemelhetd a civil szféra, amely
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szintén jelentds szerepet vallal a szocidlisan raszoruldk
gondozdasaban, és jelentbs potencidlis bevonhatd célcsoportokkal
rendelkezik. Ezen szervezetek megszélitasa a projekt altal kindlt jol
felépitett, szinvonalas képzési program keretében, az emlitett
személyes kompetenciafejlesztés okdn is igéretes eredménnyel
jarhat. A projekt erGssége, hogy a termékek felhasznalasi kore a
szocialis dgazatban megjelend célcsoportok széles spektrumat fedi
le, igy az id6skoruak, fogyatékkal él6k, nevelGintézetben él6k,
fliggbségi problémakkal kiizd6k, hajléktalanok, és ez a kor még
tovabb bévithetd.

A projekt példaérték(i nem csak a termékek mindsége, de a
menedzsment gyakorlat, és a szellemi termékek fejlesztésének
folyamata tekintetében is, a képzések gyakorlati tapasztalatai,
értékels folyamatainak eredményei mintaszerlen beépitésre
keriltek a termékek végsd valtozataba.

A partnerség mindent megtett a projekt eredményeinek
terjesztése és a fenntartast elGsegité halézat megteremtése
érdekében. A disszeminacids tevékenységek biztositjak az
eredmények optimalis felhasznaldsat helyi, regionadlis, nemzeti
szinten. A partnerek multiplikdtor eseményeket szerveztek 5
orszagban, melyek célja az volt, hogy bemutassak a projekt
eredményeit valamint a felhasznalas lehet6&ségeit. A projektoldalt
szabadon hozzaférhetévé tették, hogy a projekt eredményei
elérhetéek maradjanak még a program befejezése utan is. Az
eredmények tovabbi fenntarthatdsagat biztositja, hogy azok a
palydzé hosszu tavu stratégiai célkitlizéseivel is
0sszekapcsolddnak, igy tervezi mas projektekbe is beépiteni
azokat. Az eredmények szektorkozi jelentéséggel is birnak, eurdpai
szint( széles kord terjesztésre, hasznositasra alkalmasak, olyan
prioritasi terlleteket dlelnek fel, ahol az 6nkéntes munka a
jov6ében még inkabb kiemelt fontossaguva valik. A projekt jol
szolgalta a szlikséges szemléletformalast, szakmai megvaldsitast,
ami egyben az egy életen 4t tarté felnGtt tanulds szamara nyitott

Uj iranyt a szocialis szféraban, de azon tulmutatd hatassal is.

A partnerség sikeresen teljesitette az eredeti célokat és
prioritdsokat, innovativ kezdeményezést dolgozott ki. A projekt
hatdsaként ndvekedett az 6nkéntes programok szama és minGsége,
valamint Uj hidakat épitettek az 6nkéntes és a szocialis szektor
kozott, amelyek hozzdjarulhatnak egy jobban reagdlé modern
tarsadalomhoz. A projekt hozzdadott értéket teremtett unids
szinten is.
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1.4 Ifjusaglgy

Erasmus+

IFJUSAG

2019-es projektek eredményei az ifjusagi teriileten

beérkezett
palyazat

343

a beérkezett palyazatok

" 41%-a

nyert el tamogatast

tamogatott
1 40 palyazatban

5356 f6

mobilitasi projektekben
részt vevd fiatalok

2885 f6
ifjusagi parbeszéd
projektekben részt

vevé fiatalok és

1,326 milliard

forlnt tamogata

Résztvevék megoszlasa palyazati
kategoriak szerint:

i i 3

1724 6
innovécict és
bevalt gyakorlatok
megosztasat célzé

és ifjisagsegitdk
7 egyiittmiikodésekben
részt vevo fiatalok
és ifjusagsegitok

déntéshozdk
./
* keztuk 800 f6
hatranyos helyzeti

P i s
helyzeti és
31 specialis igényti fiatal

Tamogatott palydzatok

megoszlasa kategoriak szerint: Magyarorszéagon beliil a timogatott

palyazatok megoszlasa:

Eszak- Alfuld

—> 10 db innovaciét és bevalt
gyakorlatok megosztasat
célz6 egyiittmiikddés

70% <26%

4%

Nyug at—;ma’ntul
Legnépszeriibb prioritasok:

MOBILITASI PROJEKTEK ESETEBEN:

« Ifjusag (részvétel, ifjisagi munka, ifjasagpolitika)

* Kreativitas és kultura

« Kérnyezet és klimavaltozas

* Inklazié - méltanyossag

» Polgéri szerepvallalas / felel8s allampolgarsag IFJUSAGI PARBESZED PROJEKT

» Ifjusag (részvétel, ifjlisagi munka,
ifjusagpolitika)

+ Tarsadalmi parbeszéd

+ Parbeszéd a déntéshozékkal, a politikai
szint elérése

* EU polgérsag, tudatossag és demokracia

STRATEGIAI PARTNERSEGEK, NEMZETKOZI IFJUSAGI KEZDEMENYEZESEK:

« Fiatalok bevonasa, 6sszekapcsolasa és felelGsségvallalasanak 6sztonzése

« Mindség, az innovacio és a fiatalok &ltal végzett munka elismerésének
fokozasara iranyulé tevékenységek

» Tarsadalmi befogadas

« Oktatok tamogatasa

www.eplusifjusag.hu | www.erasmusplusz.hu

Erasmus+

© Tempus Kozalapitvany
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Az ifjusagi szektor szamdra a TKA altal kezelt programok koziil az Erasmus+ és a 2018 végén indult
Eurépai Szolidaritasi Testilet program kindl palyazati lehet6ségeket szervezetek és szakemberek
szamdra.

Fontos kiemelni, hogy a programban az ifjusagi teriilet kizardlag a nemformalis és informalis tanulasi
lehetdségeket foglalja magaba, az oktatasi szektorok szerepldi kizardlag a formalis oktatason kiviil esé
programokkal palyazhatnak.

Az Erasmus+ program keretén belll harom palyazattipusban nyilik lehet6ség tdmogatast igényelni:
- amobilitasi projektek az egyéni kompetencidk fejlesztésére helyezik a hangsulyt

- a stratégiai partnerségek célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egylittmikodések keretében
megvaldsuld innovacio fejlesztésen vagy jo gyakorlatok / modszertan cseréjén keresztiil

- azifjusagi parbeszéd projektek célja a fiatalok aktiv tarsadalmi részvételének elémozditasa és
a véleményuk becsatornazasa a helyi / regionalis / orszagos dontéshozatalba

Az Eurdpai Szolidaritasi Testllet programban szintén az egyéni kompetenciafejlesztés keril elGtérbe,
ami a helyi kozosségek szamara hasznos tevékenységek keretében valdsul meg. A program az alabbi
palyazattipusokban nyujt lehet&séget tamogatas igénylésére:

- onkéntes projektek, amelyek lehetnek hosszu, illetve rovid tavuak, valamint egyéni és
csoportos mobilitas keretében megvaldsuldk

- munkavallalas és gyakornoki tevékenységek, amelyek az atlépést segitik a munkaerGpiacra

- szolidaritasi projektek, amelyek alulrél jov6, a fiatalok igényein alapulé helyi
kezdeményezések

A fenti pdlyazattipusokon kivil az ifjusagi teriileten szamos olyan nemzetkézi egyiittmiikodés valosul
meg a nemzeti irodak haldzatanak szervezésében, ami lehetGséget teremt a szektor szakembereinek
arra, hogy nemzetkozi képzéseken, talalkozdokon vegyenek részt. A nemzetkozi egyittmiikodések célja
a benyujtott projektek mindségének javitasa, a részt vevs szakemberek kompetencidinak, valamint az
Gket delegdld szervezetek kapacitasainak fejlesztése, tovabba az Erasmus+ program ifjusagi teriletre
gyakorolt hatdsainak kutatasa — elemzése.

Erasmus+

Az Erasmus+ program ifjusagi teriletén a KA1 pdlyazati kategdria keretében nyilik mad a fiatalok és
ifjusagsegit6k mobilitasi projektjeinek tamogatdsara. Ezen mobilitasi projektek keretében a kovetkezé
tevékenységek tamogatdsara van lehetGség:

e Ifjuséagi csereprogramok:

Az ifjusagi cserék lehet6vé teszik, hogy legalabb két kiloénb6z6 orszdgbdl szarmazdé fiatalok
taldlkozzanak, és legfeljebb 21 napot egyltt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot,
amelyet koézosen terveztek meg és készitettek el6. A programnak kodszonhetéen a fiataloknak
lehet6ségik van kompetencidik fejlesztésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok
tudatositasara; Uj kultdrak, szokasok és életstilusok felfedezésére, f6leg a tarsaiktdl vald tanulds révén;
valamint olyan értékek megerG@sitésére, mint a szolidaritas, a demokracia, a baratsag. A program soran
a tanulasi folyamat nemformalis oktatasi modszerekre épiil, a rovid tavu tevékenység megfeleld
lehetGséget biztosit a hatranyos helyzet(i fiatalok részvételére, valamint megfelel6 teret ad a
tarsadalmi bevonasrdl és sokszinlségrél valé gondolkodasra.

o Képzés és haldzatépités ifjusagsegitSknek:

62



A tevékenység nemzetkozi szemindriumok, képzések, kapcsolatépitési események, tanulmanyi
latogatasok, valamint kilféldi szakmai latogatasok révén jarul hozza az ifjusagsegiték szakmai
fejlédéséhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és
bonyolitjak le. Az ifjusagsegit6k és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt szervezet
kapacitasfejlesztéséhez jarul hozzd. A tevékenységek tanuldsi eredményeinek terjesztése kiemelt
szerepet kap.

Palyazatok

2019-ben Osszesen 292 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a Tempus Kdzalapitvanyhoz, ami
tobb, mint 10%-o0s csokkenés az el6z6 évi 337 palyazathoz képest és csak részben magyarazhaté az
Eurdpai Szolidaritasi Testllet induldasaval. A benyujtott palyazatokbdl 201 tartalmazott ifjusagi
csereprogramot, ami ezzel a leggyakrabban valasztott tevékenységtipus maradt 2019-ben is az ifjusagi
mobilitasok kdzott annak ellenére, hogy a palyazatok szama ebben a tevékenységtipusban is csdkkent.
Az ifjusagsegit6k mobilitasa tevékenységtipusra beadott palydzatok szdma is tovabb csokkent (2018:
118, 2019: 95). A benyujtott palyazatok koziil csak 4 tartalmazott tobbféle (ifjusagi csere, szakemberek
mobilitdsa) tevékenységet vegyesen.

A tdmogatasi arany ifjusagi csereprogramok tevékenységtipusban 44%, a szakemberek mobilitdsa
kategoridban pedig 37% koril alakult, ami 6sszesen 122 projekt tamogatasan keresztiil 5356 egyéni
mobilitas megvaldsitasat tette lehetdvé. A teljes keret felhasznalasaval ez kézel 3 millié eurd 6sszegii
tdmogatast jelent a magyar palydazéknak. A tervezett résztvevok 38%-a valamilyen szempontbdl
hatranyos helyzetli és 0,6%-uk pedig specidlis igényli fiatal vagy szakember.

A szakemberek mobilitasa tevékenységtipusban a kiemelked6en alacsony tamogatasi arany a szektor
jelent6s igénye és az alacsony tdmogatasi keret okozza, bar ez utébbi kategdériaban jellemz&en igen
magas mingségli projekttervek sziiletnek. A palyazatok szamanak csokkenése is valdszindlsithet6en az
alacsony tamogatasi aranynak tudhatd be.

A palyazatok min&sége altalanossagban igen jonak mondhatd, az adhaté 100 pontbdl 80 pont alatti
palyazat csak egy esetben kapott tdmogatast.

Az EU-val szomszédos partnerorszagok bevonasaval kapcsolatos tendencia folytatdédni latszik a
mobilitasi projektekben — a rendelkezésre all6 keretet a palydazok kozel maximalisan kihasznaljak. A
partnerorszagokkal megvaldsulé projektek a legnagyobb aranyban az ifjusagi csereprogramok
tevékenységtipusban vannak jelen, ami vélhet6en Ukrajna kozelségével magyardzhaté. Szerbia 2019-
t6l programorszagga valt sajat nemzeti irodaval, igy a partnerorszdgokra vonatkozo keretkorlatozasok
mar nem jelentettek problémat a min&ségi szelekcid soran.

A palyazok tbbbsége tovabbra is civil / non-profit szervezet, akik kdzil sokan az elédprogramban is
rendszeres palyazék voltak. Az Gj palyazok elsGsorban ifjusagi csereprogramokra palyaztak.

Eurdpai Szolidaritasi Testiilet

Az Eurdpai Szolidaritasi Testilet egy 2018-ban indult eurdpai unids kezdeményezés, melynek célja,
hogy a fiataloknak lehet&séget teremtsen arra, hogy — sajat hazadjukban vagy mas orszagokban — egyes
kozosségek vagy a tarsadalom egészének érdekeit szolgald 6nkéntes vagy egyéb projektmunkdkban
vegyenek részt és egy befogaddbb, kiszolgaltatott embertarsainkat felkarold és a mindnyajunkat érintd
kihivasokat jobban kezel6 tarsadalom létrehozdasan munkalkodjanak.

A program f6 célja, hogy a szolidaritdst mint értéket terjessze, els6sorban az Onkéntes
tevékenységeken keresztil, valamint hogy minél tobb fiatalnak és szervezetnek adjon lehetdséget,
hogy valés tarsadalmi igényekre valaszt adva er@sitsék a szolidaritast, a tarsadalmi kohéziét, a
demokraciat, az eurdpai dllampolgarsagot, valamint a k6zosségeket is.

63



Decentralizaltan az alabbi palyazati kategdriakban nyilik lehet&ség tdmogatasra palyazni:

e Onkéntes projektek,

e Onkéntes partnerségek,

e gyakornoki tevékenységek és munkavallalas,
e szolidaritasi projektek.

Bar a szolidaritasi projektek nem tekinthet6ek mobilitasnak, az egyszer(iség kedvéért itt ismertetjik
ezzel a palyazattipussal kapcsolatos informacidkat is.

Palyazatok

A 2018 végén indult Eurdpai Szolidaritdsi Testilet programban 6sszesen 126 palyazat érkezett be. A
benyujtott palydzatokbdl 55 6nkéntes, 1 munkavallaldsi és 70 pedig szolidaritasi projekt.

A beérkezett onkéntes projektek kozil a tdmogatdsi hatdrt atlép6 palyazatok minden esetben
tdmogatast kaptak, igy 48 tdmogatott 6nkéntes projekt Osszesen 269 tevékenységet tartalmaz,
melyek keretében Osszesen 140 egyéni és 129 csoportos 6nkéntes mobilitds valésulhat meg. A
mobilitasok tdmogatdsdval 6sszesen 418 fiatal kaphat lehet&séget dnkéntes tapasztalatot szerezni. A
bevonni tervezett dnkéntes fiatalok 68%-a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetlinek mindsiil.

A magas tamogatasi arany az 6nkéntes projektek esetében a palydzatok és az akkreditalt szervezetek
relative kis szamabdl és a tamogatdsi keret jelentés novekedésébdl adddik, ami az Eurdpai Szolidaritasi
Testilet inditdsdanak készonhetd. Az Uj program népszer(isitése és minél tobb Uj szervezet bevondsa a
TKA egyik kiemelt jov6beli feladata az ifjusagi terileten.

Erdekesség, hogy a hagyomanyosan inaktiv nyugat-dundntdli régié mellett 2019-ben észak-
magyarorszagi szervezett6l sem érkezett palyazat. A dél-alfoldi régidban m(ikodé szervezeteknek a
teljes — mintegy 1,9 millé eurényi - megitélt tdmogatas csupan 6%-a jutott, a tobbi régid viszont
hasonld aktivitdst mutatott, igy a tdmogatds 18-29%-a ezekben a régidkban mikodo szervezetek
tevékenységeit segitheti majd elé.

Az 6nkéntes tevékenységek céljaihoz illeszkedd foglalkoztatasi projektbél 6sszesen egy érkezett és
kapott tamogatast kevesebb, mint 10 ezer eurd értékben.

A szolidaritasi projektek — bar j palyazati kategdriardl van szé6 — hamar népszertivé valtak, igy bar az
elsé két korben csupan 10 és 8 palyazat érkezett, a harmadik kdrre mar 52 palyazatot nyujtottak be.
A beérkezett palyazatok kozott igy a harmadik kbrben mar lehet6ség nyilt mindségi szelekciora, ami
alapjan 6sszesen 41 palyazatot tudtunk tdmogatni. A tdmogatott palyazatok 6sszesen 226 fiatalnak
nyujt lehet6séget valamilyen helyi igényekre reflektald projektet megvaldsitani. A palyazatok régios
megoszlasa is viszonylag kiegyensulyozott: bar a nyugat-dunantuli régiébdl nem érkezett palyazat, a
dél-dunantuli régiébdl pedig 6sszesen harom és a kozép magyarorszagi régio kissé felllreprezentalt a
teljes tdmogatasi dsszeg (kozel 270 ezer eurd) 33%-aval, az észak-magyarorszagi, az észak-alféldi, a
dél-alfoldi és a kozép-dunantuli régidkban a teljes megitélt tdmogatas 12-20%-a hasznosul majd.

Akkreditacid / min8ségi tanusitvany

Azon szervezeteknek, amelyek palyazatot szeretnének benyujtani onkéntes vagy foglalkoztatdsi
tevékenységek megvaldsitasara, megfelel6 tanusitvannyal kell rendelkeznilk. A tanusitvany nem jar
konkrét anyagi tamogatassal, csupan lehetGvé teszi, hogy a szervezet résztvevéket kiildjon, fogadjon,
vagy projekteket koordinaljon az Eurdpai Szolidaritasi Testliletben. A tandsitvany mutatja azt, hogy a
szervezet megfelel6en ismeri a program céljait, a szervezet projektben betdltendd szerepét, a
résztvev6k szamiara képes megfelel6 korilményeket biztositani, valamint megfelel6 kapacitassal
rendelkezik a feladat ellatasara. A korabbi EVS / Erasmus+ dnkéntesség akkreditaciok az Uj programban
az 6nkéntes lab mindségi tanusitvanyaival egyenértékiiek.
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Tanusitvanyra olyan szervezetek / intézmények palyazhatnak, amelyek megfelelnek az palyazati
Utmutatdban rogzitett formai és mindségi kdvetelményeknek®. A pdélydzatok folyamatosan
benyujthatok, vagyis a palydzas nem hatarid6hoz kotott.

2019-ben az Eurdpai Szolidaritasi testliletben 6sszesen 50 minGségi tanusitvany kérelem érkezett,
amit 39 kiilonb6z6 szervezet nyujtott be. Ezen szervezetek kdziil 34 kapott tanusitvanyt az év soran.

Ezzel jelenleg 97 akkreditélt/tanisitvannyal rendelkezé szervezet vehet részt az Eurdpai Szolidaritasi
Testllet programban Magyarorszagon.

A 2019-ben akkreditacidoval/tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek domindnsan a Kozép-
Magyarorszag, a Dél-Dunantul és a K6zép-Dunantul régidkban mikddnek.

Akkreditalt/tanusitvannyal rendelkezo
szervezetekrégios eloszlasa

W Kdzép-Dunantdl 19%

m DEl-Dunantdl 20%

m Nyugat-Dunantil 4%

B Eszak-Magyarorszag 4%

B Kdzép-Magyarorszag 37 %
W Eszak-Alfsld 11%

m Dal-Alfald 5%

Az akkreditdlt / tandsitvannyal rendelkezé szervezetek szama tovabbra is alacsony a névekvs
forrasokhoz viszonyitva.

I1.4.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ programban a KA2 palyazati kategdria keretében nyilik mdéd a stratégiai partnerségek
tdmogatasara. Ezen pdlyazattipus célja, hogy lehetdséget biztositson innovativ gyakorlatok, mddszerek
kidolgozasaval, bevonasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az ifjusagi munka (iskolan kiviili
strukturalt ifjusagi, nemformalis tanuldst célzd tevékenységek) minGségének fejlesztésére, akar
oktatasi szektorok (kozoktatas, a szakképzés, a fels6oktatds, a felndtt tanulds és az ifjusagi szektor)
egyuttmuiikodésével. Az Erasmus+ program tamogatdst biztosit ahhoz, hogy ifjusagi terileten, vagy
oktatdsi, képzési és ifjusagi intézmények / szervezetek ko6zott nemzetkozi stratégiai partnerségek
j6jjenek létre.

Palyazat benyujtdsdra barmely, a munkaerdpiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriletén aktiv
koz- vagy maganintézmény, illetve vallalkozas jogosult.

5 https://ec.europa.eu/youth/sites/youth/files/2019-european-solidarity-corps-guide3.pdf
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A stratégiai partnerségek kategdriaban 2019-ben 6sszesen 38 palyazat érkezett, amelyeknek egy része
alulrdl jové ifjusagi kezdeményezésnek tekinthet6. Tamogatast 6sszesen 10 palyazat kapott 1.079.885
euro lekétésével.

Altaldnos tapasztalat, hogy ez a palyazati kategdria igen magas mindségi kovetelményeket allit a
hagyomanyosan kisebb ifjusagi projektek megvaldsitasahoz szokott palyazok elé. 2019-ben a nemzeti
iroda a projektek 26%-at tudta tamogatni, de a tdmogatasként kiosztott 6sszegek az igény mindossze
21%-4ra voltak elegek.

A tavalyi évhez hasonldan megallapithatd, hogy a benyujtott palyazatok nagy része alacsony minGség(:
a 36 benyujtott palyazatbdl minddssze 10 lépte at a tdmogathatdsagi kiiszobot. Ennek oka a fent
emlitett kihivasok mellett az is, hogy a palyazatok egy részét az ifjusagi teriileten nem jartas képzési-
oktatasi intézmények / szervezetek nyujtjak be. Ez jol latszik abbdl is, hogy a nem tamogathatd
palyazatok nagy része a relevancia pontszamban nem érte el a tdmogathatdsagi kiisz6bo6t, vagyis a
palydzat vagy nem az ifjusagi szektor bevondsdval valésul meg vagy az eredmények nem ott
hasznosulnanak.

A jobb minéségli palyazatok jellemz&en nagyobb, tapasztaltabb ifjusagi vagy képzési-oktatasi profilu
szervezetektdl érkeznek, amelyek kevés kapcsolddasi ponttal rendelkeznek az lzleti vagy az allami
szféra szereplGihez, igy a valds szektorkoziség kevéssé tud érvényesiilni a projektjeikben. Az oktatasi
szektorok kozotti egylittmikodésre torekvés ezzel szemben egyre tobb projekttervben jelenik meg,
ami mindenképp tdvozlend6 tendencia.

A tamogatdsok 2019-ben is féleg Budapesten és annak kornyékén miikod6 szervezeteknél
Osszpontosultak, a kiosztott tdmogatds kozel 80%-a kozép-magyarorszagi régidban mikods
szervezetek projektjeinek megvaldsitasat segiti.

A nemzetkozi egylttm(ikodési tevékenységek (TCA és NET) az ifjusagi terileten miikodé nemzeti
irodak haldzatnanak szervezésében valdosulnak meg. Els6dleges céljuk az Erasmus+ ifjusagi céljainak és
prioritasainak jobb megismertetésén keresztll a benyujtott projektek minGségének javitasa, a részt
vevl szakemberek kompetencidinak, valamint az 6ket delegald szervezetek kapacitasainak fejlesztése,
tovabba az Erasmus+ programnak az ifjusagi teriletre és a résztvevikre gyakorolt hatasainak kutatasa
— elemzése.

2019. januar 1. és december 31. kozott ifjusagi terlileten 6sszesen 102 nemzetkozi egylittmikodési
tevékenység (TCA/NET) valdsult meg, melyek koziil 7 Magyarorszagon, az Erasmus+ ifjusagi csoport
koordinacidjaban kerilt megrendezésre. Egész évben 6sszesen 229 résztvevo szakember nemzetkozi
tapasztalatszerzését és kompetenciafejlesztését tadmogatttuk kiildé TCA/NET projekteken keresztiil.

Kuldé TCA/NET projektek

A kild6 projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék
kivalasztasat, valamint sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé megtoltését végezte.

A Magyarorszagon meghirdetett kildé projektekre 530-an jelentkeztek, tevékenységenként
jellemz6en 2-4 magyar szakember kaphatott tdmogatdst. A projektek kozll - hasonldan a tavalyi évhez
- az alabbi 3 témakorre fékuszalo tevékenységekre jelentkeztek a legtobben:

- nemformadlis tanulds megismerése és elismertetése,
- idegen nyelvi tAmogatas

- az Erasmus+ program ifjusagi projektjeinek minGségfejlesztése.
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Fogado TCA/NET projektek

A hazai rendezésli projektek jellemzGen a Budapesi Eurdpai Ifjusagi Kézpont (BEIK) kdzremUikodésével
valésultak meg. A magyar koordinacidji TCA eseményekre 2019-ben tébb, mint 1200 f6 jelentkezett,
melyek kozll 172 részvétele kaphatott tamogatast. A fogadd tevékenységek témai jellemz&en
tovabbra is az inklaziv ifjusagi munka és a program fejlesztéséhez, Uj szervezetek / szerepl6k
bevonasahoz, valamint a szervezetek kapacitasainak fejlesztéséhez kapcsolddtak.

A 2019-ben megvaldsult jelentésebb képzések / taldlkozdk az alabbiak voltak:
e  BiTriMulti — Multilateral Training Course for Newcomers in Youth Exchanges

A képzés a SALTO-Youth Training and Cooperation forraskézpont koordinalasaban, a magyar nemzeti
iroda szervezésében valdsult meg 2 képz6 kozremiikodésével, 24 f6 részvételével Budapesten. A
projekt f6 célja, hogy a nemzetkozi ifjusagi cserék szervezésének menetét megismerhessék olyan
fiatalokkal foglalkozd szervezetek képviselBi, akik még nem szereztek ebben tapasztalatot. A képzés
soran egy szimuldacids gyakorlaton keresztiil vezették végig a résztveviket ezen a folyamaton, aminek
a végén visszajelzést is kaptak a szimulacidban megalakult partnerségek a projektekre.

o Dialogue - English Language Training Course for Youth Mobiltiy

Az angol nyelvi képzés Gtlete a Visegradi 4-ek orszagai kozott sziletett tobb mint 10 évvel ezel6tt.
Korabban a szlovak iroda fogadta a projektet, amire tobb magyar résztvevst tamogattunk, ebben az
évben pedig ugy dontottiink, hogy a partnerek igényeire valaszolva a nyelvi kompetenciafejlesztés
kiemelt szerepet kap a fogadd TCA tevekénységeken belll. Az ifjusagi terlileten sok olyan jelzést
kaptunk, hogy fiatalok, ill. szakemberek részvétele tobb esetben azért nem tud megvaldsulni az
Erasmus+ projektekben, mert az idegen nyelvtudasuk nem elégséges. Ezért a képzés 6 célja voltak a
nyelvi akadalyok lekizdése, ill. a résztvevGk motivalasa E+ projektekben valé részvételre. A V4-es
orszagokon kivil a keleti partnerség orszagaibdl is tobben vettek részt. A résztvev6k a
projektmenedzsment kiilonb6z6 l1épésein keresztiil sajatitottak el a kommunikaciés helyzetekben a
sziikséges szokincset. Osszesen 24 f8 vett részt a képzésen, kozilik mar tdbben jelezték a nemzeti
iroda felé, hogy palydzatot nyujtanak be az Erasmus+ programon belil.

e What Could Go Wrong? How to Deal With Meestaeks in Erasmus+ projects

A képzés az egyik 'Training of Trainers’ TCA projekt magyar résztvevGjének Otletén és a palyazati
munkatarsak tobb éve felhalmozott visszajelzésein alapszik. A f6 célja az volt, hogy az Erasmus+
program palyazoit, az ifjusagi vezetGket és projektmenedzsereket abban segitse, hogy azonositani
tudjak a projektek szervezése sordn el6forduld leggyakoribb hibdkat. A résztvevék a leggyakoribb
hibaforrdsokat megismerve a projektek megvaldsitasa sordn azokat mar képesek lesznek megel6zni,
ill. a mar el6fordult hibak esetében alternativ megoldasokat is tudnak majd alkalmazni. A képzés tébb
kiilonleges elemet is tartalmazott: a résztvevék a program elStt és utdn online segitséget kaptak a
képz6ktél, a végén egy cselekvési tervet készitettek, ill. a képz6k online mentori segitséget is nyljtottak
a résztvevéknek.

A képzés 5 napjan végig haladtak a gyakran elkovetett hibdkon a projektotlettél egészen a
disszeminalasig. A hibakat kiilonb6z6 szemszogekbél vizsgdltdk, példaul a palyazo, a résztvevd, a
koordinator vagy a nemzeti iroda szempontjabdl is. A tapasztalatokat értékelve mindezt
visszaforditottak elméleti sikra, azaz, hogy mit jelentenek ezek a tanuldsi pontok egy-egy munkafazisra,
munkakapcsolatra atiltetve.

o Nemzetkozi kutatasok az ifjusagi teriileten

A TCA keretein beliil az Erasmus+ ifjisagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based
Analysis and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatdsban is, melynek célja az Erasmus+
ifjusagi programjaiban részt vevd fiatalok kompetencia fejlédésének mérése. Ehhez kapcsoléddan a
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2015-6s évben 3 kilonb6z6 hosszU tavu kutatasi projekt indult, melyek a nemzeti lekérdezések
eredményeit nemzetkozi szinten 0sszegzik:

1. Altaldnos kérd&iv: a résztvevék profiljat, motivacidjat és kompetencidinak fejlédését mérik,
Osszesen 35 nemzeti iroda részvételével (RAY MON)

2. Az Erasmus+ program ifjusagi tertiletén belll megvaldsult projektek hosszu tava hatasai az
aktiv tarsadalmi részvételre és allampolgarsagra, 13 nemzeti iroda részvételével (RAY LTE)

3. Kutatasi projekt a kompetencia- és kapacitasfejlesztésrél az Erasmus+ ifjusagi fejezetéhez
kapcsoldéddan, 18 nemzeti iroda részvételével (RAY CAP)

Ezekbdl a kutatdasokbol 2018-ban ketté lezarult (LTE és CAP), amelyek jelenlegi eredményei az aldbbi
linken érhetéek el: https://www.researchyouth.eu/results-erasmus-youth-in-action

A két un. ‘special survey’ helyén tobb Uj kutatdsi projekt indult, amelyekbdl kett6ben a Tempus
Kozalapitvany Erasmus+ ifjusagi csoportja is részt vesz:

1. RAY LEARN — Research project on organisational development and learning organisations in
Erasmus+ Youth in Action

A projekt az Erasmus+ programban résztvevé szervezetek tanuldsi folyamatait szeretné felmérni, arra
kivancsi, hogy a program hogyan segiti az egyes szervezetek munkajat hosszabb tdvon. A kutatas 2019-
2023-ig tart majd.

2. RAY INNO — Research project on the impact of Key Action 2: Cooperation for Innovation and
the exchange of good practices

A projekt a KA2-es projektek szerepét és hosszu tdvu hatasat szeretné felmérni. A kutatas 2019-2021-
ig tart majd.

Az Erasmus+ programban a KA3 palydzati kategdéria keretében nyilik mdd az olyan projektek
tdmogatasara, melyek célja a demokratikus kozéletben vald aktiv részvételre 6sztondzni a fiatalokat.

Ifjusagi parbeszédnek nevezziik a fiatalok és az ifjusagi szakpolitikai dontéshozdk kozott folytatott
egyeztetéseket, amelyek célja a politikai dontéshozatal szempontjabdl hasznos eredmények elérése.
A parbeszéd részeként a fiatalok egymassal, valamint a politikai dontéshozék, az ifjusagi szakért6k és
az ifjusagligyért felelSs hatésagok képvisel6i korében el6re megallapitott témakat vitatnak meg.

A Szakpolitikai reformok — Fiatalok és dontéshozok taldlkozdéi kategdéridban 2019-ben 6sszesen 13
palyazat érkezett, tamogatast 8 palyazat kapott 6sszesen 159.427 eurd értékben. Ez az el6z6 évhez
hasonlé 62%-os tdmogatasi aranyt jelent, ami a csokkend palyazatszambodl fakad. A tdmogatott
palyazatok kozott egy nemzetkdzi projekt sem szerepel, az 6sszes projekt hazai szinten valdsul meg.

Erdekesség, hogy a tavalyi évhez hasonldan a tdmogatasok idén is jelentGsen megoszlanak a régidk
kozott. A legsikeresebb régid a tavalyi nyugat-dunantuli régidval szemben idén a dél-alfoldi volt: ebbdl
a régidbodl érkezett a pdlyazatok fele, és a tdmogatdsi 0sszegek 60%-a a régidban m(ikods szervezetek
tevékenységeit tdmogatja.

A 3. palyazati kategdriahoz kapcsoldddan a nemzeti iroda tovabbra is részt vesz az Unids Ifjusagi
Parbeszéd Nemzeti Munkacsoport munkajaban, melynek feladata a magyar fiatalok és ifjusagszakmai
szerepl6k részvételének segitése az unids ifjusagi parbeszéd hazai és eurdpai szintd mechanizmusaban.
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A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivédij

Palyazattipus: Mobilitasi projektek az ifjusagi terileten

Nivodij elismerésben részesiilt:

Egyutthatdo K6zosségépito Egyesiilet

A projekt cime:

Let it be vol. 2 - Shared Wisdom

Tovabbi informaciodk
projektrél:

a

http://egyutthato.eu/projektek/Let-it-be-2---Shared-Wisdom

Projekt bemutatasa:

A palyazo szervezet ifjusagsegitéssel foglalkozik és mar tobb sikeres
programot lebonyolitott az Erasmus+ Program keretén belil. A jelen
projekt egy tizenegy napos képzésbdl allt, amelyen kilenc orszaghol
vettek részt ifjusagsegiték, orszagonként 2-2 fével (Magyarorszag —
innen 5 f6 vett részt a programban -, Bulgaria, Csehorszag,
Gorogorszag, Olaszorszdg, Macedodnia, Hollandia, Lengyelorszag és
Romania). A képzés célja az ifjusagi munka fejlesztése volt, a képzdk
és ifjusagi szakemberek személyiség- és képességfejlesztésén
keresztil. Konkrétan, hogy felkészitse 6ket a nemzetkozi ifjusagi
projektek sordn szerzett tudas és készségek elsajatitasanak
tudatositasara a résztvevékben.

A képzés témaja a peer szupervizid mddszertananak megismertetése
volt. A képzés harom elemre épllt: nyitott workshopok vezetése és
résztvevéként vald értékelése, csoportos szupervizid, reflexios
csoportok. A tréning soran hangsulyosak voltak a nemformalis
elemek, amelyek lehet6séget adtak a résztvevGk aktiv bevonasara,
relevans témateriletek kozos feldolgozasaval tdmogattak a tanulasi
folyamatokat. A résztvevék szamdra sziikség esetén személyre
szabott tamogatast biztositottak.

A projekt tudatosan tervezett és alaposan dokumentalt; kiprobalt
partnerségben valdsult meg a szervezetek Szoros
egyuttmuiikodésében. A tevékenység a palyazd szervezetek korabban
kozosen megvaldsitott projektjeibGl nétte ki magat, ezaltal valds
helyzetekre és igényekre reflektdlt, a projekt eredményei,
tapasztalatai pedig beépithetGk a helyi ifjusagi munkaba.

A tevékenységek és a résztvevlk visszajelzései alapjan a tervezett
tanuldsi célok megvaldsultak, igy az onreflexid és szupervizio kapcsan
azonnal alkalmazhatd Uj mdodszereket tanultak, amelyeket jov6ben a
munkajuk soran alkalmazni fognak. Emellett pedig
kompetenciafejl6désik is tetten érhetd, amely szintén tamogatja
jovébeli munkajukat, ezaltal is biztositva a projekt fenntarthatdsagat.
A projekt eredményének tekinthet6, hogy a magyar és holland
szervezetben a csoportos peer szupervizidé modszer rendszeres
hasznalata bevezetésre keriilt és a tobbi szervezetnek is eszkdztarava
valt. A projekt eredményeit gazdagon dokumentaltak, melyek kézott
elérhetS8k kvalitativ/kvantitativ = értékelések, az utdnkodvetési
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tevékenységek dokumentacidja, vided- és fotddokumentacio,
narrativ napi beszamold, kiadvany, valamint egy disszeminacids lista.
A lista rengeteg webhivatkozdst tartalmaz a magyar fél és a partnerek
altal kozzétett tartalmakroél: szervezeti honlapok, Facebook-oldal —
amelyen promdécids vided és a projekt f6 kimenetelének tartott, a
program soran feldolgozott esetekbdl Gsszeallitott angol nyelvi
digitdlis kiadvany is talalhaté, valamint Youtube- és Twitter-oldalak.
Az esettanulmany széles korben terjeszthetd, igy nemzetkozi hatast
is general.

Ezen tulmenden mind a résztvevék, mind pedig a szervezetek
hivatottak arra, hogy multiplikatorokként tovabb terjesszék a projekt
eredményeit: a megszerzett tudast és moddszert atadtak
munkatarsaiknak, a szakmabelieknek. A disszeminacids
tevékenységek valtozatosak voltak: beszélgetések, workshopok,
taldlkozék, munkahelyen tortént tapasztalat-megosztas és mddszer-
atadas, képzés, cserkészek rendezvényén tortént bemutatas, a
partnerszervezet  Onkénteseinek  tartott beszamold.  Ezek
eredményeképpen az ifjusagi munka mingsége tovabb javulhat.

Magas szakmai szinvonalon el6készitett és megvaldsitott, kivaldan
dokumentalt projekt, amelyet a résztvev6k nagyon sikeresnek
értékeltek, és amely elérte a meghatarozott célt. A projekt innovativ
megkozelitést alkalmaz az ifjusagi munka fejlesztésére. A képzésen
szerzett tapasztalatokat, Uj mddszereket a résztvev6k hasznalni
kivanjak a jovGben. A partnerség tovabbi egylttmikodése varhato,
amelyben nem csak a projekt témadjat tervezik tovabb vinni, de Uj
tématerileteket is meghataroztak, amelyek mentén koz06s
tevékenységeket terveznek, igy a projekt fenntarthatdsagara is
garanciat adnak.

Palyazattipus: KA3 Strukturalt parbeszéd projektek

Nivadij elismerésben részesiilt:

Bagazs Kézhasznu Egyesiilet

A projekt cime:

Parbeszéd a Roma Nékért

Tovabbi informacidk
projektrél:

a

https://bagazs.org/szakmai-anyagaink/

Projekt bemutatasa:

A Bagdzs Kozhaszni Egyesiilet két romatelepen végez
kozosségfejlesztést, emellett tarsadalmi érzékenyitést. Tobb sikeres
projektet is megvaldsitott mar. Jelen projektjik témaja a fiatal roma
nék (elsésorban a danyi romatelepen él6 nék) helyzete volt, az ezzel
kapcsolatos kozpolitikai  kérdéseket a strukturdlt parbeszéd
madszerével, 6nkéntesek bevonasaval dolgoztak fel. A 14 hdnapos,
mintegy 1171 résztvevGvel megvaldsitott program célja az volt, hogy
a roma nékkel kapcsolatos szakpolitikai kérdések jelenjenek meg a
helyi és az orszagos politikdban egyarant. Ezen felll helyi szinten is
valtozast kivantak elérni, az is cél volt, hogy a helyi intézmények,
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dontéshozdk és a danyi romatelepen é16 nék kdzoétt induljon meg a
parbeszéd, illet6leg a roma n6k érdekérvényesitése kapcsan valtozast
érjenek el. A ,Parbeszéd a Roma NGkért” projekt céljai az ifjusagi
teriileten mind a strukturdlt parbeszéd, mind eurdpai és hazai
ifjusagpolitikai prioritdsok szempontjabdl er6s relevanciaval birnak,
javitva egy nehezen elérhet6 tdrsadalmi csoport — telepen éI6 fiatal
roma nék — alacsony dontési lehet6ségein sajat életlikben,
kozosséglikben és teleplilési szinten egyarant.

A téma feldolgozdsa céljabdl sokféle tevékenységet valdsitottak meg:
a danyi romatelepen készitett narrativ interjuk, képzések,
terepnapok, esetmegbeszél6 alkalmak, kerekasztal-beszélgetések,
informdciés napok, melyek sordn nagy szerepet kaptak a kilonféle
nemformalis pedagdgiai mdodszertani elemek. A narrativ interjuk
felvétele utdn a résztvev6k maguk hataroztak meg legfontosabb
témaként és fenndlld6 problémaként a drogfogyasztast, a
dizdjnerdrogok haszndlatat a romatelepen. A projekt soran a
résztvev6k komfortérzetére, biztonsagara, a romatelepen él6 nékre
vonatkozd hagyomanyokra egyarant (gyeltek a szervezék. A
megvaldsitott tevékenységek hozzajarultak a projekt céljainak
eléréséhez, hiszen a célcsoport igényei mentén, alapos
el6készileteket kbvetGen jottek |étre a parbeszéd alkalmak kdzosségi
és teleplilési szinten is, valamint megvalésult a széles korl
érdekl6déssel Ovezett zaréesemény is.

A projekt eredményei nagyon tanulsagosak, kivaldan tukrozik a
meglévé nehézségeket és az arra adhatd valaszokat a célcsoportot
képez6 roma és nem roma fiatalok és dontési helyzetben lévé
partnereik esetében. Mddszertana és szemlélete, miszerint alulrdl
jové onszervez8d6 csoportokként is lehetséges eredményeket elérni
fels6bb szinteken is, valamint a déntéshozdk szempontjabdl levont
tanulsaga, hogy ahelyett, hogy segitség nélkil, magukra hagyatottan
probaljak megoldani a mélyszegénység problémajat, kifizet6d6bb
szovetségeseket keresni, sok hasonlé helyzetben [évé telepiilés és
lakéi szdmara jelenthet kovetendd példat. A felkésziilés és a helyi
vitaesemények a visszajelzések alapjan nagyban hozzajarultak a fiatal
roma nék és a fiatal onkéntesek készségeinek fejlédéséhez,
elsGsorban Onismeret és Onbizalom, tovabba vitakultira terén. A
romatelepen él6 nék szamara vildgossa valt, hogy tudnak tenni
helyzetik javitdsa érdekében azdltal, hogy hallatjdk a hangjukat,
Onszervez6d6 csoportokat hoznak Iétre. A telepiilés szereplGi kozil
bevont dontéshozok pedig arrdl szamoltak be, hogy javult az
egyuttm(ikodés az érintettek és kozottik, a projektnek kdszonhetben
képesek lettek beszélni a problémakrdl és szovetségesekre leltek a
ndi csoportban az addig kilatastalannak tiné helyzet kezelésében.

Kozvetlen hatas tekintetében megallapithatd, hogy a projekt egy
olyan elsé alkalmat teremtett Danyon a k6z6s gondolkoddsra roma és
nem roma fiatalok, valamint a bevont déntéshozdk kdzott, ami alapot
teremt az esetleges tovdbbi egylttm(ikdédéshez. Szélesebb kori
hatdsként értékelhets, hogy a moddszer segitségével szervezddd
koz0Osségi aktivitas és 0sszefogds a drogprobléma megoldasara mas
teleplilések szamara is példaértéklvé valt. A palydazé tobb
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megkeresést is kapott hasonld problémaval kiizdd telepilésektdl,
akik a projektet latva felbatorodtak és tamogatdkat keresnek,
illet6leg a projekt lezarulta utan is tovabb folynak az egyeztetések
helyben, illetve az allami intézményekkel a probléma megoldasara. A
projekt eredményeinek fenntarthatésagat tdmasztaja ald, hogy a
palydzé bekapcsolddott a drogpolitikai szakmai diskurzusba, nagy
hangsulyt fektetve a szegregdtumokban jelen |év6 dizajner
problémara.

Az eredmények megjelenitése nagyobbrészt a zarérendezvényre
koncentralédott, amit intenziv média figyelem Ovezett. Tovabbi
eredmény, hogy a zardkonferencia kapcsan két szakmai cikk is
szliletett, amelyek bekeriltek Szécsi Judit tanulmdanykotetébe
(munkacime: ,Pszichoaktiv szerhaszndlat a peremhelyzetben él6k
korében — a tdrsadalmi dimenzidk meghatdrozottsdga a
szenvedélyszerek hasznalatdban”). (a tanulmanykotet még nem
jelent meg)

Osszességében elmondhatd, hogy a palydzé egy kiemelkedd
mindségben, magas szakmai szinvonalon elGkészitett és
megvaldsitott projektet valdsitott meg, amely napjaink kiemelten
fontos témajdra és tdrsadalmi problémdjara fokuszadl, keres
megoldast.

Avart eredmények tekintetében a palyazat nem csak sikeresen zarult,
hanem kiterjedtebb hatdst is elért, mint azt a palydzé eredetileg
remélte.
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Il. 5 Fels6oktatas

11.5.1 Mobilitas

- Erasmus+ Programorszagok kozétti mobilitas

Erasmus+

FELSOOKTATAS

Mobilitasi projektek az EU-ban (KA103) - 2019
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FelsGoktatdsi intézmények esetében az Erasmus+ programban vald részvétel alapfeltétele az, hogy az
intézmény rendelkezzen Erasmus FelsGoktatasi Chartdval. Magyarorszagon jelenleg 54 Erasmus
Fels6oktatasi Chartaval rendelkez6 fels6oktatasi intézmény van.

Az Erasmus+ program 2019-es palyazati felhivasa keretében 50 intézmény részesiilt tamogatasban a
klasszikus, 34 Erasmus+ programorszag (azaz az Eurdpai Unié tagallamai, vagy lzland, Liechtenstein,
Maceddnia, Norvégia, Szerbia, Torokorszag) kozott mikodé mobilitasi program keretében. A 2018-as
palyazati felhivas keretében megvaldsuld projektek egy része 16 hdnapos futamidej(i volt, azaz 2019.
szeptember 30-an zarultak, azonban 26 intézmény meghosszabbitotta projektjét 24 hénaposra, igy
ezen projektek még folyamatban vannak, egy résziik 2020. majus 30-an fejez6dik be, egy résziik viszont
(az Eurdpai Bizottsag dontése alapjan, a koronavirus miatt kialakult helyzet miatt) tovabbi
hosszabbitast kérvényezhetett, és 2021. janudr 31-én fejezi be projektjét.

Ha a megvaldsult mobilitasokat vesszik figyelembe, a legfrissebb statisztikai adatok alapjan a 2018-as
intézményi projektek keretében 4287 hallgaté vett részt Erasmus+ mobilitdsban, melybdl 2875
mobilitas tanulmanyi céli mobilitds, 1412 pedig szakmai gyakorlat volt. Hallgatdi mobilitasok esetén
a legnépszerlibb célorszagok Németorszag, Spanyolorszag és Olaszorszdg voltak. A hallgatéi
mobilitasokon tul 6sszesen 3050 felsGoktatdasi oktatasi és képzési céli munkatdrsi mobilitas valdsult
meg.

Az Erasmus+ programban 2014-t6l kezdve a program keretében a kiutazo hallgatdk szocidlis alapon
kiegészit6 tamogatdst igényelhetnek. A kiegészit6 tdmogatas célja egyenl6bb esélyt nyujtani a
felsGoktatdsi mobilitas terliletén is a kiutazdok szdmara az Erasmus+ programban. A 2017-es felhivastdl
kezdve mind a részképzésben részt vevs, mind a szakmai gyakorlatos hallgaték palydzhatnak erre a
kiegészit6 tdmogatasi formdara, melynek dsszege havi 200 eurd résztanulmdanyok esetén és havi 100
eurd szakmai gyakorlat esetén.

A 2018-as palyazati felhivashoz kapcsolédéan a Tempus Kozalapitvany 712 hallgaté részére biztositott
Erasmus+ szocialis kiegészit6 tdmogatast, ami a mobilitdsban részt vev6 hallgatdknak kozel 17 %-at
jelenti.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ programban kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 vagy
tartdsan beteg hallgatdk és személyzet kiegészité anyagi tamogatasara, 6sztonozve igy részvételiiket
a programban. A 2018-as palyazati felhivashoz kapcsoldddan 40 f6 részére itélte meg a Kuratérium a
kiegészit6 tdmogatast, 0sszesen 16 419,94 eurd értékben.

A jelenleg még folyamatban |évé 2018-as projektek soran a tanulmanyi céld mobilitasra kiutazd
hallgaték atlagosan 4,96 hénapot t6ltottek a partnerintézményben, havi atlagtdmogatasuk 336 eurd
volt. A szakmai gyakorlati mobilitdsok &atlagosan 3,96 hdnaposak voltak, 495,61 eurdé havi
atlagtdmogatdssal. Az oktatok és felsGoktatasi munkatarsak oktatdsi és képzési célu mobilitasainak
atlagos hossza 5,34 nap, az dtlagos napi tdmogatdsuk pedig 186,40 eurd volt.

Hallgatdi mobilitds esetén a megélhetési koltségek alapjan harom kategdridra vannak osztva a
programban részt vevé orszagok (alacsony, kdzepes és magas megélhetési koltségl orszagok), ezen
bellil maximalizalva van a legdragdbb orszagokban adhatdé tdmogatds 6sszege. A program szabalyai és
a Tempus Kozalapitvany Kuratériumdnak dontése alapjan a 2018-as palyazati felhivastol kezdve
emelkedett az 6sztondijak mértéke, igy tanulmanyi mobilitas esetén célorszagtol fliggben a kordbbi
400/450/500 eurd helyett 420/470/520 eurd a havi 6sztondij mértéke, szakmai gyakorlati mobilitas
esetén pedig a korabbi 500/550/600 eurd helyett 520/570/620 eurd a havi 6szténdij.

A mobilitdsban résztvevék a kiutazast kbvetGen egyéni beszamolo keretében online kérdéGivet toltenek
ki. A 2018-as palydazati felhivdsra vonatkozdan a 7386 jelenleg regisztralt kiutazébdl a 6817 kitoltott
kérd6iv alapjan a kiutazék altaldnos elégedettsége a megvaldsult mobilitasok kapcsan 96,3%.
A 2019-es palydazati felhivasra vonatkozdéan a 4764 jelenleg regisztralt kiutazdébol a 2389 kitoltott
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kérddiv alapjan a kiutazdk altaldnos elégedettsége a megvaldsult mobilitdsok kapcsan 96,0%. (ezek
nem végleges adatok).

Az Erasmus+ programban jelentésen megnovekedett a beutazé hallgatok szama. A 2019-es projektek
soran tovabbi noévekedést tapasztaltunk, O0sszesen 4843 hallgatd érkezett, kozilik 4225 kulfoldi
hallgatd vett részt Magyarorszagon tanulmanyi céld mobilitdsban és tovabbi 618 f6 szakmai
gyakorlaton. Ezen fellil 6sszesen 996 beutazd oktatdsi és képzési célu személyzeti mobilitas valdsult
meg. (A 2019-es projektek még nem zarultak le.)

A 2019-es palyazati évre vonatkozdan a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma a benyujtott palyazati
igények alapjan 6sszesen 8033 kiutazé mobilitas megvaldsitasat hagyta jova, melybdSl 4893 hallgatéi
és 3140 munkatarsi mobilitas valosulhat meg. Erasmus+ szocidlis kiegészité tdmogatast a 2019-es
palyazati felhivas kapcsan 572 f6 részére 484 450 eurd értékben, illetve fogyatékkal él6 vagy tartdsan
beteg hallgatdok és személyzet kiegészit6 tdmogatasat 48 f6 részére 6sszesen 30 889,50 eurd értékben
itélt meg a TKA Kuratdriuma.

- Erasmus+ Nemzetko6zi kreditmobilitas

Az Eurépan kivili mobilitdsok megvaldsitdasara 2015-t61 van lehet6ség az Erasmus+ program
nemzetkozi kreditmobilitas palyazattipus keretén belil. Palyazhaté mobilitasi tevékenységek: hallgatoi
tanulmanyi mobilitas, hallgatdi szakmai gyakorlat (2018-tdl), oktatdsi és képzési célu személyzeti
mobilitds. Mind a kimend, mind a bejévé mobilitdsokat az Erasmus+ programorszagbeli, Erasmus
Fels6oktatdsi Chartaval rendelkezd felsGoktatasi intézmény palyazhatja meg.

Magyarorszag szamdra a 2018. évben rendelkezésre allé éves Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitasi
koltségvetési keret 3 737 833,28 eurd, mig a 2019. évben 4 138 877 eurd volt.

A 2018-as palyazati évben 25 intézmény részesliilt tdmogatasban, melyek keretében 6sszesen 1198 4
mobilitasa valdsulhat meg. A legtébb mobilitas Szerbiaval (144), Izraellel (138), Oroszorszaggal (125),
és Gruzidval (74) valésulhat meg. A tamogatott mobilitdsok 61%-a befelé iranyuld, 39%-a pedig kimendé
mobilitds. Az oktatéi mobilitas ardnya 48,66% (583 f6), a személyzeti mobilitds aranya 19,95% (239 f6),
a hallgatéi tanulmanyi céltd mobilitas aranya 30,47% (365 f6) és a hallgatéi szakmai gyakorlat ardnya
0,92 % (11 f6).

A 2019-es palyazati évben 28 intézmény részesilt tdmogatasban, melyek keretében 6sszesen 1259 f6
mobilitasa valésulhat meg. A legtobb mobilitas Izraellel (104 f6), Albaniaval (101 f6), Oroszorszaggal
(95 f6), és Ukrajndval (56 f6) valdsulhat meg. A tdmogatott mobilitdsok 59%-a befelé iranyuld, 41 %-a
pedig kimend mobilitds. Az oktatéi mobilitds ardnya 50,2% (632 f6), a személyzeti mobilitds ardnya
17,39% (219 f6), a hallgatéi tanulmanyi célu mobilitas aranya 30,74% (387 f6) és a hallgatéi szakmai
gyakorlat ardnya 1,67% (21 f6).

A 2018-as palyazati felhivas keretében megvaldsulé 25 projekt koziil 2 projekt 16 hdnapos futamidejl
volt, azaz 2019. szeptember 30-an zarult, a maradék 23 projektbél, amelynek eredeti id6tartama 26
honapos volt, és 2020. julius 30-an zart volna, egy kivételével mindenki tovabbi hosszabbitast
kérvényezett (az Eurdpai Bizottsag dontése alapjan, a koronavirus miatt kialakult helyzet miatt), és
2021. julius 31-én fejezi be a projektjét.
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- CEEPUS
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A Kozép-Eurdpai FelsGoktatdsi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tavu szakmai
egyuttmuikodések kialakulasat a térségben, ezzel elGsegitve a régio stratégiai szerepének erésodését.
A program hidnypétld jellege miatt (regiondlis, szakmai hdlézatok m(ikodése; hataron tuli
egyuttmuikodések, Duna-régio, V4-es prioritdsok és nyugat-balkani orszagokkal valé egyittm(ikodés;
konny és felhasznaldbarat palyazati rendszer) évrdl évre névekszik a palyazai igény, a program egyre
népszerlibb a térség felsGoktatdsi intézményei korében. Ezzel egylitt egyre tobb hazai egyetemi és
féiskolai kar, ill. tanszék kapcsolddik be a programba.

A jelenlegi CEEPUS IIl. programszakasz 2018-ig tartott, amelyet a CEEPUS Egyezmény értelmében
tovabbi hét évre, 2025. aprilis 30-ig automatikusan meghosszabbitottak. A tagorszagok illetékes
minisztériumi képvisel6i 2019. december 3-an donté tobbséggel megszavaztak a program IV., 2025-
ben kezd6d6 Uj szakaszanak az elGkészitését, amely biztositja a kezdeményezés hosszu tavu
fennmaradasat.

CEEPUS tdmogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag,
Horvatorszag, Koszovd, Lengyelorszag, Eszak-Maceddnia, Magyarorszag, Moldova, Montenegro,
Romania, Szerbia, Szlovakia és Szlovénia akkreditalt felsGoktatasi intézményeiben lehet felhasznalni.

A 2018/2019-es tanévre Gsszesen 101 palyazat érkezett a K6zponti CEEPUS Irodahoz, melybdl 100
megfelelt a formai birdlaton. A birdlati folyamat soran Osszesen 75 hdlézatot fogadtak el,
Magyarorszag ezek kozil 6tét koordindlt, tovdbbi 55-ben szerepelt partnerként, Gsszesen 120
alkalommal® vett részt magyar intézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy
kiilfoldi koordinacidju halézatban. A nyertes magyar palyazok 3057 6sztondijhdnapot igényeltek a
beérkez6 hallgatok és oktatok szamara, mig Magyarorszag a 2018/2019-es tanévre 650 hdnap
(70.000.000 Ft) tamogatast ajanlott fel. A tanév folyaman 6sszesen 24 intézményi CEEPUS tdmogatasi
szerzOdést kotottiink meg.

A program keretében a 2018/2019-es tanévben 3 specialis kurzust (nyari egyetemet) és 4 koordinaciés
talalkozot szerveztek az intézmények, amelyek irant egyre nagyobb érdeklGdés tapasztalhatd. Fontos
még, hogy keretet biztositunk a haldézaton kiviili, un. freemover palyazatoknak is, ami jé lehet6ség a
program népszer(iségének novelésére és tovabbi akadémiai kapcsolatok kiépitésére.

A programban részt vevs hazai felsGoktatasi intézmények 2018/2019-ben minden korabbinal tobb,
Osszesen 565 f6t (248 f6 hallgatd + 317 f6 oktatd) fogadtak Magyarorszagon, mig szintén a megel$z6
évekhez képest tobb, 6sszesen 460 f6 (209 f6 hallgatd + 251 6 oktatd) magyarorszagi palyazénak nyilt
lehetdsége, hogy Osztondijas id6szakot toltsén mdas CEEPUS orszadgban.

A 2019. évi CEEPUS Miniszteri Dij nyertese a hazai koordinacidju International Cooperation in
Computer Science cim(i halézat lett, amely a dij 18 éves torténete soran harmadszor részesiilt a rangos
elismerésben. Az egylttmikodést tobb mint husz éve vezet6 Dr. Horvath Zoltan, az ELTE Informatikai
Kar dékanja ezzel egyediladlld eredményt ért el, hiszen nem volt még arra példa, hogy egy
haldzatvezetd koordinator haromszor is megkapja a kitlintetést. Magyarorszagrél az ELTE mellett a
Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kar Informatikai Intézete tagja a
partnerségnek.

6 Egy halézatban tébb magyar felsGoktatdsi intézmény is szerepelhet partnerként, ill. egy intézmény tébb
haldzatnak is tagja lehet.
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Allamkozi 6sztondijak

ALLAMKOZI

OSZTONDIJAK

EREDMENYEK, 2018-2019
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OSZTONDIJAK
Rész- vagy teljes képzés, nydri eqyetem,

kutatds hallgatdk, oktatok, kutatdk részére
avilagkézel 60 orszdgaba

. HUBERT CURIEN-BALATON
PROGRAM
2018-2019 Francia-magyar tarsadalomtudomanyi projekt-
259 pélyézat alapu, kétéves kutatécsere

179 nyertes 2019: 4 palyazat
palyazo 3 nyertes projekt

_ MAGYAR ALLAMI
EOTVOS OSZTONDI)

Tanulmanytt kiemelkedd
fiatal kutaték, mivészek szamara
a Fold barmely orszagaba

2018-2019
89 palyazat

55 plyae

DAAD PROJEKTEK
Német-magyar projektalapu kétéves
kutatdcsere program

* A 2018-2019-ES NYERTES PALYAZATOK 2. EVE ES
A 2019-2020-AS PALYAZATOK 1. EVE

2019
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SZAMARA s

2019 nyara 327 Pélyézatt

7 intézmény nyertes
[lauzes 171 hallgaté tka.hu » Palyazatok
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A Tempus Kozalapitvany un. dllamkozi 6sztondijas teriiletének részét képezik a , klasszikus” allamkozi,
az egyéb allamkozi, valamint a magyar allami 6szténdijak.

A klasszikus értelemben vett allamkozi Osztondijak a magyar és egy masik allam kétoldalu
megallapoddasan alapulé egyéni mobilitdsok megvaldsuldsat szolgaljak felsGoktatasi hallgatdk, oktatok,
illetve kutaték szamara, révidebb-hosszabb id6tartamu tanulmanyok és tanulmanyutak céljabél a
masik fél orszagaban: rész- vagy teljes képzésre, nyari egyetemi kurzusokra, illetve tanulmanyutakra.
A két fél e megallapoddsok keretében a sajat pdlyaztatasi folyamata soran nyertesnek nyilvanitott
palyazéit jeldli a kiilfoldi partner szdmara. A kétoldalt megallapodasokon feliil a Magyar Allam kiilén
is felajanl 6sztondijakat kilfoldi allampolgarok szamara, szintén a fent megjelolt négyféle 6sztondij-
tipusra. Az allamkozi 6sztondijas lehet6ségek orszagtdl és 6sztondij-tipustdl fliggben kiilonbozhetnek.
Egyéb allamkozi Osztondij a DAAD és a Hubert Curien- Balaton program is, melyeket lejjebb
részleteziink.

Magyar allami 6sztondij a Magyar Allami Eétvos Osztondij és a Collegium Hungaricum is, ezeket szintén
lent részletezziik.

Allamkozi 6sztondijak

A klasszikus allamkozi 6sztondijakra sz6l6 2018-2019-es kdzponti tdmogatasi keret jelentSs késéssel,
az év eleje helyett 2018. vége felé érkezett meg, mely kihivasokat okozott az 0Osztondijak
finanszirozasaban.

Az allamkozi 6sztondijakhoz kapcsolddo ki- és beutazoi rész- és teljes képzéses, tanulmanyutas és nyari
egyetemi felhivasokat 2017 oktdberétSl 2018 marciusaig tobb |épcsGben pdlyaztatta a Kozalapitvany.

A 2018-2019-es allamkozi 6sztdndijas hallgatdi és oktatdi ill. tanulmanyutas felhivasokra 6sszesen 259
db pdlyazat érkezett be, melybdl 84 db kiutazdi és 95 db beutazdi palyazat — 6sszesen 179 db - valdsult
meg, 6sszesen 75 930 077 forint értékben.

A pdlyaztato rendszer kiils6 cég altal zemeltetett szerverének 2018. novemberi kiils6é hacker tamadas
okozta Osszeomldsa arra késztette a Kozalapitvanyt, hogy elkezdje a rendszer Ujjaépitését, illetve
megoldja a palyaztatas folytonossagat. Ezeket mind sikeriilt rendben megvaldsitani, és a rendszer
Ujjdépitése bé egy évvel kés6bb, 2020 tavaszdn befejez6dott. A Kdzalapitvany a 2019-2020-as tanév
palyaztatasat egy slirg6sen kialakitott — és sok leleményességet és nagyobb idéraforditast igényl6 -
madon oldotta meg.

A 2019. év a felligyel6 hatdsag személyében is hozott valtozast az dllamkozi 6szténdijak terlletén: a
tevékenység felligyelete 2019. november 14-ével az Emberi Er6forrasok Minisztériumatdél atkerdlt az
Innovacids és Technoldgiai Minisztériumhoz.

Nyari egyetemek kiilfoldi beutazé allamkozi 6szténdijas hallgatok szamara

A Debreceni Egyetem, az Eszterhdzy Karoly Egyetem, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, a Liszt
Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem Koddly Intézete, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Pécsi
Tudomdnyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kara, a Szegedi Tudomanyegyetem, valamint a Szent
Istvan Egyetem nyerte el a szervezés jogat a 2019. évi nydri egyetemi kurzusok szervezésére magyar
mint idegen nyelv, hungarolégiai és tematikus (nem nyelvi) képzések témakaorben, kilfoldi résztvevék
szamara. A nyari egyetemi tanfolyamok csaknem mindegyike magyar nyelvi kurzus, kivételt képez a
Kodaly Intézet zenei témaju képzése, a Debreceni Nyari Egyetem Modern Hungary kurzusa, a Pécsi
Tudomanyegyetem Kulturalis 6rokség kurzusa, valamint a Szent Istvan Egyetem Fenntarthatd
varosfejlesztés a budapesti régidban c. kurzusa. 2019 januarjaban jelent meg a felhivas kalfoldi
hallgaték szamara, ami tartalmazta a valaszthatd nyari egyetemi kurzusok listajat. A pdlyazati hataridé
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marcius 14-e volt. A kordbbi évekkel ellentétben az online palyazati rendszert ért kiils6é hacker tdmadas
miatt ebben az évben Uj formaban tortént a palyaztatads, mely nagyobb odafigyelést és precizitast
igényelt, rdaddasul rekordszamu palyazat érkezett.

A 2019. évi nyari egyetemi kurzusok szervezésére a 8 intézmény dsszesen 14 kurzus inditasara nyudjtott
be palyazatot. A Tempus Kdzalapitvany minden nyertes szervez6 intézménnyel tdmogatasi szerz6dést
kotott. A Szent Istvan Egyetem a kurzusukra jelentkez6k alacsony szama miatt visszalépett a kurzus
megvaldsitasatol.

327 kulfoldi hallgatd palyazott, a rendelkezésre all6 44 881 792 forintos koéltségvetésbél 171 f6
kaphatott tAmogatast.

Az elszdmolasra a Tempus Kozalapitvany részére benyujtott szakmai és pénziigyi beszamold alapjan a
kurzusok végét kdvet6en keriilt sor.

A 2020-as nydari egyetemek szervezésére a Kozalapitvany 2019. szeptember végén tette kozzé a
palydzati felhivdst a kurzusszervezd intézmények szdmdra, november 4-i hataridével. 9 intézmény
0sszesen 13 kurzus inditdsdra nyujtott be palyazatot.

DAAD Projektek

A projekt alapu kutatdcsere program elinditasardl 1997-ben déntétt a Balassi Intézet Magyar Oszténdij
Bizottsag (MOB) és a Német FelsGoktatasi Csereszolgalat (Deutscher Akademischer Austausch Dienst,
DAAD). A program célja a tudomanyos egylttm(ikodés elGsegitése magyar és német felsGoktatasi
intézmények és kutatdintézetek kutatdcsoportjai kozott, amelyek egy pontos tudomanyos kutatasi
terven dolgoznak. A program a kutaték mobilitasat tdmogatja.

A kutatdcsoportokat magyar részrél a TKA, német részr6l a DAAD tamogatja legfeljebb 2 éven at. A
2019-2020-as évre sz616 palyazati felhivast a Tempus Kozalapitvany 2018 majusdban tette kdzzé junius
29-i hatdridével. A felhivasra 15 db pdlyazat érkezett, amelyb8l mindegyik megfelelt a formai
kovetelményeknek, ebbdl 9 db palyazat nyert tdmogatdst a 2019-es évre 6 741 000 Ft értékben.
Id6kozben az egyik projekt visszalépett a megvaldsitastdl, igy Osszesen 4378 000 Ft 6sszegben
valdsultak meg a projektek az els6, 2019-es évben. A 2018-2019-es idGszakra palyazott 5 projektbél 5
palyazat nyert a masodik, 2019-es évre és 3 279 000 Ft értékben kapott tamogatdst. Azonban 0sszesen
csak 1 874 000 Ft 6sszegben valdsultak meg a 2019-es masodik évben projektek, a megvaldsitas nem
sikerilt maradéktalanul.

A DAAD Projektek tekintetében naptari évre adjuk a tdmogatdsokat, attél fliggéen, hogy a palydzd 1
vagy 2 évre igényelte-e a tdmogatast. Az elsé év végén részbeszamoldt kell benydjtania, és ha azt a
szakért6 elfogadja, akkor a mdasodik évre is folytatédik a tamogatas.

Collegium Hungaricum

A Collegium Hungaricum program az osztrak-magyar kapcsolattérténet egyetemi diplomaval
rendelkezé kutatdknak kinal lehet&séget a bécsi Collegium Hungaricumban folytatandd kutatasokra.
Az 6sztondijprogram célja altalanos elméleti, valamint forrasfeltard, illetve forrasfeldolgozé kutatasok
végzése - a kozos kozép-eurdpai mult, illetve az osztrak-magyar kapcsolattorténet terén.

A 2017. december 20-i hataridére 47 érvényes palyazat érkezett be, melybdl 26 palyazat nyert el
tdmogatast 7 200 000 Ft értékben. Rendkiviili forrasnak koészonhet6en 9 f6 tartaléklistara kerilt
palyazoé kapott tamogatott statuszt, igy 6sszesen 9 900 000 Ft értékben valdsulhatott meg kutatéut.
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Magyar Allami E6tvos Osztondij

Az 6sztondij fels6foku diplomdval vagy doktori fokozattal rendelkezé fiatal, kiemelked6 tehetségek
kilfoldi kutatdmunkajat teszi lehetGvé. Palyazni barmely tudomanyterileten és tudomanyagban lehet
predoktori, illetve posztdoktori kategdridban a vilag barmely orszagaba. Az 6sztondij teljes id6tartama,
amely 3-8 hénap lehet, kizardlag kilféldi kutatohelyen, alkotom(ihelyben tolthetd el.

A 2017. november 13-i palyazati hataridej(i, 2018-2019-as évre sz6l6 palyazati felhivas sordn a Tempus
Kozalapitvanyhoz beadott palyazatok koziil 81 palyazat bizonyult formailag megfelelének, és 8 palyazat
formai hibasnak. A Tempus Kozalapitvany Kuratériumanak dontése értelmében 35 f6 nyert el
tdmogatast, tartaléklistdra 34 f6 keriilt. A tartaléklistas pdlydzatok kozil a tovabbi felszabaduld
forrasnak készonhetSen tovébbi 20 f6 kapott tdmogatdst. igy Osszesen 55 f& valdsithatta meg
kutatasat 118 959 000 Ft értékben.

Hubert Curien- Balaton Program

A Hubert Curien-Balaton Program keretében magyarorszagi fels6oktatasi intézmények tanszékeinek,
intézeteinek, kutatécsoportjainak, valamint kutatdintézetek jelentkezését fogadjuk, akik francia
partneriikkel kozos egylttm(ikodést kivdnnak megvaldsitani. A program célja kiemelkedd kétoldalu
kutatasi projektek Iétrehozasa. EIGnyt élveznek az Uj egylttm(ikodések, valamint a fiatal kutatok és
doktoranduszok kozremikodésével megvaldsulé projektek. A tdmogatds maximalisan elnyerhetd
Osszege a magyar partner részére projektenként évi 500 000 Ft, a két évre 6sszesen 1 000 000 Ft. A
projekt elsé évét kdvetben a palydzé koteles beszamoldt benyujtani, amelynek elfogadasa esetén a
masodik évi tamogatas automatikusan jar a palyazo részére.

A TKA a 2019-es évben 3 palydzat tdmogatdsat folydsitotta. A 2018-2019-es évre vonatkozo palydzatok
kozil az egyik projekt mdsodik évére 500 000 Ft-ot utaltunk; egy masik projekt esetében — rendhagyé
madon - egy 6sszegben 2 évi, azaz 1 000 000 Ft tamogatast folydsitottunk. A harmadik, 2018-ban a
2019-2020-as évekre tdmogatdst nyert projekt szamara 500 000 Ft-ot utaltunk ki.

A 2020-ra és 2021-re sz6l6, 2019. junius 26-i hatdridével meghirdetett felhivasra 5 palyazat érkezett
be, ezek kozll a magyar és a francia fél (ITM- NKFIH -Francia Killigyminisztérium és Fels6oktatasi,
Kutatdsi és Innovacids Minisztérium - TKA) altal legjobbnak itélt 2 palyazat nyert tdmogatast a 2019.
oktdber 21-én Parizsban tartott kdzos értékelS bizottsagi tilés dontése nyoman.
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- Campus Mundi

A Tempus Kozalapitvany 2015 decemberében nyujtotta be az EMMI felé a Campus Mundi kiemelt
projekt palyazatat és Megvaldsithatdsagi tanulmanyat. A projekt célja egyrészt a hazai felsGoktatas
versenyképességének novelése, mindségének javitdsa, nemzetkozi elismertségének és nemzetkozi
hallgatévonzé képességének ndvelése; masrészt a hallgatdi mobilitds tdmogatasa a meglévé mobilitasi
programok kézotti szinergidk kiaknazasaval, a végzett hallgatok kompetencidinak és munkaerdpiaci
foglalkoztathatésaganak novelése, kilonos tekintettel az 6ner6b6l nemzetkdzi mobilitdsra nem képes
tehetséges, hatranyos helyzet( hallgatdk tapasztalatszerzésére. A projekt a 2009-ben kiadott Leuveni
nyilatkozat célkitlizéseinek elérését is tamogatja: Osztondijai altal hozzajarul a nemzetkozi
tapasztalattal rendelkezd fels6oktatdsi hallgatok aranyanak néveléséhez (a cél: 2020-ig a végzett
hallgatok 20%-a rendelkezzen nemzetkézi tapasztalattal).

Az EMMI jovahagyasaval az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus Mundi kivaldsagi
projekt 2016. elején indult. A pdlyazati felhivast a program szabalyai mentén, a tobbi mobilitasi
palydzati programmal 6sszehangolva terveztilk meg. A palyazati felhivasok tervezetét egyeztettiik az
EMMI-vel. A hallgaték szdmara a mobilitasi 6sztondijakra vonatkozé palyazati felhivasokat el&szor
2016. januar 27-én tettik kozzé kalfoldi részképzésre, szakmai gyakorlatra és rovid tavu
tanulmanyutak megvaldsitasara. A palyazati felhivasok tartalmazzdk a biralati szempontrendszert is,
ezzel biztosithaté a palyazatok biralatanak atlathatdsaga. A hatranyos helyzet(i hallgaték minél
nagyobb aranyu bevonasa érdekében részképzés és szakmai gyakorlat esetén a szocidlisan raszoruld
és a tartdsan beteg vagy fogyatékkal é16 hallgatdk kiegészité tdmogatast is igényelhetnek.

A hat éves projekt egyéni palyaztatdsat on-line feliileten végezzik: a hallgaték a www.scholarship.hu
palyazati fellleten jelentkezhettek, ahol a Campus Mundi pdlyazathoz egy Uj felliletet készitettlink. A
palyaztatdson tul a megvaldsulé mobilitdsok teljes lgyintézése is itt zajlott (formai és szakmai
értékelés, dontés, tamogatasi szerz6dések elGkészitése, mobilitasi dokumentumok, beszamolas).
Részképzés és szakmai gyakorlat esetében a formai és a szakmai biralatot - egységes iranyelvek és
pontozasi rendszer alapjan - a felsGoktatdsi intézmények kijelolt képvisel6i végezték. A rovid
tanulmdnyutakra vonatkozd palydzatokat a Tempus Kozalapitvany munkatdrsai és kiilsé szakért6k
értékelik.

2018. novemberében informatikai tamadads érte a pdlyazati rendszert, igy ki kellett dolgoznunk egy 4j
palyazati struktdrat, illetve a mobilitdsban résztvevé hallgaték lgyeinek online tdmogatas nélkiili
menedzselését. A palydztatds tekintetében at kellett térniink a palyazati adatok kérd6ivben torténd
rogzitésére és az e-mailes palyaztatasra, illetve a benyujtott palyazatok birdlatat at kellett venniink a
kiildé intézményekt6l. A tdmogatott hallgatdk lgyintézését e-mailes levelezések Gtjan kezeltik. Az
informatikai tdmogatas megsz(inése jelentds tobblet terheket rétt az 6sztdndijazas, illetve a pénziigyi
és a projektmenedzsment feladatokat ellatd kollégakra, az Uj helyzet jelentés HR kapacitasbdvitést
igényelt.

2019-ben jelentds informatikai fejlesztés kezd6dott, a mundi.scholarship.hu oldalon a Tempus
Kozalapitvany informatikai csoportja fejlesztésének kdszonhet6en egy teljesen G palyazati felilet
készilt, ahol el6sz0r a palyazatok benydjtasa volt lehetséges, a tovabbi fejlesztéseknek kdszonhetben
pedig a mobilitas teljes folyamata végig menedzselhet6vé valt. A fejlesztés folyamatosan zajlik, célunk,
hogy a korabbi komplex rendszer funkcidit biztositani tudjuk a projekt hatralévé id6szakaban.

A Campus Mundi program kedvezményezettjei az Erasmus+ programban részt vevé hazai felsGoktatasi
intézmények hallgatéi lehetnek. A program Osztondijazdsi részét a programban részt vevd
intézményekkel szoros egylittm(ikodésben valdsitjuk meg. Az egylttmiikodés maddjara, a feladatok
megosztasdra vonatkozdan egyittmiikodési keretmegallapodasokat kotottiink az intézményekkel.
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Az intézmények Campus Mundi kapcsolattartdinak az évente egy alkalommal megszervezett
nemzetkozi koordinatori talalkozd keretén belil tartottunk tajékoztatast és szakmai kérdésekben
konzultacidt, valamint a tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megismerésének lehetGségét is biztositottuk
2019. november 27-29. koz6tt.

Részképzés és szakmai gyakorlat esetében folyamatosan adhatnak be palydzatot a hallgatdk, a
benyuljtott pdlyazatok birdlata és a dontés is folyamatos. Kilfoldi részképzésre minden évben
novekedett a hallgatdi jelentkezés, 2018-ban és 2019-ben a palyazéi létszam a korabbiakhoz képest
jelentésen megndtt. A koltségvetési keretek és a projekt hatralévé idGszakdban felhasznalhaté
forrasok folyamatos nyomon kovetése alapjan a 2019.10.24-i kuratériumi dontés értelmében a
2019/2020. tanévi kilfoldi részképzés palyazasi lehetGséget felfliggesztettitk annak érdekében, hogy a
projekt kovetkezd, utolsd tanévében is palydzhatd legyen az 6sztondij. Szakmai gyakorlat esetében a
palydzati és tdmogatotti [étszamok az el6zetes terveknek megfeleléen alakultak.

A rovid tanulmanyut pdlyazattipusra két forduldban pdalyazhatnak a hallgatdk: tavasszal és Gsszel. A
benyljtott palyazatok és a tdmogatott hallgatdi létszdmok az el6zetes terveknek megfelelGen
alakultak.

Az dllamkozi egyezmények keretében megvaldsuld, részképzésre igényelheté Campus Mundi
Osztondijra vonatkozd palyazati felhivas kiirdsa évente egy forduldval torténik. A felsGoktatasi
hallgaték ennek a palyazati tipusnak kdszonhetden Stipendium Hungaricum partnerek irdnyaba
valdsithatnak meg hazai tanulmanyaikhoz szorosan kot6ddé kilfoldi részképzést. A 2019-2020-as
tanévre vonatkozo palyazatot 2018 novemberében hirdettiik meg az online palyazati rendszerben,
azonban a meghirdetés utdn a rendszert informatikai tamadas érte, igy a palydzék végil a
limesurvey.tpf.hu online fellileten tudtak benyudjtani palyazatukat. A 2019. februar 17-i hatdridGig
Osszesen 89 palyazat érkezett be, a palyazatok szama igy 22-vel elmarad a 2018/2019-es akadémia
évre vonatkozd palyazati korhoz képest, de 31-gyel magasabb az azt megel6z6 évnél. A hallgaték
Osszesen 13 célorszagot jeldltek meg, melyek koziil a legnépszeriibb Kina és Jordania volt. A kuratorium
dontése alapjan a koltségvetési forrdsok minél hatékonyabb felhaszndlasa érdekében a 2 szemeszterre
palydzék megitélt id6tartamat 1 szemeszterre csokkentettiik az olyan célorszagba palyazok esetén,
ahol a kétoldalu egylittm(ikodési megallapodasokban meghatarozott idétartamok alapjan erre
lehetdség volt. A 2019-2020-as tanév sordn dsszesen 57-en utaztak ki a Campus Mundi program e
tipusdval. A koronavirus jarvany okozta helyzetre vald tekintettel 1 f§ 6sztondijat a 2020/2021-es
akadémiai év Gszi szemeszterére halasztottuk. A 2020-2021-es tanévre sz6l6 felhivast 2019
novemberében hirdette meg a Kozalapitvany, 2020. februdr 26-i beadasi hatdridével, azonban ezen
részképzés magyar fél altal biztositott 6sztondij-tdmogatasa a tovabbiakban nem a Campus Mundi
projekt terhére torténik majd.

A tdmogatott hallgatokkal a szerz6déskotést a kuratorium dontése utan kezdeményezziik, a kiutazasok
el6készitése, 0Osztondij el6legek utaldsa, valamint hazaérkezést kovet6éen a beszdmolads és
egyenlegrendezés is a kiutazasok id6utemezése alapjan folyamatos.

A 2015-bentervezett koltségvetést felllvizsgaltuk, mert a jelentkezési [étszamok, a hallgatdiigény nem
az eredeti részképzésre és a szakmai gyakorlatra tervezett létszamok és koltségvetési keretek szerint
alakult. A tdmogatdsi 6sszeg 1/3-at terveztik részképzésre és 2/3-at szakmai gyakorlatra, de az igények
alapjan az aranyok megforditdsa valt szlikségessé. 2019-ben Gjabb felllvizsgalat valt sziikségessé, mert
a terv és tényadatok eltértek az atlag 6sztondij 6sszegek tekintetében, a tényleges adatok alapjan a
koltségvetési forrasbol kevesebb hallgatd lesz tdmogathaté. Az indikatorlétszamba nem szamitd révid
tanulmanyutak létszamat a jovSre vonatkozdan csokkentettiik, az igy felszabaduld forrast az indikator
|étszam novelésére forditjuk.
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Tekintettel arra, hogy a projekt 2016-t6l 2021-ig tart, az alabbi tablazat a 2016. janudr elejétél 2019.
december végéig megsziletett dontések alapjan a tadmogatasi szerzdéssel rendelkezé hallgatok
szamat és a szerz8dott 6sztondij 6sszegeket tartalmazza, a modositott koltségvetési aranyok alapjan.

Koltségvetési keretek és palyazati eredmények:

Koltségvetési keret (2016- 2016-2019. tdAmogatott,
2021) szerz6dott palyazatok
l[étszam Osszeg l[étszam Osszeg
Részképzés (CM-AK*-val egyiitt) 4100 f6 5086 338 376 Ft 352516 4307 636 873 Ft
Szakmai gyakorlat 1900 f6 1825 192 800 Ft 1261f6 1261 688 700 Ft
Rovid tanulmanyut 850 f6 262 468 824 Ft 620 f6 197 635 364 Ft
Osszesen | 7900f6 | 7174 000 000 Ft 5406 f6 | 5766960937 Ft

*A Stipendium Hungaricum programban részt vevé orszdgokba kiutazo hallgatdk dllamkézi egylittmiikddési
megdllapoddsok keretében pdlydznak, az 6szténdijat a Campus Mundi program biztositja. A pdlydztatds,
déntéselbkészités és az dszténdijjal kapcsolatos ligyintézés a Study in Hungary egység feladatai k6zé tartozik.

- Stipendium Hungaricum

A Stipendium Hungaricum program a Kormany keleti és déli nyitas politikajdhoz kapcsolddd célok
megvaldsitasanak egyik kiemelt eszkdze. A Stipendium Hungaricum program oktataspolitikai célja,
hogy a nemzetkozi és a hazai oktatdsi célokkal Gsszhangban elGsegitse a magyar felsGoktatds
nemzetkoziesedését, erGsitse a felsGoktatasi intézmények kulturalis sokszinliségét, ezaltal tdmogatva
a hazai fels6oktatas minGségének fejlesztését.

Az 6sztondijprogram keretében a Magyarorszagon tanuld hallgatok létszama dinamikusan névekedett
az elmult években. 2013/14-ben 47 hallgatéval indult a program, 2014/15-ben 768 hallgato, 2015/16-
ban 1270, 2016/2017-ben 2942, 2017/2018-ban 5148, 2019 {szi félévben pedig 9140 6szténdijas
tanult hazai felsGoktatasi intézményben. A korabbi akadémiai években meghatdrozé a programon
belili intézményi koncentracid (azaz elsGsorban a klasszikus egyetemek meghatdrozé jelenléte) a
2019. év soran is valtozatlan maradt. A meghirdetett képzések szama, valamint a fogadott hallgatéok
|étszama miatt kiemelkedd intézmények: DE, BME, BCE, BGE, ELTE, ME, PTE, SZIE, SZTE. Ugyanakkor az
Osztondijprogram szempontjabdl meghatarozo képzési teriileteken (pl. miszaki, mivészeti, valamint
hitéleti) tovabbi felsGoktatdsi intézmények is kdzponti szerepet jatszanak (pl. Obudai Egyetem, LFZE,
PPKE).

A 2019/2020-as tanévre az SH partnerorszagok kore tovabb szélesedett, 6sszesen 68 relacidbol
jelentkezhettek palyazok a megadott hatarid6ig az 6sztondijra. A 2019-es palyazati hatariddig tjonnan
belépd orszag volt Uzbegisztan. Emellett az 6szténdijprogramba visszatérd orszdg volt Namibia és
Uruguay.

Az Osztondijprogram egyéni (hallgatéi) palyazati felhivasara 2018. november 15-e és 2019. janudr 15-
e kozott lehetett jelentkezni a 2019 szeptemberében induld képzésekre. Osszesen 28 447 palyazatot
adtak be a jelentkez6k. Néhany reldcidban a jelentkezések szama nem éri el a felajanlott kvétat sem,
igy a megitélés és beiratkozas utdni kvéta felhasznaldsuk sokkal alacsonyabb az atlagosnal. Ezek az
orszagok a kovetkez6k voltak (a zardjelben jelzett szazalék a jelentkez6k szama a kvotahoz képest):
Kuvait (10%), Uruguay (8%), Kina-Hudec(9%), Kuba (20%), Izrael (76%), Thaifold (38%) Argentina (92%).

A beadasi hatarid6t kovetéen a pdlyazatok technikai ellen6rzése kezdddott meg. A technikai
ellen6rzésen 6sszesen 28 093 palyazat felelt meg, igy a palydzok mintegy 1,2%-a esett ki a technikai
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ellenérzés soran. Ezt kovetéen a Kdzalapitvany a partnerek felé tovabbitotta a technikai ellenérzés
eredményét és kérte, hogy az ellenérzésen megfelelt hallgatdk korébdl allitsanak fel jel6lGlistat. A
partnerintézmények a megadott hataridGig 6720 f6t nomindltak az Osztondijra (jeloltként, illetve
tartaléklistan jeloltként).

Ezutan kovetkezett a jel6lt hallgatdk felvételi folyamata a felsGoktatasi intézményekben. A felvételi
felhivasban és az 6sztdndijprogram szabalyzataban lefektetett szempontok szerint. Osszességében a
6720 felvételizd kozll 4376 Uj 6sztondijas helyet itélt meg a Tempus Kézalapitvany kuratériuma. 2019-
ben az orszdgoknak felajanlott kvotak, valamint a Kuratérium altal megitélt 6szténdijasok ardnya
atlagosan 80,6%-0s volt. A dontéseket kbvetSen a TKA tdjékoztatta a kapcsoldédd szervezeteket és a
nyertes palyazokat a pdlyazati eredményrél, valamint a tovabbi teend6krél. 66 hallgatd elhalasztotta
tanulmanyainak megkezdését 2020 februarjara vagy szeptemberére, illetve 78 hallgaté pedig
lemondott az 6sztondijardl.

Az Osztondijprogramot életre hivd kormanyrendeletben is megfogalmazott célkitlizésekkel
0sszhangban az 6sztondijprogram megvaldsitdsa soran hangsulyos szerepet kap a hazai fel6soktatasi
intézményekben a képzések és hallgatdi szolgdltatasok fejlesztése. Az évente végzett hallgatoi
véleményfelmérés alapjan elmondhatd, hogy az SH hallgatok altaldnossdgban elégedettek a
magyarorszagi fels6fokd tanulmanyaikkal. 2019-ben a hallgatdk 78,5 szadzaléka biztosan, vagy nagy
valdszinlséggel Ujravalasztana a hazankat. Az intézmények, valamint a képzési program
Ujravalasztasanal a 2019. évi felmérés szerint a valaszaddk 61,2 szdzaléka valasztana ujra az
intézményt, 53,1 szazaléka pedig a képzési programot.

A kilfoldi hallgatdk szama évek 6ta emelkedd tendencidt mutat Magyarorszdgon. A felsGoktatasban
megfigyelhetd strukturdlis és demografiai valtozasoknak kdszonhet6en, hosszd tavon a kilfoldi
hallgaték 6sszes hallgatdhoz viszonyitott aranya is ndvekvé tendenciat mutat. Az SH hallgatok szdma
2015 és 2019 kozott kozel 7,2-szeresére emelkedett, illetve 23,7 szdzalékra novekedett a kulfoldi
hallgatékon belili aranyuk is. Ez jol mutatja az 6sztondijprogram szerepét a kilféldi hallgatok
|étszdmanak novekedésében.

- Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak (a tovabbiakban: Osztdndijprogram) program
Magyarorszag Kormanya altal az Gld6zott keresztény vallasi kisebbségek iranti szolidaritas politikdja
jegyében alapitott dsztondijprogram. A programot a 120/2017.(VI.1) Korm. rendelet hivta életre,
amely a beszamolasi id6szakban kétszer mdédosult: 2019. marcius 16-tdl ill. majus 16-tdl elsGsorban
technikai jellegl, a nemzeti felsGoktatasi torvényhez igazodé moddositasokra kerilt sor. Az
Osztondijprogram mikoédtetéséért a Miniszterelndkség — az Ulddzott Keresztények Megsegitéséért és
a Hungary Helps Program megvaldsitasaért felelés Allamtitkarsag (a tovabbiakban: UKHUAT) — felel, a
program megvaldsitasa a Tempus Kdzalapitvany (a tovabbiakban: TKA) kozremikodésével zajlik.

Az Osztdndijprogram célja, hogy olyan, a vildg valsagrégidiban él6 keresztény fiatalok szamara
biztositson lehet&séget fels6foku tanulmanyok folytatdsdra magyarorszagi képzési helyeken, akik
hazajadban a keresztények vallasi Gldoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve, vagy a szabad
valldsgyakorldsban korldtozast szenvednek el.

Az Osztdndijprogram lebonyolitasaval kapcsolatban a TKA az alabbi feladatokat latja el:
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— a palyazati felhivas elkészitése,

— az Osztdndijprogram miikddési szabalyzatanak elkészitése,

— az Osztdéndijprogram szamara online jelentkezési feliiletet biztositasa,

— apalyazatok befogadasa, technikai ellenérzése,

— a palyazatok tovabbitasa a fels6oktatasi intézmények szamara,

— afels6oktatasi intézményekkel vald egyeztetés, targyalasi feladatok és kapcsolattartas,
— a palyazat Gtemezésével kapcsolatos feladatok

— informdacidszolgaltatas a programmal kapcsolatban

— dontésel8készités az UKHUAT és a Kuratdérium részére

— kapcsolattartas az Osztondijprogramba jelentkezékkel és az 6sztdndijat elnyert hallgatékkal
— informacids rendezvények szervezése.

Az Osztdndijprogram harmadik, 2019/2020-as tanévre sz416 palyazati felhivasat 2019. janudr 14-én
tettik kozzé a TKA International Programmes/ Scholarship for Christian Young People oldalon, marcius
20-i beadasi hataridGvel. Ebben a pdlyazati korben, az alap- és mesterképzések mellett, most el6szor
doktori képzésekre is lehetett palyazni. A doktori képzések beemelésérél 2019. februar 28-an dontott
a TKA kuratériuma. A déntés utdn a Miniszterelndkség (UKHUAT) kérte a jelentkezési hataridé
modositasat, 2019. marcius 31-re.

A pdlyazok 22 felsGoktatasi intézmény 357, a Stipendium Hungaricum program intézményi palyazatan
tdmogatast nyert képzésére jelentkezhettek. Az intézmények a Stipendium Hungaricum programban
megadott kvétan fellil biztositottak b&séges kapacitast a programban résztvevék szamara.

Formailag érvényes palyazatot 4546 pélyazé nyujtott be, amelybél 3257 fének fogadta el az UKHUAT
az egyhazi ajanlasat. A fels6oktatasi intézmények tobb mint 6000 felvételi vizsgat bonyolitottak le,
ebbdl tobb mint 3000 vizsga sikeresen zarult.

Az érvényes egyhazi ajanlassal rendelkezd jelentkezék kozil 6sszesen 291 6 ért el 100 pontot az elsé
helyen megjel6lt intézményben (2018-ban ez a szam 239 volt): 75 f6 alap-, 198 f6 mester-, valamint 18
f6 doktori képzési szinten. Mivel ez a szam jelent6sen meghaladta a 2019/20-as tanévre megitélt 100
fGs kvétat, valamint a palyazati felhivasban foglalt szempontok szerint nem volt lehetséges tovabbi
rangsort felallitani, ezért a TKA a Kuratérium 2019. judlius 11-i dontése értelmében a teljes, 291
palyazatot tartalmazé listat tovabbitotta a Miniszterelndkségnek.

Az 6sztondijat elnyerd palyazokrdl a Miniszterelndkségnek a TKA kuratdériuma javaslatat is figyelembe
vevl elGterjesztése alapjan az oktatasért felel6s miniszter dontott. 2019. julius 27-i dontésének
értelmében 99 f6 nyert 6sztondijat, koziilik 2 f6 miniszteri 6sztondijat. Ezt kovetben, 2019. oktdber
4-én érkezett meg a TKA-hoz a miniszteri dontés a pdtlistas 6sztondijasok kapcsan. Ennek értelmében
az emlitett 99 f6 mellett tovabbi 15 f6 nyert el 6sztondijat.

2019 G6szén végil 74 keresztény Osztondijas hallgatd iratkozott be a magyarorszagi fels6oktatasi
intézményekbe, illetve 26 6 kérelmezte tanulmanyainak halasztasat. 1 f6 hianypodtolt dokumentumait
nem fogadta el az intézmény, 6 f6 nem fogadta el az 6sztondijat, 1 f6 nem kapott vizumot, 5 {6 nem
iratkozott be, 1 fével meghiusult a kapcsolatfelvétel. A 2019/2020-as tanév elsé félévében Gsszesen
197 aktiv statusszal rendelkez6 keresztény oGsztondijas folytatta tanulmanyait a magyarorszagi
fogaddintézményekben.

A megel6z86 évek, elsGsorban a 2019/2020-as tanévre szdélo palyazati forduld tapasztalatai a

palyaztatas néhany elemének atgondolasat tették sziikségessé a 2020/2021-es palyazati kiirds
megalkotdsakor. Az els6dleges problémat a program irdnti hatalmas érdekl&dés és a rendelkezésre all6
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finanszirozott féréhelyek szama kozti ardnytalansag jelentette. A nagy felvételiztetendd létszam
komoly munkaterhet és kéltséget rétt az intézményekre.

A program kezelhetGsége, azaz a felvételiztetendG létszam észszer(i keretek kozt tartasa érdekében a
TKA az UKHUAT-tal, az UKHUAT pedig a partneregyhdzakkal egyeztetett, és ezen egyeztetések
eredményeképpen sziilettek meg a 2020/2021-es tanévre sz6l6 palyazati felhivds azon maédositasai,
amelyek a felvételiztetend6 létszam csokkentésének irdnydba hatnak. E mddositasok nem csak
mennyiségi megalapozottsaguak, Uj, kvalitativ szempontli megkdzelitések (a kildé térségek
munkaer@sziikségletét figyelembe vevd kinalat, képzési terlleti prioritdsok bevezetése, kvétaszamok
csokkentése, stb.) programba keriilésével igyekeznek elérni a kivant hatdst. Az eszk6z6lt médositasok
kozott tovabba technikai, illetve olyan elemek is szerepelnek, amelyek az Stipendium Hungaricum
programmal valé 6sszhangot hivatottak megteremteni. Az emlitett mddositasokat a kévetkez6képp
lehet 6sszefoglalni:

1. apalydzasra jogosultak kdrének szlkitése a mester és a doktori képzés bemeneti feltételeinek
megvaltoztatdsaval

2. képzési terileti preferencidk bevezetése

a doktori témavezetdi ajanlas kotelez6 jellegli bevezetése

4. pdlyazati dokumentumok véltoztatdsa (Utlevélmasolat, illetve ennek hianyaban nyilatkozat és
hivatalos nemzeti azonosito okirat feltoltésére vald kotelezettség mar a jelentkezéskor)

5. a partneregyhdzak altali jelolés rendszerének lehet6vé tétele.

W

A TKA kuratdriuma altal 2019. november 21-én elfogadott, 2020/2021-es tanévre szolé palyazati
felhivast 2019. november 22-én tettiik kbzzé a TKA honlapjan, november 25-én az online palyazati
feltletet is megnyitottuk. A 2020/2021-es tanévre 21 intézmény 257 képzésére jelentkezhettek a
palyazok.

A palyazati folyamat mddosuldsa sziikségessé tette a szabalyzat mddositasat: el6készitettiik az Uj
szabalyzat tervezetét, Ggy, hogy benne megteremtettiik annak a lehet6ségét is, hogy a Stipendium
Hungaricum programhoz hasonldan a késGbbiekben a szabalyzathoz kapcsolddoé részletes végrehajtasi
Utmutatot dolgozhassunk ki.

- Erasmus és Campus Mundi Alumni

Az Erasmus Alumni Héalézat az eurdpai képzési programokban részt vett diakok, fiatal diplomasok
interaktiv halézata, amelyet a Tempus Kdzalapitvany hozott létre az altala koordinalt programokra.
2019-ben folytatddott az Erasmus+ Alumni Halézat népszerUsitése a kilfoldi 6sztondijas id6szakukrol
hazatért hallgatok korében. Ennek eredményeképpen az év végére a haldzatnak 4779 tagja lett (1891
f6 Erasmus+, 2888 f6 Campus Mundi 6sztondijas volt). A tagok az év folyaman kéthavonta kaptak
hirlevelet aktualis hirekrél, tovdbbi Osztondijlehet6ségekrél, rendezvényekrél, valamint a céges
partnerek altal tovabbitott gyakornoki és allaslehetdségekrél.

A Facebookon zajlé nyereményjaték akcidinkkal széles korben sikeriilt megmozgatnunk a volt
Osztondijasok kozosségét. Az alumni tagok kozil 15-en az év sordn rendszeresen kozremiikodtek a
rendezvényeinken, személyes torténeteikkel is hozzajarulva az 6szténdijak népszerdsitéséhez.

A 2018-ban 5 fével indult Alumni Tanacsaddk csoport létszama 2019-re 17 fGre névekedett. Vellk
szorosan egyltt dolgoztunk, online és offline kommunikacids akcidk kidolgozasaba vontuk be Gket,
tobb interjut adtak radiods és televizids csatornakon, tovabba a hallgatdknak szdlé honlaptartalmaink
frissitésében segitették a munkdankat.
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- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palydzattipus célja innovativ tartalmak, gyakorlatok, mddszerek
kidolgozasa, fejlesztése és/vagy mar létez6 innovativ 6tletek eredményeinek terjesztése intézményi,
helyi, regionalis, nemzeti vagy eurdpai szinten a felsGoktatds teriletén. A vallalt célok, a vart hatas, a
partnerségben részt vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben is
kiilonbozéek lehetnek. A minimum harom kilénb6z6 orszag legalabb harom intézményének
partnerségébdl létrejové projektekben hangsilyos elem az intézményfejlesztés, nemzetkozi
egyuttmikodések kialakitdsa, valamint a fels6oktatds munkaer6piachoz valdé kozelitése. A
palyazattipusban a fels6oktatas teriletén — mas szektoroktdl eltéréen — nincs lehetGség jé gyakorlatok
cseréjének tdmogatdsara, tapasztalatcserére, hanem kizardlag innovaciot tamogatd stratégiai
partnerségek pdlyazhatnak. A projektek keretében innovativ gyakorlatokat dolgoznak ki az oktatds
fejlesztése érdekében.

- A stratégiai partnerségek palyazati forma koltségvetése a 2019-es palyazati évben a
fels6oktatdsi szektorban 6sszesen 2 369 038 eurd volt. 2019-ben 6sszesen 20 palyazat érkezett
be, ebbdl egy formai hibas volt, a 19 db tartalmi biralatra bocsajtott palyazatbol nyolc magyar
koordinalasu projekt nyert tamogatast, 2 067 159 eurd 6sszegben.

- A nyolc nyertes koziil az Obudai Egyetem Open, online courses to develop social emotional
skills (OPENSEL) projektje az egyetemi hallgaték munkavallaldasa szempontjabdl fontos
képességek fejlesztését tlizte ki célul. A masodik legmagasabb pontot kapott projekt, a Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Translanguaging for Equal Opportunities: Speaking Romani at
School a projekt célja a roma gyerekek nyelvi forrdsainak integralasa és kiaknazasa az
egynyelvl iskolai kérnyezetben. A Budapesti Gazdasagi Egyetem Coaching-oriented Online
Resources for the Autonomous Learning of LSP (CORALL) projektjének célja az 6nallé tanulasi
folyamatok tdmogatdsa a nyelvtanulds sordan az egyetemi hallgatok korében. A Hétfa
Kutatdintézet Kft. projektje, az Innovative and smart module FOr potential Research Managers
and Administrators in higher educaTlON (forMAtion) a fels6oktatdsban tanuld, jovendé
kutatdsvezet6 és végrehajtd hallgatdk képességfejlesztését tlizte ki célul. A Széchenyi Istvan
Egyetem Urban Sustainable Mobility in focus: student education, community involvement and
participative planning (SUMP) projektjének az egyetemi oktatas mindségének fejlesztése a
célja. A Pécsi Tudomanyegyetem tamogatott projektje, az Educating Experts of the Future:
Developing Bioinformatics and Biostatistics competencies of European Biomedical Students)
bioinformatikus és biostatisztikus hallgatoknak fejleszt tananyagot. Az Energiaklub
Szakpolitikai Intézet Mddszertani Kozpont Egyesiilet Higher Education Package for Nearly Zero
Energy and Smart Building Design (HI-SMART) projektje oktatasi csomagot dolgoz ki
energiahatékony épitési technolégidk terén. A Pécsi Tudomanyegyetem masik nyertes
projektje: Network of Health Science Innovation Incubation Programs, ennek a felsGoktatasi
innovaciods folyamatok elGsegitése a célja, segitve a tanitasi technoldgidk modernizalasat a
digitdlis eszk6zok haszndlataval.

- Mindegyik projekt innovativ, nagy ivli eredményeket vallalt, fejlesztve a felsGoktatast. A

konzorciumok 3-8 partnerbdl allnak, a projektek kozil a legtébb 36 hénapos (4 db), harom 32
hénapos, egy pedig 24 hdonapos futamidejd.
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- Centralizalt Erasmus+ palyazatok és Jean Monnet program

A korabbiakhoz hasonléan tdjékoztatd el6addsokat, féorumokat, és palyazatirdé szeminariumot
szerveztlink, valamint személyes konzultacidkat tartottunk a kévetkezékkel kapcsolatban:
o Erasmus Mundus kdzos mesterképzések: kivalo eurdpai kozos mesterképzések tdmogatdsa és
az Eurépai Fels6oktatasi Térség népszer(sitése;
o Fels6oktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in the field of higher education):
partnerorszagok felsGoktatasanak modernizacidja;
e Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és halézatok tamogatdsa vilagszerte;
e Eurdpai egyetemek szovetsége: kisérleti palydzattipus transznacionalis campusok
|étrehozasara;
e Tuddasszovetségek: a felsGoktatas és az izleti szféra egylittm(ikodése.

2019 oktdberében a cseh, az osztrak és a szlovak partneriroddkkal k6zosen kétnapos kdzép-eurdpai
informdciés szemindriumot szerveztilk, amelynek fékusza egyfel6l a centralizadlt palyazatokon,
masfel6l az Eurdpdan kivili egylttmiikodéseken volt. A helyszin ezuttal Brno volt. A négy orszag
felsGoktatdsi intézményeinek képvisel6in tul az Eurdpai Bizottsag, a libanoni, a moldovai és a
montenegréi Erasmus+ nemzeti iroda képviseldi is részt vettek. Egy sikeres magyar Erasmus Mundus
koordinator is el6addssal vett részt a tréningen.

A fentieken tul halozatépités és tuddsatadas céljabdl tobb nemzetkozi rendezvényen is megjelentiink,
ill. kiilonboz6 projektek tevékenységébe kapcsolédtunk be. Munkatarsunk részt vesz az EB nemzetkozi
centralizalt akcidkkal foglalkozé munkacsoport tilésein is, ahol 2019-ben is rendszeresen napirendre
keriilt a kovetkez6 programciklus el6készitése és a 2014-2020-as program eredményeinek feltarasa. A
nemzetkozi programok (féleg a kozos képzések) szamara kedvezd szabdlyozas érdekében rendszeresen
egyeztettlink az EMMI-vel, az ITM-mel, az Oktatasi Hivatallal és a Magyar Akkreditacids Bizottsaggal és
természetesen a projektgazdakkal is.

Palyazati eredmények:

e Erasmus Mundus: 44 kivalasztott konzorcium kozil kettGbe szerepel magyar egyetem mindkét
esetben rdadasul koordinatorként.

o FelsGoktatdsi fejlesztési projektek: 161 tamogatott projektbél kett6ében szerepel magyar
partner.

e Jean Monnet tevékenységek: 2019-ben Osszesen 283 palydzat kapott tdamogatdst, ebbdl
magyar nyertes projekt: 5.

e Eurdpai egyetemek: Kiemelt figyelmet forditottunk erre az Uj palyazattipusra, és a hazai
felsGoktatdsi intézmények is nagy érdeklédést tanusitottak. Az eredmények kivaldak lettek, a
kivalasztott 17 szovetség kozil 6tben vesz részt magyar partner.

Eurdpai FelsGoktatasi Térség — Bolognai folyamat
A TKA nemzetkozi egyittmiikodésben vesz részt az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség reformjaban és a

Bolognai folyamat megvaldsitasaban. Az errél sz6lé beszamold a 11.5.3 A felsGoktatdsi intézmények
nemzetkéziesitése c. fejezetben olvashaté.
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Hattér

A Campus Mundi — FelsGoktatdsi mobilitasi és nemzetkoziesitési cim( programban az 6szténdijazas
mellett a Tempus Kozalapitvany kiemelt hangsulyt fektet a magyar fels6oktatds nemzetkoéziesitését
tamogato, valamint a kifelé és befelé iranyulé mobilitast segit6 szakmai tevékenységekre.

A Stipendium Hungaricum Osztondijprogram a Kormany Keleti és Déli nyitds politikajahoz kapcsol6dd
célok megvaldsitdsanak egyik kiemelt eszkdze. A Stipendium Hungaricum program oktataspolitikai
célja, hogy a nemzetkozi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban elGsegitse a magyar felsGoktatas

nemzetkoziesedését, erdsitse a felsGoktatasi intézmények kulturalis sokszinliségét, ezaltal
tamogatva a hazai felsGoktatas mindségének fejlesztését.

A két program nemzetkoziesitési céljainak megfelel6en, és az altaluk kinalt eszk6zok 6sszehangolt
m(ikodtetésével a Tempus Kozalapitvany 2019-ben a kovetkezé tevékenységekkel jarult hozzd a
magyar fels6oktatas nemzetkoziesitésének elGsegitéséhez.

Intézmények szakmai fejlesztése

A fels6oktatds min6ségének javitdasa, valamint a hazai felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi
szerepének, elismertségének novelése érdekében kiemelt fontossaggal bir az intézmények szakmai
fejlesztése, amelyhez a Kozalapitvany szakmai rendezvények szervezésével jarul hozzad. A
rendezvények témai a felsGoktatasi programok megvaldsitdsa sordn és az intézményektél kapott
visszajelzések mentén azonositott kulcsfontossagu teriiletek kéré szervezédnek.

Nemzetkoziesités itthon, intézményi és hallgatoéi szolgaltatasok fejlesztése

A kulfoldi hallgatok szama évek 6ta emelkedd tendencidt mutat hazankban. Mig 2008-ban kozel 17
ezer hallgatd tanult hazankban, 2016 6szén 28 628, 2019-ben mar 38 500 hallgaté kezdte meg
tanulmanyait részképzésben, vagy diploma megszerzése céljabdl valamely magyar felsGoktatasi
intézményben. A felsGoktatasban megfigyelheté strukturdlis és demografiai valtozasoknak
koészonhetben, hosszu tdvon a kilféldi hallgaték osszes hallgatéhoz viszonyitott ardnya is novekvé
tendenciat mutat. Ez az arany 2013 és 2019 kozott 7,2 szazalékrél 13,5 szazalékra nétt.

Ez a tendencia kilondsen fontossa teszi az intézményi és hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztését, az
intézmények tdmogatasat a nemzetkozi hallgatdk szamanak novekedésével jaré uj kihivasok
kezelésében. Tovabba a nemzetkoziesités itthon irdnyzat szellemében is kiemelt szerepet kap az
intézmények hazai szolgaltatasfejlesztése, valamint a munkatarsak kompetencia-fejlesztése.

< s

hanem a hazai és a kiilfoldi hallgaték képzési, kutatdsi, valamint kulturdlis szintereken valé egyenlé
részvételét, a heterogén hallgatdi kozosség megteremtését is. E cél tdmogatasa érdekében a TKA
megvaldsult kapacitasfejlesztési projektjeinek folytatdsa mellett tovabbi kutatds-fejlesztési és képzési
projektek megvaldsitasat is fontosnak tartja.

Szakmai mlihelyek

Két napos angol nyelvl szakmai tréning keretében az Student advising, developing intercultural
competencies, valamint Development of international partnerships témakat jartuk korbe felsGoktatasi
intézményi munkatarsakkal kulfoldi trénerek segitségével.

2019-ben, csakugy, mint az el6z6 években, foglalkoztunk a Hatékony nemzetkédzi megjelenések
témakorével egy szakmai m(ihely keretében. A rendezvény alkalmat adott az eddigi megjelenések
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tapasztalatainak megosztdsara és a jov6beli egylttm(ikodések szorosabbd tételére is. A rendezvény
célja az intézményi nemzetkozi megjelenésekben résztvevé munkatarsak kapcsolatépitése, a
csoportmunkan keresztil a tapasztalatok megosztasa, valamint kdzos javaslatok megfogalmazasa volt
annak érdekében, hogy a jév6ben minél hatékonyabban képviseljék intézményiket, valamint a magyar
fels6oktatdst a Study in Hungary brand név alatt a nemzetkozi oktatasi vasarokon.

EAIE Akadémia

Az EAIE, azaz a European Association for International Education, non-profit szervezet a fels6oktatas
nemzetkoziesitésében elismert eurdpai kozpont. A szervezet évente kétszer szakmai tréning sorozatot
szervez a nemzetkoziesitésben résztvevé felsGoktatasi szakértéknek. 2019. 6szén az EAIE Akadémidnak
Budapest adott otthont. Nemzetkozi szakért6k, trénerek bevondsdval szervezett, angol nyelvi
kurzusokra a vildg minden tajardl érkeznek résztvevék. A budapesti akadémian a Campus Mundi
program keretében 20 felsGoktatdasban nemzetkoziesitési teriileten dolgozd szakértének
biztositottunk részvételi lehet&séget.

A kollégdk a kovetkez6 kurzusokon vehettek részt a projekt tamogatdsaval: Advising international
student: building intercultural competencies; Building successful strategic international partnerships;
Creating a positive international student experience; Design thinking and agile methodology:
innovative tools for the international office; Developing and managing joint master programs: steps to
success; How to create and develop a winning student ambassador programme; How to manage an
international office; The fundamentals of building strategic internationalisation plan; How to plan and
run a summer school successfully?; Recruiting 101: building a full cycle recruitment process

Campus Mundi konferencia

Az éves Campus Mundi konferencia is alkalmat adott az intézményi nemzetkoziesités kilonbozd
aspektusainak megvitatdsara. A felsGoktatds nemzetkéziesitése hatékony eszk6zdkkel cimd
rendezvény keretében a fels6oktatds nemzetkoziesitése teriiletén érintett szereplSk tapasztalatainak,
tuddsanak megosztdsahoz, az intézményi folyamatok mélyebb megértéséhez kivantunk hozzajarulni
az oktatok szerepére, lehetGségeire fékuszalva. A rendezvény kiemelt témakorei, kulcstémai,
amelyeket kiilonbo6z6 szekcidk keretén belil dolgoztunk fel, a kovetkez6k voltak:

A nemzetkéziesités dtfogd megkédzelitése, fokuszban a tananyag nemzetkéziesitésével, Nemzetkézi
stratégiai partnerkapcsolat-épités mint a nemzetkéziesités kiakndzdsdnak eszkéze; A hazai
felsGoktatdsi intézmények gyakorlatai a nemzetkéziesités teriiletén; Kézép-kelet-eurdpai regiondlis
fels6oktatdsi egyiittmiikddések: belsé erdforrdsok és kiils6 lehetéségek; A doktori iskoldk
nemzetkéziesitése.

Orszagos Nemzetkozi Koordinatori taladlkozé

Minden évben sor keril az intézmények nemzetkozi Ugyeivel foglalkozé munkatdarsainak,
koordinatorainak taldlkozdjara a Tempus Kozalapitvany szervezésében. A rendezvény célja, hogy széles
korben megvitassuk a felsGoktatdsi programokkal, nemzetkozi tevékenységekkel, egylittmikodésekkel
kapcsolatos tapasztalatokat, terveket, elképzeléseket, iranyokat. A rendezvény keretében
foglalkoztunk a nemzetkdzi mobilitds akaddlyainak kérdésével, a hallgatdéi mobilitassal kapcsolatos
adatgy(ijtéssel, a Stipendium Hungaricum, az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak, az Erasmus+
és Campus Mundi és az Allamkdézi 6szténdijak programokkal. A résztvevék eladast hallhattak a Times
Higher Education képvisel6jétdl egyetemi rangsorok témaban (Rankings: methodology and how to use
them to improve performance).

Mihelymunka keretében vitattuk meg tobbek kozott a kdvetkezd témdkat: Erasmus+ nemzetkézi
kreditmobilitds; WAHED — méltanyossdg a mobilitdsban; Kiilféldi dickok szakmai gyakorlata itthon; A
magyar nyelv oktatdsa a kiilféldi hallgatoknak; Intézménykézi egylittmiik6dések — partneri hdlézatok
értékelése; Kreditelismerés: a Magyar Rektori Konferencia kreditelismerési munkacsoport jelentésének
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intézményi hatdsai; Oszténdij-kommunikdcié a gyakorlatban: alapelvek, eszk6zék, tippek;
Nemzetkéziesités a tdrsadalom szolgdlatdban — a nemzetkézi osztdlyterem, a mobilitds és a ,service
learning” lehetdségei; Nyugat—balkdni egylittmiikédések; Nyelvi és kulturdlis felkészités a mobilitdsok
el6tt; Latin -amerikai és afrikai egyiittmiikédések; A nemzetkézi alumni szerepe a hallgatétoborzdsban;
Erasmus Charter Higher Education 6nértékeld eszk6z

Fels6oktatdsi mlhelykonferencia kiilképviseleti és felsGoktatdsi munkatarsak szamdra

Az elmult néhdny év soran kiemelked6en nétt a magyar kiilképviseletek, TéT attasék és szakdiplomatdk
szerepvallaldsa a magyar felsGoktatds nemzetkdzi népszer(lsitése terén. Segitségiikkel komoly
eredményeket sikerllt elérni: a hazankban tanulé kilfoldi hallgaték szama dinamikusan emelkedik. Az
egyuttmiikodés még szorosabba tétele és a kdzos munkahoz valdé hatékony szakmai tdmogatas
érdekében a Tempus Kozalapitvany a Kiilgazdasagi és Killgyminisztérium Tudomanydiplomaciai
FSosztalydval egylttm(ikodésben fels6oktatasi mihelykonferenciat szervezett a kilképviseleti,
valamint a felsG6oktatasban nemzetkoziesitési teriileten dolgozdé munkatdrsak szdmdra Budapesten. A
rendezvény résztvevlinek taldlkozdsi, tapasztalatszerzési és informaciomegosztasi lehet&séget
kivantunk biztositani. A konferencidn a kovetkezé teriileteket jartuk koérbe: a magyar felsGoktatds
népszerlsitésének elemei és mddjai, a Study in Hungary brand lathatdsaganak novelése, felsGoktatasi
egyuttmiikodési lehet&ségek, programok, alumni haldzat épitése, kiilligyi munkatarsak szerepvallaldsa
a promoécidban, egyuttm(ikodések fejlesztésében. A konferencia tovabba lehetfséget biztositott a
fels6oktatasi intézmények és a kilképviseleti munkatdrsak kapcsolatépitésére is.

A rendezvényt, a pozitiv visszajelzéseket latva, a tovdbbiakban is meg kivanjuk rendezni.

Nemzetkoziesitési tandcsadd-értékels eljards

A fenti szakmai mdhelyeken tul a Kozalapitdny egy hosszutavy, atfogd tevékenységgel, a
nemzetkoziesitési tanacsadoé-értékeld eljardssal (IQA — Internationalization Quality Assessment) is
igyekszik hozzajarulni az intézmények nemzetkoziesitési torekvéseinek tamogatdsahoz. Az 1QA
tevékenység keretében a Campus Hungary programban kifejlesztett és azéta a Campus Mundi
programban tovabb gondolt mddszertan mentén az intézmények maguk tekintik at az intézményben
zajlé, a nemzetkoziesitéshez szorosan kapcsolédd folyamataikat, tevékenységeiket. A f6 cél, hogy az
intézmény sajat nemzetkoziesitési folyamatainak belsé és kiils6 elemzése, értékelése révén képessé
valjon ezeknek a folyamatoknak a még tudatosabb kezelésére, fejlesztésére. A kiilsG értékelés
folyamadn hazai és kilfoldi szakértSk részletes ajanldsokkal segitik az intézményt ebben a munkdban. A
tdmogatd-tanacsado jellegli értékelést két-harom év mulva kévet6 monitoring vizsgalat megerésiti és
tanusitja az elért eredményeket, illetve kitlizi a kozeljové nemzetkoziesitési céljait. A tamogatd-
tanacsadd jellegli nemzetkoziesitési értékelés tehat koncepciondlisan azt a célt szolgalja, hogy
tdmpontokat nyujtson az intézménynek a nemzetkoziesitési munka tovabbfejlesztéséhez.

2019-ben Uj intézmény nem csatlakozott az eljarasi folyamat tdmogatd-tandcsaddi szakaszaba, igy 6t
intézményben is lehetGségiink nyilt elvégezni a monitoring vizsgalatot. A Szegedi Tudomanyegyetem,
a Pécsi Tudomdanyegyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Miskolci Egyetem és a Debreceni
Egyetem is a Campus Hungary program keretében vettek részt az eljarasi folyamat elsé |épésében.

Az els6 5 intézmény, amely a tandcsadé-értékeld eljards utokévet6 monitoring szakaszan is részt vett
A felsGoktatds nemzetkéziesitése hatékony eszkézokkel cimli éves Campus Mundi konferencia
keretében atvehette az eljardsban valo részvételt igazold tanusitvanyt.
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A programok megvaloésitasanak tdmogatasa: informacios és tudashattér fejlesztése

A nemzetkoziesitési tevékenységekhez kapcsoléddan elengedhetetlen a szakmai elemzési és kutatasi
feladatok ellatasa a programelemek hatékonysagarél vald visszajelzések, azok folyamatos tervezése,
valamint a célcsoportokhoz valé igazitdsa érdekében. igy 2019-ben is folytatédott a programok
megvaldsitdsat tdmogatd tudas- és informacios hattér fejlesztése. Olyan kutatdsok, elemzések
valosultak meg, amelyek 4atfogd képet adnak az intézmények jelenlegi helyzetérdl, a
nemzetkoziesedési folyamatok tendencidirdl, ugyanakkor lehet&ség nyilik egy-egy téma részletesebb
elemzésére is.

e Nyilvantartdsi, adminisztrativ_tipusu adatbazisok: A Stipendium Hungaricum program
megvaldsitdsahoz, az intézményi és a hallgatdi palydztatashoz, el6rehaladdshoz kapcsolédéd
adminisztrativ tipusu adatbazisokban a jelentkez6kre, valamint a hallgatdkra vonatkozé adatok
érhetdk el.

e Kutatdsok, elemzések:

Hallgatdi véleményfelmérés

A hallgatéi véleményfelmérés célja az SH Osztondijas hallgaték véleményének, visszajelzésének
feltarasa az SH program megvaldsitasahoz kapcsoléddan. 2019-ben a kutatds az alabbi témakoroket
vizsgdlta részletesen: a képzési program jellemzéi; a kiilonboz8, egyetemi és az intézmény székhelye
szerinti hallgatoi és egyéb szolgaltatasok; a tanitds és a tanulast meghatarozo tényez6k mindsége; a
magyar nyelv és kultdra mint idegen nyelv és kultura tanitdsa; valamint a hallgaté tarsadalmi és képzési
hattere.

A kutatds kvantitativ (online kérdGives kutatds) modszertani eszkozdket alkalmaz. A hallgatéi
véleményfelmérés tobb hallgatdi csoportot vizsgdl: minden akadémiai év végén a beiratkozott
els6éves hallgatokat, a magasabb évfolyamon tanulé hallgatdékat, valamint minden akadémiai félévkor
az abszolvalt, a végzés kozelében 1évd hallgatokat.

Az elmult években az adatok enyhén romlé tendenciat mutatnak, az emogotti okok részletes feltarasa
tovabbi elemzések targya. A hallgatéi felmérés adatai alapjan lathatd, hogy a hallgatdk a tanulmanyi
elémenetelilik soran, példaul a masodik vagy harmadik akadémiai évben, egyre kritikusabban itélik meg
az intézményi oktatasi, képzési és a nem akadémiai élethez kapcsolédd szolgaltatdsokat. Az
intézmények, képzési programok értékelése fligg a felsGoktatdsi intézménytél, a képzési szinttdl és
programtdl. Az adatok alapjan az mondhato, hogy a hallgatoi elégedettségét az akadémiai szempontok
(példaul oktatas, képzés szinvonala, oktatas mindsége) hatarozzak meg leginkabb.

A kutatas eredményei: kutatdsi 0sszefoglald készitése magyar és angol nyelven; relevans adatokat
tartalmazo informdcids anyagok készitése a partnerorszagok részére; relevans adatokat tartalmazo
informdciés anyagok készitése a felsGoktatadsi intézmények részére; az SH program tudds és
informdciés hatterének bdvitése; partnerorszag legfontosabb adatai tartalmazd fact sheetekhez
tablazatok, grafikak 6sszeallitdsa, amelyek a promdcidhoz haszndlhatok.

Nemzetké6zi megjelenések hatdsvizsgdlata

A nemzetkozi intézményi kidllitasok, illetve a hallgatéi vasarok hatdsmérésének fontos eszkdze volt a
rendezvényt megel6z6 és kovetS kérdbivek kitdltése. Az adatok azt jelzik, hogy a felsGoktatasi
intézmények elégedettek voltak ezen megjelenésekkel, eredményesnek értékelték a kiallitasokat,
vasarokat, valamint fontosnak értékelték a TKA altal nydjtott lehet&séget. Az intézményi kidllitasokat
az intézményi munkatarsak - a céloknak megfeleléen — (1) az intézmény nemzetkozi lathatosaganak
novelése, (2) az Uj partnerkapcsolatok épitése kilfoldi felsGoktatdsi intézményekkel, valamint (3) a
nemzetkozi felsGoktatdsi helyzetkép feltérképezése teriileteken tartottdk eredményesnek. E
rendezvények f6 célcsoportjaiként a nemzetkozi tgyekért felel6s munkatarsakat, és a fels6oktatasi
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szakért6ket azonositottak az intézmények. A kiséré rendezvények szerepét nagyon fontosnak tartjak a
munkatarsak. A hallgatotoborzd vasarokat az intézmények fontos marketingeszkoznek tartjak a
toborzasban, e megjelenések kiemelt céljai a fels6oktatasi intézmények szerint (1) a mesterképzési
hallgaték toborzasa, valamint (2) a felsGoktatasi intézmények lathatésaganak novelése. A hallgatoéi
vasari részvétel egyik fontos eredménye, hogy a 2017. évi SH jelentkezdi kutatds alapjan a vasart
latogato jelentkez6k 24 szazaléka, 2020-ban mar 32 szazalékuk (el6zetes eredmény) szamolt be arrdl,
hogy magyarorszagi standot is meglatogatott a vasaron vald részvétele sordn.

A befelé iranyuld felséoktatdsi mobilitds gazdasdgi hatdsainak mérése c. kutatds

A kutatds témaja a befelé irdanyuld felsGoktatasi mobilitas helyi, illetve rendszerszintli gazdasagi
szempontl hatdsdnak mérése, fékuszalva a befelé iranyuld mobilitds foglalkoztatasban betd6ltott,
valamint a gazdasagélénkitésben jatszott hatdsdra. A nemzetkdzi hallgatdk jelenléte kozvetleniil és
kozvetve is munkahelyeket hoz létre az adott felsGoktatdsi intézményben, térségben, valamint
orszagos szinten egyarant. A nemzetkoézi hallgatok gazdasagélénkitd szerepének elemzése kiterjedhet
a nemzetkozi hallgatdék, mint fogyasztdi réteg szerepének, valamint sulyanak vizsgdlatara, a
gazdasagba daramlé kozvetlen kifizetések, illetve egyéb gazdasagélénkité hatdsok feltérképezésére.
Ezen felll a vizsgdlat célja és témaja geografiai megkozelités mentén a kiilfoldi hallgatoknak az egyes
(vidéki) egyetemvarosok studentifikdcidos folyamataiban jatszott szerepének feltdrdsa a varosi
térhaszndlat dimenzidjaban. A kutatds az un. kevert mddszertant alkalmazza, egyarant épitett
kvalitativ és kvantitativ elemekre. A kutatds harom f6 célcsoportot vizsgalt: az Erasmus+ program
keretében itt tanulé kiilfoldi hallgatdk, az SH hallgatdk és az 6nkoltséges hallgatdk célcsoportja.

A megvaldsitds id6tartama: 2019. augusztus — 2020. majus

Magyarorszdgon végzett kiilféldi hallgatdk pdlyakévetése c. kutatds

A kutatdsi feladat keretében azon kiilfoldi diplomasok palyakovetd vizsgalata torténik, akik legalabb 1—
5 éve végeztek, szereztek diplomat valamely hazai felsGoktatasi intézményben. A nagymintas kutatas
kiterjed valamennyi tudomanyteriiletre, hazai fels6oktatasi intézményre és kild6 orszagra. A kutatas
eredményei hasznosithatok lesznek a fels6oktatadsi intézmények fejlesztési tevékenységeiben,
valamint hozzdjarulnak a hazai diplomas palyakovet6 kutatasok fejlesztéséhez, mindségi
megvaldsitdsahoz.

A nagymintas kutatas elvégzését az Oktatasi Hivatallal (OH) torténé egylttmiikodésben valdsitja meg
a Tempus Kozalapitvany. A kutatasi feladat 2019 szeptemberében indult, 2020 elsé felében tortént az
adatok gy(jtése és elemzése. A kérdGiv aldbbi f6 tematikus blokkokat tartalmazza:

e A magyarorszagi fels6oktatas retrospektiv értékelése, megitélése,

e A magyarorszagi tanulds hatterének, tanulasi kornyezet alapvetd jellemz6i, meghatarozott
hallgatdi szolgaltatasok min&ségének retrospektiv értékelése,

e A munka vildgaba vald atmenet, az elhelyezkedéssel kapcsolatos tapasztalatok,

e Adiplomas jelenlegi munkaerdpiaci statusza, munkaer6piaci tapasztalatai,

o Adiplomas képzési és szocidlis hatterére, tanulmanyi elémenetelére vonatkozd kérdések

A megvaldsitds id6tartama: 2019. szeptember — 2020. junius.
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Nemzetkozi megjelenések

A nemzetkoziesitési torekvések kiemelt célja a magyar felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi
lathatésaganak tamogatdsa. A Campus Mundi és Stipendium Hungaricum programok ehhez a célhoz
intézményi fokuszu, valamint hallgatotoborozé vasarokon valé megjelenések tamogatasa révén jarul
hozza.

A magyar fels6oktatas kiilfoldi promdcidja az egységes Study in Hungary brand alatt zajlik. A kilféldi
vasarokon is kozos, egységes arculattal rendelkez6 Study in Hungary standon jelennek meg a
felsGoktatdsi intézmények a Tempus Kozalapitvany szervezésében és tdmogatasaval.

A népszer(isit6 munka eredményességét egyre tobb szakmai tamogaté tevékenység is segiti:
o kutatdsi eredmények (példaul a vasari megjelenések hatékonysaganak mérése),
e az adatbdzisok 6sszehangolt kezelése,
e kiilkapcsolati munkatarsak folyamatos képzése stb.

A Tempus Kozalapitvany a szakmai vasarok, rendezvények keretében a hallgatétoborzo és intézményi
kapcsolatépit6 tevékenységet az alabbi eszkdzokkel tdmogat;ja:
- TKA3&ltal szervezett megjelenések a magyar kiilképviseletekkel, Magyar Kulturalis Intézetekkel,
kalfoldi szakmai partnerekkel szoros egylittmikodésben;
- TKA részvétele virtualis oktatasi vasarokon, webinariumokon;
- Kulképviseletek, Magyar Kulturalis Intézetek részvétele a hallgatéi vasarokon, illetve sajat
szervezés( hallgatotoborzd események megvaldsitasa (TKA szakmai tdmogato tevékenységet
biztosit, lehetGség szerint TKA-s munkatars részvételével).

A kovetkez6 tipust nemzetk6zi megjelenéseken valo részvételt valdsitottuk meg 2019-ben:

e Intézményi kidllitasok és konferenciak

A nagyszabdsu oktatasi kiallitasok keretében a magyar felsGoktatasi intézmények lehet&séget kapnak
nemzetkozi szintéren valé bemutatkozdsra és partnerkapcsolatépitésre. A kiallitdsokhoz kapcsolédé
konferencidk fontos lehet6séget biztositanak a szakmai fejl6désre, az oktatdsi trendek megismerésére,
valamint a hazai szakmai eredmények nemzetkozi terjesztésére.

e Hallgatotoborzd vasarok

A nemzetkdzi hallgatotoborzé vasarokon vald megjelenés célja a hazankba iranyuld mobilitas ndvelése,
kiilfoldi hallgatok toborzasa akar 6sztondijas, vagy onkoéltséges formaban. A képzéskinalat és oktatasi
rendszer bemutatdsa mellett kiemelt feladatunk az 6sztondij lehet&ségek és az orszaggal kapcsolatos
informdcidk megismertetése.

e Regiondlis férumok, workshopok

A nemzetkozi kidllitdsok és hallgatotoborzéd vasarok mellett egyéb szakmai rendezvényeket is
szerveziink tobbnyire a kilképviseletekkel és helyi partnerekkel egyittmiikodésben. Ezek a szakmai
rendezvények lehetnek intézményi partnerkapcsolatépités tamogatd forumok, hallgatéi tdjékoztatok,
alumni taldlkozék és protokoll események, fogadasok.

e Kilképviseletek megjelenése hallgatétoborzd vasarokon képviselve a magyar felsGoktatast

Nem minden meghirdetett hallgatétoborzd vasarra van lehetéség TKA munkatarsnak kiutazni, vagy
felsGoktatasi intézmény részvételét fedezni. llyen esetekben a helyi magyar kiilképviselet munkatarsai
képviselik a rendezvényen a magyar fels6oktatast. Ezekben az esetekben a TKA informdcidval,
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szérbéanyagokkal, az arculati elemek grafikai megtervezésével, némely esetben a vasari standbérlési
koltségek fedezésével tamogatja a kiilképviselet megjelenését.

e Virtualis hallgatétoborzé vasarok, webindriumok

Osszefoglaléan az aladbbi megjelenéseket szervezte a TKA 2019-ben:

Intézményi megjelenések

APAIE 2019 konferencia és kidllitds: 2019. marcius 26-28, Kuala Lumpur, Malajzia

A 2019. évi APAIE, azaz az Asia-Pacific Association for International Education szervezet éves
konferenciaval egybekotott intézményi fokuszu kidllitasanak 2019-ben a Délkelet-Azsidban kiemelked6
és dinamikusan fejl6dé — egyben a Stipendium Hungaricum programban résztvevd orszag — Malajzia
volt a hazigazddja, igy a részvétel kivalé alkalom volt a két orszag kdzotti program elmélyitésére is. Az
APAIE az egyik legkivaldbb intézményi kiallitas a felsGoktatas teriiletén a teljes dzsiai és csendes-6ceani
térségben. A rendezvényre 2019-ben 2544 résztvevd érkezett 58 orszaghbdl a vildg minden tajardl. A
14. alkalommal megrendezett eseményen immar 6todik alkalommal mutatkozhattak be a magyar
fels6oktatds képvisel6i. A magyar jelenlétet a Kozalapitvany két szekcidban és egy
poszterbemutatdban vald kozrem(ikodése erGsitette, valamint a TKA altal, a malajziai magyar
nagykovetség kozrem(ikodésével szervezett magyar fogadas, amelyen csaknem 70 fels6oktatasi
képvisel6 vett részt 8 orszagbdl. A delegdcid utjat a University of Kuala Lumpur intézményben tett
latogatas zarta. A 2019-es megjelenés kllonlegessége a kilképviseleti munkatarsak bekapcsolodasa
volt a régidbdl. Az 2019. évi eseményen a TKA munkatdrsai mellett 15 magyar fels6oktatasi intézmény
és a Magyar Rektori Konferencia, valamint a délkelet-azsiai és tavol-keleti régidobdl 10 magyar
kiilképviselet (Bangkok, Hanoi, Jakarta, Manila, Sanghaj, Szingapur, Széul, Uj-Delhi, Kuala Lumpur,
Tajpej) allitott ki a Study in Hungary standon. Az APAIE konferenciat megel6z6en pedig a TKA
Magyarorszag Kuala Lumpur-i Nagykovetségének kozrem(ikodésével és helyszinén férumot szervezett
a kovetségi munkatarsak és a delegdacidtagok szamadra.

Faubai 2019: 2019. dprilis 13-17, Belém, Brazilia

A Brazilian Association for International Education szervezet éves kidllitasa és konferenciaja 2019.
aprilis 13-17. A 2019-es évben a FAUBAI szervezet éves konferencidjanak és kiallitasanak Belém adott
otthont, amelyen a Tempus Kozalapitvany 4 magyar felsGoktatasi intézmény a Magyar Rektori
Konferencia valamint a Sao Paoloi F6konzulatus képviselGivel vett részt. A kiallitdson megkozelitéleg
600 résztvevd jelent meg a vildg minden pontjarél. A magyar jelenlétet a Kbzalapitvany két szekcidban
vald kozrem(ikddése erésitette. A TKA képviselGjének egyik el6adasa az ,, Internationalization at Home”
c. szekcidban kerilt megtartasra "The role of Tempus Public Foundation in the internationalization of
Higher Education” — A Hungarian Perspective” cimmel melynek célja a magyar felsGoktatas
nemzetkoziesitési torekvéseinek ismertetése volt a Tempus Kodzalapitvany altal kezelt programok (pl.
Campus Mundi, Stipendium Hungaricum, E+) bemutatasan keresztdl.

Going Global 2019 Konferencia: 2019. mdjus 13-15, Berlin, Németorszdg

A Going Global Konferencia a British Council altal szervezett éves szakmai, felsGoktatdsi rendezvény,
amelyet idén a szervezést tdmogatd német nemzeti iroda, a DAAD kdzpontjaban, Berlinben rendeztek
meg. A konferencia a felsGoktatds és kapcsolddd tarsteriiletek legaktualisabb kérdéseit tematizalja. Az
idei kdzponti téma a tudasdiplomacia és a digitalizacio kihivadsainak és lehet6ségeinek attekintése volt
a felsGoktatasban. Magyarorszagot 2 TKA kolléga és 9 magyar felsGoktatasi intézmények vezetd
beosztasi munkatarsa (BGE, BME, ELTE, KE, MET, PE, SZE, SZIE, TPF) képviselte. A konferencia harom
napja alatt szamos plenaris el6adas, workshop, panelbeszélgetés zajlott, valamint kalén
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idGintervallumban poszterszekcié, amelyen a TKA is bemutathatta Cooperation with foreign missions
in promoting higher education abroad c. poszterét, melynek alapja a magyar fels6oktatas
népszerUsitésével és hallgatétoborzassal kapcsolatban szerzett j6 gyakorlatok a kiilképviseletekkel
valo egyluttm(ikodésben. A harmadik legnagyobb delegacioként lehetdséget kaptunk, hogy a magyar
felsGoktatds bemutatkozhasson a British Council regiondlis vezet&ivel megszervezett ,, Tour d’Europe:
what’s on the higher education menu in Europe?” szekcidn. A magyar asztalt Molnar Attila, a British
Council budapesti igazgatdja, valamint Nagy Balazs, a Magyar Rektori Konferencia Nemzetkdzi
Bizottsdgdnak elndke képviselte. Végiil magyar érdekeltség a Let’s make some noise — academic
freedom, truth and diplomacy c. szekcién volt, ahol az ELTE képviseletében Szalay Péter vett részt
el6addként.

NAFSA 2019 konferencia és kidllitds: 2019. majus 26-31, Washington D.C., USA

A NAFSA, az Association of International Educators szervezet éves eseménye a vilag legnagyobb
szabasu felsGoktatdsi vasdrainak egyikeként évente megrendezésre keril6 konferencia és felsGoktatasi
kiallitas. A rendezvény minden évben tdbb ezer, nemzetkozi oktatdsi egylttmikodések terén jartas
oktatdsi szakembernek biztosit lehet6séget a tapasztalatcserére. A kiilonboz6 fels6oktatasi
intézmények képvisel6i, és oktatasi szakért6k mellett hallgatéi és intézményi szolgaltatasokat nyujtéd
szervezetek munkatdrsai (pl. Ggynoki haldzatok, diplomaelismertetéssel foglalkozd szervezetek,
utazassal, szallassal és biztositassal foglalkozé hallgatoi szolgaltatasok stb.) is képviseltetik magukat. A
2019-es kiallitdson kodzel 10 000 résztvevs jelent meg a vildg minden pontjardl, szaznal is tébb
orszaghdl. A Tempus Kozalapitvany szervezésében megvaldsuld megjelenésen a TKA 3 kollégdja
mellett a Magyar Rektori Konferencia, valamint 7 magyar felsGoktatdsi intézmény vett részt. A
konferencidan a magyar jelenlétet erdsitette a TKA a lengyel nemzeti irodaval (NAWA) kozdsen tartott
szekciollése , Internationals at the university — special treatment or regular care” cimmel, valamint a
TKA poszterbemutatdja is ,Student perspectives on internationalization” cimmel. 2019-es NAFSA
konferencia kiséré rendezvényeként egy egynapos, TKA altal szervezett , Branding for Success - How to
become a TOP 15 destination for US students” workshopon is részt vett a magyar delegacié 2019. junius
1-én, Washingtonban.

EAIE 2019 konferencia és kidllitds: 2019. szeptember 24-27, Helsinki, Finnorszag

Képviseltettiik magunkat tovabbda az EAIE, azaz a European Association for International Education
szervezet éves oktatdsi kiallitasan is. A 31. alkalommal megszervezett EAIE konferencidan immar hatodik
alkalommal Aallitott ki a magyar felsGoktatds a Tempus Kozalapitvany szervezésében. A Study in
Hungary standon 2019-ben 18 magyar felsGoktatasi intézmény mutatkozott be a vildg minden tajardl
érkez6 oktatasi szakemberek szdmara, és a Kdzalapitvany mellett a Magyar Rektori Konferencia is
képviseltette magat. A TKA munkatarsai és az intézmények képvisel6i a standoldson tul szdmos szakmai
el6adason, programon és targyalason vettek részt. A Stipendium Hungaricum program szempontjabdl
kiemelendd, hogy a kidllitds alatt a Stipendium Hungaricum palyazati feliilet fejlesztGivel, a
DreamApply céggel is volt alkalmunk személyesen targyalni. Mr. Lauri Elevant-tal a DreamApply
alapitéjaval és vezetGjével folytatott megbeszélés sordn visszacsatoldst adtunk a palyazati rendszerrel
kapcsolatban és egyeztettiink a jov6beni fejlesztend§ teriiletekrdl is.

CAIE 2019: 2019. oktéber 23-25, Bogotd, Kolumbia

Conference of the Americas on International Education éves konferencidja és kidllitdsa 2019. oktdber
23-25, Kolumbia, Bogota. A Tempus Kozalapitvany altal szervezett kolumbiai megjelenés célja az volt,
hogy vonzdbba tegyiik a magyar felsGoktatast, pozicionaljuk a globalis felsGoktatas piacon, kiemelten
az amerikai, latin-amerikai térségben, elGsegitve a hasonlé terlileten dolgozé szakemberek
tapasztalatcseréjét, valamint partnerkapcsolatok kiépitését és fejlesztését. A magyar fels6oktatas

97



szakmai képviseletén tul a latin-amerikai orszagokkal vald egylttm(ikodés és a mobilitas serkentése
kerilt kozéppontba, kiilonds tekintettel a Stipendium Hungaricum programra. A rendezvényre 950
résztvevd érkezett 41 orszaghdl. A konferencia plenaris el6adasai, és 42 parhuzamos szekcidja a tudas
és azinnovacié szerepét jartak koril tarsadalmunk fejl6désében. (,,Hubs Of knowledge and innovation:
synergies for development”)

Az eseményen a TKA munkatarsai mellett 13 magyar fels6oktatasi intézmény (PTE, BME, GFF, TE,
SZIE,DE, LFZE, MKE,TPF, SZE, DUE, KJE, SZTE) és a Magyar Rektori Konferencia, valamint a latin-
amerikai régidébdl 5 magyar kilképviselet allitott ki a Study in Hungary standon. A kiallitdson a TKA altal
biztositott 30 m2-es ,Study in Hungary” stand kézponti helyen képviselte a magyar felsGoktatast. A
CAIE rendezvényen els6 alkalommal mutatkozhattak be a magyar felsGoktatds képviseldi.

A megjelenés kiilonlegessége a nagy létszamu magyar intézményi képviselet mellett, hogy a
konferenciat megel6z6en 2019. oktéber 22-én a Tempus Kozalapitvany Kilképviseleti Férumot
szervezett a bogotai Magyar Nagykovetségen, melyen a régidobdl hat, Dél-Amerikaban szolgdlatot
teljesité és oktatastiggyel foglalkozé diplomata (Kalydy Vanda, Argentina; Sipos Eva, Ecuador; Jézsef
Balazs, Brazilia; Dr. Gorombolyi David, Peru; Kanazirev Nikoletta és Dr. Beck Andras, Kolumbia) vett
részt, hogy a magyarorszagi intézmények képviselGivel a nemzetkoziesedés lehetdségeit és kihivasait
megvitassak. A féorum a felsGoktatdsi intézmények és kilképviseletek kozotti egylttmikodési
lehetdségekre fokuszalt, emellett a régiés SH-tapasztalatok, a promédcid és a nemzetkézi alumni
kapcsan m(ikodé jo gyakorlatok megosztasat célozta.

CBIE 2019: 2019. november 17-20, Winnipeg, Kanada

A CBIE (Canadian Bureau for International Education) szervezet komoly szakmai hattérrel rendelkezik,
éves rendezvénye 50 éves multra tekint vissza, a legkivalébb nemzetkozi fels6oktatasi konferencia és
kiallitas, amely minden évben Kanadaban keril megrendezésre. A 2019 novemberében, Winnipegben
megrendezett CBIE konferencia és kidllitds az oktatas nemzetkoziesedésével foglalkozd szakért6k
szamara tette lehet6vé a kapcsolatfelvételt a fenti terileten dolgozé kanadai, és a vildg mas részérdl
szarmazo szakemberek szamara, lehetGséget teremtett az oktatds nemzetkoziesedési trendjeinek
megismerésére, tudasmegosztasra. A rendezvényen kozel 900 f6 vett részt, 40 orszaghdl. A
konferencia keretében tébb mint 50 szekcid biztositott lehet&séget a legljabb felsoktatasi trendek
megismerésére, intézménykozi kapcsolatok lehetdségeinek feltérképezésére. A konferencian
Osszegylijtott szakmai kiadvanyok, meghallgatott szekcidk anyagainak és szerzett kapcsolatoknak az
Osszesitése és intézményen belili és tuli disszemindldsa és az eredmények visszaforgatasa kiemelt
feladat.

A TKA megbeszélést kezdeményezett a kanadai magyar diaszpdra elérése kapcsan Maczé Kincsével,
aki a KorGsi Csoma Sandor Osztondijprogram keretében a Manitobai Kanadai Magyar Kulturadlis
Egyesiiletben tevékenykedik. A megbeszélés hasznos volt, a Kor6si Csoma Sandor kanadai
Osztondijasainak segitségével a jov6ben gordiilékenyebb lehet a kanadai magyar diaszpdra elérése, a
TKA 3ltal kezelt programok Kanadaban torténé népszer(sitése.

Hallgatotoborzo vasarok

A Tempus Kozalapitvany intenziv kilféldi népszerdsit6 tevékenységet végez, amellyel 6sztonzi a befelé
iranyuld mobilitast. A promécié egyik legfontosabb eszkdze a hallgatéi vasarokon torténd részvétel. A
TKA altal szervezett k6z6s megjelenések célja a magyar felsGoktatas egységes képviselete, megjelenési
lehetdséget biztositva a magyar fels6oktatdsi intézmények szdmara is. Fontos szerepet kap a toborzé
munka soran a magyar fels6oktatasi rendszer és képzési programok bemutatasa mellett a Stipendium
Hungaricum 6sztondijprogram és egyéb osztondijlehetdségek (Erasmus+, Allamkoézi Osztondijak,
Ceepus) megismertetése, valamint az onkoltséggel hazankba érkez6 didkok szamdanak ndévelése.
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A megjelenések tervezésekor a célorszagok kivdlasztasanal kiemelt szempont az 6sztondijprogram
népszertsitése, kiilonos tekintettel azon orszagokra, ahol a rendelkezésre allé helyek nincsenek teljes

mértékben kihasznalva, vagy éppen Uj partner orszagrél van szo, ahol az SH bevezetése,

megismertetése a cél.

A Tempus Kozalapitvany munkatarsai a kovetkez6 nemzetkozi hallgatétoborzd vasarokon vettek részt

a beszamoldt lefed6 id6szakban:

Szédul

Megjelenés Orszag, varos Id6pont Résztvevdk
1. &ni .01.25 -
Informativa 2019 SZ.|0V(?nIa 2019.01.25 TKA + FOI (SZTE,
(Ljubljana) 2019.01.26 ANNYE, KE)
2. | Bachelor and More 2019 Németorszag
(Minchen) 2019.01.19 TKA

3. TKA + 13 FOI (ATE,

Recruit in Canada 2019 Kanada (Montreal, CEU, BCE, ELTE, LFZE,
Toronto, 2019.02.28 - NKE, PE, PPKE, PTE SE,
Vancouver) 2019.03.03 SZTE, SZIE, TE)

4. | Higher Options TKA + LFZE, PTE, SZTE,

Conference 2019 2019.09.18 - TPF
frorszag (Dublin) 2019.09.20.

5. | VlilInternational Ukrajna (Lviv) TKA, F6konzulatus, 5
Exhibition “HIGHER 5019.03.21 FOI (KRE, OE, PE, PTE,
EDUCATION - 2019 o SzIE)

6. . e Nagykovetség + TKA 3
FPP EDU Media Eduexpo India (Ujdelhi, B
i 2015 (al'umni” P I\r/llulril(oaji e 2019.09.01 - f6 + FOI (BEM, DUE,

L ’ 2019.09.07 ELTE, PE, PTE, O, SZE,
talalkozoval) Bangalore)
SZIE, SZTE)

7. | Begin Grad Tour Russia Oroszorszag Nagykovetség + TKA +
2019 hallgatétoborzo (Moszkva, 2019.10.05 - 10 FOI (BCE, DE, DUE,
vasar és Szentpétervar, 2019.10.10 EKE, ELTE, PTE, O, SE,
intézménylatogatas Jekatyerinburg) SZIE, SZTE)

8. ) Nagykovetség + KKM +
0OCSC Ir'\ternatlonal 2019.10.31 3 TKA + MRK + 10 FOI
Education Expo 2019 Thaiféld (Bankok) o (BCE, DUE, ELTE, OE,

2019.11.05
PA, PTE, SE, SOE, SZIE,
SZTE)
9 " p
EHEF Korea 2019 és Nagykovetseg + 3 TKA
. + MRK + 10 FOI (BCE,
Koreai-Magyar i 2019.10.30 - .
. . Dél-Korea BME, LFZE, OE, PE,
Feésboktatasi Forum, 2019.11.05

PTE, SE, SZE, ELTE,
SZTE)
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10.

EHEF Singapore 2019

Szingapur

2019. szeptember
27. - oktéber 2.

Nagykovetség + 1 TKA

Regionalis férumok, workshopok

Megjelenés Orszag, varos Id6pont Résztvevik

1. | Magyar felsGoktatasi TKA + 13 FOI (ATE,
tajékoztato + alumni CEU, BCE, ELTE, LFZE,
talalkozé6 (Magyar Haz) Kanada NKE, PE, PPKE, PTE SE,

(Vancouver) 2019.02.27. SZTE, SZIE, TE)

2. TKA + 13 FOI (ATE,
Magyar fels6oktatasi CEU, BCE, ELTE, LFZE,
tajékoztaté a Magyar NKE, PE , PPKE, PTE SE,
Klubban Kanada (Montreal) | 2019.03.01. SZTE, SZIE, TE)

3. o ] TKA + 13 FOI (ATE,
Alumni t’a.lalkozo, fogadas CEU, BCE, ELTE, LFZE,
a torontol magyar NKE, PE , PPKE, PTE SE,
fékonzuli rezidencian SZTE, SZIE, TE)

Kanada (Torontd) 2019.03.03

4. | TKA a Kuala Lumpur-i Malajzia, Kuala 2019.03.25
Magyar Nagykovetség Lumpur
kézremiikodésével és
helyszinén férumot FOI delegdltak,
szervezett a magyar nagykovetség, TKA,
delegacionak az APAIE MRK, 9 kilképviseleti
konferenciat megel6z6en. munkatars a régidbol.
A forum kiemelt témaja
volt a Stipendium
Hungaricum program.

5. | "Branding for Success Washington D.C, 2019.06 01
How to become a TOP 15 | USA 1 MRK, 3 TKA, BCE, DE,
destination for US PE, ELTE, EKE, PTE, SE,

SZTE, SZIE, MRK
students”

6. | Fulbright alumni talalkozé | USA (New York) 2019. majus 20.

7~ | EPP EDU Media Eduexpo | India (Ujdelhi, ]'::,),af‘ﬁglvgéiﬂg BLKEA 3
India 2019 (alumni Mumbai, 2019.09.03. T
talalkozéval) Bangalore) ELTE, PE, PTE, OE, SZE,

SZIE, SZTE)

8. | OCSC International . ,

Education Expo 2019 Thaiféld (Bankok) | 2019.11.01 agyKOuetseg ¢ OV

3 TKA + MRK + 10 FOI
(BCE, DUE, ELTE, OE,
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PA, PTE, SE, SOE, SZIE,
SZTE)

9. Nagvkévetséa + 3 TKA
EHEF Korea 2019 és agykovetseg
Koreai-Magyar + MRK + 10 FOI (BCE,
Feéséokt tgvl Eérum Dél-Korea 2019.11.04 BME, LFZE, OF, PE,
S:;Z(Im s Torm PTE, SE, SZE, ELTE,

SZTE)
10. TKA, PTE, BME, GFF,
CAIE (Kulképviseleti TE, SZIE,DE, LFZE,
- (Kilképyi I Kolumbia, Bogotd 2019. 10. 22
Foérum) MKE, TPF, SZE, DUE,
KJE, SZTE, MRK
11. | POLONIAE NATUM,
- L I 3
HUNGARIAE EDUCATUM engyelorszag 2019.11.14 TKA

Lengyelorszagi Magyar
Fels6oktatasi Nap

(Varso)

Kiilképviseletek megjelenése hallgatétoborzé vasarokon képviselve a magyar fels6oktatast

Megjelenés Orszag/varos Id6pont Résztvevdk
1. Hongkongi Oktatasi és Hongkong 2019. 01.24-01.27 Fékonzuldtus
Karrier Expo
2. Study in Europe Ukraine Ukrajna (Kijev) 2019. 03.02. Nagykovetség
2019
3. World View Education Fair, Nigéria (Abuja) 2019.03.19. Nagykovetség +
Nigéria 2019 SZTE, DE, PTE
4. European Higher Education {raori(?g)(Oszaka € 12019.05.18 - Nagykovetség +
Fair (EHEF) 2019 Japan 2019.05.20 BME, SZTE,
S- | Bolashak Nemzetkszi Carahertin 2019.10.05 - Ejfg’ﬁ;‘;ffl o
Fels6oktatasi Vasar 2019 2019.10.16 o ate s
FOI 6nkoltséggel
6. Azerbaijan Interenational Azerbajdzsan .. .
Education Expo 2019 (Baku) 2019.10.19. Nagykovetség
7. European Higher Education Flilop-szigetek .. .
Fair (EHEF) 2019 (Manila) 2019.10.26. Nagykovetség
8. Fels6oktatasi szeminarium Vietnam (Ho-Si- I\/lagyaror,szag
- . . 2019.10.25 Fékonzuldtusa
Ho Si Minh-varosban Minh) o
Ho-Si-Minh
2 Indonézia 2019.10.30 - Nagykovetség +
EHEF Indonesia 2019 (Surabaya, e gykoversee
2019.11.06 FOI 6nkoltség
Jakarta, Bandung)
10. | Mexik6i Nemzeti Autoném Mexiké
Egyetem (UNAM) 2019.11.07 Nagykovetség

Természettudomanyi

(Mexikovaros)
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Karanak éves diakmobilitasi
boérzéje

11. Etidpia (Addis

Study in Europe Fair 2019 .. .
Etidpia (Addis Ababa) Ababa) 2019.11.16. Nagykovetség

12. Dél-Afrika

Dél-afrikai Tudomanyos . ) ,
Eérum 2019 (Pretoria) 2019. december Nagykovetség

Virtudlis hallgatotoborzoé vasarok, webinariumok

Megjelenés Orszag, varos Id6pont Résztvevdk
1. | Latin-Amerika webinarium
(EduFindMe.com Latin-Amerika 2019.01. 08 TKA
egyuttmUikodésben)
2. i i i .
FPP Vllrtual Fair Latin Latin-Amerika 2019. november TKA
America 2019 27.
3. | StudyinE Webi 2019. b
u.yln .urope ebinar Afrika november TKA
Series Africa 27.

Az elmult néhany év soran kiemelkedGen nétt a magyar kiilképviseletek, TET attasék és szakdiplomatak
szerepvallaldsa a magyar felsGoktatds nemzetkdzi népszer(sitése és 0OsztondijlehetGségek
megismertetése terén. A népszerUsités egyik leggyakoribb formaja a hallgatdi vasarokon torténé
megjelenés, tdjékoztatd elGaddsok tartdsa és a modern, online kommunikacié adta lehetGségek
kihaszndldsa. Ezen tevékenységek komoly szakmai rakésziilést, hatteret igényelnek. Az év legnagyobb
részében tavkapcsolatban all a TKA ezen partnereivel, és igyekszik a kell6 hatteret biztositani a
megjelenésekhez.

Osszességében a TKA tdrekvése a magyar felsGoktatas kiilféldi népszer(sitését segits tevékenységek
O0sszehangoladsara, szakmai tdmogatasara szamos eredményt hozott. A TKA célja, hogy a jovGben
ezeket a szinergiakat tovabb ergsitsiik.

- Nemzetko6zi alumni halézat

A Campus Mundi projekt keretében megvalésuld nemzetkézi alumni halézat erdsitése és bévitése
tovabb folytatddott.

Az Alumni Network Hungary portdl kozponti kommunikacids csatornaként mikdodik a haldzat tagjai
szamara. A portdlon az év végére 3716 volt a beregisztralt alumni tagok szama, a weboldalon 23.179
egyedi latogatast rogzitettlink.

A regisztralt tagok szdmara késziilt coaching vided mellett 8sszel elindult az online webinarium sorozat
Méré LaszI6, majd Polgdr Judit el6addsdval, ezek népszer(isitését tagtoborzé akcidval is 6sszekotottiik.

2019-ben 72 6nkéntes segitette a haldzat épitését (kozilik 30 aktiv tag): elsésorban a promdcids
tartalmak készitéséhez jarultak hozz3, illetve eljottek a magyar standra nemzetkdzi hallgatétoborzd
vasarokon. A szeptemberi indiai Study in Hungary megjelenés kiséré eseményeként egy helyi alumni
taldlkozéra is sor kerdilt.
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A magyar felsGoktatdsi intézményekkel folytatott szoros egytttm(ikodés és kommunikacio tovabbra is
fontos pillérét képezi a nemzetkozi alumni tevékenységnek. 2019-ben az alumnival és nemzetkozi
Ugyekkel foglalkozd intézményi munkatdrsak szdmara tartott tavaszi konzultacié témaja a toborzas,
valamint az intézmények és a TKA kozti egylittm(ikodési lehet&ségek voltak, az 6szi képzésen pedig
hazai j6 gyakorlatok mellett a nemzetkozi halézatépités lépéseirdl szerveztliink mihelyfoglalkozast
kilfoldi szakérté bevonasaval.

A fentieken tul 2019 egyik kiemelt feladata volt a 2020 tavaszdra tervezett, KKM altal szervezett

nemzetkozi alumni konferencia el6készitésében vald részvétel (a rendezvény a koronavirus jarvany
miatt bizonytalan idére elhalasztasra kerdlt).

- Eurodpai Fels6oktatasi Térség reformjainak tamogatasa — szakpolitikai projektek

A 2019 elején benyujtott zarébeszdmoldval lezartuk az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval kézosen
megvaldsitott, az Eurdpai Fels6oktatasi Térség Reformjanak Tamogatasa EACEA/49/2015 cim(
projektet. A beszamolot az Eurdpai Bizottsag kifogas nélkiil elfogadta.

A Tempus Kozalapitvany és az Informacids és Technoldgiai Minisztérium kézosen palyazott az Eurdpai
Bizottsdg - EACEA 3ltal meghirdetett, az Eurdpai Fels6oktatasi Térség reformja (EPLUS2020-EHEAQ9-
2019) projektfelhivasra. A 2019 szeptemberében benyujtott PROFFORMANCE nevl, két éves
fels6oktatdsi szakpolitikai projekt tamogatast nyert.

A projekt teljes jogl partnerei kozt szerepel a cseh, horvat és osztrak felsGoktatasért felel6s
minisztérium, a szerb és cseh Erasmus+ Nemzeti Iroda és a griz OktatdsminGség-fejlesztési Kozpont.
Tarsult partnerek az ACA (Academic Cooperation Association), az ESU (European Students Union), a
Digitalis J6lét Nonprofit Kft, valamint a portugdl Universidade de Aveiro. Emellett kozel 30 nemzetkdzi
szakért6 csatlakozott a projekthez.

A projekt célja egy értékel6 eszkdz és 6sztonzs rendszer kidolgozasa a fels6oktatasban dolgozé oktatok
teljesitményének fejlesztéséhez egy atfogd nemzetkozi felmérés, szakértdi mihelyek és az értékels
eszkoz kidolgozas tesztelése révén. Az értékelGrendszer szempontjai alapjan jé gyakorlatokat kivanunk
online adatbazisba gydjteni egy nemzetkozi dij keretében. Az értékel6rendszer mellett intézményi,
nemzeti, eurdpai és EFT szintd ajanlasokat is megfogalmazunk majd.

A projektzaras és palydzasi folyamat mellett folytattuk a fels6oktatasi oktaték szamara kinalt
tevékenységeinket.

A fels6oktatdsban oktatdk, oktatasszervez6k szamdra szervezett felsGoktatds-modszertani
m(ihelysorozat 2019-ben is folytatddott. A tematikus m(ihelyeken felvezet elméleti el6adasok utan a
FelsGoktatds Nemzetkozi Fejlesztéséért Dij pdalyazdinak jo gyakorlat bemutatdira keriilt sor, majd
emellett lehet6ség nyilt a bemutatott j6 példak megvitatdsara, modszertani tapasztalatcserére és
k6z6s problémamegoldasra is. A 2019 majusdban szervezett mlihely fdkusza a hallgatok
tanuldsmaddszertani tamogatdsanak lehetdségei dlltak.

Tovabbra is miikodtetjik az Innofor online oktatdi Facebook-csoportot, ahol rendszeresen oktatasi-
tanuldsi és felsGoktatdsi szakmai informdcidkat osztunk meg a kozel 300 felsGoktatasi oktatdval.
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Az 6nkormanyzatoknak és civil szervezeteknek az Eurdpai Unid Eurdpa a polgarokért programja kinal
palyazati lehet6séget. A program célja, hogy segitse a polgarokat az Unié kozos torténelmének,
sokszinliségének és milikédésének alaposabb megismerésében, az wunids szakpolitikdk és
dontéshozatali folyamatok megértésében, mikdzben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus
részvételre Osztonzi Gket. A program centralizalt, a TKA informacids feladatokat lat el, palyaztatoi
tevékenységet nem végez. A TKA informacids pontjanak f6 feladata a potencialis palyazok felkészitése
a palyazasra, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzsment ismeretek dtadasara és az eredmények
terjesztésére is. Folyamatosan a palyazok rendelkezésére dallunk palyazati informacioval és
konzultacids lehetGséggel.

A Tempus Kozalapitvany honlapjan elérhet6 a program valamennyi palyazattipusanak részletes leirasa,
valamint let6lthet6ek a palydzati dokumentumok, sajat készitésli segédanyagok és az informdacids
napok anyagai. J6 gyakorlatokat is bemutatunk, hogy kézzelfoghaté példakkal konnyitsik meg a
tdjékozddast a palyazdk szdmara. A pdlyazati felhivasok megjelentek a kdzalapitvany honlapjan, a
Facebook oldalunkon, a havonta kikiildott elektronikus hirlevélben, és tovabbi terjesztésre eljuttattuk
a partner multiplikator szervezeteknek és a sajtd képviselGinek is.

2019-ben 6 informacios napra és 3 projektiré szeminariumra keriilt sor, 6sszesen 58 résztvevdvel.
Emellett a Kreativ Eurépa Irodaval és az Eurdpa Ponttal egylttm(ikodésben kézos informacids napot
rendeztlink, melyen 52 6 vett részt. Vidéki informacids rendezvényekre is sor kerilt; a Kreativ Eurépa
Irodaval koézosen Debrecenben és Gydrben tdjékoztattunk a relevans palyazati lehetGségekrél
Osszesen 78 érdekl6dst. Ismét kozremkodtiink a kelet-k6zép eurdpai nemzetkdzi partnerség épitd
szeminarium szervezésében és lebonyolitdsaban is, ahol 3 magyar résztvevé volt jelen.

5 alkalommal vettink részt partnerintézményeink rendezvényein (pl.: Unids informacidszolgaltatdk
taldlkozdja, Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok, Legjobb Testvérvarosi Gyakorlatok konferencia,
Magyarorszag és Csehorszag testvérvarosainak taldlkozdéja, Magyar Fesztival Szévetség Evadzard
Konferencia), ahol el6adasokkal illetve informacids anyagokkal tajékoztattuk roviden a résztvevéket az
Eurdpa a polgarokért programrél. Ezeken a rendezvényeken kb. 324 f6t értiink el.

Ahogy az elmult években, ugy 2019-ben is hangsulyt fektettlink a nyertes magyar palyazdkkal vald
kapcsolatfelvételre. Az év soran 3 projektet latogattunk meg. A projektekben elért eredmények
terjesztését egy 18 résztvevGt megszolitd disszemindcios mdhellyel és egy j6 példakat tartalmazo
kétnyelvl interjukotet el6készitésével is segitettiik.

2019-ben 6sszesen 37 magyar koordinalasu palyazat, koztik 1 eurdpai emlékezet, 31 testvérvarosi
taldlkozé, 3 varosok hdldzatai és 2 civil tarsadalmi projekt kapott tdmogatdst. Emellett tovabbi 130
projektben vett részt hazai partner szervezet; 6sszesen 231 magyar szervezet vett részt partnerként
tamogatott hazai és egyéb tamogathatd orszag altal koordinalt projektben. A legnépszer(ibb
palyazati kategoria tovabbra is a testvérvarosi taldlkozé.
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[Il. Tudasmenedzsment

A Tempus Kdzalapitvany Tuddsmenedzsment csoportja évek éta koordinal olyan projekteket, amelyek
a tarsadalmiigazsagossagot befolydsold tényezSkkel, pl. a korai iskolaelhagydssal foglalkoznak. Szdmos
olyan szervezettel és intézménnyel épitettiink ki szoros kapcsolatot Magyarorszagon és Eurépa-szerte,
amelyek a tdrsadalmi befogadds kiilonféle aspektusaival foglalkoznak, annak el6mozditdsan
faradoznak. Evidens lépés volt a szamunkra, hogy a legfrissebb lehet&ségre, az Eurdpai Bizottsag Social
Inclusion Through Education and Training elnevezés(i szakpolitikai felhivasara reagalva ujabb
projektotlettel alljunk el STAIRS néven. A STAIRS elnevezés(i projekt 2019. januar 31-én indult, és
2022-ben fog zarulni (id6tartam: 36 honap). A projekt a tarsadalmi befogadas tertiletén Eurdpa-szerte
koordinatorintézmény vesz részt, és tovabbi 6 intézmény (6sszesen 6 orszaghdl) fog egylittmikédni a
projekt soran.

A projekt célja, hogy a magasan teljesitd, un. jégyakorlat-megoszté orszagokban (irorszag, Portugalia,
tovabba Ausztria, esetleg Svédorszag, Dania, Olaszorszag, Skdcia és Esztorszag — elébbiek partnerként,
utébbiak kézrem(ikoddként) fellelhets, bevalt j6 gyakorlatokat szakért6k segitségével 6sszegydijtse,
melyekbél aztdn nemzeti szintl adaptacids tervek kerilhetnek kidolgozdsdra a tanuld orszagokban
(Magyarorszag, Csehorszag, Szlovénia és Horvatorszag). A projekt soran sziiletik majd egy Eurdpai
adaptacids utmutaté is, a nemzeti adaptacios tervek létrejotte utan. A nemzeti adaptacios tervek a
négy kelet-kbzép-eurdpai orszag szdmdra irédnak, alkotdi pedig olyan helyi szakemberek lesznek,
akiket célzottan vdlasztunk ki a tanuldsi folyamatban vald részvételre és a tanultak helyi
hasznositdasaban valé kozremdlkodésre. A tervek célja az lesz, hogy nemzeti szinten tegyék
alkalmazhatdvad a latott j6 gyakorlatokat az iskolak vildgaban. Az Eurdpai adaptaciés utmutatot pedig
a résztvev( orszagok szakemberei egylittesen hozzak majd létre azzal a céllal, hogy a tanulasi folyamat
sordn szerzett tapasztalatok, valamint azok orszagspecifikus ajanlasai eurdpai szintre
emelkedhessenek, és mas, tanulni és jo gyakorlatokat adaptalni kivand orszag is felhasznalhassa a
projekt sordn felhalmozédott tudast. Eurdpai szintl szakpolitikai ajanlasok kidolgozdsa szintén a
projekt egyik kulcsfontossagu célkitlizése.

Projektlink er@siteni kivanja a tarsadalmi befogadas témajaval foglalkozé szakemberek kapcsolatat
orszagos, kozép-kelet-eurdpai és eurdpai szinten, fejleszteni egylttm(ikodési stratégiaikat, el6segiteni
a kihivasok kozos megértését, megfogalmazasat, keretet teremteni a strukturalt kollabordciénak,
tiszteletben tartva a résztvevs orszagok heterogén kulturalis kontextusat.

A projekt els6dleges célcsoportjai: szakpolitikusok, szakért6k, szakszolgalatok munkatarsai, hatranyos
helyzetld célcsoportokkal foglalkozé szakemberek, ifjusdgi szervezetek képvisel6i. Tovabbi
célcsoportok: iskolavezetdk, tanar- és tanitoképzésben oktaték, civil szervezetek munkatdrsai, tanarok,
szlil6k, egyetemi és fGiskolai hallgaték. Mar elérhetSek a projekt elsé eredményei a STAIRS projekt
honlapjan (https://stairs.tpf.hu/), illetve az ESLplus tudasportalon (http://eslplus.eu/), amely az
elmélylt tanuldst tdmogatja a korai iskolaelhagyas témakorében.

A 2019. évi eredmények:

o Szerz6déskotés az Eurdpa Bizottsaggal és a 6 partnerszervezettel
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e Két eredményes partnertaldlkozé megszervezése

e Desk research és field research kutatasi eredmények

e Country reportok 4 orszagbdl

e Tarsadalmi befogadassal kapcsolatos jo gyakorlatok — 10 db, feltoltve az ESLPlus portalra

e Conception framework dokumentum a hazai country report megértéséhez, illetve az eurdpai,
témaba vago értékteriiletek keretbe foglalasahoz

o Kapcsolatfelvétel és sikeres egylittmikodés harom, teriileten bevett szakértGvel

e Projektmenedzser-valtas valtozdskezelése

e Szdmos disszeminaciods akcid Eurdpa-szerte a partnerorszagokban

A STAIRS nagyban épit a kordbbi projektek tapasztalataira, pl. az ESLPlus projektre és annak kdzvetlen
termékére, az ESLPlus portdlra. Az ESLPlus portal, ami egy online platform, (www.eslplus.eu), melyen
a meglévé eurdpai elméleti és gyakorlati tudasbazis keril szintetizaldsra. A portdl f6 funkciéi:

e JO gyakorlat gyljtemény — kiprébalt gyakorlatok olyan strukturdlt adatbazisa, amelyek otletaddak
lehetnek a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett diakokkal dolgozd iskolai és iskolan kivili
szerepl6knek megoldast taldlni a problémdkra.

e Interaktiv statisztikdk és orszdgprofilok — Strukturdlt, 6sszehasonlithaté és kereshet interaktiv
adatbazis a korai iskolaelhagyashoz kapcsolddé kilonb6z6 valtozdkrol és orszagos adatokrdl, az
Osszehasonlitast tdmogatd vizualis megjelenitéssel és megértést segit6 magyarazatokkal,
elsGsorban kutatok és politikai déntéshozdk szamara.

o Mobil applikdcié — A szakpolitikai tanuldst tamogaté alkalmazas, ami egyrészrél egy on-fejlesztd
eszkoz a témardl vald tanulas tdmogatasara digitdlis formaban, masrészrél az ESLplus portal olyan
kiilsé felllete, ami a portallal vald szdmos 6sszekapcsoldddsa okan a felhaszndlét a portalra vezeti,
ahol b6vebb informaciot taldl a témaval kapcsolatos ismereteinek fejlesztésére.

e ESL-kényvtar — A korai iskolaelhagyashoz kapcsolédd tanulmanyok strukturdlt és keresheté
gylijteménye, amik kulcsszavakkal kapcsolddnak a portal egyéb szakmai tartalmahoz és a témat
magyarazé szocikkekhez.

o Személyes torténetek — Didkok, tanarok, iskolavezet6k vagy a téma okan érintett szakmak
munkatarsai altal megélt torténetek rovid videdban vagy irott torténetekben elmesélve azzal a
céllal, hogy személyesebbé tegyék a korai iskolaelhagyas problémajat, és érzelmileg is tAmogassak
a valédi megoldasok felismerését.

A Tempus Kozalapitvany egyediilallé nemzetkozi tapasztalattal 2000 6ta fejleszt, koordinal és valdsit
meg szakmai tovabbképzéseket. Az intézmény szervezeti keretein belll tarsadalmi vallalkozasként
m(ikodé Képz6kozpont a kézigazgatdsi hivatalok munkatarsainak, Onkormanyzati és hatdsagi
dolgozoknak; a kéznevelésben dolgozd pedagdgusoknak, iskolavezetSknek, segité szakembereknek,
adminisztrativ és gazdasagi munkatarsaknak; valamint a felsGoktatdsban dolgozd oktatdknak, és a
munkajukat segité adminisztrativ és gazdasagi szakembereknek kinal magas szinvonalli képzési
szolgaltatast. A kurzusok soran a résztvevék szamara eurdpai kitekintést, gyakorlatba atiiltethetd
tudast, szakmai kapcsolatokat és szellemi feltoltédést nyujtunk. Képzéseink, mihelymunkaink,
kiadvanyaink és sajat fejlesztési tananyagaink mind azt a célt szolgaljak, hogy ugyfeleink
hatékonyabban végezzék napi munkajukat hazai és nemzetkdzi kornyezetben egyarant.

2019-ben a Képz6kodzpont folytatta a korabbi évben megkezdett profiltisztitasat:

e A nyilt (szabadon, egyénileg jelentkezhet6) képzések helyét a csoportos képzések, illetve
az intézményi megkeresések vették at. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a korabbi fix
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képzési naptarat és a meglévé képzési portfdlid kindldsat megforditottuk: elsésorban a
teljes képzési paletta népszerUsitésére és tovabbi akcidkra forditunk erdforrast a fix
meghirdetett — és id6nként nem kihaszndlt — tovdbbképzések helyett.

e Jelent6s modositasokat végeztink a fentieknek megfeleléen a tka.hu/kepzesek
weboldalon is, beleértve a képzéseinkrdl sz6lé adatlapokat és a hivatalos tajékoztatasi
formakat is.

e A felnGttképzési terlileten bekoOvetkezett jogszabalyi valtozdsok miatt frissitettik a

,,,,,,

2019-ben két nagyobb teriileten zajlottak tevékenységek:

e EMMI munkatdrsainak képzése
o Pedagdgus-tovabbképzés szervezése
o Alkalmazkodas a feln6ttképzési teriilet valtozasaihoz

Kiils résztvevik szamara szervezett képzések

2019. januar 1. és 2019. december 31. ko6zott a Tempus Kozalapitvany Képzékdzpontja 18, kiilsé
résztvev6k szamara szervezett képzést tartott, az alabbi témdkban:

e Szakpolitikai és EU-angol szaknyelvi képzéssorozat az EMMI munkatarsai szamara (12
képzés)

o Alma a fan — Az egylttmUikodés tdmogatasa IKT eszkdzokkel

e Atanulas jov6je MOOC képzés

o pedagdgus-tovabbképz6 muihelyek (ECVET-képzések és az Erasmus+ disszeminacids
tréningek, amelyeken részvételi igazolast adtunk ki).

Az EMMI munkatarsainak szakpolitikai és eurdpai unids szaknyelvi angol képzései évek ota a
Kbzalapitvany sikeres programjai, a résztvevék kozigazgatdsi kreditpontokat is szerezhetnek a
képzésekkel. A képzés tematikdjat a megrendels igényei alapjan, tovabba a jelentkez6knek kikiildott
el6zetes igényfelmérd kérdGivek alapjan allitottuk Ossze. Az egyes alkalmak végén a hallgatdkat a
képzés értékelésére kértiik szoban és irdsban, majd e-mailben online visszajelz6 kérdGivet is kildtiink
ki a szdmukra. A résztvevék mind széban, mind irdsban kiemelték az oktatdk felkésziiltségét, a
tananyag gazdagsagat és a képzéseken alkalmazott moddszertanok hatékonysagat. A résztvevdk
nyilatkozatai alapjan elmondhatd, hogy a képzésen elhangzottakat relevansnak gondoltak, és ugy
itélték meg, hogy a megszerzett ismereteket és készségeket alkalmazni tudjdk majd a
mindennapokban.

ATKA Képz6kdzpont szervezésében piaci alapon szervezett képzések zajlottak le, valamint folytatddtak
a pedagdgus-tovabbképzé mihelyek is. A képzések értékelése egységes rendszer szerint, egy-egy
képzési blokk lezaruldsa utan, a résztvevknek kikiildott elektronikus értékeld lap kitoltésével torténik.
A résztvevdi értékel6lap rakérdez a képzéssel kapcsolatos tartalmi/ szakmai észrevételekre, valamint
a képzésszervezéssel kapcsolatos elégedettségre is. A kérdGiveket képzésenként sszesitjik. Minden
képzés utolsé napjan a résztvev6k — papir alapon — kitoltik a torvényi elGirdsnak megfelel6
elégedettségméré kérddGivet, melynek eredményét a TKA honlapjan, a képzéses honlapon, a Kotelezd
tdjékoztatds menipont alatt publikaljuk.

A képzések szinvonaldval kapcsolatos elégedettség tekintetében nem mutatkozott visszaesés a korabbi
évekhez képest, de a negativ piaci hatasok miatt erételjesen csokkent a képzések iranti fizet6képes
kereslet, igy a Kozalapitvany fels6vezetésével kozosen arra a dontésre jutottunk, hogy az akkreditalt
pedagoégus-tovabbképzéseket és engedélyeztetett felnSttképzéseket csak csoportos jelleggel hirdetjiik
meg, azaz nyilt képzési kurzusokat mar nem hirdetink.

A képzések elvégzésérdl dsszesen 121 tanusitvanyt és 357 kreditpontos részvételi igazoldst adtunk ki.
A képzések Osszesitett értékelése: 96%.
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Partnerelégedettségi adatok képzésenként (a képzések Ossz-értékelése):

L, Kiadott . L Képzés
o Képzés L, L Kiadott részvételi | , , .,
Képzés cime Képzés vége | tanusitvanyok | . 3 i értékelése
kezdete X igazolasok szama .
szama Osszesen
EU-angol kozépfoku
nyelvtudassal rendelkez6k 2019.03.05 | 2019.03.05 6 0 98%
szamara
Szakpolitika-alkotas b t6
zakpolitika-afkotas bEVezeto | 5419.03.06 | 2019.03.06 6 0 92%
kurzus magyar nyelven
Szakpolitika-alkotas b t6
zakpolitika-atotas BEVEZeo 1 5019.03.11 | 2019.03.11 7 0 98%
kurzus magyar nyelven
EU-angol kozépfoku
nyelvtudassal rendelkez6k 2019.03.14 | 2019.03.14 6 0 100%
szamara
EU-angol fels6foku
nyelvtudassal rendelkez6k 2019.03.19 | 2019.03.19 6 0 99%

szamara

Szakpolitika-alkotds haladé
kurzus és targyalastechnika 2019.03.20 | 2019.03.20 6 0 99%
angol nyelven

EU-angol kozépfoku
nyelvtudassal rendelkezék 2019.03.26 | 2019.03.26 7 0 100%
szamara

Szakpolitika-alkotds bevezet6

2019.03.27 | 2019.03.27 13 0 96%
kurzus magyar nyelven
EU-angol fels6foku
nyelvtudassal rendelkez6k 2019.04.02 | 2019.04.02 11 0 96%
szamara
EU-angol kozépfoku
nyelvtudassal rendelkez6k 2019.04.09 | 2019.04.09 15 0 97%
szamara
Szakpolitika-alkotas b t6
zakpolitika-atkotas bEVEzeto | 5019.04.10 | 2019.04.10 12 0 92%

kurzus magyar nyelven

Szakpolitika-alkotds haladé
kurzus és targyaldstechnika 2019.04.15 | 2019.04.15 9 0 100%
angol nyelven

Tanulasi eredmények alapu
megkozelités a 2019.03.13 | 2019.03.14 0 10 98%
képzésfejlesztésben
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Tanulasi eredmények alapu
megkozelités a 2019.04.24 | 2019.04.25 0 19 94%
képzésfejlesztésben

A tanulas jévGje MOOC 2019.04.16 | 2019.05.21 0 277 93%
Alma a fan - Az egylttm(ikodé

tanulds tamogatasa IKT 2019.08.21 | 2019.09.02 17 4 92%
eszkozokkel

Erasmus+ eredmények
hatékony kommunikacidja.
Disszeminacios tréning 2019.09.24 | 2019.09.24 0 34 84%
Erasmus+ projektek
megvalositdinak.

Eredményes Erasmus+:
Motivaltabb tanulok,

2019.12.11 | 2019.12.12 0 13 100%
tudatosabb kollégdk a tanuldi 0
és tanari mobilitadsokban
Osszesen 121 357 96%

Engedélyeztetett és akkreditalt képzésekbdl allé portfélidnk:

Az egylttmiksdo A 21. szazad Idegen nyelvi
tanulds tdmogatdsa angolnyelv-tandra nevelés
IKT-eszktztikkel kisgyermekkorban

Y

g _ : EU ENGLISH

Projektmenedzsment] Hatékony EU English - unios
kommunikdcio és ismeretek angol
prezentacio nyelven

Angolul az EU-ban Lépéselonyben az Lépéselonyben az
(pedagégus- EU-ban - alapozo EU-ban - halado
tovabbképzes) szint szint

109



A Kozalapitvany Digitdlis Mddszertara azoknak a pedagdgiai tervezés és tanuldsszervezés targykorébe
tartozé dokumentumoknak, médszertani 6tleteknek ad helyet, melyek a digitalis nemzedék interaktiv
tanuldsat, tanitasat segitik az IKT-eszk6zok kreativ haszndlataval, azok tandrai vagy tandran kivili
alkalmazasaval. A TKA hosszi évek ota fordit figyelmet egy kiemelten fontos célcsoport, a
koznevelésben dolgozd pedagdgusok szakmai mdodszertani tamogatdsara, az egymastdl vald tanulas
kultdrajanak elterjesztésére és j6 példak megosztasara, kiemelésére. Ezért a Digitdlis Mddszertar
felhivasat 2013-t6l kezd6dden évente egyszer meghirdetjik. A mddszertdrban eddig 6sszegydilt
mintegy 400 otlet a kbznevelésben dolgozo pedagdgusok széles korének jelent a mindennapi tanitasi
gyakorlat sordn hasznosithatd mddszertani forrast.” A tandrok altal irt és kiprobalt mddszertani
megoldasok hiteles képet nydjtanak a kollégak szamara, ezaltal segitik a pedagdgiai célokhoz rendelt
IKT-eszk6zok haszndlatat a tanitasi-tanulasi folyamatban.

A julius 22. és augusztus 26. kozott meghirdetetett 2019-es felhivasra barki szamara elérhetg,
kereshet6 és adaptdlhatd Otletek megosztasat vartuk, technikailag a Digitdlis Mddszertar online
fellletére feltéltve. A Felhivds alapvet6 célkitlizésének megfelel6 mddszertani 6tletek az értékelést
kovetSéen publikussad valtak a Moddszertar fellletén, a legkivaldobb oGtletek feltoltSi pedig Digitalis
Pedagdgus Dijban részesiiltek a Digitalis Tér 2019 Konferencian.

A Digitalis Tér 2019 Konferencia szervezGi és egyben a konferencia alapitéi: az ELTE PPK
Neveléstudomanyi Intézet, az Osztalyfénokdk Orszagos Szakmai Egyesiilete (OFOE) és a Tempus
Kozalapitvany. 2019-ben a legjobb 6 mddszertani 6tlet Digitdlis Pedagogus Dijjal torténd elismerését,
tovabbi 5 mddszertani otlet feltdltGjének oklevél atadasat szorgalmaztuk a Kuratéorium szamara. A
Digitdlis Pedagdgus Konferenciat 2018-t6l Digitalis Tér Konferenciaként hirdettiik meg, a rendezvény
népszerlsége tovabbra is toretlen (kdzel 300 résztvevd, kozel 50 el6addas vagy workshop egy nap alatt).

Régdta népszerd a szintén online elérhetd, a kordbbi résztvevék tapasztalataira épllé Mddszertani
otletgylijtemény, mely otleteket, azonnal felhasznalhatdé mddszereket, gyakorlatokat kinal minden
érdekl6d6 szamara. Tovabbi inspirdcids forrds a honlapunkon a projektbemutatdk gyljteménye, ahol
tobbféle szempont szerint kereshetd formaban taldlhatd meg szamos sikeres projekt leirasa, kiemelt
helyen a nivédijas egytttm(ikodések. A disszeminaciéhoz nyujtanak gyakorlati segitséget a Hogyan
tudom terjeszteni...? részben O0sszegyl(ijtott segédanyagok, eszk6zok, tanacsok.

A Tempus digitalis oktatasi miihelye komoly szerepet jatszik a formalédé Digitdlis Tér koncepcidban,
amely a korilottlink 1évé digitdlis oktatadsi kornyezetet egy a szereplGket, érintetteket 6sszekotd és
egyben tartalmilag gazdag, heterogén térnek latja, és amelynek halézatosoddsaban, a kapcsolatok
megerdsitésében folyamatosan dolgozik. Ezt a célt szolgdlja majd a 2019-ben inditott A tanulas jévéje
nyilt kurzus (MOOC) is. Tavasszal zajlott Magyarorszag elsé digitalis oktatdssal kapcsolatos tomeges
nyilt online kurzusa, A tanulas j6véje MOOC, amelyben tobb mint 1300 résztvevs kdstolt bele a digitalis
oktatds legujabb innovacidiba. Tanarok, &évondk, fels6oktatdsi oktatdk és oktatdssal foglakozd
szakemberek mélyithették el tuddsukat tobbek kozott a jatékositds, a differencidlds és a kollaborativ
tanulas témakorében, kiegészitve a tanuldsi-tanitasi folyamatot hatékonyabba és szinesebbé tevé
technolégiai eszkozokkel. A tanulds jovGje MOOC egy egyediilalld kezdeményezés, amelynek célja,
hogy létrehozzunk egy olyan kozosséget a digitalis oktatds irant érdekl6d6 pedagdgusoknak, ahol a
tuddsmegosztas természetes, és a résztvevlk innovacidja kolcsondsen pozitivan hat a tanuldsi
folyamatra.

7 A Digitalis Mddszertér, illetve a médszertar néhany kiemelked§ 6tlete a Nemzeti Kéznevelési Portdlon és a
Digitalis Témahét Tudasbazis fellletén is publikalasra kerdlt.
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A kurzus néhany jellemzéje:

e Tanarok készitették tanaroknak.

e Akurzus témai az el6zetes igényfelmérés alapjan keriiltek kialakitasra.

e Arészvétel teljesen ingyenes volt.

¢ A megadott id6kereten belil rugalmasan volt elvégezhetd.

e Kezdd és haladd tartalmakat is kindlt, hogy mindenki taldljon a sajat szintjének megfeleld
tananyagokat.

o Kozosségi tanulds és kdzos tuddsépités valdsult meg a tevékenységek altal.

e Atanulasi keretrendszerbe felt6ltott anyagok a kurzust kovetden is elérhetéek a
regisztraltak szdmara.

A kurzust egy elGzetes igényfelmérs kérdGiv kikiildése el6zte meg, amelyet 650 f6 toltott ki. Ezzel
kivantuk megalapozni, hogy a kurzus aktualis legyen, és a pedagdgusok valds igényeit tudja kiszolgalni.
A kitoltések szdma nagyban hozzajarult ahhoz, hogy a résztvevd pedagdgusok szamara relevans, mai
problémakra megoldast kindlé tartalmakat hozhassunk Iétre. A felmérésben résztvevik tobbek kozott
szavazhattak témakrol, konkrét online eszkdzokrdl és arrél is, hogy milyen tipusu tananyagok (pl.
videdk, szovegek) és tevékenységek (pl. féorumok, tarsértékelt feladatok) legyenek elérhetéek.

Az ingyenes, online kurzus online fellletére végil tébb mint 1300 f6 lépett be, és tekintette meg az ott
taldlhatd tananyagokat. Ezzel erre az idGszakra ez lett Magyarorszag legnagyobb aktiv tandri-oktatoéi
kozossége.

M @@C A VALASZADOK

—
47%-A KORABBAN ‘ ) )
el

) % SZAKMAI HATTER NEM VETT M=G RESZT

ONLINE KURZUSBAN i

OKTATAS TERULETEN EDDIG ELTOLTOTT IDG

16-20 éve
Nem dolgozom az
oktatas teriiletén

Tobb, mint 30 éve

- 14,9%

Oy
147% M 56-30 éve

14,2%

altalanos iskolai tanar kozépiskolai tandr z 14,1%
1%

gyégypedagogus felsGoktatasi oktato
5 5 11-15 éve 21-25 éve
hallgaté/diak évodapedagdgus

www.tha.hu | oktataslepzes.tka.hu MODSZERTAN il "_i—-
@ Tempus Kozalapitvany OTLETGYUITEMENY mr‘ngxl:[jhlrs

111



A Kozalapitvany 2018 6ta lizemeltet egy bels6 tanuldsmenedzsment rendszert (Canvas), amelyben ma
mar szamos szervezeti egységlink szamos (t0bb mint 40) kurzusa érhetd el. A Canvas implementacidja
lassan befejezddik, azzal a sikerrel, hogy 2019 végére a TKA csaknem minden szervezeti egységének
van mar kurzusa a belsé tanuldasmenedzsment rendszerben.

A Canvas minden olyan eszkézzel és tulajdonsaggal rendelkezik, amely a korszer(i tanuldsszervezéshez
és edukaciés tevékenységhez szilkséges. A rendszerben szervezeti egységenként van lehetGség
kurzusok inditasara, a kurzusok tartalmainak feltoltésére, résztvevék felvételére, egyéni vagy
csoportos, valtozatos feladatok kiadasara, illetve egyéni és csoportos visszajelzésekre is. A Canvas
egyszerre képes tartalmakat hatékonyan és strukturaltan bemutatni, illetve ellendrizni a tartalmak
megtekintését, a feladatok elvégzését, illetve a legtobb mds LCMS rendszerhez képest sokkal inkabb
tdmogatja a fejleszt6 értékelést és visszajelzést. A Canvas olyan eszkdzoket biztosit, amelyek egyfeldl
j6l kiegészitik a személyes képzési / tanfolyami alkalmakat, de kizardlag online képzések / tanfolyamok
/ oktatasi tevékenység megvaldsitasara is alkalmas. A rendszer résztvevsi hozzaférnek minden olyan
tartalomhoz, ami elérhet6 a k6z6s kurzusfeliileteiken, ahova beiratkoztak, tovabba tevékenységeket,
feladatokat is talalhatnak itt, amelyeket az oktatdk azért hoztak |étre szdmukra, hogy a tanuldsi célokat
teljesitsék. A Canvasban kitin6en nyomon lehet kovetni egy-egy képzés témakoreit, illetve
beszélgetéseket folytatni az itt |étrehozott forumokban.

A Tuddsmenedzsment csoport 2019-ben Uj tevékenységeket vezetett be a koztudatba, a
tanuldszervezeti lét és eréfeszitések tamogatdsara.

A TKA Tudasbar a bels6 tudasmegosztas eszkdze, féruma, amely a szervezeten beliil keletkezé vagy
kivilrél érkez6 tudas szervezeten bellli terjesztését, aramoltatasat, az informacidk és tudds hatékony
megosztasat teszi lehet6vé. A Tuddsbar koncepcidjat és kereteit a Kozalapitvany kdzosen hatarozza
meg és tartalommal is k6zosen toltjik meg. A Tudasbar célja, a munkatarsak tudasanak megosztasa és
bdvitése facilitalt workshopok keretében egy-egy olyan konkrét témaban, ami segit a mindennapi
munkank hatékonysaganak, 21. szazad konformitdsdanak novelésében, igy egy eredményesebb
tanulészervezeti miikddés elérésében. A Tudasbar alkalmak téma javaslata barmely TKA munkatarstél
érkezhet, a Tuddsmenedzsment csoport a sikeres tudasmegosztashoz a keretet biztositja, vagyis
facilitdlja a céges tudasdramldst, és sziikség esetén magdt a workshopokat is. Ez minden esetben a
témagazdaval valé szoros egylttm(ikodésben torténik. A 2019-es évben harom Tuddsbdr esemény
valdsult meg, amelynek segitségével a munkatarsak hatékonyabb webindriumokat és online
eseményeket tudnak szervezni, idGsporold Office stratégiakat sajatithattak el és prezentacids
technikakkal ismerkedhettek meg.

A szakpolitikai munkacsoport Ujrainditasa a belsé szakpolitikai tudas fejlesztését tlzte ki célul: a TKA
felhalmozott/hozzaférhet6, EU-s és hazai prioritasokkal és szakpolitikai kezdeményezések
eredményeivel kapcsolatos tudasanak felszinre hozasa és a tuddsbazisunk koncepciondlis bévitése.
Ezen beliil az aldbbi tevékenységek zajlottak:

o Tudastérkép készitése: Célja: feltérképezni, hogy a munkatdrsak milyen szakpolitikai témakrél
rendelkeznek tudassal, kapnak és dolgoznak fel rendszeresen informacidt, ill. mi kell ahhoz,
hogy ezt magabiztosan, tudatosan és célzottan tudjak atadni; valamint, hogy mely témakban
van sziikség tuddsuk, ismereteik bévitésére. A kérd6iv eredménye hozzajarul a tuddsmegosztd
forumok témadinak kivalasztasahoz.

e PolCa-fé Tudasmegoszté mihelyek szervezése: A tuddsmegoszté mihelyek célja az, hogy
fokuszba helyezzik, és megosszuk tuddsunkat, tapasztalatainkat olyan szakpolitikai témakrdl,

112



amelyek folyamatosan jelen vannak a napi munkankban. 2019-ben a tudastérkép elkészitését
kévet6en 2 mihelyt tartottunk.

Szakpolitikai hirlevél 6sszeallitasa és kikiildése: Az Oktatds és képzés az EU-ban és itthon a
Kbzalapitvany hirlevele, amely dontésel6készit6knek, dontéshozdoknak és oktatasi
szakért6knek nyudjt tdjékoztatdst eurdpai oktatdssal és képzéssel kapcsolatos szakpolitikai
témakrdl. Az informacidkozvetitésen tal a hirlevél kifejezett célja, hogy segitse az egyes
szakpolitikai anyagok, diskurzusok értelmezését, egyrészt az ezek hatterében 3allé szakmai
megfontoldsok, kutatasi eredmények (evidence-base) 6sszefoglaldsaval, masrészt a konkrét
intézményi, oktatdsi-képzési gyakorlathoz vald kapcsoldédasuk feltarasaval. 2019-ben 4 db
hirlevélben tucatnyi cikk jelent meg a munkatarsak tollabdl.

A Nemzeti Europass Kozpont (NEK) feladata az Europass dokumentumcsaldd menedzselése, illetve a
portfélid népszerdsitése. 2019-ben a NEK munkdjanak fokuszaban a kiilonboz6 igényekkel rendelkezé
célcsoportokra (allaskeresGk, didkok, pedagdgusok, oktatdsi intézmények, munkaltatok) szabott

kommunikdacié megvaldsitasa, illetve a kilonféle multiplikdtorokkal vald egylittmikodés fejlesztése
alltak. Az idei év kiemelt tevékenysége volt tovabba az Uj Europass portal kdzelgé bevezetésével
kapcsolatos szakmai feladatok ellatdsa.

Az europass.hu honlapnak 2019-ben 6sszesen 880 362 egyedi latogatdja volt, oldalainkat 1
204 663 alkalommal toltotték le. 2018-ban 644 367 egyedi latogatdja volt az oldalnak, tehat
2019-ben 235 995-tel tobben latogattak meg az oldalt, ami 27%-os névekedést jelent a 2018-
as adatokhoz képest.

Az Europass Magyaroroszag Facebook oldal kedvel6inek szama 4596-r6l 4969-re nétt 2019-
ben (7%-0s novekedés), és az oldal posztjai 83000 egyéni felhasznalét értek el (28 napos
egyediségre vetitve, atlagolva).

2019-ben az Europass Magyarorszag Facebook oldalon 19 hirdetési kampany futott, 53
kiilonboz6 hirdetéssel. A kampdanyok 6sszesen 1 794 930 elérést eredményeztek, és atlagosan
176 288 egyéni elérés volt 28 napos egyediségre vetitve.

2019-ben 6sszesen 5542 darab Europass mobilitasi igazolvany allitottunk ki, 1231 igazolvanyt
készitettek el az altalunk fenntartott adatbazisokon keresztiil, tovabbi 730 igazolvanyt kézzel
allitottunk ki. 2019.06.03-an kerilt bevezetésre a mobilitasi igazolvany szerkesztéfeliilet,
amelyen keresztiil 3581 igazolvanyt készitettek el. (2018-ban O6sszesen 3710 darab Europass
mobilitasi igazolvanyt allitottunk ki, ezek alapjan elmondhaté, hogy idén 1951 db-bal t6bb
mobilitdsi igazolvany késziilt el, ami kdzel 33%-0s novekedést jelent.

Allasborzék, egyéb rendezvények: 2019-ben dsszesen 15 allasborzén, karrierborzén és egyéb
rendezvényen voltunk jelen standdal és/vagy elGadassal, és 1816 embert értink el
személyesen. 2018-ban a hasonld borzék és rendezvények szdma szintén 21 volt, 6sszesen
1745 ember részvételével. Az 6sszehasonlitas alapjan az idei elérés 4 %-kal nagyobb.

Az 6sszes rendezvényes (informacios napok, tajékoztato jellegli események, allasborzék, sajat
szervezésili rendezvények, el6adasok, workshopok stb.) megjelenés soran Osszesen 3287
embert ért el a NEK célzott Europass tartalommal.

Informdciés kampdnyaink és rendezvényeink soran Gsszesen 29109 informacids anyagot
juttattunk el a célcsoportjainkhoz. Ez a szam 2018-ban 51 953 volt (44%-os csdkkenés). Ezen
kiviil 2442 db promdciods targyat juttatunk el célcsoportjaink, ami a 2018-as 4474 db-hoz
képest 45%-kal kevesebb.

850 promoéciods targy keriilt kiosztdsra a Frissdiplomds.hu Mikulds csomag nev(i promécids
akciéjanak keretén belil.
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e A NEK 2019.04.03-an karriernapot szervezett a felsGoktatasi Erasmus+ és Campus Mundi
alumni tagok részére, amelyen dsszesen 19-en vettek részt. Osszel keriilt megrendezésre a
kibGvitett tanaroknak szo6l6 karrierinap 11 f6 pedagdgus (szakképzés) aktiv részvételével.

A magyarorszagi Eurodesk halézat 2016. szeptember 1-t6l mikddik a Tempus Koézalapitvany
Kommunikacids Egységében. Az Eurodesk alapveté célja mobilitasi informacidk szolgaltatasa a fiatalok
szamara, és ezaltal aktiv allampolgari részvételiilk 6sztonzése. A magyar haldzat 32 aktiv partnerrel
m(ikodik, a partnerek fiatalokkal foglalkozd vagy ifjusagi civil szervezetek, ifjusagi informacios irodak,
konyvtarak, kozosségi hazak és egyéb kozintézmények orszagszerte. A haldzat helyi multiplikatorai az
Eurodesk orszagos koordinacid szervezésében folyamatos képzésben, tajékoztatasban részesiilnek az
aktualitdsokrél az Erasmus+ programmal és az Eurdpai Szolidaritasi Testllettel kapcsolatban, valamint
egyéb palyazati és egylttm(ikodési lehetbségekrél és a nemformadlis tanulds maddszertanardl. A
partnerek ezen tul haldzati projektek megvaldsitasahoz kapnak tamogatdst, melyekben a szervezetek
régios konzorciumokban vesznek részt, a projekteket az orszdgos koordindcié monitorozza

e  Hdlozatfejlesztés

2019-ban 2 orszagos talalkozora kertlt sor az Eurodesk multiplikatorok szamara, a két eseményen
Osszesen 75 résztvevovel. Témak: az Erasmus+ és Eurdpai Szolidaritasi Testlilet aktualitasai, kozosségi
média hasznalata a fiatalok hatékony elérése érdekében, a Tempus Kozalapitvany tevékenységeinek
megismerése, szinergiak keresése, régios tevékenységek tervezése, Uj Eurodesk Intranet haszndlata.
Ezen tul régids koordinatori talalkozokat, Eurodesk online alapozd képzéseket, valamint az Eurdpai
Ifjusagi Portal Ujsagirdinak szerkesztdségi Uléseket tartottunk, a 7 eseményen 6sszesen 45 f6 vett
részt.

e [fjusdgi informdcidszolgdltatds
2019-ban az Eurodesk orszagos kbzpontja 8 sajat szervezésii és/vagy koprodukcidban megvaldsuld
eseményen 983 fiatalt és fiatalokkal foglalkozé szakembert ért el kozvetleniil mobilitdsi
lehetdségekkel. Tovabbi rendezvényeken kozrem(ikodtunk el6adassal, standdal,
m(ihelyfoglalkozassal, amelyek révén 6sszesen 2300 résztvevonek szolgdltattunk Eurdpai Unids és
nemzetkozi mobilitasi informacidkat.

Személyes, telefonos és e-mailes formaban 6sszesen 350 megkeresést valaszoltunk meg.

Haldzati projektek keretében 7 régidban Gsszesen 32 Eurodesk partnerszervezet valdsitott meg
képzéseket a nemzetkdzi mobilitasrdl 2019. aprilis és junius kozott. 31 tréningnap sordn 534 fiatal
kapott felkészitést az Erasmus+ programrél, az Eurdpai Szolidaritdsi Testiletrél és egyéb
lehet6ségekrdl. A projekt 2019 oktdberében megvaldsuld, az Eurodesk eurdpai Time to Move
kampanydhoz kapcsolddd, felkeresé szakaszaban 80 eseményen 6sszesen 6250 fiatalt értek el a
haldzati partnerek. Az Eurdpai Bizottsag altal meghirdetett Eurdpai Ifjusagi Héten az Eurodesk
partnerek aktiv kozremikodésével 61 esemény valdsult meg az orszdgban, tobb mint 5000 fiatal
elérésével.

e Online szolgdltatdsok
Az Ugrédeszka online hirlevelet 2019-ban 12 alkalommal kiildtiik ki, a feliratkozdk szama 1753 6. Az
Eurdpai Ifjusagi Portal magyar aloldalanak tamogatdsara ifjusagi szerkeszt6séget miikodtetiink, 2019-
ban 184 cikket jelentettiink meg (ebbdl 127-et irtak az ifjusagi Gjsagirdk). Fontos kiemelnlink, hogy
miutdn az Eurdpai Bizottsag 2018-ban Utnak inditotta a DiscoverEU kezdeményezést, melynek
keretében a 18 éves fiatalok utazdsi utalvanyhoz juthatnak, az Eurodesk halézat Iatja el az Eurdpai
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Ifjsdgi Portdlon keresztiil a kezdeményezés irant érdekl6d6 fiatalok kérdéseinek pontos
megvalaszolasat.

Az eurodesk.hu-n 71 cikket jelentettiink meg, az oldalnak 2019-ban 7.725 latogatdja és 20.408
oldalmegtekintése volt. Az Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk k6zos Facebook oldalanak 2019 év végével
13.151 koévetdje volt.

e Partnerségek
Az Eurodesk haldzat szorosan egylttmikodik mds EU-s haldzatokkal, melyek koziil az EURES,

Euroguidence, a (szintén TKA-n belll m{kodd) Europass és a Europe Direct. Az egylittm(ikodésnek tobb
szintje és célja van: a haldzatok kozdsen jelennek meg kiilonb6z6 borzéken, karrier napokon, szakmai
tartalommal jarulnak hozza egymas képzéseihez, taldlkozdihoz, mlhelyeihez és tajékoztatdihoz.
Szakmai kiadvanyainkat 6sszehangoltan terjesztjiik a haldzatok partnerei k6z6tt. 2019-ben negyedik
alkalommal rendeztiik meg kozosen a Navigdtor elnevezés(i szakmai mdihelynapot, melynek
fokuszaban az életpdlya-atmenetek és a mobilitast tamogaté haldzatok szerepe allt, és 108 érdeklédd
szakember vett részt az eseményen.
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V. Kihivasok és tervek

Az elmult évek dinamikus fejl6désének kévetkezményeként a Kdzalapitvany mint szervezet el6tt allo
kihivas tovabbra is az, hogy a megndvekedett Iétszam és a komplexebb feladatok mellett is képes
legyen meg0rizni a szervezeti értékeket, tovabb erd@siteni a szervezeti kohéziot és biztositani a
hatékony, szabalyos, transzparens, magas mingségi kritériumok mentén végzett miikodést. Ennek
érdekében a Kdzalapitvany erdsiteni kivanja a stratégiai iranyitasat, amit a tervezés és nyomonkovetés
megerGsitésén, a vezet6k tamogatasan, a bels6 kommunikacio és a szervezeti egységek kozti
egylittm(ikodés és szinergiak, illetve a mindségbiztositasi folyamatok megerdGsitésén keresztiil kivan
elérni. A komplex feladatelldatas hatékonysaganak novelése érdekében kulcsszerep jut a digitalis
megoldasok, az automatizalt és hatékony (gyviteli és palyazattechnikai rendszerek kiterjesztett
alkalmazasanak. A szabalyos miikédésiink fontos elemeként kiemelt figyelmet szanunk az adatvédelmi
tudatossagunk erdsitésének.

A 2020-as év legnagyobb kihivasat a Covid-19 koronavirus okozta globalis veszélyhelyzet kezelése és
a mlkodésiinkre, els6sorban a mobilitdsi palydzattipusainkra és a fels6oktatas nemzetkoziesitésének
erdsitésére vonatkozd tevékenységeinkre gyakorolt hatasanak felmérése jelenti. A helyzetbél adodo
tobblet tevékenységek (pl. vis maior esetek kezelése) mellett meg kell becsuljik a hosszabb tavon
jelentkez6 hatasokat is, ugymint a célcsoportjaink mobilitasi hajlanddsaganak és a gyodkeresen
megvaltozd gazdasagi helyzetbdl adédd mobilitasi képességének valtozasat, vagy az Erasmus+
program folytatdsanak, pénzligyi kereteinek alakulasat.

A veszélyhelyzet a szervezeti miik6désiinkben is gyokeres valtozast hoz, jelentGsen felértékeli a
digitalizacido és a munkafolyamataink automatizalasa irdnyaba tett lépéseink fontossagat, valamint
szamos Uj munkaszervezési modszer gyakorlati alkalmazasara is alkalmat teremt.

Az Erasmus+ programban a koznevelési, szakképzési, felnGtt tanuldsi és ifjusagligyi szektorokban
rendelkezésre allé, dinamikusan novekvé forrasok optimalis felhasznalasa érdekében a Kozalapitvany
egyrészt a potencialis palyazéi kor szélesitését és a programban valé részvétel 6sztonzését tlizte ki
célul, masrészt a palydzd szervezetek stratégiai tervezéshez, nemzetkoziesitéshez és az eredmények
fenntarthatdsaganak biztositdsdahoz kapcsolddd kapacitdsanak fejlesztését, melyhez a szakértGi
munka mindségének fejlesztésével is hozza kivanunk jarulni. Megkiilonboztetett figyelmet kell
forditanunk a felsGoktatasi hallgatoi mobilitas elGsegitésének, és ezaltal a hallgatoi mobilitasi keretek
felhasznalasi mutatdi javitasanak. Kiemelten fontosnak tartjuk a program hazai dagazati
beagyazottsaganak tovabbi javitdsat, a palydztatds szakmai relevancidjanak erGsitését, melyet a
programértékelések eredményeinek visszacsatolasaval is erésiteni kivanunk. Erasmus+ program 2021-
t6l induld Gj programszakaszanak el6készitése szintén kiemelt feladatunk lesz 2020-ban.

A Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program kapcsan 2020-ban a virushelyzet miatt egy évre felfliggesztett
palyaztatdsi tevékenység minden részletének kidolgozasa és a kilfoldi nyelviskolakkal kiépitett
egyuttmikodés fenntartasa lesz a feladatunk.

A Stipendium Hungaricum programban a palyaztatashoz kapcsolddo feladatok vonatkozasaban célunk
egyrészt a palyazok Iétszamanak tovabbi névelése azon orszagok esetében, ahol ez a kvétakihasznalds
érdekében még sziikséges, hiszen a program mingségi fejlesztésének egyik kulcseleme, hogy megfeleld
mennyiségli egyéni palydzat érkezzen a meghirdetett 6sztondijakra. Ehhez kapcsolddik a palyazati
rendszer finomhangoldsa; az Uj kilfoldi 6sztondijasok beutazdsdnak hatékonyabb tdmogatasa, az (j
partnerek zokken6mentes bevondsa és felkészitése a programban vald részvételre. Mindettdl a
kvotakihaszndlas tovabbi javulasat varjuk. A mennyiségi novekedés mellett folytatni szikséges a
mindségi szempontok érvényesitését, a hallgatok felvételiztetésében, a tanitds és a tanulas
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feltételrendszerében és a hallgatdi szolgdltatasokban. Fontos célkitlizés a nemzetkoziesités itthon
jegyében a kulféldi hallgatdk integraldasanak erdsitése, a magyar nyelv(i és az idegen nyelvl képzési
programok kozotti merev valaszfalak atjarhatébba tétele.

A felsGoktatds minGségi fejlesztésének és vonzereje novelésének alapvets kritériuma az egész magyar
felsGoktatas lathatésaganak novelése: a nemzetkozi hallgatdi toborzas és beiskolazas fokuszanak
kiszélesitése az 6sztondijas hallgatok mellett az 6nkoltséges hallgatdk bevondasaval. Ennek érdekében
a Kozalapitvany torekszik nemzetkézi kapcsolatrendszerének tovabbi erdsitésére és kihasznalasara,
tobbek kozott a nemzetkozi szervezetekkel és tarsszervezetekkel vald egylttm(ikodés fokozdsara és
koz0os tevékenységek el6mozditdsara, valamint a nemzetkozi kommunikacio erGsitésére. Szakmai
kihivasként jelenik meg kozalapitvdnyunk el6tt a nemzetkozi alumni halézat kormanyzati
elképzelésekkel 6sszhangban torténdé nagyszabasu bdvitése, melynek fokuszaban a Stipendium
Hungaricum 6sztondijasok allnak.

A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitésének erdsitése érdekében kiilondsen fontos szempont
a Stipendium Hungaricum és a Campus Mundi programok kozotti szinergidk biztositasa (pl. az
intézményi részvétel és a fels6oktatdsi intézmények nemzetkdzi megjelenésének tdmogatasa; hallgatoi
szolgaltatasok és képzések a felsGoktatdsi intézmények szamara).

A felsGoktatasi 6sztondijprogramok palyaztatdsa kapcsan a legnagyobb kihivast az egyes programok
o6sszehangolt, egymast erdsit6 koordinacidja, valamint a mobilitast gatlé tényez6k felszamolasanak
elémozditasa jelenti. A célcsoportoknak sz6l6 intenziv, a fiatalokra szabott és nagy tomegeket eléré
kommunikaciés megolddsok el6térbe helyezése; illetve az intézményvezetbk és a szakpolitikai vezetés
aktiv tdmogatasanak elérése révén (elsGsorban a kreditelismerés, a mobilitasi ablakban rejlé
lehetGségek kiakndazasa, a szlikséges intézményi eréforrasok és 6sztonz6k biztositasa altal) kivanunk
el6relépést elérni. Az egységes fellépés tovdbbra is sziikséges a leuven-i célok elérése érdekében,
hiszen ehhez jelent6s novekedést kell elérni a palydzdk létszamaban, a pdlyazoi kedv névelésében.

A Kozalapitvany kiemelt figyelmet szentel a felsGoktatdsi mobilitasi lehetdségek Osszehangolt
promocidjara, mely alapvet6 fontossaggal bir az Erasmus+ programban megnyild forrasbéviilés és a
Campus Mundi 6sztondijprogramban rendelkezésre all6 forrdsok lekdtése szempontjabdl. Az
elérelépés feltétele a mobilitasi programjaink adatainak elemzése és értékelése, valamint a
visszacsatolds az érintett célcsoportok felé (ITM, intézményvezet6k, koordinatorok).

A TKA tudasmenedzsment tevékenysége részeként feladatunk a programjaink eredményeinek
szisztematikusabb feldolgozdsa és célzottabb, eredményesebb szakmai kommunikaciéja. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet forditunk statisztikai, adatgydjtési és jelentéskészitési potencidlunk
javitasara; programjaink, tevékenységeink folyamatos elemzésére és a tapasztalatok visszacsatoldsara;
egy integralt mobilitasi statisztikai rendszer kialakitasara és az adatszolgaltatdsok automatizalasara, a
jo gyakorlatok bemutatdsdra épité eredménykommunikdcié erdsitésére valamint a digitalis oktatds
terlletén zajlé szakmai kommunikacio és a téma korl kialakult egytttm(ikodések tdmogatasara online
és offline mddon egyarant.

Feladatunk tovabba a tarsadalmi befogadas teriiletén megvaldsuld nemzetkozi projektiink sikeres
koordinalasa, a szakpolitikai kezdeményezések és a jo gyakorlatok megismertetése és értelmezése az
oktatdsi és képzési dgazaton beliili, illetve a tarsdgazatokkal folytatott parbeszéd tovabbi elGsegitése.

Fliggelék

- tdbldzat a tdmogatdsokrdl és a résztvevdi létszamokrdl
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