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l. Szakmai 0sszegzés, eredmények

I.1 A Tempus Kdzalapitvany feladatkére, az alapitd okirat és a kuratérium, ellenérzések,
2018-as célok teljesiilése

Az 1996-ban létrehozott Tempus Kézalapitvdny (TKA) az Emberi Eréforrdsok Minisztériumdnak
feliigyelete alatt miik6dé, kézhasznu szervezet, amely nemzeti és nemzetkozi oktatasi-képzési
palyazati programokat kezel, az oktatas és képzés nemzetkoziesitése érdekében projekteket valdsit
meg, kilonboz6 képzéseket nyujt a kozszféra munkatdrsai szamara, illetve tuddskézpont szerepet
tolt be.

1. dbra: A TKA tevékenységi kére 2018-ban
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2018-ban tovabb er6sodott a TKA hazai és nemzetkozi szerepvallalasa:

Az Erasmus + programiroda tevékenysége két Gj elemmel béviil:

- A 2017 6szén az Eurdpai Bizottsaghoz benyujtott, nyertes palydzatunk eredményeként 2018.
januar 1-jén elindult a SALTO Oktatas-képzés TCA Forraskézpont, ami a nemzeti iroddk kozti
nemzetkozi egyuttmiikodések tdmogatasahoz nydjt koordindciés és szakmai fejlesztési
tdmogatast az Erasmus+ nemzeti irodak szdmara. Tevékenységeink két f6 pillére: 1. A
Forraskdzpont IT Platform (www.salto-et.net) fejlesztés; és 2. az Irodak szakmai tdmogatdsa és
kapacitasfejlesztése.

- Az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet program hivatalosan az Eurdpai Parlament és a Tandcs
2018/1475 sz. rendeletének hatélyba lépésével indult el 2018. oktdber 5-én. A program


http://www.salto-et.net/

induldsdhoz kapcsoléddéan 2017 végén mdar munkatervet kellett benydjtani az Eurdpai
Bizottsagnak, igy a 2018-as év a programra torténd felkésziilés jegyében telt.

Az els6é palydzati korben 16 6nkéntes palyazat érkezett, amibdl 13 kapott tdmogatdst, 1 fiatal
kapott lehetGséget a foglalkoztatasi lab keretében munkat vallalni a program tdmogatasaval,
valamint két olyan fiatalok altal kezdeményezett projekt kapott tamogatdst, ami valamilyen helyi
szlikségletre ad valaszt.

2018-ban a TKA altal kezelt palyazati programok tovabbi intenziv béviilése volt megfigyelhet6 Ugy
a pénzigyi keretek, mint a palyazati aktivitas tekintetében. Szakmai tevékenységeink elvégzéséhez
2018-ban 18.14 milliard Ft palyazati tdmogatas allt rendelkezéstinkre®.

Az oktatds és képzés teriiletén futd programjaink keretében tébb, mint 20.500 kiutazasra itéltiink
meg tamogatast didkok/hallgatdk, valamint oktatdk/kutatok/egyéb személyzet szamara. Ez 10%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. EbbGl csak az Erasmus+ program keretében tobb, mint
18.300 f6 kiutazasat tamogattuk (a mobilitasi és stratégiai partnerségi projektek keretében
egyuttesen).

Az ifjusagi célcsoport vonatkozasaban az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programok
keretében tovabbi kdzel 4000 f6 (fiatalok és ifjusagi szakemberek) mobilitasat tamogattuk.

A Campus Mundi projekt keretében az aldbbiakat tettiik a felsGoktatds nemzetkoziesitésének
elGsegitése érdekében:

- A nemzetkozi tapasztalatcserét elGsegité hallgatoi Osztondijazas keretében 2018-ban 2078
kiutazasra (1 303 részképzés, 563 szakmai gyakorlat és 212 rovid tanulmanyut) itéltiink meg
tdmogatast.

- A felsGoktatds nemzetkoziesitésének el6segitése kapcsan 13 alkalommal vettlink részt
felsGoktatdsi intézmények képviselGivel nemzetkodzi oktatdsi vasaron, valamint 8 alkalommal
nemzetkozi szakmai rendezvényen, konferencian.

- A nemzetkozi alumni tevékenységhez kapcsoléddan elindult a Magyarorszagon tanult kiilfoldi
hallgatok forumaul szolgalé alumni portal.

A beutazdk tekintetében a palyazati aktivitas novekedése kilonosen a Stipendium Hungaricum
programban volt [atvanyos: az el6z6 évhez képest tovabb nétt a kiilfoldi partnerek szdma, ezzel
egyutt jelentésen nétt az elnyerhet6 6sztondijas helyek mennyisége is. Mig 2017-ben 60 partner
Osszesen 4669 kvotdval vett részt a programban, 2018-ban 63 partnerorszaggal 65 munkaterv
keretében volt egyiittm(ik6désiink, akik szamara 5313 helyet ajanlott fel a program.

Mivel a kuratériumi tagok mandatuma 2017 juniusaban lejart, még abban az évben megindult a TKA
Alapitd Okiratdnak mddositasa, mely 2018. aprilis 24-én |épett hatdlyba. A feldlld Gj kuratdérium
létszama — 6t Uj kurdtor bevondasaval és 2 régebbi kurdtor tagsdganak megszlinésével, (6 f6 tagsaga
véltozatlan) — 11 fére bdviilt. A Kodzalapitvany képviselete is médosult, a kuratéorium Uj elndke Dr.
Dezs6 Tamas lett (kordabban 6 volt az elndkot helyettesité kurator).

A kuratériummal egylitt a Felligyel6 Bizottsagunk is megujult, a négytagu testllet egy f6 tagcserével
folytatja tovabb munkajat.

‘A Stipendium Hungaricum programot nem szamitva, hiszen annak palyazati tdmogatasait kbzvetlenil az
EMMI fizeti.



A megnovekedett feladatkor a kuratériumi Glések és elGterjesztések szamdn is érezhet6 volt, a
Kuratérium 2018-ban 18 alkalommal, a Feliigyel6 Bizottsag pedig 5 alkalommal llésezett.

A szakmai feladataink hatékony megvaldsitasa érdekében az aldbbi elGrelépéseket tettik:

folyamatosan toreksziink a programjaink, kiemelten a felsGoktatasi programok kozotti
szinergidk kialakitasara (szabalyok és eljarasok, tamogatasi 6sszegek kozelitése)

kiemelt teriletként tekintlink a mobilitasi ablak hazai szakpolitikai és intézményi
bevezetésének elGsegitésére

kiemelt figyelmet szentelliink az intézmények nemzetkézi stratégiai gondolkodasanak
elémozditasara

szertedgazé tevékenységeket végziink a hazai fels6oktatds nemzetkéziesitésének
elémozditasa érdekében

folyamatosan bdévil6 moédszertan alkalmazasaval segitjik pdalyazéinkat a sikeres
palyazatirdsban és a projektek megvaldsitasaban

folyamatosan fejlesztjiik a szakért8ink munkajanak tdmogatasat

komoly eréfeszitéseket teszlink a belsé hatékonysagunk novelése érdekében.

A bels6é ellen6rzés a Felligyel6 Bizottsdg és a Kuratérium altal elfogadott munkatervben
megfogalmazott ellen6rzési pontokat vizsgdlta;, 1 ellen6rzés athdzédott a 2019-es évre. Az
ellenérzések megallapitasaira intézkedési terv késziilt feladat, felel@s és hatarid6 megjelolésével.

2018-ban is tobb kiilsé ellenérzésre kerilt sor a TKA-nal:

2018. februdr — marcius: az Erasmus+ program 2017. évi megvaldsitasanak vizsgalata: EMMI,
Consultatio Kft.

2018. februar: EGT és Norvég Finanszirozdsi Mechanizmusok 2009-2014 zardé helyszini
monitoring latogatas: Nemzeti Kapcsolattartd

2018. februdr: 2017-es pénziigyi évre vonatkozé megbizhatdsagi nyilatkozat keretében (DAS
2017, Erasmus+) a 15083. és a 15086. szamu TCA projektre vonatkozdan: Eurdpai
Szamvevdszék

2018. marcius: Campus Mundi helyszini ellen6rzés (id&szak: 2016. aprilis - 2018. marcius):
EMMI IH

2018. marcius: 63703/2016/BILAT szerz6dés (2016 Allamkoézi, idSszak: 2016.01.01-
2017.08.31.) helyszini ellenGrzés: EMMI

2018. marcius: 16475/2016/EUNEF szerz6dés (2016 Erasmus+, Ceepus, egyéb EU programok
és projektek hazai 6nrésze, id6szak: 2016.01.01-2017.08.31.) helyszini ellen&rzés: EMMI
2018. aprilis: 1ISO 9001:2015 szabvany szerinti 2. éves fellilvizsgdlati audit: International Cert
Hungary Kft.

2018. majus: Erasmus + program megvaldsitdsa — monitoring-latogatas: DG EAC

2018. junius: EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 sz. projektre vonatkozéan elvégzett 2018.
évi mintavételes ellendrzés (vizsgalt id6szak: 2017.07.01.-2018.06.30.): EUTAF

2018. junius: szakértSi vizsgdlat - TKA feln6ttképzési tevékenysége: Pest Megyei
Kormanyhivatal Szakképzési és FelnGttképzési FGosztaly

2018. junius-augusztus: Effect projekt (idészak: 2015.11.01-2018.04.30) zarébeszamoldjanak
helyszini auditja: Audit Service Kft.




e 2018. augusztus: EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok 2009-2014 mintavételes
ellenérzés: EUTAF

e 2018. szeptember: SH ellenGrzés 25838/2017/BILAT szerzddés (2017 SH, id6szak:
2017.01.01-2018.02.15.) helyszini pénziigyi ellenGrzés: EMMI

e 2018. szeptember - 2019. ?.: Alapitvanyok/kozalapitvanyok gazdalkodasi ellenGrzése
2015.01.01.-2017.12.31. valamint a 2017. évi beszamold jévahagydsanak tekintetében
2018.06.01-ig tarté id6szak: ASZ

e 2018. november: EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok 2009-2014 zardnyilatkozat
kiaddsat megel6z6 rendszerellen6rzés: EUTAF

e 2018. november-2019. februdr: ESL Plus projekt (id6szak: 2016.01.01-2018.10.31)
zarébeszamoléjanak helyszini auditja: Audit Service Kft.

Valamennyi ellen8rzés szabdlyosnak és hatékonynak taldlta a TKA m(ikodését.



Az eurdpai torekvésekkel és célkitlizésekkel 6sszhangban Magyarorszag Kormanya célul tlzte ki a
hazai felsGoktatast érint6 mobilitasi programok bdvitését és a hazai felsGoktatdsi intézmények
hallgatdvonzd képességének és versenyképességének novelését a nemzetkoziesitési tevékenységek
OsztOnzése révén.

A hazai fels6oktatasi intézményekben a nemzetkoziesedési folyamatok kdzéppontjdban elsésorban a
hallgatéi mobilitas allt és all még ma is, am a fels6oktatasi intézményi nemzetkdziesedésnek azonban
ez csak az egyik, bar nagyon fontos eleme.

A felsGoktatds mindségi fejlesztését és nemzetkoziesedését célzé programok (Stipendium
Hungaricum, Campus Mundi, az Eurdpai FelsGoktatasi Térség reformjanak tdmogatasa) tdmogatasi és
O0sztonz6 eszkozei révén hatdssal vannak a nemzetkoziesedés olyan lényegi intézményi szintd
pilléreire, mint példaul a tantervek atdolgozdsa, képzések fejlesztése, vezetGi szintli elkotelezettség
novelése, a hallgatéi szolgdltatdsok fejlesztése, vagy a nemzetkoziesités itthon szemlélet
megerdsitése. De szdmos tevékenységlink célozza a felsGoktatdsi intézmények innovativ
potencialjanak és vallalkozokészségének fokozasat, az lizleti élet szereplGivel vald egyluttmikodést, a
fels6oktatds harmadik misszidjanak el6segitését. Ugyanakkor mind inkabb latszik az, hogy az inkluziv
oktatds el6térbe helyezése, IKT eszkozok, Uj oktatdsi mddszerek elterjesztése, a tanitds és a tanulas
minGségének novelése szintén nagyon fontos szerepet jatszanak nemzetkozi versenyképességben.

A fels6oktatason belil egyértelmien megindult az a tendencia, hogy a nemzetkoziesedéssel
kapcsolatos kérdéseket stratégiai szinten kezeli az intézményvezetés, a nemzetkoziesedés és a
mindségfejlesztés o©sszekapcsolddik. Ennek ellenére a felsGoktatasi intézmények meghatarozé
részében tovabbra is silyos problémak vannak a kreditelismerés, a hallgaték mobilitdssal kapcsolatos
motivaldsa és tdmogatasa, a nemzetkoziesedés sziikséges eréforrasainak biztositasa kapcsan. Masik
oldalrdl a kiilfoldi hallgaték szamanak névekedése is Uj kihivasok elé allitja az intézményeket, illetve
egyes intézmények esetében a kilféldi hallgaték szamdnak emelkedése nem feltétlendl jar egyiitt az
intézmény képzési, kutatdsi, valamint szolgaltatasi tevékenységének fejlesztésével.

A 2018-as évben a nemzetkoziesedést tamogatd tevékenységek keretében kiemelt figyelmet
forditottunk az oktatdk szerepére a hallgatdi mobilitds és a nemzetkozi kapcsolatok épitésében. A
kreditelismerési nehézségek kikliszobolése céljabdl tovabb folytattuk a mobilitasi ablakok tantervbe
épitésének elGsegitését — jorészt tovabbi érintett szervezetek (EMMI, MAB, OH) bevonasaval.

Mara kialakult a hazai kdznevelési és szakképzési intézményeknek egy olyan, tobb szazas létszamu
kore, amelyeknek jelent6s és folyamatosan bdévilé nemzetkozi kapcsolatrendszeriik van, és
pedagégusaik  tovabbképzése, szemléletformalasa, illetve tanuléik tanulasa, kilfoldi
tapasztalatszerzésének tamogatdsa érdekében tobb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek
nemzetkozi egylttm(ikddési projektekben. A kdznevelés és szakképzés teriiletén elsédleges célunk az



intézmények tdmogatdsa abban, hogy nemzetkozi tevékenységeiket intézményi stratégidjuk szerves
részeként, azok intézményi bedgyazottsagat elGsegitve tervezzék és valdsitsak meg.

2018 els6é felében Erasmus+ szakértSink segitségével a Kozalapitvany megvizsgdlta 10 olyan
intézmény 2014-2018 kozott készilt palydzati anyagdt, ahol az Erasmus+ program induldsa 6ta
folyamatosan palyaztak és valdsitottak meg projekteket a kdznevelési mobilitasok palyazattipusban
(KA101).

Osszességében elmondhatd, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok és tevékenységek kezdeti szakaszat
jelenthetik az els6, kisebb projektek, néhany pedagdgus rovid tanulmanyudtja, vagy egy-egy
nemzetkozi didkcsere, partneriskolai delegdcidk kdlcsonos latogatdsa. Az intézmények munkatarsai
ilyenkor gyljthetik els6, személyes tapasztalataikat arrdl, hogy milyen elényokkel jarhatnak sajat
szempontjukbdl és az intézmény szdmara a ,,nemzetkozi dolgok”, és milyen gyakorlati feladatokkal
jar ezek szervezése. Ahogy elérhetévé valnak, majd sokasodnak az intézményben az ilyen
tapasztalatok és a levont tanulsagok, mar konnyebb kdzésen megtalalni a nemzetkozi dimenzid
helyét a m(ikodésben, és azonositani, hogy miként haszndlhaté ez eszkdznek az iskola atfogd
céljainak elérésében.

A vizsgalat alapjan elmondhatd, hogy a nemzetkozi projektek kezdeményez8i, szervezGi, szinte
mindig a nyelvszakos pedagdgusok kozll keriltek ki, 6k a mobilitasok résztvevéi korében is
mindvégig nagy szdmban voltak jelen. Az évek sordn azonban fokozatosan zajlott a résztvevéi kor
bévitése a nem nyelvszakos kollégdk, elsGsorban a természettudomanyi targyakat tanitd
pedagdgusok bevonasaval. Legtobben szakmai tovabbképz6 kurzusokon vettek részt, amelyeket az
intézményi atfogd célok, sziikségletek figyelembe vételével valasztottak ki. A mobilitdsok tulnyomd
része angol nyelvteriletre irdnyult, a leggyakrabban vdlasztott helyszin Nagy-Britannia volt. A
megszokott kornyezettdl tdvol sajat fejlédésiikre koncentraltak, és didkszerepben sajat éiményeket is
szerezhettek a tanulmanyozott mdodszerekrél. A tovabbképzéseken a talalkozas, k6z6s munka mas
orszagokbdl jott pedagdgusokkal elGsegitette a szakmai onreflexiét, az Uj személyes ismeretségek
pedig tobb esetben alapot teremtettek késébbi, intézmények kozotti egylttmikodéshez is.

A vizsgalt dokumentumok alapjan ugy tlinik, hogy az intézmények els6sorban a tavlati célok
azonositdsdban és a konkrét projektekbe foglalt tevékenységek tervezésében értek el fejlédést. A
hazaihoz hasonlé kozegben, ahol a nemzetkoziesités legf6bb eszkdzét jelentik az Erasmus+
palydzatok, és az intézmények autondmiaja sajat m(ikodésik tervezésében és iranyitasaban
viszonylag korlatozott, az Ujitasra, onfejlesztésre vallalkozo és a stratégiai megkozelitéssel mégis élni
akard intézmények er6feszitései kilonos elismerést érdemelnek, sikereik, bevalt megoldasaik pedig
példaként szolgdlhatnak masok szamara.

A projekteken tul célzott képzéssel is segiti a Tempus Kozalapitvany az oktatds nemzetkoziesitését.
2018-ban is folytatédott a nagy sikerl ,Nemzetkoziesitési stratégiak a szakképzésben” cimu
nemzetk6zi szemindrium az Ugynevezett Erasmus+ Transnational Cooperation Activity (roviden: TCA)
keretében. 11 orszag képviselGinek részvételével a spanyolorszagi Mallorcan valésult meg a finn,
holland és magyar nemzeti iroda altal kialakitott képzés, ahol 2 hazai intézmény képviseli is részt
vettek és a stratégiaalkotds, nemzetkoziesités témakorében tettek szert hasznos, naprakész tudasra.

Az oktatas és képzés nemzetkoziesitése tertletén kiemelked6 eredményt elérg, j6 példaként szolgald
intézmények munkdjat a TKA Erasmus+ Nivodij keretében ismeri el. A Tempus Kozalapitvany
kuratériuma 2016-ban alapitotta meg az Erasmus+ Nivddijat, mellyel az Erasmus+ program keretében
kiemelkedd6 szinvonali nemzetkozi projekttevékenységet végzd palydzék munkajat dijazza, illetve



biztositja, hogy a dijjal jutalmazott intézmények szakmai kozonség elStt is bemutathassak
megszerzett ismereteiket, és megoszthassak tapasztalataikat. A dijazott intézményeket és projektjiik
révid bemutatasat az Eves jelentés |1. fejezetében taldlja.

Oktaték modszertani tovabbképzése

A Tempus Koézalapitvany 2014 éta kilon hangsulyt fektet a fels6oktatasban oktatok pedagdgiai-
mddszertani tamogatdsdra. Szakért6k és jé gyakorlatot megvaldsitd oktaték kozremikoddésével
szervezett online és offline mihelyeinken az évek soran tobbszaz oktato vett részt. Fontosnak tartjuk,
hogy projektek soran dsszegydjtott tudas, tapasztalat, az elkésziilt el6adasok és online tananyagok ne
csak a résztvev6k szdmdra hasznosuljanak, hanem legyenek elérhetGek szélesebb kb6zonség szamara
is, ezért lehet@ség szerint elérhetévé tessziik anyagainkat a TKA honlapjan. A 2017-ben létrehozott
Eurépai Fels6oktatasi Térség reformja informacids portalon pedig mddszertani bemutatast taldlnak
az érdekl6d6k az oktatasban alkalmazhatd IKT eszkdzok hasznalatardl.

Az alulrél jové kezdeményezések Osztonzésére és az igy megvaldsitott j6 gyakorlatok elismerésére
2017-ben létrehozott ,FelsGoktatas nemzetkozi fejlesztéséért dij” az innovativ oktatdsi mddszerek
Osszegyl(ijtését célozta. A jo példak terjesztésére létrehozott online és offline férumok pedig
Osztonzik a tudas- és tapasztalatcserét, az egylittm(kodések kialakitdsat, valamint a jo gyakorlatok
mas intézményekben torténd adaptdlasat. 2018-ban késziilt el a 103 innovativ oktatasi mdédszertani
jo példat bemutatd, tobbszempontu keres6funkcioval ellatott online felsGoktatas-modszertani
adatbazis.

Az adatbazisban szerepl6 jo példakat tematikus mdhelyeken mutattuk be, ahol alkalma nyilt a
résztvevbknek az egyes j6 gyakorlatok megvitatdsara, az adott témak kapcsan kozos
problémamegoldasra és kapcsolatépitésre is. 2018-ban az Eurdpai FelsGoktatasi Térség
célkitizéseinek megfelel6en 3 prioritds témat jartunk koril. Az elsé mlhelyen, oktaték szamara
nyujtott, intézményi szinten megvaldsuld pedagdgiai-mddszertani tdmogatasra benydljtott jo
gyakorlatok szerepeltek. A masodik alkalommal a tikrozott osztalyterem modszer révén a
hatékonysag ndvelés, a rugalmas, tanuldkdzpontu oktatasi mddszerek bevezetése keriltek teritékre.
A harmadik eseményen pedig az esélyegyenl&ség, a bevonddas, a specidlis igényl hallgatdk, oktatdk
szamara alkalmazhatd jo gyakorlatok bemutatdi szolgaltak a téma iranti érzékenyitést és oktatdsi-
mddszertani lehet6ségek megismertetését.

A mihelyeken résztvev6k kérésére létrejott az Innofor nevl zart facebook csoport, mely
forumlehetGséget teremt a fels6oktatdssal, innovativ oktatdssal kapcsolatos informacidk, tudas
megosztasara és a kapcsolattartasra. 2018 év végéig kozel kétszazan csatlakoztak a csoporthoz.

A koznevelésben dolgozok szakmai megujulasa

Az Erasmus+ program korszerl, és hatékony formdkat kindl a tanarok szakmai fejl6désének
tdmogatasara, hiszen a kilféldi tanulasi alkalmak gyakran itthon el nem érhetd szakmai tartalommal,
és Ujszer(, innovativ munkaformakat alkalmazva valdsulnak meg. Az esetek nagy részében a tanulasi
folyamatok, a pedagdgiai mddszerek megfigyelésére is lehet6ség nyilik, ami biztositja, hogy a
résztvev6k hazatérve valdban bevalt gyakorlatokat adaptaljanak intézményilikben. Ugyanezt a célt
még intenzivebb formaban tamogatjak a szakmai latogatas (job shadowing) tipusu tovabbképzések,
bar ezek ardnya az 6sszes mobilitason bellil még alacsonyabb nalunk az eurdpai atlagnal. Ennek egyik



f6 oka, hogy a hazai iskoldk altaldban nehezen tudjak megoldani a helyettesitéseket év kdzben, igy a
kulfoldi mobilitasok tulnyomo tobbsége csak az egyéni szabadsag terhére vagy a nydri sziinet alatt,
illetve a tanitasi szlinetekben valdsulhat meg.

A koznevelésben dolgozd pedagdgusok, illetve a kornyezetiikben munkdlkodd szektorkozi partnerek,
az iskoldkhoz szorosabban vagy gyengébben kapcsolddd szervezetek szakmai megujuldsa és
egylttm(ikodése nagyon fontos kulcs a tanuldi eredményesség szempontjabdl. Ezért az Erasmus+
program és mas szakpolitikai projektek tdmogatasaval szamos, ennek a célcsoportnak szélé
rendezvényt szerveztiink (Alma a fdn mihelysorozat), illetve megjelentettik az Alma a fan
kotetsorozat 5. tagjat, a Pedagdgusok szerepe és szakmai fejl6dése a 21. szdzadban cimmel.

A tandrok szakmai egytttmU(kodése és kollaborativ tanuldsa bizonyitottan hatassal van a tanulds és a
tanuldk eredményességére. Az EFFeCT — Eurdpai szakmai és modszertani keret fejlesztése a tandrok
kollaborativ tanuldsdnak tdmogatdsdra ciml projekt (ld. részletesen a Ill. fejezetben)
eredményeképpen egy olyan nemzetkozi terepen is validalt médszertani keretrendszert publikaltunk,
amely mind a tandrok, mind az iskolavezet6k, mind az 6ket képz6 tanarképzési intézmények,
facilitatorok és trénerek szdmdra nyujt segitséget a tandrok kollaborativ tanuldsanak tdmogatdasara.

A kulcskompetencidk fejlesztése

A kulcskompetencidk fejlesztése az oktatds és képzés minden szintjén kiemelt prioritdst élvez az
Erasmus+ programban is, hiszen ezek szerepe dont6 az allampolgarok 6nmegvalésitdsa, aktiv
tarsadalmi szerepvallaldsa és a foglalkoztathatdsaga szempontjabdl egyarant. Ismert, hogy a szinte
felfoghatatlan tudomanyos és technoldgiai fejl6dés kovetkezményeként azon foglalkozasok nagy
része, amelyek a ma iskolat kezdS korosztalyokat varjdk majd, még nem is létezik. Ezek
kompetenciasziikségleteinek elérejelzésére ugyan torténnek kisérletek, de az egyértelmd, hogy csak
olyan allampolgarok tudnak majd helyt allni a munkaerdpiacon, akik készek és képesek is az
élethosszig tartd tanulasra, és szakmai pdlyafutdsuk sordn rugalmasan tudnak alkalmazkodni a
valtozo kiils6 koralményekhez, elvarasokhoz.

Ha az oktatds és képzés nem tudja fejlett kulcskompetencidkhoz juttatni a tanuldkat, széles
tarsadalmi rétegek leszakadasa varhaté. Ez komoly tarsadalmi kockazatokkal jarna (instabilitas,
radikalizacidé), nem is beszélve arrél, hogy a munkaerd-piacrél kiszorulé tomegek hatalmas koltséget
is jelentenének, a tarsadalmi integracié elmaradasa gazdasagi szempontbdl is a leheté
legkoltségesebb megoldas.

A kulcskompetencidk fejlesztése a teljes életutra sz6l6 feladat. Az oktatasban és képzésben dolgozdk
szamara ez a szakmai hitelesség része is, hiszen 6k hivatasszerlen ezzel foglalkoznak. A munkatarsak
szamara a tanari kompetenciak fejlédésén tul ezen a terileten is nagy segitséget jelent a nemzetkozi
egyuttmikodésekben valéd részvétel. A kilféldi mobilitdsok, illetve a kilfoldi kollégakkal,
tanarkozosségekkel valé egylttm(ikodés egyediilallé lehetGséget biztosit szamukra a szakmai
megujuldsra, erdsiti a hivatastudatukat, és hatékony eszkozt kindl a kiégés ellen is. Ezt tamogatjak a
koznevelési és felsGoktatasi sztondijprogramok, mobilitdsok és nemzetkdzi partnerségek is.

A digitalis és online tanulas

A magyar kormany szintén 2016-ban készitette el a magyar tarsadalom és nemzetgazdasag digitalis
fejlesztését célzd Digitalis Jolét Program keretében — a Tempus Kozalapitvanyt jo példaként emlité —
Magyarorszag Digitdlis Oktatdsi Stratégiajat (DOS), melynek indokldsadban leszégezi, hogy a digitalis
atalakulds nem valasztas kérdése, hanem olyan elkeriilhetetlen jelenség, amelyre mindenkinek fel
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kell késziilnie a 21. szdzadban. Ezért a digitalis eszkozoket és szemléletmddot be kell vinni a
tantermekbe is, de a digitalis oktatas szemléletmédjdban, mddszertanaiban  és
kovetelményrendszerében is Uj megkozelitést feltételez. A legfontosabb célok, melyek
megvaldsitasat a stratégia részletesen is tdrgyalja, a digitalis kornyezet fejlesztése (a digitalis
eszkozok és haldzat rendelkezésre alljon minden didk és tanar szamara), digitalis mddszertanok és
digitalis tananyagok elérhetdsége (emellett kiemelve a digitdlisan felkésziilt tandrok szerepét is),
valamint az oktatds-adminisztracié és a tandrok tovdbbképzésében is a digitdlis megoldasok
fejlesztése.

Ahogy a 2018 janudrjaban kiadott Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv fogalmaz: Eurdpa digitdlis
atalakuldsat fel fogja gyorsitani a mesterséges intelligencidhoz, a robotikdhoz, a felhdalapu
szamitdstechnikdhoz és a blokkldnchoz hasonlé UGj technolégiak gyors fejlédése. A korabbi
jelent6sebb technolégiai el6relépésekhez hasonléan a digitalizdcido hatassal van arra, ahogy az
emberek élnek, kommunikalnak egymassal, tanulnak és dolgoznak. Oriasi jelentSséggel bir a digitélis
készségekbe vald, egész életen at tartd befektetés.

A Tempus Kdzalapitvany — ahogyan az az Eves Jelentés tobb késébbi fejezetében részletesebben is
kifejtésre keril — tobb éve folytat aktiv tevékenységet a digitdlis oktatasi mddszerek elterjesztésében
és sajat palyaztatoi, tajékoztatasi és disszeminacios feladatainak korszerdsitésében, digitalizalasaban.
A koznevelésben, szakképzésben, felsGoktatasban és feln6ttoktatdsban dolgozé pedagdgusok és
oktaték szakmai mddszertani tamogatdsdra, az egymdstdl vald tanulds kultdrajanak elterjesztésére,
jo példak megosztasara 2018-ban is tobb szakmai programot inditottunk el.

A Digitalis Mddszertar jelenleg mar tobb mint 300 mddszertani otletet kindl pedagdgusoknak,
melyekben a tananyag feldolgozasat a pedagdgiai célok mentén megtervezett mdédon tdmogatjak az
IKT-eszk6zok. 2018-ban is meghirdettiik a Mdédszertarhoz kapcsolddé felhivast, amelynek soran tobb
mint 50 oOtlettel gazdagodott hazank egyik legnagyobb digitalis mddszertani otletgydljteménye,
repozitériuma. A felhivashoz kapcsoléddéan a legjobb otletek bekiild6it Digitalis Pedagdgus Dijjal
jutalmaztuk, amelyeket a Digitdlis Tér 2018 Konferencidn adtunk at. A Digitdlis konferenciasorozatnak
szintén évek Ota tarszervezGi vagyunk, a programbizottsag dontése értelmében a konferenciat 2018-
tol Digitalis Tér néven hirdettiik meg.

A népszer(i Alma a fan cim(i gyakorlatorientalt mihelymunka-sorozatunk és kapcsolédé kiadvanyaink
keretében tobb alkalommal is foglalkoztunk mar az IKT az oktatasban témaval. Ezek alapoztdk meg az
Alma a fan — Az egyiittmiik6dé tanulds tdmogatds IKT eszkézékkel, valamint az A 21. szdzad
angolnyelv-tandra cim( Uj pedagdgus-tovabbképzési programjaink fejlesztését. A jov6ben nem csak
képzési programjainkban szandékozzuk haszndlni az online tanuldsi keretrendszerek és egyéb
technoldgidk kinalta lehetGségeket, hanem azok a szakértGi felkészitések és a rovidebb ciklusu
fejlesztési programok f6 szinterei is lehetnek.

2018 masodik felében kezdtik el tervezi a 2019 tavaszan indulé, digitalis oktatassal kapcsolatos nyilt
online kurzusunkat, A tanulds jévéje MOOC-ot. A MOOC célja, hogy egy platformra hozza a tanulni
vagyd pedagdgusokat, akikhez a digitalis eszkozok segitségével igy tovabbi egylittm(kodési
lehetdségeket, palyazati informaciokat juttathatunk el.
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A 2020-ig kidolgozott eurdpai unids gazdasagi-tarsadalmi stratégia (EU2020) kiemelt indikatorai
kozott szerepel a korai iskolaelhagydk aranya, melyhez kapcsoléddan az unids atlagban kit(izott
célérték az, hogy 2020-ig 10% ala csokkenjen ez a mutatd. Magyarorszdgon az eurdpai trenddel egy
irdnyba haladva az ezredfordulétél 2010-ig csokkent ez az ardny, de az elmult hat évben megfordulva
romlé tendencidt mutat. Az Eurdpai Bizottsag és a Tandcs orszagspecifikus ajanldsai éppen ezért
évrél évre siirgetik a legproblémasabbnak itélt tertileteken térténé kormanyzati beavatkozast.

Kiemelt hangsulyt kap Magyarorszag e téren tett intézkedéseinek nyomon kévetése, az ajanlasok a
kovetkez6kben fogalmazzak meg a f6bb beavatkozasi fékuszokat: a szegregalt oktatdsi formak
felszdmoldsa és a befogadd tobbségi oktatdst el6mozditd rendszerszintli megkozelités erGsitése; az
oktatds kilonboz6 formai és szakaszai kozotti atmenetek javitasa, kiilonos tekintettel a szakképzési
rendszerre.

A magyar kormany az EU-s ajanlasoknak megfelel6en 2014-ben elkészitette a Végzettség nélkili
iskolaelhagyas elleni kozéptavu stratégidjat, 2015. janudr 1-i hatallyal jogszabalyban rogzitette a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld fogalmat, és a Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok feladatkorébe
rendelte az iskoldk tdmogatasat a korai jelz6rendszer kiépitésében. Tekintettel az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program 2016. december 31-ig teljesitend6 ex-ante feltételére, a Magyar
K6zIony 2016. november 18-an kozzétett szamaban hirdette ki a 229/2012. (VIIl. 28.) Korm. rend.
modositasat, mely a korai jelz6rendszer életbe |épésének mikodtetési részletszabdlyait és az
adatszolgaltatds rendjét is tartalmazza. Ennek megfelel6en a korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd
rendszer a koznevelési informdciés rendszer (KIR) részeként mdkodik és célja, hogy a
lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk szamdnak csokkentése érdekében pedagdgiai-szakmai
tdmogatast nyudjtson az érintett tanuldk, pedagégusok, intézmények és fenntartdik szdmdra. A
tényleges tevékenységek a stratégidhoz kapcsolddd, szintén 2016 novemberében véglegesiilt
cselekvési tervben és a parhuzamosan kidolgozds alatt all6, 2017-ben elindult EFOP és GINOP
fejlesztési programokban képez&dnek le.

A Tempus Kdzalapitvany tobb ponton — sajat programjaiban és szakértGi szerepben is — kapcsolédik
mind az EU-s, mind a hazai fejlesztési torekvésekhez, tobb hazai és nemzetkozi projektjének ez a
fokusztémaja, tovabba az Erasmus+ program egyik kiemelt prioritdsa a korai iskolaelhagyas
csokkentése. Eppen ezért nagy hangsulyt fektetiink a téma legfrissebb kutatasi eredményeinek
Osszegzésére, jO6 gyakorlatok felkutatdasara és tamogatdsara, valamint célzott informaciok
eljuttatdsdra az oktatdsi és a kapcsolddd tarsszektorok gyakorlati szakembereihez. Tekintettel arra,
hogy a korai iskolaelhagyasi rata mogott huzédd problémak alapvet6 tarsadalmi és oktatasi
szerkezetbeli problémakra utalnak, a Tempus Kozalapitvany ez irdnyu tevékenységeiben olyan
komplex megkozelitést alkalmaz, amely kevésbé a konkrét kormanyzati feladatokhoz kothet6, sokkal
inkdbb célja a szakemberek széles korének megszdlitdsa, tuddskozvetités és a tarsadalmi
konzultacidra alapozd szemléletformalds tdmogatdsa. Kozvetiteni kivanjuk azokat az lizeneteket,
amelyek a legjobb gyakorlatokat (skandindv, angolszasz vagy holland megoldasokat) bemutaté
példdk mutatnak: befogadd és nyitott oktatdsi rendszer, kollaborativ tandri kultdra, valamint
rendszerszintl szektorkozi egylttmikodés. A korai iskolaelhagyds megel6zésével kapcsolatos
tevékenységek (szakmai projektek, rendezvények stb.) részleteit a IV. — Tuddsmenedzsment
fejezetben mutatjuk be.
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Az Erasmus+ program prioritdsként rogziti a nyelvtanulas fontossagat, a nyelvtanulast elésegitd
programok megvaldsulasat. Ahogyan az az egyes fejezetekben a programok eredményeinek
bemutatasabdl is kiolvashatd, barmelyik nemzetkozi egylttmikodést tamogatd program esetében
kozos nevez6ként azonosithatéd a nyelvtanulds irdnti motivacid megerésodése, az idegen nyelven
torténé kommunikacio soran atélt siker és a nyelvtudas kapcsan tetten érhetd fejlédés.

Az idegen nyelvek oktatdsat leggyakrabban a kodznevelési szektorban allitjak a projektek
kozéppontjdba, de természetesen valamennyi szakterileten zajlé egylittm(kodés sziikséges
velejardja az idegen nyelven térténé kommunikacio, igy kivétel nélkil kiemelt helyen szerepel a
nyelvi fejl6dés (mind a pedagdgusi, oktatdi, mind a tanuldi, hallgatdi szintéren) az eredmények
kozott. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy a szakképzési mobilitasi projektek keretében a
tanuldk szamara elérhet6 szakmai gyakorlatok a szaknyelvi készségek fejlesztéséhez is hozzajarulnak
a fentieken tul, és a fels6oktatdsi hallgatdk szamdra elérhetd 6sztondijak is kdzvetlendl fejlesztik a
hallgaték nyelvtudasat és szaknyelvi ismereteit.

Az Erasmus+ program az egyéni mobilitdsban részt vevd hallgatdk és szakképzési didkok legtobbje
szamara ingyenes online nyelvi tdmogatast (Online Language Support — OLS) tesz lehetévé. Az OLS
keretein belill a nyelvi szint meghatarozasahoz a kiutazénak ki kell télteni egy online szintfelméré
tesztet, ami alapjan az eszkdz személyre szabott kurzust ajanl szdmdra. A hazatérést kovetGen egy
madsodik teszt méri fel, milyen fejlédést sikertilt elérni.

A 2018-as palyazati évben mar az EU 6sszes hivatalos nyelvén (legaldbb Al-es szinten) elérhet6 volt a
szintfelméré teszt. A képzési nyelven nem anyanyelvi szinten kommunikalé kiutazoé hallgatdk és a 19
napnal hosszabb mobilitasi programon résztvevé szakképzésben tanuld didkok szamara koételez6 az
online nyelvi szintfelmérd elvégzése, tovabba kinttartdzkodasuk alatt az adott nyelvbdl folyamatos
online nyelvi kurzuson vehetnek részt.

A fentieknek koszonhetéen a 2018-ban tdmogatott szakképzési mobilitasi projektek 93%-aban
haszndljdk az eszkozt. A 2019. februar végi adatok szerint a 3044 szintfelméréshez kapcsolddo licenc
42%-3at hasznaltdk fel a kiutazo tanuldk. Ez az arany még ndvekedni fog, mivel a hosszabb projektek
esetében 2020 decemberéig van lehetGség az OLS igénybevételére. A kurzusok hasznalata kevésbé
népszer( a szakképzési pdlyazok kozott, de azok a palyazdk, akik igényelték ezt a lehet6séget, mar
72%-ban fel is hasznaltak. Az eurdpai torekvések a fellilet szakképzési szektorra vald optimalizalasara
bizonyara el6segitik majd a felhasznalas novekedését.

A program valamennyi szektora tekintetében az Eurépai Nyelvi Dij keretében szentel figyelmet a
kiemelkedd, innovativ hazai nyelvoktatasi programoknak. Az Eurdpai Nyelvi Dij az Eurépai Bizottsag
altal inditott kezdeményezés, melynek célja, hogy hivatalos elismerésben részesitse az idegen
nyelvek tanitdsa terén megvaldsuld, példaértéklinek mingsil6 és innovativ programokat,
folyamatokat az oktatds és képzés barmely szintjén. Magyarorszagon az Eurdpai Nyelvi Dijra 2002 6ta
palydzhatnak nyelvoktatdssal foglalkozé intézmények. Ezt a pdlyadzati format Magyarorszagon a
Tempus Kozalapitvany Erasmus+ mobilitasi programokat kezel6 csoportja koordinalja.

A 2018-as hatarid6re beérkezett 7 palyazatot a formai birdlatot kovetéen egy 3 fGs szakértGi csoport
értékelte tartalmilag. A tartalmi birdlatot kdvet6en a szdbeli konszolidaciora és a latogatando
intézmények kivalasztasara 6sszehivott egyeztetd (ilés soran a szakértSk ugy dontottek, hogy a hét
palyazat kozil egyik sem képvisel olyan innovativ, eurdpai szinten elismerésre mélté nyelvoktatasi
programot, amely érdemes az Eurdpai Nyelvi Dij elnyerésére, igy a dij 2018-ban nem kerdlt
odaitélésre.
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A Tempus Kozalapitvany és az Erasmus+ program ifjusagi fejezetének kiemelt célja a
minGségfejlesztés tamogatasa az ifjusdgi munka teriiletén, az ifjusagi tevékenységek nemzetkozi
dimenzidjanak, valamint az ifjusdgi szakemberek és ifjusagi szervezetek fiatalokat tdmogatd
strukturaként betoltoétt kapacitdsanak fokozasa.

Magyarorszagon az ifjusagi szakemberek és az 6ket foglalkoztatéd szervezetek egyik legnagyobb
problémdja, hogy szlik anyagi lehet6ségeik vagy foglalkoztatdsuk korilményei miatt kevesebb
lehetdségiik van nemzetkozi szintérre |épni, Uj kapcsolatokat kialakitani és tapasztalatot cserélni az
eurépai szakemberekkel. A szektorban ez az igény viszont lathatéan megvan, amit a benydjtott
mobilitdsi palydzatok nagy szdma, j0 mindsége és a magas forrasigénybdl és pdlydzatszambdl
kovetkez6 alacsony tdmogatasi aranya is jol mutat.

A Tempus Kozalapitvany — a szektor igényeit szem el6tt tartva — a palyaztatdson tul képzések és
tuddsmegoszté alkalmak szervezésével is aktivan hozzdjarul a szektor fejlesztéséhez és
nemzetkoziesitéséhez. A 2018-as munkatervben kozel 140 olyan nemzetkozi egyilittm(ikodésben
megvaldsuld projekthez vallaltunk kapcsolddast, ami lehet6séget ad magyar ifjusagi szakembereknek
a kalfoldi tapasztalatszerzésre, kompetencidinak fejlesztésére, valamint a megszerzett tuddson
keresztll szervezeteik kapacitasainak fejlesztésére is. A projektek koziil tobb mint 20-ban
tarsszervez6ként vagy szakmai kozremikodséként jelent meg a TKA, 6 projekt pedig Magyarorszagon
keril(t) megrendezésre ezzel is biztositva a kdnnyebb elérést a szakemberek szamara.

A projektek témainak meghatarozasakor figyelembe vettiik a szektor meglatasait is, minden tervezési
idészak el6tt kérdbivekkel és munkacsoportokkal mérjiik fel a szektor érintett szerepl6inek igényét és
ezt figyelembe véve allitjuk 6ssze a képzési lehetdségeket.

2018-ban o6sszesen 180 ifjusagi szakember kapott lehetGséget nemzetkdzi tapasztalatszerzésre a
Tempus Kozalapitvany tdmogatdsaval.

Tanulasi eredmények az informalis tanuldasban

A Tempus Kozalapitvany aktivan segiti a nemformdlis tanuldsi célu ifjusdgi programok sordn
megszerzett tanuldsi eredmények elismertetését, aminek legf6bb eszkdze a Youthpass tandsitvdny,
melynek segitségével 2007. 6ta dokumentalhatjak a résztvevék a tevékenységek sordn megszerzett /
fejlesztett készségeket és kompetencidkat.

Az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet programok minden projektgazdajanak kilon
tdjékoztatast nyujtunk a Youthpass-hoz kapcsoldddan, megismertetjiik velik a folyamat céljait, az
egyes lépéseit és a technikai tudnivaldkat. Az itt tartézkodd Erasmus+ és Eurdpai Szolidaritasi
Testllet résztvevbinek szervezett — évente 15-16 alkalommal megrendezésre keril6 — képzések soran
kiemelt hangsulyt fektetiink a tanuldsi folyamat segitésére, nyomon kovetésére és dokumentdlasara,
aminek eredményeképpen a résztvevék tobb, mint 80%-a kapja meg a projektje végén a Youthpass
tanusitvanyt a projektgazdatél.

A Tempus Kézalapitvany dltal szervezett ifjusagi nemzetkozi egylttmikodési projektek sordn is
minden esetben kiilén figyelmet forditunk arra, hogy a programba beépitsiik a tudatos nemformdlis
tanuldsi folyamatot (tdjékoztatds, dnreflexios blokkok, a tanuldsi eredmények tudatositdsa), aminek
eredményeképpen 2018-ban minden — 6sszesen 173 — résztvevd részesiilhetett ilyen tandsitvdnyban.

14

14



Az EMMI kezdeményezésére és felkérésre a TKA az AmCham Hungary-val egylttmikodésben
nagyszabdsu nemzetkozi konferencidt szervezett 2018 majusaban. A ,V4 for 3rd Mission — A
fels6oktatds 3. misszidja és az innovacids haldzatok” cim( rendezvényre a visegradi orszagok
felsGoktatdsi intézményei, cégek, helyi dnkormanyzatok, szakmai és nem kormanyzati szervek
innovacidért, technoldgiatranszferért, vallalkozdsfejlesztésért felelés, illetve ebben érdekelt
képviselGit vartuk. A rendezvényre 8 orszag 143 résztvevGije jott el meghallgatni a V4-es orszagok és
az OECD o6sszesen 23 kozrem(koddjét. A konferencia két f6 témadjanak az innovaciés 6koszisztémat
és a szellemi tulajdon kezelését, valamint az egyetemek és varosok kozotti egylttmikodéseket
valasztottuk.

A rendezvény tovabbi célja az EMMI kezdeményezésére egy V4 szintl szakért6i haldzat létrehozdasa
volt.

A Tempus Kodzalapitvany 2018. november 30-an egynapos miihelymunkat szervezett , Ebredjiink fel a
blvoletbél” — a IV. ipari forradalom kihivasai és az Erasmus+” cimmel. A rendezvényen a szakképzés
fejlesztésében és m(ikodtetésében érdekelt felek — munkaltatdok, szakképz6 intézmények, kamarak,
agazati minisztérium — gondolkodtak kdz6sen a szakképzést, kiilondsen a digitalizacid és az lpar 4.0
okan érint6 valtozasokrdl, az azokban rejl6 kihivasokrél és lehet6ségekrdl. A mihely kiemelt témaja
volt az Erasmus+ program és az ErasmusPro hosszu tava mobilitasi tevékenység jé gyakorlatainak és
tapasztalatainak beépitése a hazai szakképzés mindségének fejlesztésébe. A miihelymunkan 34 {6
szakképz6 intézményt, 6 f6 gyakorlati képzést folytatd vallalatot képviselt, 9 f6 a kereskedelmi és
iparkamardk részér6l, 4 f6 az ECVET Szakért6i Halézat tagjaként, 1 f6 pedig az Innovacids és
Technoldgiai Minisztérium képviseletében volt jelen. Az idei mihelymunka innovativ eleme volt,
hogy a haromoldalu tandcskozas négyoldalira béviilt, mert a k6z6s munkaban aktivan részt vettek
szakképzésben jelenleg tanuld didkok is (7 f6).

A tarsadalmi kohézié épitésének egyik meghatarozod terilete a kevesebb lehet6séggel rendelkezé
tdrsadalmi csoportok tamogatdsa, amely magaban foglalja a marginalizdlédas és a kirekesztés elleni
kiizdelmet, valamint az esélyegyenlGség elémozditasat is. Az unids szintl oktatds- és ifjusagpolitikai
célkitlizések megvaldsitasanak egyik legerdteljesebb eszkdzeként az Erasmus+ program sokat tett az
indulds 6ta ezeknek a céloknak a megvaldsitdsa érdekében: kiiléndsen a programszakasz masodik
felében valt hangsulyossa az eurdpai értékek, az identitas és az 6sszetartozas er6sitése. Ennek részét
képezi a tdrsadalmi egyenlStlenségek csokkentése is.

A tdrsadalmi kirekesztettség elleni kiizdelemben kiemelt szerepet kap az iskola, hiszen az oktatas
szinvonaldnak javitasa erGteljesen hat a foglalkoztatottsagra, ezek pedig a tdrsadalmi mobilitas
kulcstényezGi. Az Eurdpai Unid célja a korai iskolaelhagydk szamanak 10 szazalék ald csokkentése,
valamint a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranyanak 40 szazalék f6lé emelése. Magyarorszagon
mindkét mutaté tekintetében sok feladat all még el6ttiink. Az Erasmus+ program tarsadalmi
integracidés szerepét ugy tolti be, hogy lehet6séget biztosit olyan palyazatok megvaldsitasara,
amelyek vagy formalis keretek kozott, oktatdsi-képzési lehet6ségek révén, vagy informalisabb
keretek kozott, ifjusagi programokon keresztiil érik el a veszélyeztetett csoportokat. A Tempus
Kozalapitvany célja a mobilitasi palyazatok, stratégiai partnerségek, az ifjusagi parbeszéd tamogatasa
is, valamint a szakemberek kdzotti tapasztalatcsere hatterének megteremtése.
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Az Erasmus+ 2014-17 kozotti szakaszdban a mobilitasi programokban résztvevék 11,5 szazaléka
sajatos igényld vagy hatrdnyos helyzet(i volt. Ez az adat azt jelenti, hogy kétszer annyi érintett
kapcsolddott be a programba, mint kordbban, és ez csak részben indokolhaté a tdmogatasi forrdsok
novekedésével, sokkal inkabb a palydzék problémafelismerését jelzi. Az ifjusagi célcsoport esetén ez
az arany a 30 szazalékot is elérte, ami az induldskor tervezett 21.600 f6 helyett csaknem 83.400 f6
bevonasat jelentette. Ha az utdbbi négy évben tdmogatott projektek témdit nézzik, szembetling,
hogy az Erasmus+ programban kiemelt szerepet kapott az egyenl6ség és a befogadas.

A Tempus Kozalapitvany platformot, taldlkozdsi pontot is biztosit a tdrsadalmi befogadas
elésegitésével foglalkozé szervezetek és szakemberek eszmecseréjéhez, jo gyakorlatainak
megismeréséhez. Olyan fejlesztéseknek adtunk helyet az elmult években, mint pl. a Croocos projekt,
amely tuddst és eszkoztarat biztosit a korai iskolaelhagyds visszaszoritasara allamilag kidolgozott
javaslatok alkalmazasahoz. Az ESLplus tuddsportal pedig tovabbi segitséget ad konkrét példak, bevalt
megoldasok bemutatasaval. Képzések szervezésével, a projektek tdmogatasaval, valamint
tandacsadassal is segitjiik a témaval foglalkozé szervezeteket.
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.3 A hazai oktatas, képzés és ifjusagligy szdmara relevans, kiemelkedd eredmények
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2018-ban a TKA altal kezelt palyazati programok intenziv bdviilése volt megfigyelheté lgy a
pénzigyi keretek, mint a pdlyazati aktivitds tekintetében.

2018-ban az Erasmus+ programban az oktatasi és képzési szektor egészét (fels6oktatas, kdznevelés,
szakképzés, felnGtt tanulds) tekintve, az 6sszesen 8 378 diak/hallgaté és 5 436 oktatd/kutatd/egyéb
személyzet mobilitasara itéltiink meg tamogatast. Ezt egésziti ki tovabbi 2 295 diak/hallgato,
valamint 2 226 f6 oktaté/kutaté/egyéb személyzet, akik mobilitdsara E+ stratégiai partnerségek
projektek keretében itéltlink meg tamogatast. Az Osszességében 18 335 f6 mobilitasa 9,7%-os
novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A program ifjusagi teriiletén a mobilitdsi projektek
keretében 3063 fiatal és 774 ifjusagi szakember, az E+ stratégiai partnerségek keretében pedig
tovabbi 84 fiatal és 57 ifjusagi szakember mobilitdsara itéltiink meg tamogatast.

Az Erasmus Days kampany keretében az Erasmus+ projektgazdak 24 varosban 64 eseményt
valdsitottak meg ezzel Eurdpaban a 4. legtobb eseményt nadlunk szervezték 2018-ban.

Elinditottuk az E+ TCA Forraskézpontot, aminek a feladata a nemzeti irodak kozti TCA tipusu
egylttm(ikodések tdmogatdsa online és konzultacios platformok segitségével az Erasmus+ program
hatasfokanak novelése érdekében. (https://salto-et.net).

A Campus Mundi projektben a 2016-os indulds 6ta 3364 f6 szakmai gyakorlatos és részképzéses
hallgaté nyert 6sztondijat.

A Stipendium Hungaricum (SH) programban 63 partnerorszaggal volt egyiittm(ikodésiink, 28 505
palyazatot nyujtottak be, a beiratkozott SH 6szténdijasok szama 7 339 f6 volt.

A fels6oktatas nemzetkoziesitése érdekében

- 0Osszesen 46 intézményi és hallgatotoborzé vasaron jelentiink meg 80 felsGoktatasi intézményi
delegacié bevonasaval, 23 megjelenés esetében kilképviseletek részvételével, a TKA
hattértdmogatasa mellett

- az SH intézményi palydztatds keretében 28 intézmény, 520 pdlydzhaté kurzusanak
meghirdetésére keriilt sor

- A nemzetkozi alumni haldzat épitéséhez kapcsoléddan elinditottuk az
alumninetworkhungary.hu portalunkat és nagy sikerd nemzetkdzi szakmai alumni mhelyt
rendeztiink.

Sikerrel startolt a Fels6oktatasi Koordinator Akadémia, melynek keretében a fels6oktatdsi
intézmények 18 Erasmus+ koordinatora vett részt a napi munkdjukhoz szorosan kapcsolédd
kompetenciafejleszt6 tréningeken.

A Kozalapitvany ligyfélszolgalataira 6sszesen t6bb mint 40 700 email megkeresés érkezett, emellett
tobb mint 4 000 telefonbeszélgetés soran nyujtottunk informdciét a programjaink irant
érdekl6d6knek. Az ligyfélszolgdlati tevékenységet tovdbba személyes konzultacidk, illetve Skype és
Facebook kommunikacié egészitették ki.
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https://salto-et.net/

A Kommunikacidés egység szervezésében 2018-ban 6sszesen 179 szakmai rendezvényre keriilt sor,
melyeken 5494 {6 vett részt. Ezen felll 32 kiils6 szervezésl eseményen (jellemzéen allasborzéken,
fesztivalokon) is részt vettiink, ahol 4641 f6t értlink el.

185 féle kiadvanyt készitettlink, ezek koziil 133 jelent meg nyomtatasban. Ezen felll szdmos
installacié, molind és elektronikus grafikai anyag sziletett, koztik rendezvényekhez kapcsolédd és
egyéb témaju 21 mini arculattervezés és a hazai és nemzetkdzi megjelenésekhez 21 standterv. Az
elmult évben 27 egyéni tervezési infografika késziilt a legvaltozatosabb témakrdl, ezek tovabbra is
népszer(i és hatékony eszkozt jelentenek az online kommunikacidban.

2018-ban Osszesen 777 604 latogatast (munkamenetet) regisztralt a Google Analytics a tka.hu
honlapon. 390 540 felhasznalé 6sszesen 4 079 492 oldalt tekintett meg. A honlap latogatottsaga
jelentésen csokkent a 2017-es adatokhoz képest, ennek oka, hogy mig 2017-ben az
oldalmegtekintések kozel fele az angol nyelvl oldalainkon, nagyrészt a Stipendium Hungaricum
program aloldalain tortént, 2018-ban ezek a tartalmak kizardlag a Study in Hungary honlapon voltak
elérhet6k. A latogatottsag az elsé negyedévben volt a legmagasabb. A tka.hu-ra érkezéknek csupan
0,98 szazaléka hagyta el az oldalt minden tovdbbi kattintas nélkiil, amely kiemelkedGen jo
eredmény.

A studyinhungary.hu honlapon 2018-ban 396 535 latogatast (munkamenetet) regisztralt a Google
Analytics. 864 702 felhaszndlé 6sszesen 4 365 858 oldalt tekintett meg. Ez a tavalyi eredmények
négyszerese mind a latogatdk, mind az oldalmegtekintések szamaban.

Sajto

2018-ban 2603 esetben emlitették meg a médidban a Tempus Kozalapitvany altal kezelt
programokat. A megjelenések 51%-a részletesen foglalkozik egy-egy pdlyazati programmal,
illetve megvaldsult projekttel, és n6tt az orszagos napilapokban, hirportalokon megjelent cikkek
aranya.

A sajtémegjelenések tekintetében oktdéber volt a legkiemelkedébb hénap (330 emlités). Ekkor
egy hdénap alatt tobb mint 200 Erasmus+ témaju cikket és hiradast regisztraltunk, melyek 36%-a
sajat kezdeményezésre jelent meg, sajtokozlemények és kozvetlen megkeresések hatdsara.
Harom olyan témank is volt oktdberben, ami a sajtd szamadra is érdekesnek bizonyult: az Erasmus
Days rendezvénysorozat (46 megjelenés), a Parlamenti Ifjusdagi Nap (33 beszamold) és a Time to
Move kampdny (12 emlités). Ebben a hodnapban kiemelkedéen magas volt a radids-tévés
megszolalasok szama is (13 alkalom).

2018. fontos témai kozé tartozott még az Erasmus+ Nivddijak dtaddsa, illetve a dijazott
projektek bemutatdsa — amelyre tobb mint 20 alkalommal keriilt sor a médidban. A kivald
egyuttmikodésekrdl és az Erasmus+ program kindlta lehet6ségekrdl ennek kapcsan szd volt
tobbek kozott az Inforadidban, az M1 televizidban, a Kossuth Radidban és a N6k Lapja Cafén.

Az év soran kiemelten foglalkoztunk a Campus Mundi program népszer(sitésével, ennek
készonhet6en 20%-kal tobb sajtdmegjelenésiink volt, mint az el6z6 évben. A cikkek 41,4%-a sajat
kezdeményezés eredményeképpen keriilt be a médiaba.
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Az Eurdpai Szolidaritdsi Testiilet mint Uj program is jél startolt. Az év folyaman — részben a
kozponti kommunikacidnak, részben az altalunk kiadott sajtékdzleményeknek készénhetGen —
60 esetben ejtettek szot a lehet&ségrél. A Duna TV Onkéntesek cim( misoraban januarban lesz
l[athato egy fél 6ras Osszeallitds a programroél, emellett a Profession.hu, a HR Portdl és szdmos
helyi lap is foglalkozott a témaval.

#ErasmusDays 2018

Az Erasmus Napok rendezvénysorozat 2018. oktéber 12-13-an valdésult meg, azért, hogy
meglinnepeljék az eurdpai szintli oktatast és allampolgarsagot, valamint kilon figyelmet forditsanak
az Erasmus névre és a program keretei kozott megvaldsuld projektekre. Az #ErasmusDays soran 39
orszagban tobb mint 1400 eseményt tartottak meg. A Tempus Koézalapitvany koordindlasaval
Magyarorszag is részt vett a kezdeményezésben, a két nap alatt 6sszesen 64 rendezvényt tartottak
meg hazadnk 24 varosdban. Tiz eseményen a Tempus Kozalapitvdny munkatdrsai is aktivan részt
vettek. A kezdeményezés a magyar médidaban is visszhangot kapott: 45 cikk és hir jelent meg
tobbnyire helyi médiumokban, valamint a nemzeti televizids csatorna, az M1 is feldolgozta a hirt egy
négyperces anyagban, és radids hiranyag is megjelent az InféRadidban.

A Tempus Kézalapitvany a EuroSkills versenyen

2018-ban hazank adta a nemzetkozi szakképzési verseny helyszinét, szeptember 26-28. kozott.
Eurdpa legjobb fiatal szakemberei mérték dssze ligyességiiket és tehetségiiket a kreativ m(ivészetek
és a divat, az informaciés és kommunikdciés technolégidk, a gyartasi és mérnoki technoldgiak, az
épitGipar, a szallitas és logisztika, valamint a szocidlis és személyi szolgdltatasok teriletén. A verseny
mellett szamos kidllité is varta az érdekl6déket. A Tempus Kbzalapitvany standjat tébb mint 360
latogato kereste fel, ahol leginkdbb az Erasmus+ program szakképzéssel és koézneveléssel
kapcsolatos palydzati lehetGségeirdl, valamint az Europass portféliorél érdeklédtek. A készségek és
kompetencidk, amelyeket az EuroSkills 2018 is el6térbe helyezett, egyre jelentGsebb szerepet
toltenek be a folyton valtozé munkaerépiacon, ezért a verseny minden résztvevGije, 6sszesen 510 f6
szamara Europass Mobilitasi Igazolvanyt allitottunk ki. Eurdpa legjobbjanak mobilitasi igazolvanyat
Hermandy-Berencz Judit, a Tempus Kozalapitvany igazgatdhelyettese adta at a Papp Laszld
Sportarénaban megrendezett nagyszabasu zaréceremdnian.

Promdcios kampdny az Eurdépai Szolidaritdsi Testiilet induldsa alkalmabadl

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiletrdl sz6l6 kommunikacio f6 célja az Uj program bemutatasa volt
informdciédtadassal és promadcidval. A palydzékat mind a hét régidban megtartott informacios
napokon, Facebookon, e-mailen és az Eurodesk halézaton keresztiil értiik el. December 5-én 120 {6
vett részt az onkéntességet és a Szolidaritasi Testilet debiitalasat Gnnepl6é eseményen. 4000
leporelld, 500 tanulasi napld, valamint kiilonb6z6 promdcios targyak is késziiltek.

Az Erasmus+ az Eurdpai Unid 2014-2020 kozotti id6szakra szold oktatasi, képzési, ifjusagligyi és
sportprogramja. Az Erasmus+ program célja, hogy tdmogassa a programorszagokat az emberi
tehetség és a tarsadalmi t6ke hatékony hasznositdsaban, ugyanakkor az oktatds, a képzés és az
ifjusagligy teriletén a formalis, a nem formalis és informalis tanulds tdmogatasaval erGsitse az egész
életen at tarté tanulas elvét. Az Erasmus+ tdbb mint 4 millié eurdpai polgdr szdmdra nyujt
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lehetdséget arra, hogy kulféldon folytasson tanulmanyokat, részesiiljon képzésben, szerezzen
munkatapasztalatot, illetve végezzen 6nkéntes munkat.

A program 2018-as eredményeiben megmutatkozik az a tudatos, hosszu tavu épitkezés, amit a
nemzeti iroda a kezdetek ota végez a célcsoportok korében a szervezeti kapacitasok, illetve a
pedagdgusok-oktatdk, szakemberek kompetencidinak fejlesztése, a palyazatok minGségének és
relevancidjanak megszilarditdsa terén. A tavalyi évben ugy sikerlilt |épést tartani az évrdl évre
jelentésen novekv6 palyazati keretekkel, hogy egyuttal jé szinvonalu palydzatokat is tudtunk
tdmogatni. Voltak olyan pdlyazattipusok, ahol palydzatszamban, illetve a tdmogatott résztvevék
|étszdmdaban 30-40%-os novekedést értiink el, mikdzben a tdmogatott pdlyazatok mindsége terén
nem kellett kompromisszumokat kotni. Emellett az egyre nagyobb szamban lezaruld projektek
eredményei is igazoljdk a tdmogatds odaitélésekor hozott dontést: a 2018-ban elbiralt
zarébeszamoldk atlagértékelése 80%-os volt, ami nem csak a beszdmoldk magas mindségét jelzi, de
arra is utal, hogy a kedvezményezettek altal vallaltak teljesiltek, a projektek elérték céljukat.

Megalapozottan allithaté, hogy a tamogatott projektek megfelel6en rezonalnak az eurdpai
szakpolitikai szintéren felmeril6 kihivasokra, és tevékenységeikben megjelennel a k6zos problémakra
adott valaszok. Palydzéink olyan témadkat valasztottak, amelyek nem csak az eurdpai prioritasoknak,
de sajat intézményi/szervezeti stratégiai céljaiknak is megfeleltek. Mddszereikben, a partnerség adta
keretek haszndlataban is professzionalis megolddsokat tudtak felmutatni.

Természetesen szép szammal akadnak kihivasok is: a jov6ben az eddigieknél még intenzivebben kell
dolgozni a projektek regionalis megoszlasanak javitdsa (a Budapest-kdzpontusag enyhitése)
érdekében. A palydzoknak nyujtott tdmogatdsban hangsilyosan megjeleniteni a m(ikddési
feltételrendszer 4ltal okozott nehézségek kezelését — az ehhez sziikséges hazai partnerségi
(els6sorban a fenntartokkal torténd) egytttm(ikodések tovabbfejlesztése altal. Komoly problémat
jelent a hallgatéi mobilitasok iranti csokkend érdeklédés, ami részben tulmutat a program keretein,
ezért arra rendszerszint(i valaszokat kell talalni.

A Campus Mundi fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program az Eurdpai Szocialis Alap és
Magyarorszag Kormanydnak tarsfinanszirozasaval létrejott program. A projekt 2016-ban indult, és
2021-ben zarul. Célja a fels6oktatas minGségének javitdsa, a magyarorszagi felsGoktatasi
intézmények nemzetkozi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészrél a nemzetkozi
hallgatoi mobilitas el8segitését, mdasrészt a hazai fels6oktatasi intézmények hallgatévonzo
képességének novelését szolgalja a kovetkez6 tevékenységcsoportokon keresztil:

FelsGoktatasi mobilitas 6sztonzése hallgatdi 6sztondij formajdban

Az Osztondijprogram mintegy 9000 hallgatd tamogatdsat teszi lehetévé részképzésre, szakmai
gyakorlatokra, rovid tanulmanyutakra valé palyazati lehet6ségek biztositdsan keresztiil a vilag
barmelyik orszagaba. 2018-ban 6sszesen 2078 hallgaté palyazott sikerrel Campus Mundi 6sztondijra,
1833 (1622 részképzés vagy szakmai gyakorlat) 6sztondijas kezdte meg kiilfoldi 6sztondijat, illetve
Osszesen 1186 (1010 részképzés vagy szakmai gyakorlat) hallgaté zarta eredményesen az 6sztondijas
id6szakat.
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A fels6oktatas nemzetkdziesitése

A Campus Mundi projekt hozzdjarul ahhoz, hogy a hazai felsGoktatasi intézmények a hallgatdi
szolgdltatasok és idegen nyelvi képzések tekintetében felkésziiltebbek legyenek a kilfoldi hallgaték
fogaddsara, illetve segit a felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi [dthatdsdganak novelésében.

Az ehhez kapcsolddd tevékenységeink a kdvetkezbk:

Nemzetkozi hallgatéi és intézményi oktatdsi vdsarokon vald kozos részvétel felsGoktatasi
intézményekkel, szoros egylttmikodésben a magyar kiilképviseletekkel és Magyar Kulturalis
Intézetekkel. 2018-ban a Campus Mundi projekt koltségvetésébdl finanszirozva 13 nemzetkdzi
vasaron vettek részt munkatarsaink fels6oktatasi intézményekkel kdzos standon. A fentieken felil a
TKA t6bb esetben nyujtott szakmai tamogatast a kiilképviseleteknek, Magyar Kulturalis Intézeteknek
tovabbi nemzetkozi vdsdrokon vald részvételhez.

Szakmai miihelyek, PLA jellegli szakmai egyiittm(ikodések, képzések szervezése, melyek célja a
felsGoktatdsi intézmények szakmai fejlesztése, orientalasa a fels6oktatas nemzetkoziesitését érintd
kulcsfontossagu kérdések mentén. A rendezvények témainak egy részét a szakpolitikai fejlemények
figgvényében évente hatdrozzuk meg szorosan kapcsolédva a projekt sordn végzett kutatasok
témajdhoz. 2018-ban 06sszesen 16 ilyen rendezvényt szerveztiink a felsGoktatasi intézmények
nemzetkdzi munkatdrsai szdmdra, melyen Osszesen 422 f6 vett részt. A kutatdsi témakon tul
kiemelnénk a 2018-ban indult koordinatori akadémia képzésiinket, melyet felsGoktatasi intézmények
nemzetkézi munkatarsai szamara szerveztink. Elindult nemzetkoziesitési audit (IQA -
Internationalization Quality Assessment) tevékenységlink, megkezdddtek az intézményi eljarasok.

A nemzetkozi alumni halézat célja, hogy a Magyarorszagon tanulmdanyokat végz6é kilfoldi
hallgatékkal tanulmanyi id6északuk utan is fenntartsuk a kapcsolatot. Az altaluk biztositott kapcsolati
t6kének komoly szerepe van magyar felsGoktatds kilfoldi népszerisitésében, tovabbi hallgaték
toborzasaban, illetve nagy érték a gazdasagi, turisztikai, tudomdanyos és diplomaciai kapcsolatok
megerdsitése tekintetében is. 2018-ban tovabb folytatédott a haldzat kiépitése és erésitése. Elkészilt
az Alumni Network Hungary portaloldal informatikai fejlesztése. A halézat els6dleges kommunikacids
csatorndjaként mikodd oldalon az év végéig tobb mint ezer alumni tag regisztralt. A hdldzat
m(ikodését nyolcvan alumni Onkéntes munkdja segiti. A felsGoktatasi intézmények alumni és
nemzetkdzi kapcsolatokért felel6s munkatdrsai szdmara két alkalommal szerveztiink szakmai
m(ihelyt.
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.7 A Stipendium Hungaricum program atfogé bemutatasa

Stipendium Hungaricum
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A Stipendium Hungaricum program a Kormany keleti és déli nyitas politikajdhoz kapcsolddd célok
megvaldsitdsanak egyik kiemelt eszkéze. A Stipendium Hungaricum program oktataspolitikai célja,
hogy a nemzetkozi és a hazai oktatdsi célokkal Gsszhangban elGsegitse a magyar felsGoktatds
nemzetkoziesedését, erGsitse a felsGoktatdsi intézmények kulturalis sokszinlségét, ezdltal tdmogatva
a hazai fels6oktatds min&ségének fejlesztését.

A program kilpolitikai célja, hogy megalapozza a hazdnkban végzett nemzetkdzi hallgatok személyes
és szakmai kot6dését Magyarorszaghoz, elGsegitve a magyar kultura, tarsadalom és gazdasdag
hazajukban torténé megismertetését, illetve megértetését, ezaltal tdmogatva az orszagok kozotti
kulturdlis és gazdasagi kapcsolatok hosszu tavu fejlesztését. A program mindemellett hozzajarul a
magyar kultdra, a magyar nyelv nemzetkdzi megismertetéséhez, kozvetitéséhez.

A 2018/2019-es tanévben az SH partnerorszagok kore tovabb szélesedett, 6sszesen 65 relaciobol
jelentkezhettek palyazék a megadott hatarid8ig az 6szténdijra. Ujonnan belépé orszagok voltak a
2018-as pdlyazati hatdridGig: Banglades, Eritrea, Kuba, Kuvait, Malajzia, Montenegré, Szingapur,
Szuddn, Tanzdnia, Thaifold és a Zold-foki Koztdrsasag. Emellett az 6sztondijprogramba visszatérd
orszag volt Mianmar és Argentina.

Felajanlott kvotak és partnerorszagok
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4555
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2600

31 49 49 63

Az o6sztondijprogram egyéni (hallgatdi) palydzati felhivasara 2017 decembere és 2018 marciusa
kozott lehetett jelentkezni. 2018-ban 6sszesen 28 505 pdlyazatot adtak be a jelentkezdk.

Az 6sztondijra palyazé jelentkez6k 6sszesen 455 képzési programra nyujthattak be jelentkezést 2018.
szeptemberi kezdéssel. A képzések megoszlasa: alap-mester és osztatlan képzésen 327, doktori
képzésen 123, magyar nyelvl elSkészit6 képzésen 5. Az dsztondijprogram keretében meghirdetett
képzési programok valamennyi képzési teriletet lefedik, tobbségiik képzési nyelve az angol.

A korabbi akadémiai években meghatdrozé a programon belili intézményi koncentracié (azaz
elsGsorban a klasszikus egyetemek meghatarozé jelenléte) a 2018. év soran is valtozatlan maradt. A
meghirdetett képzések szadma, valamint a fogadott hallgatok Iétszama miatt kiemelked6
intézmények: DE, BME, BCE, BGE, ELTE, ME, PTE, SZIE, SZTE. Ugyanakkor az &sztondijprogram
szempontjabél meghatdrozd képzési terileteken (pl. miszaki, mlvészeti, valamint hitéleti) tovabbi
felsGoktatasi intézmények is kdzponti szerepet jatszanak (pl. Obudai Egyetem, LFZE, PPKE).

A hallgatdi palyazati folyamat lezarasa utan a 2018/2019-es tanév Gszi félévében Gsszesen 7339 SH
hallgaté tanult kezdte meg fels6foku tanulmanyait hazankban.

A  Tempus Kozalapitvany intézményi képzési palydzat keretében hatdrozza meg az
Osztondijprogramban tamogatott intézmények és képzések korét. 2018-ban harom akadémiai évre
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palyazhattak felsGoktatasi intézmények. A 2019/2020-2021/2022 tanévekre szo6lé intézményi
palydzatra 28 intézmény nyujtott be palyazatot. A korabbi pdlyazati korokhoz képest emelkedett a
képzések szama, valamint a felajanlott fér6helyek maximalis szdma: a formai ellenérzés, valamint a
szakért6i birdlatot kovetéen a Kuratdrium 28 intézmény 549 képzési programjat fogadta el. A
tdmogatott képzések kozil 158 alapképzés, 225 mesterképzés, 12 osztatlan mesterképzés, 149
doktori képzés; a magyar nyelv( elSkészit6 képzések szama pedig d6sszesen 5. A kuratérium altal
megitélt 6nkoltséget a palyazd intézmények 520 képzés esetében fogadtak el, igy a 2019/2020-as
tanévre ezekre a képzésekre jelentkezhetnek a palyazok.

Az intézményi palyazat az el6z6 palyazati korhoz képest egyre nagyobb hangsullyal vette figyelembe
a minGségi megvaldsitds szempontjait: Uj szempontként kerilt bevezetésre a kari megfelelGség
vizsgdlata, valamint az intézményi vallalasok, melyek a mindségi mutaték mélyrehatd vizsgalatat
teszik lehet6vé.

Az 0Osztondijprogramot életre hivd kormanyrendeletben is megfogalmazott célkitlizésekkel
O0sszhangban az dsztondijprogram megvaldsitasa sordan hangsulyos szerepet kap a hazai felG6soktatasi
intézményekben a képzések és hallgatdi szolgdltatasok fejlesztése. Az évente végzett hallgatoi
véleményfelmérés alapjan elmondhatd, hogy az SH hallgaték dltalanossagban elégedettek a
magyarorszagi fels6fokd tanulmanyaikkal. 2018-ban a hallgaték 52,3 szazaléka biztosan, 28,5
szazaléka pedig valdszinlleg Ujravalasztand a hazankat. Az intézmények, valamint a képzési program
Ujravalasztasanal a 2018. évi felmérés szerint a valaszaddk 39,6 szdzaléka valasztana ujra az
intézményt, 47,2 szazaléka pedig a képzési programot.

A kilfoldi hallgatdk szdma évek 6ta emelkedé tendencidt mutat Magyarorszagon. A felsGoktatasban
megfigyelhetd strukturdlis és demografiai valtozasoknak koszonhet6en, hosszd tdvon a kilfoldi
hallgatdk 6sszes hallgatéhoz viszonyitott aranya is novekvs tendenciat mutat. Ez az arany 2010 és
2017 kozott 5,2 szadzalékrdl 11,4 szdzalékra nétt. Az aldbbi tablazatbdl az emlitett adatok mellett jol
lathatd, hogy az SH hallgaték szama 2015 és 2018 kozott kozel 6-szorosara emelkedett, illetve 21
szazalékra novekedett a kilfoldi hallgatédkon belili ardnyuk is. Ez j6l mutatja az 6sztdndijprogram
szerepét a kiilfoldi hallgatdk létszamdanak novekedésében.
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A kilféldi hallgaték szama és aranya az elmult években, 2008-2018 (Forrds: Oktatasi Hivatal
FelsGoktatasi Informaciés Rendszer)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Az Osszes hallgaté szama (f6) 320124 306 524 295 316 287 018 283 350 281461
Nappali tagozatos hallgatdk szama
. . 217 248 210103 205 560 202 278 200130
Osszesen (f6)
A kalfoldi all Igarsagu
uito'dl allampo’garsagu 23208| 24598 26155| 28628| 32309 35472
hallgatok szama (f6)
A kilfoldi dllampolgarsagu hallgatok
, . ., 20782 22 442 23 967 26 519 30276 33358
szama nappali tagozaton (f6)
M Ivii képzésen tanulé
ragyar nyelvii kepzesen tanuio 9488 9022 8825 8651 8639 8801
kilfoldi hallgatok szama (f6)
Stipendium Hungaricum
programban részt vevé hallgatok 47 768 1270 2942 5148 7339
(f8)
SH hallgatok aranya a kalfoldi
& nya a kuttold! 0,2% 3,1% 49%|  10,3% 15,9% 21,0%
hallgatékon beliil
M Iv(i képzésen tanulo SH
agyar, nye Ivu erizesen anulo i i 333 378 393 488
hallgatok szama (f6)
A kulfoldi hallgaték aranya az 6sszes
hallgatéhoz viszonyitva — 7,20% 8% 8,90% 9,97% 11,40% 12,60%.
valamennyi tagozaton

Az 6sztondijprogram lathatésagat a Study in Hungary weboldal és a Study in Hungary Facebook oldal

alapozza meg a széles korben.
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Il. Programok, projektek oktatasi alszektoronkénti bontasban

[I. 1 K&znevelés

11.1.1 Mobilitas

- Erasmus+

| [E—.
KOZNEVELES

Mobilitasi projektek - 2018

1 b 4 mllll6(

témogatés

Legkedveltebb célorszagok

mobilitasa
84 projektben

tanarok, intézményvezetdk, munkatarsak tanulmanyutjai
(a didkok mobilitasa a stratégiai partnerségek keretén beliil valésul meg)

novekedés a mobilitasok
szamaban az el6z6 évhez képest

A tdmogatott palydzatok
régiok szerint

a beérkezett palyazatok s F ]

yugat-Dundntil

nyert el tamogatast

A tamogatott mobilitasok megoszlasa

( ) )
« l|degennyelv tanitds és tanulas
- - - « IKT - j technolégiak - digitalis kompetencidk
2 116 615

» Min&ségfejleszts intézmények és/vagy médszerek
(az iskolafejlesztést is beleértve) médszertan/
tovabbképzések fejlesztése

oktatasi, szakmai kurzus, » Nemzetkdzl egylittm(kddés, nemzetkdzl

képzési latogatas tréning vagy kapcsolatok, feflesztdal egy(ittmikiidés
. e « Uj, innovativ tanterv / oktatdsmédszertan /
tevékenység tovabbképzés tovabbképzések fejlesztése

www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu

© Tempus Kézalapitvany - -+ |Erasmus+
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Az Erasmus+ program keretében megvaldsuld koznevelési mobilitasi projektek célja, hogy
tdmogassak az oktatas szinvonaldnak emelését a palydzo intézményekben a munkatdrsak szakmai
fejlédése és megujulasa révén. A program kizarélag olyan kilfoldi mobilitdsokat tamogat, amelyek
0sszhangban dllnak az intézményi igényekkel és szlikségletekkel, igy a projektek révén elért tanulasi
eredmények hasznositdsa biztositott. Annak érdekében, hogy a rendelkezésre 4llé forrasok
fenntarthatd hatdst érjenek el, az intézményeknek Eurdpai fejlesztési tervet, azaz egyfajta intézményi
stratégiat kell készitenilk. Ebben olyan hosszu tavu célokat és vart eredményeket hataroznak meg,
melyeket az Erasmus+ program tamogatdasdval, egymdsra épul6 projektek révén kivannak elérni. A
fejlesztési tervben kitizott céloknak 6sszhangban kell allniuk az intézményi sajatossagokkal és
szlikségletekkel, illetve a program prioritasaival.

A kalfoldi mobilitasok keretében az intézmények munkatarsai:
e oktatasi tevékenységet végezhetnek, azaz tanithatnak egy kilfoldi partneriskoldban,
e szervezett kurzuson, tovabbképzésen, nyelvtanfolyamon vehetnek részt,

e szakmai latogatas (job shadowing) tevékenységet valdsithatnak meg egy partner iskolaban,
illetve egyéb olyan relevans szervezetnél, amely a kbzoktatds teriletén mikodik.

A program keretében nagy hangsulyt kap az eurdpai oktatdsi innovdacidk és bevalt gyakorlatok
cseréje, az egylittmUkodésre épllé tanulasi formdk, az egymastdl tanulds, de olyan
tovabbképzéseken vald részvétel lehetGségét is kindlja, amelyek itthon nem vagy csak korlatozottan
elérhetd6k.

2018-ban 159 intézmény nyujtott be pdlydzatot, ami 1,2%-os novekedés 2017-hez képest. A
tdmogatott intézmények szamaban ez a novekedés joval nagyobb mértékl volt, 31%-kal tobb
intézmény jutott tdmogatdshoz az el6z6 évhez képest. A palydzattipus jellegzetességeibdl fakaddan a
tdmogatott mobilitadsok szama bizonyos szempontbdl fontosabb mutatd a tdmogatott intézmények
szamadnal. 2018-ban 40%-kal n6tt a tamogatott mobilitdsok szdma az el6z6 évhez képest, ami
kilonosen kiemelked6 a 2017-ben elért 20%-0s ndvekedés utdn. 2018-ben 6sszesen 1.707.355 eurd
allt rendelkezésiinkre (2017: 1.289.769 eurd), amelybdl 84 intézmény 733 mobilitasa valdsulhat
meg.

Tamogatott tevékenység tipus Mobilitas szam

Szervezett kurzus, tovabbképzés, nyelvtanfolyam 615 f6

Szakmai latogatas (job shadowing) 116 f6
Oktatasi tevékenység 2 f6

2018-ban a pdlyazd és a tdmogatott koznevelési intézmények kdzott a gimnaziumokat taladljuk a
legnagyobb szamban (60 palyazd/34 tamogatott), ezeket az altalanos iskoldak kovetik (32/19), a
harmadik helyre az dvodak kerlltek (32/14). A beadott palyazatok szamat tekintve a negyedik helyet
a szakgimndziumok foglaljak el (20/9). A képet arnyalja, hogy ez utdbbi intézmények a szakképzési
mobilitas keretében is kaphatnak tamogatdst képzési tevékenységiik fejlesztésére.

A program kiemelt prioritdsa az idegennyelv-tanulas és tanitas fejlesztése a kozoktatasi
intézményekben maddszertani kurzusok, illetve nyelvtanfolyamok keretében, ezért nem meglep6,
hogy az intézmények nagy része is ezt a teriletet allitotta a projektek kdzéppontjaba. A palyazé
iskolak esetében ez a nemzetkozi kapcsolatok intézményi bedgyazottsagat is jol szolgalja, hiszen a
nyelvtudds hianya az egyik f6 oka annak, hogy gyakran csak kevés kollégat tudnak bevonni a
nemzetkozi egylttmikodésekbe, a nemzetkoziesedési folyamatokba. A digitalis kompetencidk
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fejlesztése szintén olyan teriilet, ahol a hazai iskolak igényei egybeesnek az eurdpai prioritasokkal.
Harmadik helyen minGségbiztositasi, illetve médszertani tovabbképzéseken vald részvételt jeldlte
meg f6 célként a palydzék nagyobb szdzaléka. Az el6z6 évhez képest a tamogatott iskoldk kisebb
hanyada hatdrozta meg az oktatasi innovacidkat, azaz az oktatas tartalmi és modszertani megujitasat
az Erasmus+ projektjik koézponti elemeként. Orém volt latni, hogy er&feszitéseinknek is
készonhetbéen egyre nagyobb hangsulyt kapnak a palydzatokban a nemzetkdzi egylttmiikddések
fejlesztése vagy a korai iskolaelhagyas megel6zése is. Természetesen a fent emlitett témak csak
kivételes esetekben jelennek meg kizardlagosan a projektekben, altaldban mds témakkal egyutt,
komplexen jelentkeznek, emellett a vart tanuldsi eredményeken tul tébbnyire igen sok és sokféle,
nem tervezett hozadéka is van a mobilitdsoknak. A tAmogatott mobilitdsoknak a hatoda volt szakmai
|atogatas (job shadowing), mely névekvé tendencidt mutat az el6z6 évhez képest. A palyazdék nagy
része 2018-ban is inkdbb tovabbképzéseken kivanta fejleszteni szakmai kompetencidit, illetve
nyelvtudasat.

A legtobb tanulasi céli mobilitas az Egyesilt Kirdlysagban valdsult meg (216 f6), majd Malta (60),
Olaszorszag (52) és irorszag (48) kovetkezett. Erdekesség, hogy az el6z8 évhez képest Olaszorszag
megelSzte frorszagot, valamint Németorszag (36) mar csak az 5-6 helyen szerepel Spanyolorszaggal
(egyitt).

Ami a palyazatok regiondlis megoszlasat illeti, az el6z6 évekhez hasonldéan a kdzép-magyarorszagi
régid6 hagyomanyosan dominal (50,3%). 2018-ban is az orszag keleti felében miikodé iskolak
mutatkoztak aktivabbnak. A beadott palyazatok esetében Dél-Alfold (16,9%) és Eszak-Magyarorszag
(13,8%) végzett a 2. illetve a 3. helyen, Eszak-Alféld (5,6%) 2018-ben is negyedik helyre keriilt e
tekintetben, azonban 3 szdzalékkal visszaesett a térség intézményeinek a palyazasi kedve 2017-hez
képest. A legkevesebb palydzat ezuttal a Dél-Dunantulrél (3,7%) érkezett, ebbdl a régidbdl 6sszesen
6 intézmény nyujtotta be mobilitdsi terveit. A tdmogatott palydzatok esetében a kozép-
magyarorszagi régid (57,1%) keril az els6 helyre, de az el6z6 évekhez képest ez 7%-0s visszaesést
jelent. Ebbd| kévetkezéen tdbb tdmogatas keriilt a vidéki intézményekhez. A masodik helyet Eszak-
Magyarorszag (16,6%) foglalja el megelSzve a dél-alfoldi régidt (14,2%). Utolsd helyen a dél-dundntuli
régio all egy tdmogatott palyazattal.

Amennyiben a megye szinti eloszlast is megvizsgaljuk, a budapesti és Pest megyei (6sszesen 50,3%)
intézmények mellett Heves (8,8%), Bacs-Kiskun (7,5%) és Csongrad (5,6%) megyékbdl érkezett a
legtobb pdlyazat. Ezt koveti Hajdu-Bihar megye (4,4%) illetve Borsod-Abauj-Zemplén megye (3,7%).
Komarom-Esztergom, Somogy és Baranya megyék csak 1-1 palyazattal képviseltették magukat, illetve
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Zala megyékbdl nem érkezett pdlyazat. A tamogatott palyazatok esetében
is hasonld a helyzet. Budapest (38%) és Pest megyét (19%) kdvetéen Heves (13%) all a kovetkezé
helyen, amelyet Csongrad (7,1%) és Bacs-Kiskun (4,7%) megye kovet.

A Tempus Kozalapitvany, annak érdekében, hogy a kevésbé aktiv régidk és megyék is
bekapcsolédhassanak a programba, regionadlis palyazatiré szeminariumokat szervez minden évben.
2018-ban a budapesti palyazatiré rendezvények mellett Nyiregyhdzan, Kaposvaron és Zalaegerszegen
mutattuk be a pdlyazattipus nydjtotta lehetGségeket.
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I1.1.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségi projekteken belll alapvetéen két féle palyazattipus érhetd el a
koznevelésben érdekelt palyazdk szamara. Ezek egyike az Iskolai, 6vodai partnerségek (KA229), a
masik pedig a vegyes intézményi Osszetételli Koznevelési stratégiai partnerségek (KA 201)
palydazattipus. El6bbi kizarélag iskoldk-6vodak nemzetkozi egylittmikodését teszi lehet6vé, az utdbbi
pedig olyan projektek tdmogatasara szolgal, amelyekben vegyes intézményi kor, azaz allami-non-
profit és Uzleti szektorokban miik6d6 intézmények/szervezetek kapcsolddnak 6ssze a koznevelés
terliletén érzékelhet6 oktatdsi-tarsadalmi probléma megoldasara.

Iskolai, 6vodai partnerségek (KA229)

T
KA2

STRATEGIAI PARTNERSEGEK

Iskolai, 6vodai partnerségek - 2018

3,2milli6 €

tamogatas

Legnépszeriibb partnerorszagok:

tamogatott
palyazat

Egy projektben atlagosan
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szakiskola, E diak

szakgimnazium

tanar

Leggyakrabban vélasztott P ._ 1275 f6

témak a projektekben:

« IKT - 0] technoldglék - digitdlis kompetencidk :
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elsajétitasanak tamogatasa
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kapcsolatok, fejlesztési egyullmukodesek H

www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu
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A palyazattipus célja, hogy erdsitse az eurdpai dimenziét az 6vodakban és az iskolakban, illetve hogy
21. szazadi készségekkel és kompetencidkkal ruhazza fel a kdznevelési intézményeket. Az Iskolai,
6vodai partnerségek kivalo lehetGséget biztosit arra, hogy:

- megismerjék kilfoldi koznevelési intézmények napi mikodését, hogyan tanitanak és
foglalkoznak a gyerekekkel,

- Otleteket, j6 gyakorlatokat és mddszereket osszanak meg egymadssal, melyeket aztan akar
otthon is haszndlnak,

- tovabb fejlesszék mar meglévd j6é gyakorlataikat, kiprébaljak 6ket uj kornyezetben

- a gyermekek, a pedagdgusok és az intézmények nemzetkozi kapcsolatokra tegyenek szert,
vagy erdsitsék meglévd kapcsolataikat, melyekbdl hosszu tavon profitdlhatnak,

- gyakoroljak idegen-nyelv tudasukat, vagy Uj nyelvvel ismerkedjenek meg,

- kiilonosen a gyerekek, de akdr a tanarok alapkészségeit, kompetenciait fejlesszék,

- projektszer( tevékenységeket valdsitsanak meg,

- didkok és munkatarsak kilfoldi partnereikhez utazzanak.

«se s

partnerségek palyazat (KA229) érkezett a Tempus Kozalapitvanyhoz. A KA229 palyazattipus
népszer(sitése érdekében 6t alkalommal, két budapesti, valamint pécsi, miskolci és nagykanizsai
helyszineken szerveztiink a palydzast tdmogatd, pdlyazatiré szemindriumokat. Az eseményeken
Osszesen 220 résztvevd volt jelen.

A palyazattipushoz tartozé megnovekedett koltségvetésnek koszonhetben (3,216,345 EUR) a palyazd
magyar iskolak és évodak dltal koordindlt projektek 58%-at tudtuk kivalasztani, igy a nyertes
palydzatok ardnya az Erasmus+ program kezdete Ota a legmagasabb. Régidos megoszldsa alapjan
Kozép-Magyarorszag és Eszak-Alféld bizonyult a legaktivabbnak. A févarosbdl, valamint Hajdu-Bihar
megyébdl és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyébdl érkezett a legtobb palydzat. A benyujtott magyar
koordinacioju palyazatok kozil 2018-ban a kozépfoku oktatasi intézmények emelkednek ki 60%-os
részvételi arannyal. Fontos kiemelni, hogy a korabbi 8-10%-rdl, 17%-ra n6tt az évodak részvételi
aranya a palyazattipusban, tovdbba az altaldnos iskolak hasonldan 20%-os aranyban vannak jelen. A
palydzatokbdl kozvetleniil 2127 didk/gyermek és 1275 pedagdgus profitalhatott.

A palydzé intézmények a tarsadalmi befogadas, valamint a relevans, magas szinvonalu készségek és
kompetencidk fejlesztése horizontalis prioritasokat jelolték meg kiemelt célkitlizésként.

Tovabba, szektorspecifikus prioritdsként a készségek és kompetencidak megszerzésének eldsegitését,
valamint a pedagogus szakma profiljanak erdsitését hataroztak meg.

A témak kivalasztdasanal az Gj technoldgiak, digitalis kompetenciak, valamint a kulturalis 6rokség / a
kulturalis ©Orokség eurdpai éve mutatkoztak a legvonzébbnak a palydzék korében. Fontos
megjegyezni, hogy a palydzatokban novekvé tendencia figyelhet6 meg a sajatos nevelési igényl

tanuldk/gyermekek részvételi ardnya tekintetében.

Az Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek palydzati lehet6ség sajdtossdga a tobbi stratégiai
partnerségek palydzati formahoz képest, hogy a partnerségek partner intézményei nem a tdmogatott
palydzatot benyujtd koordinator intézményen keresztil jutnak hozza a nekik megitélt tdmogatashoz,
hanem a sajat nemzeti iroddjukon keresztiil, azokkal szerz6dést kotve. 2018-ban 6sszesen 126
tdmogatott Iskolai, dvodai stratégiai partnerségek projektre kotottlink szerz6dést magyar iskolakkal
és ovodakkal.
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Vegyes intézményi 6sszetételli koznevelési stratégiai partnerségek (KA 201)

- Erasmus+

KAZ2
STRATEGIAI PARTNERSEGEK

Konzorciumi formaban mikodo stratégiai partnerségek - 2018
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A vegyes intézményi Osszetételli K6znevelési stratégiai partnerségi projektek jellemzéen olyan
projektek, amelyek esetében nem elegendé az oktatds teriiletén elérhet6 tudas, hanem sziikség
van mas agazatok, szakmak tudasara is. A palyazattipuson bellil kétféle projekttipus megvaldsitasara
nyilik lehetGség: egyrészt a koznevelési terileten UGjszerd tartalmi/moddszertani tudast jelentd
szellemi termékek fejlesztését célzd projektekre, illetve a felek kozotti jo gyakorlat cserét célzéd
projektekre.

A 2016-os palyazati év 26 benyujtott palydzata és a 2017-es év 27 benyujtott palydzata utdn a 2018-
as évben némi visszaesést tapasztaltunk a pdlyazéi aktivitasban, ebben az évben 21 pdlyazatunk
érkezett a vegyes intézményi kort megmozgatod kdznevelési stratégiai partnerségi palyazattipusban.

A 2018-as palyazati korben benyujtott palyazatok alapjan a kévetkez6 trendek latszanak:

A 2018-as nyertes projektek alapvetGen a kdznevelésben sziikséges pedagdgusi és tanuldi készségek
és kompetencidk fejlesztéséhez és a tarsadalmi Osszetartozas kérdéskoréhez kapcsolédnak a
megjelolt prioritdsokkal. A palyazatok konkrét témadit illet6en pedig az latszik, hogy a palyazé
projektcsapatok dontéen a koévetkez6 harom nagy kulcstéma/-probléma megoldasanak
szolgdlataba allitjak a projektjeiket:

- tarsadalmi befogadas és hatranykompenzacio;

- atermészettudomdnyos targyak tanuldsanak és tanitasanak modszertani korszer(sitése;

- aziskolai-6vodai, pedagdgusi, tanuldi kozosségek légkorének javitasa - mentalhigiénés jellegl
projektek.

A tamogatast nyert 11 projektbdl 8 fejlesztési fokuszu projekt, azaz a kéznevelés teriiletén Gjszeri
tartalmat/maéddszertant jelentd szellemi termékek fejlesztését vallaltdk benne a nemzetkozi
projektcsapatok, mig a fennmaradd 3 tdmogatott projekt a felek k6zo6tti tapasztalatcserét célozza.
Ez a megoszlds jellemz6 ebben a pdlyazattipusban, évek éta tipikusan magasabb a szellemi terméket
fejleszté projektek aranya (2016: 87% 2017: 63% 2018: 88%). A projektekbe beépitett nemzetkozi
tanulasi céld mozgasok, azaz mobilitdsok népszerld alkalmak a palyazék szamara. A nyertes
palydzatok 56%-aban terveznek rovid tavi munkatarsi képzést, ami a teljes intézmények komplex
fejlesztéséhez hozza tud jarulni, 1évén, hogy az intézmények minden dolgozdja részt vehet rajtuk,
beleértve az oktatasi, adminisztrativ és a hattértamogaté (pl. konyhai, élelmezési) személyzet tagjait
is. Ebben a palydzattipusban a palyazok kevésbé érzik relevansnak a tanuldk beépitett mobilitasat,
inkdbb a munkatarsak fejlesztésére helyezik a hangsulyt, a projektek mindossze 22%-a szervez a
tanuldknak révid tavi nemzetkézi tanuldsi lehet8séget. Osszességében mintegy 377 ember kap majd
lehet&séget a nemzetkozi tapasztalatszerzésre a beépitett mobilitdsokon keresztiil a 2018-ban indulé
projektek esetében, a teljes projektid6szak alatt.

A projekteket kezdeményezd és koordindlé intézmények a KA 201-es palydzattipus adgazat- és
szakmakozi jellegénél fogva jellemzéen olyan szervezetek, amelyek a kdzoktatas teriletén aktivak,
tevékenységiikkel erre az oktatasi szegmensre hatnak, viszont tipikusan nem koznevelési
intézmények, hanem non-profit szervezetek, kis- és kozépvallalkozasok, esetleg allami intézmények.
Foldrajzi eloszlas szerint ebben az évben is dontéen kdzép-magyarorszagi intézmények vették
magukra a projektkoordinatori szerepet, ahogy az az elmult években is jellemzé volt.

Tanulsagok a 2018-as palyazati év eredményei kapcsan:

A fentebb részletezett, 2018-as palyazati eredmények, a benyujtott palyazatok szamanak kisebb
visszaesése alapjan arra jutottunk, hogy szikség van a palyazattipus Ujrapozicionaldsara a
nagykozonség felé. A kordbbi és a 2018-as években benyujtott palyazatok és nyertes projektek
alapjan azt sz(irtik le, hogy az idealis/tipikus KA 201-es palyazdi, projektkoordinatori profillal az az
intézmény/szervezet rendelkezik, amely a koOznevelési terlletre van hatassal, erGs
problématudatossaggal és misszidoval rendelkezik, projektek kezdeményezésében  és
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megvaldsitasdban tapasztaltabb és nemzetkozi egylttmiikodésekben is van mar (némi) gyakorlata.
Ok azok, akik az 4gazat- és szakmakozi projekteket képesek kezdeményezni és koordinélni, azaz olyan
oktatasi-tarsadalmi problémak felvetését tudjak megtenni, amelyek megoldasahoz/kezeléséhez nem
elegend6 az oktatasi teriileten elérhet6 tudas, hanem sziikség van arra, hogy mas szakteriileteken
elérhet6 tudast hivjanak be. Az eddigi évek tapasztalata alapjan ugy tlinik, hogy az iskoldk-6vodak
ebben a projekttipusban dont6en partnerként tudnak haszonélvezék lenni.

Annak érdekében, hogy a célcsoportjaink szamara vilagossa valjon, hogy melyek a fenti szakmai
lehet6ségek az dgazatkozi és szakmakozi egylttmikodéseket lehet6vé tévs vegyes intézményi
Osszetétell koznevelési partnerségi projektekben, szlikség van a palyazattipus er6teljesebb szakmai
megjelenitésére, elkiilonitésére a csak iskolai-évodai nemzetkézi egylttmikodéseket lehet6vé tevé
palyazattipustol.

Ezeket a konkrét tanulsagokat mar a 2018 Gszi informacids kampanyba beépitettik:

1) a célcsoport meghatdrozdsanal elmozdultunk a korabbi iskolai-dvodai kort6l és a kdznevelésre
haté, am koznevelésen kivili, misszidvezérelt, tapasztaltabb non-profit-dllami-lizleti szerepl6k
elérését tiztuk ki célul;

2) a palyazattipus nevében is vildgossa akartuk tenni, hogy az agazatkozi, szakmakozi jelleg adja a
partnerség egyik f6 szakmai hozzdadott értékét, igy Uj néven, ,vegyes intézményi Osszetétell
koéznevelési stratégiai partnerségi projektek” néven kommunikaltuk a palyazattipust a 2018 Gszi
disszeminacids idészakban;

3) a koznevelésre hatd, am koznevelésen kivili intézményeket/szervezeteket az Erasmus+
palyazatokkal valé kordbbi tapasztalatuk, a program prioritdsaihoz valé kapcsoldddasuk, az eddigi
palydzoéi aktivitds terén valé alulreprezentaltsag alapjan szegmentdltuk és direkt, személyes
megkereséssel, e-mailes megkereséssel, vidéki oktatasi szakmai rendezvényeken valé promdciéval,
online cikksorozattal (Erasmus+ projektklinika), az Erasmus+ tanarok Facebook oldalon megjelent,
célzott tartalmakkal (projektpéldak, projekttervezést/palyazatirast segit§6 szakmai tartalmak),
valamint személyes, tréning jellegl projekttervezd és pdlyazatiré szeminariumokkal tettiink azért,
hogy behivjuk 6ket és felkészitsiik Gket az eredményes projektek tervezésére.

Minden tdmogatott intézmény projektje automatikusan részt vett a nivddijra irdnyuld birdlatban,
amennyiben a szerzddésben vallalt hataridGig benyuljtottdk a zarébeszamolot. Kilon palyazat
benyujtasara nem volt sziikség.

Kizadrolag olyan projektek nyerhették el a nivodijat, melyek kapcsan az intézmény a szerz6désben
vallalt hatarid6ig zarébeszamolot nyujtott be, és a zardbeszamold értékelése sordn az adhatd pontok
legalabb 90%-4t elérte.

A kivalasztott projekteket pdlyazattipusonként fliggetlen, kiils6s szakért6k értékelték és tettek
javaslatot a nivédijak odaitélésére.

Evente egy palyéazattipusban csak 1 dij keriilhet kiosztasra, annak érdekében, hogy megérizziik annak
rangjat.

A Nivddij magaban foglal:
- egy elismerd oklevelet,
- a nyilvanossag biztositasat, megjelenést a kiadvanyainkban, holnapunkon:
- https://tka.hu/docs/palyazatok/magazin-2018-tavasz.pdf (44-47 old.)
- https://tka.hu/hir/9949/nyolc-magyar-projekt-kapott-erasmus-nivodijat
- https://tka.hu/tudastar/148/nivodijasok

A Kuratérium dontése alapjan a nivddij odaitélése az aldbbiak szerint tortént.
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Erasmus+ Nivodij

Palyazattipus: K6zoktatasi intézmények munkatarsainak mobilitdsa

Nivadij elismerésben részesiilt:

Varoskozponti Altaldnos Iskola - Pécsi Mez6szél Utcai Altalanos
Iskola

A projekt cime:

Gyorsabban, hatékonyabban, egylittmiikédve

Az iskola honlapjan a palyazat
bemutatasa:

http://mezoszel.hu/index.php?view=article&id=144

Projekt bemutatdsa:

A 2 éves mobilitasi projekt keretében sajatos nevelési igény( és
specidlis ellatast kivand gyerekek iskolai nevelésével és
fejlesztésével kapcsolatos kurzusokon, valamint
nyelvtanfolyamokon vett részt az iskola 22 pedagdgusa. Olyan
kilfoldi jo példakat, uj kooperativ oktatasi és tanuldsi technikdkat
ismertek meg, melyek a gyakorlatban is jél hasznosithatdk az
osztdlyteremben, illetve itthon alkalmazva segithetik az SNI didkok
integralasat.

Palyazattipus: Iskolai, dvodai partnerségek

Nivddij elismerésben részesiilt:

Szabad Waldorf Altalanos Iskola és Gimnazium, Alapfoku
Miivészeti Iskola

A projekt cime:

,Dispute, discuss, develop”

A projekt honlapja:

http://waldorfszeged.hu/node/528

Projekt bemutatasa:

A projektben részt vevé partnerintézményekben problémaként
jelentkeztek a tanuldk alapkészségeinek, elsGsorban szovegértési
készségének, illetve szobeli kifejez6készségének hidnyossagai, és
ezek fejlesztésére egy innovativ oktatasi moddszert, a vitat
alkalmaztak. A projektpartnerek nagy hangsulyt fektettek annak
el6segitésére, hogy a vita, mint innovativ pedagdgiai moddszer
beépithet6 legyen mas intézményekben is a pedagdgiai munkaba.
Ezt a célt szolgdlja egy 60 oldalas flizet, amely a vitamddszert
bevezet6 feladatokat, konkrét oraterveket és tobb vita-leirast is
tartalmaz. Ez az angolul és a projektpartnerek nemzeti nyelvein is
elkészilt dokumentum rendkivil hasznos, gyakorlatias segitséget
nydjt az érdekl6dé pedagégusok szamara ahhoz, hogy a
vitamaddszer kalénb6z6 tantargyak esetében kénnyen bevezethetd
legyen.

Ezen kival a projekt eredményei irant érdeklédék megtaldljak az
online, irasbeli vitdkat és a vitaversenyekr6l készitett
videdfelvételeket a projekt honlapjan, igy lehetdségiik van a
modszer mélyebb megismerésére, illetve gyakorlati segitséget
kapnak a mddszer beépitéséhez sajat pedagodgiai gyakorlatukba.

A projekteredmények intézményi szintl fenntarthatdsagat
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biztositja, hogy a partnerek beépitették a vita-mddszert az iskoldk
életébe, bizonyos tantargyak oktatdsdba, illetve vdlaszthaté
tantargy vagy szakkor keretében van lehet6ségik a diakoknak a
madszer alkalmazasaval készségeik fejlesztésére.

Palydzattipus: Vegyes intézményi dsszetételld Kb6znevelési stratégiai partnerségek

Nivadij elismerésben részesiilt:

Rejtett Kincsek Down Egyesiilet

A projekt cime:

,Mindenkinek Becsengettek! - koragyermekkori intervencio és
iskolai egyiittnevelés integrdlt gyakorlati protokollja a fogyatékkal
élékert”

A projekt honlapja:

http://downegyesulet.hu/hirek/mindenkinek-becsengettek-hirei

Projekt bemutatasa:

A ,Mindenkinek Becsengettek! — koragyermekkori intervencié és
iskolai egylittnevelés integralt gyakorlati protokollja a fogyatékkal
él6kért” cim( projekt magyar koordinatora, a Rejtett Kincsek Down
Egyesiilet, romaniai és szlovakiai partnerek egylttmikodésével, a
fogyatékkal él6 gyermekek iskolai integraldsanak elGsegitését tlizte
ki célul. A projekt f6 célja az volt, hogy az inkluziv nevelés pozitiv
lzenetét minél tobb altaldanos iskoldba eljuttassdk, s az
egylttnevelésre épil6 oktatas lehetGségét minél tdbben
megtapasztalhassdk a  kidolgozott  mddszertani  protokoll
megismerésével és kiprdbdlasaval, illetve, hogy a ,Mindenkinek
Becsengettek!” programot foldrajzilag kiterjesszék Magyarorszdgon
és a partnerek orszdgaiban. A projekt céljai kozott szerepelt a
fogyatékkal él6 gyermekek iskolai integraldsanak elGsegitése, oly
maddon, hogy specidlis iskolakban tanuld sajatos nevelési igényd
gyermekeket vittek be tobb hdénapon keresztiil heti
rendszerességgel, gyégypedagdgusi kisérettel ép gyerekeket fogadd
iskoldk osztalyaiba, ahol részt vettek az adott tanuldcsoport
tevékenységében. Ezen kivll olyan fontos célok fogalmazddtak és
valdsultak meg, mint a kora gyermekkori inkluziv pedagdgiai
maodszerek feltérképezése, illetve a partnerek altal alkalmazott kora
gyermekkori fejlesztési modszerek egymastdl torténd atvétele, és
egy teljesen egyedilallé, komplex kora gyermekkori, évodai és
kisiskolas kori fejlesztési-oktatasi mddszertan kidolgozasa.

A projekt végeredménye egy tobbszorosen mindségbiztositott és a
gyakorlatban tesztelt mddszertan protokollban torténd rogzitése
lett, amely egyuttal a projekt szellemi terméke is. A megvaldsult
szellemi termék innovativ, hiszen ebben az eurdpai régidban olyan
jellegli protokoll, amely 6sszekéti a kora gyermekkori intervenciot a
befogadd neveléssel, nem elérheté.

36



http://downegyesulet.hu/hirek/mindenkinek-becsengettek-hirei

1.2 Szakképzés

11.2.1 Mobilitas

- Erasmus+
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E palyazattipus keretében a program a szakképzésben részt vevd tanuldk munkahelyi szakmai
gyakorlatat, tanuldk szakmai képzését szakképzé intézményekben, oktatoknal pedig oktatasi/képzési
tevékenységet, munkatarsak képzését, munkahelyi gyakorlatat vagy job shadowing/megfigyelését
tdmogatja.

A palydzattipus célja célcsoportonként eltér: a tanuldk esetében cél a résztvevék kompetencidinak
(tuddsdnak, készségeinek és attitlidjeinek) tdmogatdsa a személyes fejl6dés, a munkavallaléi esélyek
és az eurdpai munkaer6piacon valé érvényesilés megkonnyitése érdekében. A munkatarsi
mobilitdsra vonatkozd palyazattipus célja az oktatdsban, képzésben dolgozdk szakmai fejl6désének
tdmogatdsa a tanitas, képzés és ifjusdgi munka mindségének fejlesztése és megujitdsa érdekében. A
mobilitdsok tovdbbi eredménye az idegen nyelvi kompetencidk javitdsa, mds kulturdkkal és
orszagokkal kapcsolatos tudatossdg, az aktivabb tarsadalmi és eurdpai identitds Osztonzése.
Intézményi szinten a mobilitdsok el6segitik a formalis és a nem formalis oktatast, tanuldst és
tdmogatjdk a kilfoldi tanulasi id6szak soran szerzett kompetencidk elismerését, illetve lehetGséget
teremtenek a szakképzés és a vallalkozdsok kozotti egylittm(ikddésre.

2018-ban dsszesen 230 db szakképzési mobilitasi palyazat érkezett a Kozalapitvanyhoz, ebbél 21
darab olyan palydzat volt, amelyet szakképzési mobilitdsi tanusitvannyal rendelkezé intézmények
nyujtottak be. A tanusitvany lehet6vé teszi az arra jogosult intézmények szdmara, hogy egyszerdsitett
formdaban palyazzanak mobilitdsi tevékenységekre és el6re tervezhet6en juthassanak eurdpai unids
forrdsokhoz nemzetkoziesitési stratégiajuk megvaldsitasanak érdekében.

A tanusitvannyal nem rendelkezd palyazdknak is sziikséges a projektid6szakon tuali tavlatokban is
gondolkodni, mivel a palyazatban elvards az eurdpai fejlesztési terv készitése. A palyazattipus igy
erdsiti a szervezetek stratégiai fejl6dését.

Az értékelés, majd a maradvanybsszegek Ujraosztasanak eredményeképp, a rendelkezésre allo
keretet (8.185.339 eurd) kozel 100%-ban felhaszndlva 129 intézmény kapott tdmogatast, 6sszesen
8.185.147 euro értékben. Ez a keret 4.394 mobilitast tesz lehet6vé, melynek nagyobb része tanuléi
(3310 f6), kisebb része munkatarsi (617 f6) mobilitds, illetve fontos megemliteni a kisérétanari (467
f6) utazasokat is.

A palydzatokban egyre inkdbb megfigyelheté az intézményi stratégidban gondolkodas, sokkal
kevésbé valnak el egymastdl az egyes tevékenységek, integraltabb megkozelités lathato.

A legnépszeriibb célorszagok kore nagyjdbdl valtozatlan maradt (Németorszag, Olaszorszag,
Franciaorszdg, Spanyolorszag, Ausztria, Finnorszag), egyedil az utolsé helyen latszik valtozas:
Portugalia helyét Finnorszag vette at.

Az intézménytipusok tekintetében a korabbi trend figyelhet6 meg: els6sorban szakképzé
intézmények képviseltetik magukat (a tamogatottak haromnegyede) — mellettilk néhany civil
szervezet, alapitvany, kamara, illetve nagyvallalat jelenik meg.

A regionadlis eloszlast tekintve a tamogatott palyazatok egynegyedét Kozép-magyarorszagi
intézmények nyujtottak be. Oket kdveti a sorban Eszak-Magyarorszag és a Dél-Alfold. Meglepetést
okozott az Eszak-Alféld, mert orszagos szinten innen keriilt ki a legkevesebb tamogatott palyazat.
Ugyanakkor orvendetes, hogy a kordbban kevésbé aktiv Dél-Dundntul a 4. helyre jott fol a
rangsorban: ebben az évben a tdmogatott palyazatok 10%-at ebbdl a régidbdl nyujtottdk be. Megyék
szerinti bontast tekintve egyedil Vas megyébdl nem érkezett tdmogatasra javasolt pdlyazat.

Annak érdekében, hogy a kevésbé aktiv régidk és megyék is sikeresen bekapcsolédhassanak a
programba, a Kozalapitvany regionalis palyazatird szeminariumokat szervez minden évben. 2018-ban
a budapesti pdlyazatiré rendezvények mellett Nyiregyhazan mutattuk be a palyazattipus nyujtotta
lehetdségeket.
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- Erasmus+ szakképzési mobilitasi tanusitvany

Azok az intézmények, amelyek jelent6s sikereket tudnak felmutatni a szakképzésben tanuldk és
dolgozék magas szinvonald mobilitasanak szervezésében, szakképzési mobilitasi tanusitvanyt
nyerhetnek az Erasmus+ programban. A tanudsitvdny nem jar konkrét anyagi tamogatassal, de
lehet6vé teszi tulajdonosai szamara, hogy a tanusitvany elnyerése utani évt6l egyszerUsitett
formdban palydzzanak mobilitdsi tevékenységekre, melyek igy biztonsaggal tervezhet6ek a
programszakasz végéig, azaz a 2020-as palyazati évig.

Tanusitvanyra olyan szakképz8 intézmények palyazhatnak, amelyek
e sajat tanuldiknak és munkatarsaiknak szerveznek kilfoldi mobilitast,
e sikeresen lezartak legalabb 6sszesen 3 Leonardo da Vinci és/vagy Erasmus+ szakképzési
mobilitasi projektet,
e alezart harom mobilitasi projekt tdmogatas felhasznalasi ardnya minden esetben elérte a 80%-
ot.

A mobilitdsi tanusitvany elnyeréséhez az intézményeknek nemcsak magas szinvonalon kell
megterveznilik és megvaldsitaniuk mobilitdsi projektjeiket, de ezeket a projekteket atfogd, stratégiai
célok szolgdlataba is kell allitaniuk. A pdlyazatokban nagyon fontos szerepet kap az intézmény
nemzetkozi kapcsolatokhoz flz6d6 céljainak, nemzetkoziesitési stratégidjanak elkészitése és
bemutatdasa. A tanusitvanyt elnyeré szakképz6 intézmények tehdt a magas szinvonalu
projektmegvaldsitas mellett a szakképzés nemzetkozivé vélasanak jo példai is lehetnek.

A 2018-as évben 7 db tanusitvanyi palyazat érkezett a nemzeti irodahoz, ez a korabbi évekhez képest
kevesebb. A korabbinadl alacsonyabb pdlyazatszamot a tanusitvanyi forma jovGje korili
bizonytalansag indokolja, a tanusitvany meghosszabbitasanak lehet6ségérél még nem dontott az
Eurdpai Bizottsdg. Mivel a kritériumoknak megfelel6 projektek kore is kotott, ezért a
varakozasainknak megfelel6 szamban érkeztek be a pdlyazatok. A 7 formai szempontbél is megfeleld
palyazat tartalmi értékelését két-két kiilsé szakért6 végezte el, melynek sordn 4 intézményt taldltak
alkalmasnak arra, hogy elnyerje a tanusitvanyt.

A 4 nyertes kozll két intézmény budapesti, két intézmény székhelye pedig vidéken taldlhato.
Kilonb6z6 szakmai profilokat képviselnek (agrar, mszaki stb.). Két nyertes intézmény korabban részt
vett a ,Nemzetkoziesitési stratégidk a szakképzésben” elnevezésli nemzetkdzi TCA képzésen, mely a
magyar, finn, holland nemzeti irodak altal kifejlesztett kozos képzés a stratégiaépités terén. A
szeminariumon vald részvétel segitette az intézmények stratégiai szemléletének formaldsat és a
tanusitvanyi projektek megalapozdsat is. Az 0sszes nyertes intézményrél elmondhatd, hogy nem
kizarélag a szakképzési mobilitasi projektek jelentik szamukra a nemzetkdzi egylittmiikodéseket,
hanem egyéb valtozatos programokkal is szinesitik iskolai életiiket, fejlesztik a tanuldkat és a
pedagdgusokat.

A pdlyazatokhoz elkésziilt nemzetkoziesitési stratégiak a tanusitvany ataddsa el6tt kiilon szakért6i
értékelésre keriltek (preventiv monitoring), melynek célja egyfajta konzultacié, parbeszéd
kezdeményezése az intézményekkel annak érdekében, hogy stratégidjuk megfelel§ tervezésével,
finomhangoldsdaval céljaik megvaldsitasaban segitsiik munkajukat.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A szakképzés minGségének fejlesztése érdekében vallalt célok, a vart hatds, a partnerségben részt
vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretilkben és tevékenységeikben is kilonbozéek
lehetnek. A projektek spektruma széleskor(i. A bevalt gyakorlatok cseréjét tamogatd stratégiai
partnerségekben jellemz6 az egymadstél tanulds, a jo gyakorlatok cseréje, a nemzetkozi
egyuttmiikodések megalapozasa és kibGvitése, kisebb volumen( eredményeken valé k6z6s munka és
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az elért eredmények terjesztése, illetve magaban foglalhatja a résztvevék és szlikebb-tagabb
kornyezetiik képzését is. Az innovaciot tamogatd stratégiai partnerségekben a partnerek a
nemzetkozi egylttm(ikodés keretében vallaljak a projekt céljaihoz kapcsolédd, kivald minGségd,
innovativ szellemi termék(ek) atvételét, adaptalasat és/vagy fejlesztését a szakképzés terén vagy
tobb szektor egytttmikodésében.

2018-ban Osszesen 25 intézmény nyuljtott be pdlydzatot a stratégiai partnerségek palydazattipus
keretében a szakképzés teriletén, és a beérkezett pdlyazatok mindegyike megfelelt a formai
kovetelményeknek. A beérkezett palyazatok koziul 18 innovacié fejlesztést, mig 7 j6 gyakorlatok
cseréjét célozta. A benyujtott palydzatok 56%-a érte el a tdmogathatésaghoz sziikséges minimalis
pontszdmot, amely 6%-os emelkedést jelent a megel6z6 évhez képest. A tamogatast nyert
palyazatok atlagos pontszama igen magas, 86 pont volt (legmagasabb 97 pont, legalacsonyabb 77
pont). A nyertes palyazatok kozil 6 innovacio fejlesztést, 3 pedig tapasztalatcserét valosit meg.

A palydzati forduld legnépszerlbb horizontalis prioritdsai a kovetkez6k voltak: a magas szinvonalu
készségek és kompetenciak fejlesztése és a nyitott és innovativ oktatds digitalis teriileten. A szektor
specifikus prioritasok kozlil igen nagy szdmban vdlasztottdk a palydzék a rendszerszinti
megkozelitések és lehet6ségek biztositasat a szakoktatdssal és -képzéssel foglalkozé tandrok,
oktatok és mentorok szakmai fejl6dése érdekében és a nyertes palyazatok is jelent&s részben
koncentralnak erre a prioritdsra.

« sz

palyazatok, azonban a palyazatok tobbsége, OGsszesen 15 (60%) a kOzép-magyarorszagi régiobol
érkezett. A nyertes projektek k6zott még magasabb a kdzép-magyarorszagi koordinator intézmények
aranya, kozel 70%. Az észak-alfoldi régidbdl 4, a dél-alfoldi régidbdl 3 palydzat érkezett, azonban ezek
egyike sem kerilt tdmogatasra. A harom dunantuli régié mindegyikébdl egy-egy palyazat érkezett és
ezek mindegyike tamogatast is kapott ebben a palyazati forduldban.

Az intézménytipust tekintve a beadott palydzatok koordinatorainak 16%-a vallalkozas volt, ez az
arany a nyertes pdlyazatok esetében 22%. A beadott pdlyazatok koordindtorainak 12%-a, mig a
tdmogatott palydzatok 11%-a volt valamilyen non-profit szervezet vagy egyesilet. A beadott
palyazatok koordinatorai kozott 6, mig a tamogatottak kozott 1 felsGoktatasi intézmény volt. A
beérkezett palyazatok kozil 5 koordindtora volt szakképzd intézmény. Az innovacidt tamogatd
partnerségekben a hazai bedgyazottsag tdmogatasa érdekében a teriilet sokoldali megkozelitésének
tdmogatasara tobb, kiilénb6z6 profild magyar szervezet kozrem(ikédése is biztositott.

A projektek mindségi megvaldsitasat el6segitendd e palydzattipusnal is tobb, a kordbbi években mar
bevalt tdmogatd tevékenységet végeztliink. Egyrészrél preventiv monitoringgal tdmogattuk a
fejlesztést célzd egylttmikodéseket, melynek keretében szakért§ bevondsaval, még a projekt
kezdete elStt célzott, a projekt sajatossagait figyelembe vev6 iranymutatast nyujtottunk a
palydzéinknak. Emellett, mint minden évben az induldé projektek részére projektmenedzsment
kézikonyvet készitettiink, valamint oktdberben valamennyi szektor nyertes palyazéival kozos
projektinditd rendezvényt tartottunk.

- Transnational Cooperation Activities (TCA)

»Nemzetkoziesitési stratégidk a szakképzésben” — nemzetkézi TCA képzés

A magyar, a finn és a holland Erasmus+ nemzeti irodak tébb éves egylttm(ikodése nemzetkozi
képzési alkalmakat, szeminariumokat biztosit a szakképzd intézmények szdmara az intézményi
stratégiaalkotds, nemzetkoziesités témakorében. A képzéseket az irodak munkatarsai, valamint kilsé
szakért6k tervezik és tartjak meg. Az Erasmus+ program megvaldsitasaért felel6s nemzeti iroddak sajat
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orszagaik résztvevlinek koltségeit a TCA egylittm(kodésekre rendelkezésre allé keretbdl tudjak
fedezni, ezzel is tAmogatva a hazai képz6intézmények fejlesztését.

A 2016-0s budapesti, majd 2017-es finnorszagi képzés utan 2018 Gszén a spanyolorszagi Mallorcan
kerllt megrendezésre a szeminarium. A rendezvény célja idén is az volt, hogy kilénb6z6 eurdpai
orszagok szakképz6é intézményei megismerkedjenek az intézményi stratégia, azon belll pedig a
nemzetkoziesitési stratégia |étrehozasanak folyamataval. A négy napos, gyakorlatorientalt képzés
nagy sikert aratott a 11 eurdpai orszagbdl (koztiik természetesen Magyarorszagrol) érkezett
résztvev6k kozott. Magyarorszdgot az Egri  Szakképzési Centrum Bornemissza Gergely
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma és a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum Rudas
K6zgazdasdagi Szakgimnaziuma és Kollégiumanak munkatdrsai képviselték. A szemindrium fébb témai
a kovetkez6k voltak: a globalis hattér és a jelen kihivasainak megismerése; intézményi jovékép és
misszié formaldsa; a m(ikodési kornyezet elemzése; stratégiai célok; akciodterv; a munkatarsak
motivdlasa és bevondsa. A témakhoz kapcsolddd elGadasok, tanulmanyok és hattérdokumentumok
elérhet6ek a spanyol Nemzeti Iroda honlapjan: http://www.sepie.es/comunicacion/jornadas/2018-
jornadas-sepie.html a 2018. oktéberi események kozott.

2018 novemberében dontés sziiletett a képzés 2019-ben torténd folytatasardl. A német nemzeti
iroda Uj résztvevGként vallalta a kovetkez6 képzés helyszinének biztositasat és kozos szervezését a
finn, holland és magyar nemzeti irodaval kézdésen.

»Az Erasmus+ program hatasanak azonositasa és bemutatdsa eurdpai és nemzeti szinten” (Showing
and Identifying Impact of Erasmus+ on EU and National level) — nemzetko6zi TCA kutatas

A magyar nemzeti iroda tarsfinanszirozza az osztrdk nemzeti iroda altal koordinalt egylttmdkodést,
melynek célja olyan kutatds megalapozasa, amely az Erasmus+ program hatdsat szamszer(sitve méri.
A rendelkezésre allé adatok feldolgozdsa, a meghatarozott indikdtorok lehet6vé teszik, hogy a
nemzeti irodak erésitsék a program atlathatdsagat és népszerdsitését az érdekcsoportok korében.

A 2017-ben indult TCA eddigi eredménye egy olyan modell kidolgozdsa, amely a résztvevéi
kérdGivekre adott valaszokat elemzi. Az egylttm(kodés 2018-ban is folytatédott, a modellt
véglegesitették, valamint az egylittmUkddésben részt vevé orszagok szakképzési projektjeinek adatait
mar ennek hasznalataval vizsgdltdk a felkért szakért6k. Emellett felmérték, hogy a jelenlegi modell
milyen formdaban hasznalhatd a feln6tt tanulasi projektek elemzésére.

Az egylttmlkodés 2019-ben az orszagelemzések véglegesitésével, valamint a felnétt tanulasi
projektek adatainak feldolgozasaval folytatddik.

- ECVET

A mobilitdsok szdmanak novekedése, tovabba a személyes portféliként funkciondlé Europass
terjedése, az ezek mogott hizddd oktatdsi rendszerek és orszagok kozotti atjarhatosag kérdése
vetette fel az elsajatitott tudas és készségek elismerése iranti igényt. Erre sziiletett valaszként
2009-ben az ECVET Ajanlas: javaslat egy Eurdpa-szerte azonos elveken nyugvd Eurdpai Szakoktatasi
és Szakképzési Kreditrendszer létrehozasara. Az azonos elv a tanulasi eredmény, a szakképesitések
tanulasi eredményekben vald leirdsa és besoroldsa az atjarhatdsag és az elismertethetGség
céljabol.

A témaban felmerulé kérdések, fejlesztések, dilemmak és a rendelkezésre all6 tudas megosztasara
jott Iétre a Nemzeti ECVET szakért6i halozat a TKA koordinalasaval 2011-ben.

2018-ban hdrom alkalommal (ilt 6ssze a nemzeti ECVET szakértSi csoport, ahol elsésorban a
kapcsolédd eurdpai és hazai fejlesztéseket jartdk korbe. A szakért6k képzések fejlesztésével és
megtartdsdval folytattak az el6készité munkat az Erasmus+ mobilitasi palyazatok tanuldsi eredmény
alapu munkaprogramjai megirasanak, értékelésének tdmogatasaban. Az lléseken a szakért6k altal
kilfoldi rendezvényeken megszerzett tudas megosztasa is cél volt.
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2018-ban a TKA egy nemzetkoézi Peer Learning Activity-t (PLA) tartott a munkahelyek szerepének
erGsitésérdl a mobilitdsok megvalésitdsaban és a szakmai gyakorlatokban. A kétnapos szeminarium
12 orszag 40 résztvevbjével valdsult meg, az Innovacids és Technolégiai Minisztérium részvételével.

Az ECVET szakértGi haldzat és a TKA k6zos munkajanak eredményeképpen megtervezett szakképzési
mobilitasi projektkoordinatoroknak szélé ECVET szemindrium 2018-ban is megrendezésre keriilt,
részben megvdltozott fékusszal, tartalommal: Tanuldsi eredmények irdsa és mérése-értékelése
cimmel. A kétnapos szeminarium fdokusza a projektek mindségének javitasa, a tanuldsi eredmény
alapu szemlélet kozéppontba allitasa, illetve a mobilitdsi programok tanuldsi eredményeinek
megfogalmazasa volt.

Az év soran elkésziilt a Tanuldsi eredmények mérése és értékelése a szakképzési mobilitasi
gyakorlatokban cimi kézikonyv, azzal a céllal, hogy segitse a szakképz6 intézmények vezetGit és a
gyakorlati oktatdsvezet6ket az iskolarendszer(i szakképzés keretében folyé gyakorlati képzés
mindségének biztositasaban a tanuldsi eredmények mérése és értékelése maddszertandnak
kidolgozasaval. A kézikonyv elérhetd honlapunkon: https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-

kezikonyv

2018-ban tovabbi hat kiadvanyunk/leporellonk sziletett: 3 magyar nyelv(i és 3 angol nyelvd, hogy
palydzéinkat és projekt partnereiket segitsiik tanuldsi eredmény alapi munkaprogramok sikeres
irdsaban, lebonyolitdsdban és értékelésében. A kiadvanyok elérhet6k a Kézalapitvany honlapjan:

https://tka.hu/kiadvany/10190/the-logic-of-organising-erasmus-mobility-work-placements

https://tka.hu/kiadvany/10191/using-learning-outcomes

https://tka.hu/kiadvany/10192/evaluation-and-assessment-of-learning-outcomes

A terlilet nemzetkozi terminus technicusainak megismertetése céljabdl elkészitettik az el6bbi
leporellék kétnyelvl valtozatat is, ERASMUS+ Szakképzési Mobilitasi Projektek — Erasmus+ VET
student and teacher mobility projects cimmel.

2018-ban a Budapesti Gépészeti SZC Banki Donat Kozlekedésgépészeti Szakgimndziuma és
Szakkozépiskoldja és a Salgétarjani SZC Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakgimndaziuma,
Szakkozépiskoldja és Szakiskola biztositott helyszint a szakképzést fejleszté képzésfejlesztok részére
szervezett tanuldsi eredmények irdsara, értékelésére fokuszalé 2 napos mihelymunkanak-
képzésnek, ahol a helyi Szakképzési Centrum altal megjelolt szakmacsoportokra célzottan torténtek a
tanuldsi eredmények irdsat, értékelését gyakoroltaté feladatok.

A Tempus Kdzalapitvany 2018. november 30-dn egynapos miihelymunkat szervezett , Ebredjiink fel
a blivoletbdl” — a IV. ipari forradalom kihivasai és az Erasmus+ ,,cimmel. A rendezvényen a szakképzés
fejlesztésében és miikodtetésében érdekelt felek — munkaltatok, szakképz6 intézmények, kamarak,
agazati minisztérium — gondolkodtak k6z6sen a szakképzést — kiilondsen a digitalizacié és az Ipar 4.0
okan — érint6 valtozasokrdl, az azokban rejl6 kihivasokrdl és lehet6ségekrdl. A mihely kiemelt témdja
volt az Erasmus+ program és az ErasmusPro hosszu tdvu mobilitasi tevékenység jo gyakorlatainak és
tapasztalatainak beépitése a hazai szakképzés mindségének fejlesztésébe. A mihelymunkan 34 fé
szakképz6 intézményt, 6 f6 gyakorlati képzést folytatd vallalatot képviselt, 9 f6 a kereskedelmi és
iparkamarak részérél, 4 f6 az ECVET SzakértGi Halozat tagjaként, 1 f6 pedig az Innovacids és
Technoldgiai Minisztérium képviseletében volt jelen. Az idei mihelymunka innovativ eleme volt,
hogy a haromoldalu tandcskozas négyoldalira béviilt, mert a k6z6s munkdban aktivan részt vettek
szakképzésben tanulo didkok is (7 f6).

A szakértGi halézat rendszeresen publikal a Szakpolitikai hirlevélbe.

A szakért6i kor kalfoldi kiktldetéseibGl 6sszefoglald jelentés sziiletett az ECVET nemzetkozi szintd
fejlesztésérdél. Ez a jelentés munkankra vonatkozd tovabbfejlesztési javaslatot is tartalmaz, amelyet

42


https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv
https://tka.hu/kiadvany/10190/the-logic-of-organising-erasmus-mobility-work-placements
https://tka.hu/kiadvany/10191/using-learning-outcomes
https://tka.hu/kiadvany/10192/evaluation-and-assessment-of-learning-outcomes
http://oktataskepzes.tka.hu/hu/szakpolitikai-hirlevel-150521105316

2019-ben figyelembe vesziink. A Tempus Kozalapitvany ECVET szakértGi csoportjanak 2018-ban a
hazai és nemzetkozi rendezvényeken szerzett tapasztalatai alapjan a magyar szakképzés fejlesztése
soran megfontolandd javaslatok:

A szakképzésfejlesztésben tovabbra is a munka alapd tanuldst és annak részeként a
tanuldszerz6déses képzést célszerl a fokuszba helyezni.

A tanuldsi eredmény szemléleti tantervek kidolgozdsa egy kdzos nyelvet eredményezhetne a
vallalati gyakorlé hely és a szakképz6 intézmény kozott. Az elvart tanuldsi eredmények
ismeretében az értékelési rendszer is megujithato.

A szakképzés nem lehet zsakutcds képzés, biztositani kell a szakképzésben résztvevék szamara a
fels6oktatasban torténé tovabbtanulas lehetéségét. Ebben a felsoktatasi szakképzés fontos
[épcsé lehet. A felsGoktatasban megvaldsuld szakképzés eredményessége javithatd, ha néhany
éves szakmai gyakorlat utdn vesz részt benne a fiatal, illetve a duadlis fels6oktatds tovabbi
kiterjesztésével.

A szakképzésben eréGsiteni kell a digitalis, a vallalkozdi, az idegen nyelvi és az interkulturalis
érzékenység kompetencidkat. A j6 nyelvtudas tdmogatja a tanuldk mobilitasat. A mobilitas
noveli a szakképzés vonzerejét és presztizsét, ezt j6l mutatja az Erasmus+ sikeressége.

A szakképzésben az el6zetesen megszerzett tapasztalatok és a mobilitas soran szerzett tanulasi
eredmények azonositasat, elismerését és validaciéjat rendszerbe épitetten, a szereplSk
megfelel6 felkészitésével célszer( kialakitani.

A legjobb projektek elismerésére irdnyuld nivédij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivodij

Palyazattipus: Szakképzési tanuldk és munkatarsak mobilitasa

Nivédij elismerésben | Szegedi Szakképzési Centrum Hansagi Ferenc Szakképzd6 Iskolaja
részesult:
A projekt cime: Vendéglatds tuddsimport

Az iskola honlapjan a palyazat | http://www.hansagiisk.hu/projektjeink/erasmusplus201617

bemutatasa:

Projekt bemutatasa: A tobbéves nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé intézmény egy

meglehetdsen Gsszetett projektet valdsitott meg, mely 25 szakacs,
pincér és cukrasz tanuld kilfoldi szakmai gyakorlatat valamint 1
szakoktatd szakmai tapasztalatcsere programjat tartalmazta. A tobb
orszagra kiterjed6 mobilitdsokat jelent6s munkaval készitették eld
(ECVET eszkozok alkalmazdsa, kompetencia matrix kidolgozasa és
Onértékel6 irdsa). A projekt hatasara nétt a szakképzési
mobilitasban részt vevé didkok elhelyezkedési esélye, a pedagdgus
tovabbképzés iranti érdeklédés és az iskola elismertsége.
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Palyazattipus: Szakképzési stratégiai partnerségek

Nivodij elismerésben
részesult:

IT Study Hungary Szamitastechnikai Oktaté és Kutatokodzpont

A projekt cime:

Nyilt forrdsu min&ségbiztositds a szakképzésben

A projekt honlapja:

http://openqass.itstudy.hu/hu

Projekt bemutatdsa:

A projekt célja a szakképzési intézmények napi gyakorlataban
hasznalhatd minGségbiztositasi rendszer Ilétrehozdsa volt. A
partnerség egy komplex, nyitott minGségbiztositasi eszkozokbdl allo
csomagot hozott létre a szakképzésben dolgozdk szdmara, mely
szabadon elérhetd négy eurdpai nyelven. A projekttel a partnerség
tovabbi célja az volt, hogy meggyGzve és motivalva a tanarokat,
képz6 szakembereket, oktatdsi dontéshozdkat megerGsitse a
»mindségkulturadt”, és megismertesse Gket a lehetséges
mindségbiztositasi eszkdzokkel és moddszerekkel, melyek révén
fejleszthetik hatékonysagukat a pedagdgiai munkaban.
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II.3 Felnétt tanulas

11.3.1 Mobilitas

- Erasmus+

Bcoans
FELNOTT TANULAS

Mobilitasi projektek - 2018

 Legkedveltebb célorszagok

249 865 (

tamogatas

13316

A~ mobilitasa
15 tamogatott palyazatban

névekedés t .
a mobilitasok beérkezett

szamaban azelézé ' 1o,
évhez képest ' palyazat

A tdmogatott palyazatok intézmények
szerinti megoszldsa Tamogatott mobilitisok megoszldsa

tipus szerint
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12 fé 18 f6 103 6

oktatasi, képzési szakmai kurzus, tréning
ltogatas vagy tovabbképzés

' Legkedveltebb témik Yot

« Uj, innovativ tanterv / oktatasmédszertan / tovabbképzések fejlesztése

« Interkulturalis / generaciok kézotti oktatas és (egész életen at tartd) tanulas
* Pedagégia és didaktika

+ Egylittm(ikddés az oktatasi intézmények és az lizleti szféra kozott

* Regiondlis dimenzié és egyiittm(ikddés

www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu (i) “
® Tempus Kézalapitvany s e Erasmus+
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A 2018. februari palyazati hataridére Gsszesen 26 intézmény adott be palyazatot. Ez harommal
kevesebb, mint az el6z6 évben benyujtott pdlyazatok szama. A 2018-ban benyujtott palyazatok
tartalmi értékelésének eredményeképp, a rendelkezésre allé — az el6z6 évhez képest hozzavetdleg
38%-kal megnovekedett — keretbdl (263.170 eurd) 249.865 eurd lekotésével 15 intézmény keriilt
tamogatasra, ami 133 mobilitas megvaldsitasat tette lehet6vé. Mivel a soron kovetkezd
tdmogathaté minGségli palydzat tdmogatasi igénye meghaladta a rendelkezésre allo keretet, 13.305
eurd maradvany keletkezett. Ezt a Tempus Kbdzalapitvany mds oktatdsi szektorban j6 mindségl, am
forrashidny miatt tartaléklistara kerdlt pdlyazatok finanszirozasara forditotta. A 2018-as évre kit(izott
mobilitasi indikatort igy is sikeriilt teljesiteni, s6t meg is haladni, mivel a célkit(izés 90 6 volt.

A tdmogatott palyazatok kozel kétharmadat (60%) valdsitja meg nem févarosi székhely(i szervezet. A
kozép-magyarorszagi régidbdl (kivéve Budapest) 3, a dél-alféldibél 4, mig az észak-alfoldibsl 2
palyazat keriilt a tdmogatottak kozé. A tamogatott szervezetek tobbsége egyesiilet és alapitvany, de
tovabbra is szép szammal képviseltetik magukat vallalkozasok, illetve egyéb, felnGttkori tanuldssal is
foglalkozo szervezetek.

2018-ban a legnépszerlibb célorszagok kozott szerepel az Egyesiilt Kirdlysdg, Romadnia, valamint
Lengyelorszag. Az el6z6 évek tendenciaja tovabb folytatddott 2018-ban is, azaz a kordbbi években
sikertelen pdlyazok koziil tobben a szakértSk javaslatai alapjan javitottak projektterviiket és ennek
koszonhetéen a 2018-as évben a tamogatott pdlydzék kozé keriiltek, valamint kordbbi tdmogatott
palydzék a megvaldsitott projekteket tovdbbgondolva, fejlesztve uUjabb tapasztalatokat gydjtenek
kulfoldon, mely dltal elGsegitik a hazai feln6ttkori tanulds fejlesztését.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

A felndtt tanuldsi Erasmus+ stratégia partnerségi palyazat kétféle tevékenységre iranyulhat: a jo
gyakorlatok cseréjét tamogatd partnerségek, amely sordn az egymastdl valé tanulast, a
tapasztalatcserét helyezik a projekt fékuszaba; valamint az innovaciét tartalmazd partnerségek,
amely soran innovativ tartalommal bird szellemi terméket fejlesztenek vagy adaptalnak hazai
kornyezetbe a projekt megvaldsitoi.

2018-ban a kétféle palyazattipus kozott 65% (szellemi terméket fejlesztd) — 35% (tapasztalatcserére
iranyuld) koltségvetési megosztast alkalmaztunk. A benyujtasi hatarid6re Osszesen 23 palyazat
érkezett a nemzeti irodahoz. A beérkezett palyazatok kozil 1 formai hibas volt, a tovabbi 22 tartalmi
értékelésre bocsatott palyazatbdl 17 innovacidt tamogatd, 5 bevalt gyakorlatok cseréjét tdamogatd
projekt volt. Ebben az évben Gsszességében jobb mindségl palyazatok szilettek, 10 projekt kapott
tdmogatast, 1 tartaléklistas projekt lett, 2 projektet forrashiany miatt kellett visszautasitani és 9
kapott elutasitast tartalmi indoklas miatt. A tdmogatott projektek koordinatorai kozil 4 szervezet
még nem részesiilt Erasmus+ tdamogatasban.

A 2018-as palyazati forduldra tovabb novekedett a feln6tt tanulas célcsoportjat célzdé tamogatasi
keret, ezért a Tempus Kozalapitvany tovabbi eréfeszitéseket tett a lehetséges célcsoport elérésére, a
program jobb megértése és értelmezése érdekében, és a palydzatok szamdanak novelésére.

Kiemelt figyelmet forditottunk a célcsoport meghatarozasara, amely keveredik a hazai szakképzési és
feln6ttképzési célcsoporttal. Ennek érdekében tajékoztatd, magyarazo infégrafikak késziltek, pl. a
lehetséges feln6tt tanulasi tevékenységekrél, valamint késziilt egy leporelld is, amely mindkét felnétt
tanuldsi palyazattipust bemutatja. Osszel rendeztiink egy felnétt tanulasi orientaciés napot, amely
csak arrdl szolt, hogy megmutassuk az érdekl6déknek, jovend6 palydzéknak a szektorban rejl
lehetGségeket, a szektorok kozotti esetleges atjarhatdsagot.

2018-ban is szorosan egyuttmuikodtink az ifjusagi szektorral, valamint az Eurdpa a polgarokért
palyazattipust kezelS kollégakkal, hiszen tapasztalataink szerint mindkét esetben t6bb hasonldsag
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van a célcsoportok kozott. A szinergiaban rejlé lehetGséget kihasznalva tobb rendezvényen részt
vettink, ahol bemutattuk a feln6tt tanuldsi szektort.

A palyazattipus relevancidjaban tovabbra is kiemelked6 szerepet kapnak az EU-s oktataspolitikai
prioritdsok. Ennek két szintje van, az un. horizontalis, altaldnos oktatdsi prioritdsok valamint a felnétt
tanulds sajat prioritasai is. A szektor specifikus prioritasokban egyfajta dllanddsag figyelhet6 meg igy
erdsitve a felmerilé igényekre adandé lehetséges vdlaszok, megoldasok fejlesztését. 2018-ban a
kovetkez6k voltak a feln6tt tanulashoz kotheté prioritdsok: az alacsony képzettségl feln6ttek
igényeire szabott kivalé tanulasi lehetGségek fejlesztése és bévitése; a kompetenciafejlesztési
palydkhoz valé hozzaférés elGsegitése; a feln6ttoktatas iranti igény és a feln6ttoktatdsban vald
részvétel novelése; a feln6ttekkel foglalkozé pedagdgusok kompetencidinak kiterjesztése és
fejlesztése, kilondsen az irdastudasnak, a szamolni tudasnak és a digitalis készségeknek az alacsony
képzettségl feln6ttek korében torténd hatékony tanitasa terén, tobbek kozott az IKT hatékony
haszndlatanak segitségével; a felnGttképzési politikdk hatékonysaganak, illetve a felnéttoktatasban
tanuldk elérehaladasanak nyomon kovetésére szolgdld mechanizmusok kidolgozasa.

Ebben az évben is volt lehetGség nemzeti prioritdsok meghatdrozasara, amely ugyan nem jelent
tobbletpontot az értékelés sordn, viszont azonos pontszdm esetén a nemzeti prioritdst alkalmazé
palyazat a tdmogatasi listan el6rébb kerdil.

Nemzeti szinten kiemelten kezelt prioritasok:

- a feln6ttoktatas irdnti igény és a feln6ttoktatasban vald részvétel novelése olyan hatékony
tdjékoztatasi, irdnymutatasi és motivacios stratégiak altal, amelyek arra 6sztonzik az alacsony
képzettségli felnGtteket, hogy fejlesszék irdstudasukat, szdmolni tudasukat, valamint digitalis
kompetenciaikat és készségeiket, és/vagy nagyobb el6relépést érjenek el a magasabb foku
képesitések megszerzését illetéen;

- a feln6ttekkel foglalkozd oktaték kompetencidinak bévitése és fejlesztése, kilondsen az
alapkészségek (irastudas, szamolas) és a digitalis készségek hatékony tanitdsa az alacsony
képzettségl feln6ttek korében, a tanuldsi élmény fokozdsa érdekében akar IKT eszkozok
hasznalataval valamint a feln6ttek motivaldsa a non formadlis tanuldsban valo részvételre;

A tamogatott pdlyazatok legtobb esetben az oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld prioritast
valasztottak, valamint az alacsony képzettségl(i feln6ttek igényeire szabott kivalé tanulasi lehet6ségek
biztositdsat.

2018-ban is folytattuk a mar kordbbi években bevalt projektmegvaldsitast tamogatd
tevékenységeinket: az induld projektek részére minden évben Uj projektmenedzsment kézikonyvet
készitlink és projektindité rendezvényt tartunk, valamint a beszamolast segitendé informacids napot
tartunk a futd projektek koordinatorainak. A tamogatott projektek esetében a szerz6déskotés
szakaszdban un. preventiv monitoring értékelést kiildink a projektek megvaldsitéinak annak
érdekében, hogy sikeres, j6 szinvonalu palyazatot valdsitsanak meg.

A legjobb projektek elismerésére iranyuld nivodij hattere megegyezik a mar fentebb leirtakkal.

Erasmus+ Nivédij

Palyazattipus: Feln6ttoktatdsi munkatdrsak mobilitdsa

A fent megjel6lt kritériumoknak sajnalatos mdédon egy projekt sem tett eleget, igy nem sziiletett
nivodijra javasolt jelolt és nem részesiilt intézmény elismerésben.
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Palyazattipus: Felnétt tanuldsi stratégiai partnerségek

Nivodij elismerésben részesiilt:

Tudatos Vasarlok Kozhasznu Egyesiilete

A projekt cime:

,Be part of CSA! - European Participatory Training Programme for
Community Supported Agriculture”

A projekt honlapja:

http://tudatosvasarlo.hu/kepzessorozat

Projekt bemutatdsa:

Az eurdpai szinten is egyre népszerlibbé valé, azonban ma még
kevéssé elterjedt koz0Osségi onellaté mez6gazddlkodas
gyakorlatdnak korbejarasa altal, olyan innovativ feln6tt tanuldsi
program kifejlesztésére kerilt sor, amely jelentésen hozzdjarulhat a
mez6gazddlkoddk és a teleplilések lakossaga kozotti Uj tipusu
partnerségek kialakitdasahoz: a gazddlkoddknak biztos megélhetést,
a lakossagnak pedig elérhet6 aron és kdzelségben egészséges, friss
termékekhez  vald hozzajutast kinalva. A kozbsségi
mezG6gazdalkodas elterjesztését célzd modularis felépitési feln6tt
tanuldsi program mind tartalmdban, mind mddszertanaban
innovativ elemeket tartalmaz, terjesztésre kivdléan alkalmas. A
négy modulbdl allé, 6t nyelven (angol, cseh, francia, magyar,
roman) elkésziilt komplex programot alkotd szellemi termékek
(résztvevGi és tréneri kézikdnyv, rovidfilm, prezentacidk, tréning
terv, a termelés tervezését segité eszkoz) jol illeszkednek a
célcsoport igényeihez, képzettségi szintjéhez, a korszerd,
andragégiai elvekhez és az interaktiv részvételre épilil6 mddszertani
gyakorlathoz. A tréneri segédanyagok jelent6sen elGsegitik az
egységes értelmezést és gyakorlatot, igy a minGségi megvaldsitast,
hazai példak mellett adaptalhatdé nemzetkodzi j6 gyakorlatokat is
tartalmaznak. Kilon kiemelendd az animacids kisfilm, amely kivalén
bevezeti az érdekl6d6t a témdba, és rairanyitja a figyelmet a
kérdéskor legfontosabb dimenzidira.
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1.4 Ifjusaglgy

-Erasmus+
IFJUSAG

2018-as projektek adatai az ifjasagi teriileten

3957 954 € Wprravauugl.

tamogatas

A tdmogatas 6sszegének

megosz’a'sa > Nyugat-Dunéntal
B \ 17

Dél-Dunéntal

a beérkezett palyazatokbol

147 db

résztvevo

Legnépszeriibb programorsza’gok

Eszak-M;gyamrsza'

Eszak-Alfold

131db 7db 9db
KA1 KA2 KA3

(Erasmus+ Onkéntesség) 1 579 843 €

tamogatas az
Onkéntes projektekreg
~

magyar fiatal

onkénteskedett kiilféldon
az Erasmus+ Onkéntes
programban

Legkedveltebb témak

« Ifjasag (részvétel, ifjusagi munka, ifjasagpolitika)
+ Kreativitas és kultira
« EU dllampolgarsag, EU tudatossag és demokricia
« Inklazié - méltanyossag
« Téarsadalmi parbeszéd

www.tka.hu | www.erasmusplusz.hu

© Tempus Kézalapitvany

tamogatott Erasmus+
Onkéntes projekt

Eurépai Szolidaritasi
Testiilet Onkéntes
projekt

Erasmus+
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Az ifjusagi szektor szamara a TKA altal kezelt programok kéziil az Erasmus+ és a 2018 végén indult
Eurdpai Szolidaritasi Testlilet program kindl pdlyazati lehet6ségeket szervezetek és szakemberek
szamara.

Fontos kiemelni, hogy a programban az ifjusagi teriilet kizardlag a nemformalis és informalis tanul3si
lehetdségeket foglalja magdba, az oktatasi szektorok szerepldi kizarélag a formalis oktatdson kivdl
es6 programokkal pdlyazhatnak.

Az Erasmus+ program keretén belll harom palydzattipusban nyilik lehet6ség tdmogatast igényelni:
- a mobilitasi projektek az egyéni kompetencidk fejlesztésére helyezik a hangsulyt

- astratégiai partnerségek célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egylittmiikodések keretében
megvaldsuld innovacio fejlesztésen vagy jo gyakorlatok / mddszertan cseréjén keresztil

- a strukturalt parbeszéd projektek célja a fiatalok aktiv tdrsadalmi részvételének
el6mozditasa és a véleményiik becsatornazasa a helyi / regionalis / orszagos dontéshozatalba

Az Eurépai Szolidaritasi Testllet programban szintén az egyéni kompetenciafejlesztés keril elGtérbe,
ami a helyi kozosségek szamdra hasznos tevékenységek keretében valésul meg. A program az alabbi
palydzattipusokban nyujt lehet6séget tamogatds igénylésére:

- onkéntes projektek, amelyek lehetnek hosszu, illetve rovid tavuak, valamint egyéni és
csoportos mobilitas keretében megvaldsuldk

- munkavallalas és gyakornoki tevékenységek, amelyek az atlépést segitik a munkaerdpiacra

- szolidaritasi projektek, amelyek alulrél jov6, a fiatalok igényein alapulé helyi
kezdeményezések

A fenti palyazattipusokon kivil az ifjusagi tertileten szamos olyan nemzetkozi egylittmikédés valosul
meg a nemzeti irodak haldzatanak szervezésében, ami lehetGséget teremt a szektor szakembereinek
arra, hogy nemzetkozi képzéseken, taldlkozokon vegyenek részt. A nemzetkozi egyuttmikodések
célja a benyujtott projektek min&ségének javitasa, a részt vev6 szakemberek kompetencidinak,
valamint az 6ket delegdlé szervezetek kapacitdsainak fejlesztése, tovabbd az Erasmus+ program
ifjusagi terliletre gyakorolt hatdsainak kutatasa — elemzése.

- Erasmus+

Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén a KA1 pdlyazati kategodria keretében nyilik mod a fiatalok és
ifjusagsegiték mobilitdsi projektjeinek tdmogatasara. Ezen mobilitasi projektek keretében a
kovetkez6 tevékenységek tdmogatasara van lehet6ség:

e Ifjusagi csereprogramok:

Az ifjusagi cserék lehet6vé teszik, hogy legaldbb két kilonb6z6 orszaghdl szarmazd fiatalok
taldlkozzanak, és legfeljebb 21 napot egylitt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot,
amelyet kozosen terveztek meg és készitettek el6. A programnak kdszonhetéen a fiataloknak
lehetdségik van kompetenciaik fejlesztésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok
tudatositasara; () kulturdk, szokdsok és életstilusok felfedezésére, f6leg a tarsaiktdl vald tanulas
révén; valamint olyan értékek meger@sitésére, mint a szolidaritds, a demokrdcia, a baratsag. A
program soran a tanuldsi folyamat nemformalis oktatdsi mddszerekre épiil, a rovid tavu tevékenység
megfelel6 lehetdséget biztosit a hatranyos helyzetli fiatalok részvételére, valamint megfelel6 teret ad
a tarsadalmi bevonasrdl és sokszintiségrél valé gondolkodasra.

e Erasmus+ Onkéntesség:
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A tevékenység lehet6vé teszi, hogy a 17—30 éves fiatalok egy masik unids vagy unién kivili orszagban
fizetetlen és teljes munkaidGs, legfeljebb 12 hénapos onkéntes szolgdlat keretében tanusagot
tehessenek személyes elkotelezettségikrél. Az onkéntes fiatalok lehet8séget kapnak arra, hogy
tarsadalmilag hasznos tevékenységet végz6 szervezetek napi munkdjaban vegyenek részt. A
hatrdnyos helyzet(i fiatalok megerGsitett tdmogatdst kaphatnak, hogy részt tudjanak venni a
programban illetve lehet6séglik van rovidebb id6tartamu tevékenységben is részt venni. Ez a
palyazattipus 2018-ban az elsé két palyazati forduldban lett megnyitva, a harmadik pdlyazati
forduléban az oOnkéntes tevékenységekre az Eurdpai Szolidaritdsi Testlilet keretében lehetett
palyazatokat benyujtani.

e Képzés és haldzatépités ifjusagsegitbknek:

A tevékenység nemzetkozi szemindriumok, képzések, kapcsolatépitési események, tanulmanyi
latogatasok, valamint kilféldi szakmai |atogatdsok révén jarul hozza az ifjusagsegiték szakmai
fejlédéséhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és
bonyolitjak le. Az ifjusagsegiték és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt
szervezet kapacitdsfejlesztéséhez jarul hozza. A tevékenységek tanuldsi eredményeinek terjesztése
kiemelt szerepet kap.

2018-ban Osszesen 388 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a Tempus Kézalapitvanyhoz, ami
kozel 20%-os csokkenés az el6z6 évi 473 palyazathoz képest és csak részben magyardzhatd az
Eurépai Szolidaritasi Testllet induldsaval. A benyujtott pdlyazatokbdl 221 tartalmazott ifjusagi
csereprogramot, ami ezzel a leggyakrabban valasztott tevékenységtipus maradt 2018-ban is az
ifjusagi mobilitdsok kdzott annak ellenére, hogy a palyadzatok szama ebben a tevékenységtipusban is
csokkent. Az Uj nevet kapott Onkéntes tevékenységtipusra az elsé két forduldban benydjtott
palyazatok szama 2017-hez képest szintén csokkent (2017: 61, 2018: 51), ahogy az ifjusagsegiték
mobilitasa tevékenységtipusra beadott palyazatok szama is (2017: 136, 2018: 118). A benyujtott
palyazatok kozil csak 2 tartalmazott tobbféle (ifjusagi csere, szakemberek mobilitasa) tevékenységet
vegyesen.

A tamogatdsi arany ifjusagi csereprogramok tevékenységtipusban 30%, az Erasmus+ onkéntességben
84%, szakemberek mobilitdsa kategdridban pedig 19% koril alakult, ami 6sszesen 131 projekt
tdmogatasan keresztiil 4044 egyéni mobilitds megvaldsitasat tette lehetévé. A teljes keret
felhasznalasaval ez kozel 3,3 milli6 euré osszegli tamogatast jelent a magyar palyazoknak. A
tervezett résztvev6k 35,5%-a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetii és 0,6%-uk pedig specialis
igényli fiatal vagy szakember.

A magas tamogatasi arany az 6nkéntes projektek esetében a palydzatok és az akkreditalt szervezetek
relative kis szamabdl és a tamogatdsi keret jelent6s novekedésébdl adddik, ami az Eurdpai
Szolidaritdsi Testlilet inditasanak koszonhetd. Az Uj program népszerlsitése és minél tobb Uj
szervezet bevondsa a TKA egyik kiemelt jov6beli feladata az ifjusagi terileten.

A szakemberek mobilitasa tevékenységtipusban a kiemelkedGen alacsony tdmogatasi arany a szektor
jelent@s igénye és az alacsony tdmogatasi keret okozza, bar ez utdbbi kategdriaban jellemzGen igen
magas min6ségli projekttervek sziiletnek. A palyazatok szamanak csokkenése is valdszinlsithet6en az
alacsony tamogatasi aranynak tudhatd be.

A palyazatok minGsége altalanossagban igen jonak mondhatd, az adhaté 100 pontbdl 75 pont alatti
értéket elérd pdlyazat szinte csak az 6nkéntes tevékenységtipusban kapott tdmogatast. A masik két
tevékenységtipus esetében jellemzéen 80% feletti értékelést kapott palydzatok részesiilhettek
tdmogatasban.

Az EU-val szomszédos partnerorszagok bevonasaval kapcsolatos tendencia folytatédni latszik a
mobilitasi projektekben — a rendelkezésre allé keretet a palyazok kozel maximalisan kihasznaljak. A
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partnerorszagokkal megvaldsuldé projektek a legnagyobb aranyban az ifjusagi csereprogramok
tevékenységtipusban vannak jelen, ami vélhet6en Ukrajna és Szerbia kozelségével magyardzhaté.

A palyazok tobbsége tovabbra is civil / non-profit szervezet, akik kozil sokan az el6dprogramban is
rendszeres palyazok voltak. Az Uj palydzék els6sorban ifjusdgi csereprogramokra palyaztak. A 2018-as
év palyazati koreiben tobb szervezet prébdlta ki magdt olyan palyazati kategéridban is, amelyben
kordbban jellemz6en nem tevékenykedett, ami a palydzék fokozatos szervezeti és szakmai fejlédését
is mutatja.

- Eurdpai Szolidaritasi Testilet

Palydzatok

A 2018 végén indult Eurdpai Szolidaritasi Testlilet programban 6sszesen 20 palyazat érkezett be. A
benyuljtott pdlyazatokbdl 16 oOnkéntes projekt, ami az Erasmus+ Onkéntesség folytatdsanak
tekinthet6. Az dnkéntes tevékenységek céljaihoz illeszked6 foglalkoztatasi projektb6l 6sszesen egy,
mig a helyi kezdeményezéseken alapuld szolidaritdsi projektekbdél 3 palydzat érkezett be.

A beérkezett palydzatok koziul a tamogatasi hatart atlépd pdlyazatok minden esetben tdmogatast
kaptak, ami igy Osszesen 16 projekt tdmogatdsan keresztiil 47 fiatalnak nyujt lehetdséget
tapasztalatot szerezni vagy helyi projektet megvaldsitani. A teljes keret felhasznaldsaval ez tébb,
mint 300 ezer eurd Osszegli tamogatast jelent a magyar pdlydzéknak. A tervezett résztvevok két
harmada valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetdi.

Akkreditacio / mindségi tanusitvany

Azon szervezeteknek, amelyek pdlyazatot szeretnének benyujtani onkéntes vagy foglalkoztatasi
tevékenységek megvaldsitasara, megfelel6 tanusitvannyal kell rendelkeznilk. A tandsitvany nem jar
konkrét anyagi tdmogatassal, csupan lehet6vé teszi, hogy a szervezet résztvevéket kildjon, fogadjon,
vagy projekteket koordinaljon az Eurdpai Szolidaritasi Testliletben. A tanusitvany mutatja azt, hogy a
szervezet megfelel6en ismeri a program céljait, a szervezet projektben betdltend6 szerepét, a
résztvev6k szamdra képes megfelel6 kortilményeket biztositani, valamint megfelel6 kapacitassal
rendelkezik a feladat ellatdsara. A kordbbi EVS / Erasmus+ Onkéntesség akkreditaciok az Uj
programban az dnkéntes Iab mindségi tanusitvanyaival egyenértékiek.

Tanusitvanyra olyan szervezetek / intézmények palyazhatnak, amelyek megfelelnek az palyazati
Utmutatdban rogzitett formai és mindségi kovetelményeknek®. A palyazatok folyamatosan
benyujthatok, vagyis a palyazas nem hatarid6hoz kotott.

2018-ban az Erasmus+ ifjusagi terileten, illetve az Eurdpai Szolidaritasi testiiletben 6sszesen 69
akkreditacios/minéségi tanusitvany kérelem érkezett, amit 52 kiilonb6z6 szervezet nyujtott be.
Ezen szervezetek koziil 37 kapott akkreditaciot / tanusitvanyt az év soran.

Ezzel jelenleg 94 akkreditalt/tanusitvannyal rendelkezd szervezet vehet részt az Eurdpai Szolidaritasi
Testiilet programban Magyarorszagon.

A 2018-ban akkrediticidval/tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek domindnsan a Kozép-
Magyarorszag, a Dél-Dundntul és az Eszak-Alféld régidkban miikddnek.

? https://ec.europa.eu/youth/sites/youth/files/library/documents/2018-european-solidarity-corps-guide.pdf
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Akkreditalt/tanusitvannyal rendelkezd
szervezetekrégios eloszlasa

: - Nyugat-Dunantul
Dél-AIfsld8%____ Yug
= 6%
K&zép-Dunantal
12%

Eszak-Alfold 16%

Dél-Dunantul 18%

Eszak-
Kozép- Magyarorszag 2%
Magyarorszag 38%

Az akkreditalt / tandsitvannyal rendelkezé szervezetek szdma tovabbra is alacsony a névekvé
forrasokhoz viszonyitva.

I1.4.2 Nemzetkézi kapcsolatépités

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ programban a KA2 palydzati kategdria keretében nyilik méd a stratégiai partnerségek
tdmogatasara. Ezen palyazattipus célja, hogy lehetGséget biztositson innovativ gyakorlatok,
maodszerek kidolgozdsaval, bevonasaval, terjesztésével és alkalmazasaval az ifjusagi munka (iskolan
kivili strukturadlt ifjusagi, nemformadlis tanulast célzé tevékenységek) mindségének fejlesztésére, akar
oktatasi szektorok (kozoktatds, a szakképzés, a felsGoktatas, a feln6tt tanulds és az ifjusagi szektor)
egyuttmikodésével. Az Erasmus+ program tamogatdst biztosit ahhoz, hogy ifjusagi terileten, vagy
oktatasi, képzési és ifjusagi intézmények / szervezetek k6z6tt nemzetkozi stratégiai partnerségek
jojjenek létre.

Palyazat benyujtdsdra barmely, a munkaerdpiacon vagy az oktatas, képzés és ifjisag teriiletén aktiv
kdz- vagy maganintézmény, illetve vallalkozas jogosult.

A stratégiai partnerségek kategdridban 2018-ban 6sszesen 36 pdlyazat érkezett, amelyeknek egy
része alulrdl jové ifjusagi kezdeményezésnek tekinthetd. Tamogatdst 6sszesen 7 palyazat kapott
463.657 euro lekotésével.

Altaladnos tapasztalat, hogy ez a palyazati kategdria igen magas mindségi kovetelményeket allit a
hagyomdnyosan kisebb ifjusagi projektek megvaldsitasahoz szokott palyazok elé. 2018-ban a nemzeti
iroda a projektek 19,5%-at tudta tamogatni, de a tdmogatasként kiosztott Osszegek az igény
mindodssze 11%-dra voltak elegek.

A tavalyi évhez hasonléan megdllapithatd, hogy a benyujtott palyazatok nagy része alacsony
minGségl: a 36 benyujtott palyazatbdl minddssze 8 Iépte 4t a tamogathatdsagi kiisz6bot. Ennek oka
a fent emlitett kihivasok mellett az is, hogy a palydzatok egy részét az ifjusagi teriileten nem jartas
képzési-oktatasi intézmények / szervezetek nyujtjdk be. Ez jol latszik abbdl is, hogy a nem
tdmogathatd pdlyazatok nagy része a relevancia pontszdmban nem érte el a tamogathatdsagi
kiisz0bot, vagyis a palyazat vagy nem az ifjusagi szektor bevondasaval valésul meg vagy az
eredmények nem ott hasznosulnanak.
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A jobb minGségli palyazatok jellemz&en nagyobb, tapasztaltabb ifjusagi vagy képzési-oktatasi profilu
szervezetekt6l érkeznek, amelyek kevés kapcsolddasi ponttal rendelkeznek az Gzleti vagy az allami
szféra szereplGihez, igy a valds szektorkoziség kevéssé tud érvényesiilni a projektjeikben. Az oktatasi
szektorok kozotti egylittmUkodésre torekvés ezzel szemben egyre tobb projekttervben jelenik meg,
ami mindenképp lidvozlend6 tendencia.

A tamogatdsok 2018-ban is f6leg Budapesten és annak kornyékén mikods szervezeteknél
Osszpontosultak, a kiosztott tamogatas kozel 55%-a kozép-magyarorszagi régidban miikodd
szervezetek projektjeinek megvaldsitdsat segiti.

A nemzetkozi egylittmiikodési tevékenységek (TCA) az ifjusagi terileten mikodd nemzeti irodak
halézatnanak szervezésében valdsulnak meg. Els6dleges céljuk az Erasmus+ ifjusagi céljainak és
prioritasainak jobb megismertetésén keresztiil a benyujtott projektek minéségének javitasa, a részt
vevl szakemberek kompetencidinak, valamint az J&ket delegdld szervezetek kapacitdsainak
fejlesztése, tovabba az Erasmus+ programnak az ifjusagi teriiletre és a résztvev6kre gyakorolt
hatdsainak kutatdsa — elemzése.

2018. januar 1. és december 31. kdzott ifjusagi terlleten 0sszesen 86 nemzetkoézi egylittmiikodési
tevékenység (TCA) valdsult meg, melyek koziil 6 Magyarorszagon, az Erasmus+ ifjusagi csoport
koordinacidjaban keriilt megrendezésre. Egész évben tobb, mint 180 résztvevé szakember
nemzetkozi tapasztalatszerzését és kompetenciafejlesztését tdmogatttuk kildé TCA projekteken
keresztiil.

Kild6 TCA projektek

A kild6 projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék
kivalasztasat, valamint sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé megtoltését végezte.

A Magyarorszagon meghirdetett kildé projektekre 1095-en jelentkeztek, tevékenységenként
jellemz6en 2-4 magyar szakember kaphatott tdmogatdst. A projektek kozil - hasonldéan a tavalyi
évhez - az alabbi 3 témakorre fokuszald tevékenységekre jelentkeztek a legtébben:

- nemformidlis tanulds megismerése és elismertetése,
- idegen nyelvi tamogatas
- bevezetés az Erasmus+ program ifjusagi részébe.

Fogadd TCA projektek

A hazai rendezésl projektek jellemzéen a Budapesi Eurdpai [fjusagi Kozpont (BEIK)
kozrem{kodésével valdsultak meg. A magyar koordinacidju TCA eseményekre 2018-ban tobb, mint
1085 f6 jelentkezett, melyek kozll 218 részvétele kaphatott tamogatast. A fogadd tevékenységek
témai jellemz8en tovébbra is az inkluziv ifjusagi munka és a program fejlesztéséhez, (j szervezetek /
szerepl6k bevondsahoz, valamint a szervezetek kapacitdsainak fejlesztéséhez kapcsolddtak.

A 2018-ban megvaldsult jelentésebb képzések / talalkozdk az alabbiak voltak:

e Seminar on Non-Formal Learning in Higher Education Developing Intercultural Competence
(révid cime: Among Others)

Az "Among others" projekt mar 6todik éve futd hosszu tavu projekt, amiben a lengyel, ir, torok, cseh,
lett és magyar nemzeti irodak dolgoznak egyiitt azon, hogy az interkulturalis kompetenciak oktatasat
nemformalis modszereket hasznélva ismertessék meg a felsGoktatdsban dolgozd/tanuld ifjusagi
szakemberekkel, illetve majdani szakemberekkel. Hazdnkban ez a tuddsatadas egyetemi kurzus
formajdban valésul meg, amiért a hallgaték kreditet és Youthpass tanusitvanyt is kapnak. A
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2018/2019-es tanév elsd félévében a Debreceni Egyetemen, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen
és a Szegedi Tudomanyegyetemen is megvaldsult a kurzus, igy a harom intézményben 6sszesen 43
hallgaté vette fel a kurzust, és ismerkedett meg a nemformalis tanulasi mddszerekkel, illetve az
Erasmus+ programmal és annak lehet&ségeivel.

Aprilisban azon munkatarsak és szakemberek taldlkoztak egy nemzetkdzi szemindrium keretein belil,
akik vagy az egyetemek részér6l, vagy az ifjusagi szektorbdl érkeztek, és valamilyen formdaban
dolgoznak ebben a nemzetkdzi projektben. Lehetdség volt az eddigi tapasztalatok megosztdsara, ill. a
kovetkez6 [épések megtervezésére is hazai és nemzetkozi szinten is. A magyar nemzeti iroda 5 f6
részvételét tdmogatta a projektben, igy egyetemi kutatd, egyetemi oktatd és ifjusagi szakember is
részt vett Magyarorszagrol.

e Towards Collaborative Practice 2018, Hungary - Forum on the environmental dimension of
social entrepreneurship

A projekt az Erasmus+ programiroddk kozott fennalld ,,Youth@Work - Strategic Partnership on Youth
employability and EntreComp” keretein belil valésult meg tobb orszdg szoros egytttmikodésében
2018. novemberében. A rendezvény célja az volt, hogy a kiilonboz6 szektorok képvisel8i
tapasztalatot cserélhessenek a tdrsadalmi vallalkozasok témajaban, ill. lehetGségiik legyen Uj
ismereteket és moddszereket elsajatitani. A konferencia hangsilya a kornyezetvédelmi
megkozelitésen volt, a résztvevék jo példakat osztottak meg tobbek kozott arrdl, hogy projektek és
tarsadalmi vallalkozasok hogyan tehetGek z6ldebbé. A programon 30 orszag képviseltette magat
kozel 100 résztvevGvel az EU orszagaibdl és azonkivil, s6t a tengerentulrdl is. Az alkalmazott
madszerek inspirald el6adasok, miihelymunkdk, csoportos coaching, valamint open agenda voltak,
ami szervezetlatogatdsokkal és jo gyakorlatok cseréjével egésziilt ki. A talalkozét minden évben mas
orszag rendezi meg, az el6z6 Nagy-Britannidban volt, a kovetkezd Spanyolorszagban keril
megrendezésre.

e Mobility Taster TC

A képzés a SALTO-Inclusion and Diversity forraskdzpont koordindlasaban, a magyar nemzeti iroda
szervezésében valdsult meg 3 képz6 kozremlkodésével, 28 f6 részvételével Budapesten. A projekt f6
célja, hogy a hatranyos helyzetl fiatalokkal foglalkozd szervezetek képvisel6i megismerhessék az
Erasmus+ ifjusagi tertletén elérheté nemzetkdzi mobilitasi lehet6ségeket.

A képzés soran a résztvevlk egy szimulacios gyakorlaton keresztiil ismerkedtek meg a nemzetkozi
egyuttmikodések kialakitasaval, a partnerkeresést6l kezdve, a projekttervezésen at, egészen a
hatranyos helyzetl fiatalokkal valé munkdban hasznosithaté gyakorlati mddszerekig. A program
soran nagy hangsulyt fektettlink olyan szervezetek bemutatasara is, akik mar sikeresen vesznek részt
az Erasmus+ Programban projektmegvaldsitéként.

o Nemzetkozi kutatasok az ifjusagi teriileten

A TCA keretein beliil az Erasmus+ ifjusagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based
Analysis and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatdsban is, melynek célja az Erasmus+
ifjusagi programjaiban részt vevd fiatalok kompetencia fejlédésének mérése. Ehhez kapcsoléddan a
2015-6s évben 3 kilonb6z6 hosszU tavu kutatasi projekt indult, melyek a nemzeti lekérdezések
eredményeit nemzetkozi szinten 0sszegzik:

1. Altaldnos kérdé&iv: a résztvevék profiljat, motivacidjat és kompetencidinak fejlédését mérik,
Osszesen 32 nemzeti iroda részvételével (RAY MON)

2. Az Erasmus+ program ifjusagi teriletén belll megvaldsult projektek hosszu tavu hatasai az
aktiv tarsadalmi részvételre és allampolgarsagra, 13 nemzeti iroda részvételével (RAY LTE)
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3. Kutatasi projekt a kompetencia- és kapacitasfejlesztésrél az Erasmus+ ifjusagi fejezetéhez
kapcsoléddan, 18 nemzeti iroda részvételével (RAY CAP)

Ezek a kutatasok 2018-ban is folytatddtak, a két lezaruld ‘special survey’ (2-3. kérdGiv) esetében
pedig mar az els6 eredmények rendelkezésre is dllnak: https://www.researchyouth.eu/results-
erasmus-youth-in-action

2019-ben a két lezarult ‘special survey’ helyén tovabbi két Uj kutatasi projekt indult, amelyekben a
Tempus Kozalapitvany Erasmus+ ifjusagi csoportja is részt vesz:

1. RAY LEARN — Research project on organisational development and learning organisations in
Erasmus+ Youth in Action

A projekt az Erasmus+ programban résztvevs szervezetek tanulasi folyamatait szeretné
felmérni, arra kivancsi, hogy a program hogyan segiti az egyes szervezetek munkajat
hosszabb tavon. A kutatds 2019-2023-ig tart majd.

2. RAY INNO — Research project on the impact of Key Action 2: Cooperation for Innovation and
the exchange of good practices

A projekt a KA2-es projektek szerepét és hosszu tdvu hatdsat szeretné felmérni. A kutatds
2019-2021-ig tart majd.

Az Erasmus+ programban a KA3 palydzati kategdria keretében nyilik mdéd az olyan projektek
tdmogatasara, melyek célja a demokratikus kdzéletben vald aktiv részvételre 6szténdzni a fiatalokat.

Strukturdlt parbeszédnek nevezziik a fiatalok és az ifjusagi szakpolitikai dontéshozdk kozott folytatott
egyeztetéseket, amelyek célja a politikai dontéshozatal szempontjabdl hasznos eredmények elérése.
A parbeszéd részeként a fiatalok egymassal, valamint a politikai dontéshozoék, az ifjusagi szakért6k és
az ifjusagligyért felelGs hatésagok képvisel6i korében el6re megallapitott témakat vitatnak meg.

A Szakpolitikai reformok — Fiatalok és dontéshozok talalkozdéi kategéridban 2018-ban 6sszesen 24
palyazat érkezett, tamogatdast 9 palyazat kapott 6sszesen 184.075 eurd értékben. Ez az el6z6 évhez
hasonlé 37,5%-os tamogatasi aranyt jelent, ami biztositja a megfelel6 szelekciét. A tamogatott
palyazatok kozott egy nemzetkdzi projekt szerepel, a tobbi projekt hazai szinten valdsul meg.

Orvendetes, hogy a tavalyi évhez képest idén a tdmogatasok sokkal jobban eloszlanak a régidk
kozott: az észak-alfoldi régid kivételével minden régidbdl érkezett tamogatott palydzat. A
legsikeresebb régio a nyugat-dunantuli, ami érdekes mdédon a tébbi ifjusagi palyazati kategdriaban a
legkevéshé aktiv. Ebbdl a régidbdl érkezett a pdlyazatok kozel fele, és a tamogatdsi 6sszegek 38%-a a
régidoban m(ikodé szervezetek tevékenységeit tdmogatja.

A 3. palyazati kategdriahoz kapcsoléddan a nemzeti iroda tovdbbra részt vesz a Strukturalt Parbeszéd
Nemzeti Munkacsoport munkajaban, melynek feladata a magyar fiatalok és ifjusagszakmai szereplék
részvételének segitése a strukturalt parbeszéd hazai és eurdpai szintl folyamatdban.
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Il. 5 Fels6oktatas

11.5.1 Mobilitas

Erasmus+ Programorszagok kézotti mobilitas

- Erasmus+
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FelsGoktatasi intézmények esetében az Erasmus+ programban valo részvétel alapfeltétele az, hogy az
intézmény rendelkezzen Erasmus FelsGoktatasi Chartaval. Magyarorszagon jelenleg 54 Erasmus
FelsGoktatasi Chartaval rendelkezé felsGoktatdsi intézmény van.

Az Erasmus+ program 2018-as palyazati felhivdsa keretében is 49 intézmény részesiilt
tdmogatasban a klasszikus, 33 Erasmus+ programorszag (azaz az Eurdpai Unié tagallamai, vagy Izland,
Liechtenstein, Maceddnia, Norvégia, Torokorszag) kozott mikdéds mobilitasi program keretében. A
2017-es palydazati felhivas keretében megvaldsuld projektek egy része 16 hénapos futamidejl volt,
azaz 2018. szeptember 30-an zarultak, azonban 25 intézmény meghosszabbitotta projektjét 24
hdnaposra, igy ezen projektek még folyamatban vannak, és 2019. majus 30-an fejez6dnek be.

Ha a megvaldsult mobilitdsokat vessziik figyelembe, a legfrissebb statisztikai adatok alapjan a 2017-
es intézményi projektek keretében 4309 hallgato vett részt Erasmus+ mobilitasban, melybdél 2921
mobilitas tanulmanyi célu mobilitas, 1388 pedig szakmai gyakorlat volt. Hallgatéi mobilitdsok esetén
a legnépszerlbb célorszagok Németorszag, Spanyolorszag és Olaszorszag voltak. A hallgatéi
mobilitasokon tul 6sszesen 2326 felsGoktatasi oktatasi és képzési céli munkatarsi mobilitas valdsult
meg.

Az Erasmus+ programban 2014-t6l kezdve a program keretében a kiutazo hallgatdk szocidlis alapon
kiegészit6 tamogatdast igényelhetnek. A kiegészit6 tdmogatas célja egyenl6bb esélyt nyujtani a
felsGoktatdsi mobilitas teriletén is a kiutazok szdmara az Erasmus+ programban. A 2017-es
felhivastol kezdve mind a részképzésben részt vevs, mind a szakmai gyakorlatos hallgatdk
palydzhatnak erre a kiegészit6 tdmogatdsi formdra, melynek 6sszege havi 200 eurd résztanulmanyok
esetén és havi 100 eurd szakmai gyakorlat esetén.

A 2017-es pdlyazati felhivashoz kapcsolédéan a Tempus Koézalapitvany 836 hallgaté részére
biztositott Erasmus+ szocidlis kiegészit6 tdmogatdst, ami a mobilitasban részt vevé hallgatéknak
kozel 20%-at jelenti.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ programban kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 vagy
tartésan beteg hallgaték és személyzet kiegészitdé anyagi tamogatasara, Osztonozve igy
részvételiket a programban. A 2017-es palydzati felhivashoz kapcsoldddan 51 f6 részére itélte meg a
Kuratdrium a kiegészité tdmogatast, 6sszesen 21 945,31 eurod értékben.

A 2017-es projektek soran a tanulmanyi céld mobilitasra kiutazé hallgaték atlagosan 5 hdnapot
toltottek a partnerintézményben, havi atlagtamogatasuk 405 eurd volt. A szakmai gyakorlati
mobilitdsok atlagosan 4 hdnaposak voltak, 517 eurd havi atlagtamogatassal. Az oktatdk és
felsGoktatdsi munkatarsak oktatdsi és képzési céli mobilitasainak atlagos hossza 5,3 nap, az atlagos
napi tdmogatasuk pedig 140,9 eurd volt.

Hallgatéi mobilitds esetén a megélhetési koltségek alapjan harom kategdridra vannak osztva a
programban részt vevs orszagok (alacsony, kozepes és magas megélhetési koltségl orszagok), ezen
bellil maximalizdlva van a legdragdbb orszagokban adhaté tamogatds Osszege. A program szabadlyai
és a Tempus Kozalapitvany Kuratériumanak dontése alapjan a 2018-as palyazati felhivastdl kezdve
emelkedett az 6sztondijak mértéke, igy tanulmanyi mobilitas esetén célorszagtél fliggen a korabbi
400/450/500 eurd helyett 420/470/520 eurd a havi 6sztondij mértéke, szakmai gyakorlati mobilitas
esetén pedig a korabbi 500/550/600 eurd helyett 520/570/620 eurd a havi 8sztondij.

A mobilitdsban résztvev6k a kiutazdst kovetben egyéni beszdmold keretében online kérdGivet

toltenek ki. A 2017-es palyazati felhivdsra vonatkozdan 5892 kit6lt6tt kérdGiv alapjan a résztvevék
altalanos elégedettsége a megvaldsult mobilitdsok kapcsan 95,9%. A 2018-as palyazati felhivasra

vonatkozéan 1728 kit6ltott kérdGiv alapjan 95,8% a valaszadok elégedettsége (ezek nem végleges
adatok).
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Az Erasmus+ programban jelent6sen megnoévekedett a beutazé hallgaték szama. A 2018-as
projektek soran tovabbi névekedést tapasztaltunk, 6sszesen 4675 hallgatd érkezett, kozulik 4083
kalfoldi hallgaté vett részt Magyarorszagon tanulmanyi céld mobilitdsban és tovabbi 592 f6 szakmai
gyakorlaton. Ezen fellil 6sszesen 877 beutazé oktatasi és képzési céli személyzeti mobilitas valdsult
meg eziddig (a 2018-as projektek még nem zarultak le).

A 2018-as pdlyazati évre vonatkozéan a Tempus Kdzalapitvany Kuratériuma a benyujtott palyazati
igények alapjan 6sszesen 7343 kiutazé mobilitas megvaldsitasat hagyta jova, melybdl 4692 hallgatoéi
és 2651 munkatarsi mobilitds valosulhat meg. Erasmus+ szocialis kiegészité tdmogatast a 2018-as
palyazati felhivas kapcsan 712 f6 részére 568 700 eurd értékben, illetve fogyatékkal él6 vagy tartésan
beteg hallgatok és személyzet kiegészit6 tamogatdsat 40 f6 részére Osszesen 16 419,94 eurd
értékben itélte meg a TKA Kuratdriuma.

- Erasmus+ Nemzetkozi kreditmobilitas

Az Eurdpdn kivili mobilitdsok megvaldsitasara 2015-t6l1 van lehet6ség az Erasmus+ program
nemzetkozi kreditmobilitds palyazattipus keretén belll. Palyazhaté mobilitdsi tevékenységek:
hallgatdi tanulmanyi mobilitds, hallgatdi szakmai gyakorlat (2018-t6l), oktatasi és képzési célu
személyzeti mobilitds. Mind a kimend, mind a bejové mobilitdsokat az Erasmus+ programorszagbeli,
Erasmus Fels6oktatasi Chartaval rendelkez6 fels6oktatasi intézmény palyazhatja meg.

Magyarorszag szamdra a 2017. évben rendelkezésre allé éves Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitasi
koltségvetési keret 3 322 499 eurd, mig a 2018. évben 3 737 833 euré volt.

A 2017-es palyazati évben Osszesen 22 intézmény részesllt tdmogatasban, melyek keretében
Osszesen 1130 f6 mobilitasa valdsulhat meg, ezen belll az oktatéi-személyzeti és hallgatoi
mobilitdsok aranya 52% - 12% - 35%. . A legtobb mobilitdas Szerbidval (172), lzraellel (146),
Oroszorszaggal (104), és Ukrajnaval (63) valésulhat meg. A tdmogatott mobilitasok 60%-a befelé
iranyuld, 40%-a pedig kimendé mobilitas. A 2017-es palyazati felhivds keretében megvaldsuld
projektek nagy része 26 hdnapos futamidej(i, azaz a projektek még folyamatban vannak, 2019. julius
31-én fejez6dnek be.

A 2018-as palyazati évben 25 intézmény részesiilt tdmogatdsban, melyek keretében 6sszesen 1198
f6 mobilitasa valésulhat meg. A legtébb mobilitds Szerbidval (144), Izraellel (138), Oroszorszaggal
(125), és Gruziaval (74) valésulhat meg. A tdmogatott mobilitasok 61%-a befelé iranyuld, 39%-a pedig
kimené mobilitds. Az oktatéi mobilitds aranya 48,66% (583 f3), a személyzeti mobilitds aranya
19,95% (239 f6), a hallgatéi tanulmanyi célu mobilitas aranya 30,47% (365 f6) és a hallgatdi szakmai
gyakorlat aranya 0,92% (11 f6).
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A Kozép-Eurdpai FelsGoktatdasi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tavu szakmai
egyuttmikodések kialakulasat a térségben, ezzel elGsegitve a régio stratégiai szerepének erésodését.
A program hidnypétld jellege miatt (regiondlis, szakmai halézatok m(ikodése; hataron tuli
egylttm(ikodések, Duna-régid, V4-es prioritasok és nyugat-balkani orszagokkal valé egylttmikodés;
konnyl és felhasznaldbarat palyazati rendszer) évrél évre novekszik a pdlyazéi igény, a program
egyre népszer(ibb a térség felsGoktatdsi intézményei korében. Ezzel egyitt egyre tobb hazai
egyetemi és fBiskolai kar, ill. tanszék kapcsolédik be a programba. A jelenlegi CEEPUS IlI
programszakasz 2018-ig tartott, amelyet a CEEPUS Egyezmény értelmében tovdbbi hét évre, 2025.
aprilis 30-ig automatikusan meghosszabbitottak.

CEEPUS tdmogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgdria, Csehorszag,
Horvétorszag, Koszovd, Lengyelorszag, Eszak-Maceddnia, Magyarorszag, Moldova, Montenegrd,
Romania, Szerbia, Szlovakia és Szlovénia akkreditalt felsGoktatasi intézményeiben lehet felhasznalni.

A 2017/2018-as tanévre Osszesen 95 palyazat érkezett a Kdzponti CEEPUS Iroddhoz, melybél 94
megfelelt a formai birdlaton. A birdlati folyamat sordn Osszesen 79 halézatot fogadtak el,
Magyarorszag ezek koziil otét koordindlt, tovdbbi 57-ben szerepelt partnerként, 6sszesen 118
alkalommal® vett részt magyar intézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy
kiilfoldi koordinacidju halézatban. A nyertes magyar palyazok 2862 6sztondijhdnapot igényeltek a
beérkez6 hallgatdék és oktatok szamara, mig Magyarorszag a 2017/2018-as tanévre 650 hdnap
(70.000.000 Ft) tamogatdst ajanlott fel. A tanév folyaman Osszesen 25 intézményi CEEPUS
tamogatasi szerz6dést kotottiink meg.

A program keretében a 2017/2018-as tanévben 3 specialis kurzust (nyari egyetemet) és 2
koordinaciés taldlkozot szerveztek az intézmények, amelyek irant egyre nagyobb érdeklGdés
tapasztalhatd. Fontos még, hogy keretet biztositunk a halézaton kivdili, un. freemover palydzatoknak
is, ami jo lehet6ség a program népszerliségének novelésére és tovdbbi akadémiai kapcsolatok
kiépitésére.

A programban részt vevs hazai felsGoktatasi intézmények 2017/2018-ban 517 f6t (254 f6 hallgaté +
263 f6 oktatd) fogadtak Magyarorszagon, mig 421 f6 (183 f6 hallgaté + 238 f6 oktatd) magyarorszagi
palyazénak nyilt lehet6sége, hogy 6sztondijas idGszakot toltson mas CEEPUS orszagban.

A 2018. évi CEEPUS Miniszteri Dij nyertese a romdaniai koordinalasu ,Design, implementation and use
of joint programs regarding quality in manufacturing engineering” cim{ halézat lett, amely a dij
tizenhét éves torténetében masodszor nyerte el a jutalmat. Magyar részrél a Miskolci Egyetem és a
Nyiregyhdzi Egyetem vesz részt a partnerségben.

Az elsé CEEPUS szerz6dés aldirdsanak 25. évforduldja (Budapest, 1993. december 8.) kapcsan a
program egyik alapitdjaként Magyarorszag szervezhette meg a CEEPUS irodak és a programért
felel6s vezetd tisztviselok éves talalkozdjat 2018. december 4-5-én a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen. A rendezvényre 14 orszaghdl érkeztek résztvevék: a nemzeti irodak képvisel8i és a
program finanszirozdsaért felel6s minisztériumok — koztilk az EMMI — kiildottei.

® Egy haldzatban tébb magyar felséoktatasi intézmény is szerepelhet partnerként.
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A 2017-2018-as tanévre, az allamkozi és az egyéb magyar allami 6sztondijakra vonatkozd forras
jelentés mértékben, b6 50%-kal csokkent (138 millid forint) az el6z6 évhez képest, ez jelentds
kihivast és az egyluttmikddési lehet6ségek csokkenését jelentette.

Az allamkozi 6sztondijakhoz kapcsolddd ki- és beutazdi rész- és teljes képzéses, tanulmanyutas és
nydri egyetemi felhivdsokat 2016 oktdberétél 2017 marciusdig tobb lépcs6ben palydztatta a
Kozalapitvany.

A 2017-2018-as allamkozi 6sztdondijas hallgatoi és oktatdi felhivasokra Osszesen 262 db palyazat
érkezett be, melybdl 131 db kiutazdi és 131 db beutazdi palyazat volt. A Kozalapitvany Kuratériuma
altal tdmogatott kiutazéi palydzat 90, beutazdi pedig 84 lett, 6sszesen 44 749 933 forint értékben.

Az EMMI oktéberben kiegészit6é forrast biztositott, igy 2017. november végén a Koézalapitvany
ismételten meghirdethette a 2017-2018-as tanévre vonatkozd, ki- és beutazd allamkozi
tanulmanyutas pdlyazati felhivasat 2018. majus 31-i felhasznaldsi hataridével, valamint beemelhette
a korabban tartaléklistara helyezett Allamkézi Osztdndijas beutazé tanulményutas, Magyar Allami
E6tvos és Collegium Hungaricum pélyazokat. A 2017-2018-as ismételt Allamkozi Osztondijas ki- és
beutazé tanulmanyutas felhivasra 6sszesen 31 db pdlyazat érkezett be (22 db kiutazd és 9 db
beutazd), melyek mindegyike tdmogatast nyert, 6sszesen 13 700 150 forint értékben. A palyazati
hataridé 2018. mdrcius 29. volt.

Az informatikai mellett a pdlyazati rendszer arculati-grafikai fejlesztésébe is belevdgott a
K6zalapitvany, ennek hatasara 2018. elsé harmadaban a palyazati felllet megujult, modernebb lett.
2018. novemberében azonban a palyazati rendszert Gzemeltets kiilsé cég szerverét hacker tdmadds
érte, ami a rendszer 6sszeomldsdhoz vezetett. A Kbzalapitvany azonnal belekezdett a rendszer
Ujjdépitésébe és teljesen biztonsagossa tételébe - ami e jelentés irdsakor is tart -, valamint atvette a
kiilsé cégt6l az lizemeltetést. A Kozalapitvany a palyazas folyamatossa tétele érdekében mas tipusdy,
atmeneti palydzdsi lehetGséget is kialakitott, igy a 2019-2020-as tanévre vonatkozd palydzatok
benyudjthatdak.

Nyari egyetemek beutazoé hallgatok szamara

A Debreceni Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Szegedi Tudomdanyegyetem, a Liszt Ferenc
Zenemlvészeti Egyetem Kodaly Intézete, valamint a Pazmany Péter Katolikus Egyetem nyerte el a
szervezés jogat a 2017. évi nyari egyetemi kurzusok szervezésére magyar mint idegen nyelv,
hungaroldgiai és tematikus (nem nyelvi) képzések témakadrben, kilfoldi résztvevék szamara. A nyari
egyetemi tanfolyamok csaknem mindegyike magyar nyelvi kurzus, kivételt képez a Koddly Intézet
zenei témaju képzése, a Debreceni Nyari Egyetem Modern Hungary kurzusa, valamint a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Magyar kultura és hagyomanyok c. kurzusa. 2017 januarjdban jelent meg a
felhivas kilfoldi hallgatok szamara, ami tartalmazta a valaszthatd nyari egyetemi kurzusok listajat. A
palyazati hatarid6 marcius 6. volt. A korabbi évhez hasonléan a palyazatok benyujtasa kizarélag az
online palyazati rendszerben toértént.

A 2017. évi nyari egyetemi kurzusok szervezésére az 5 intézmény Osszesen 9 kurzus inditdsdra
nyujtott be palyazatot. A Tempus Kdzalapitvany minden nyertes szervezd intézménnyel tdmogatasi
szerzdést kotott.

245 kilfoldi hallgatd palyazott, a rendelkezésre allé 30 millio forintos koltségvetésbdl 112 kaphatott
tdmogatast.

A 2018-as nyari egyetemek szervezésére a Kozalapitvany 2017. oktober végén tette kdzzé a palyazati
felhivast a kurzusszervezd intézmények szdmara, november 15-i hataridével. 5 intézmény 6sszesen 9
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kurzus inditasara nyujtott be palyazatot. A kurzusokon részt vevé hallgatok szamara a Kozalapitvany
2017. november végén tett kdzzé palydzati felhivast, melynek hatdrideje 2018. marcius 6. volt.

226 palyazatbdl 151 f6t fogadott el a Kuratdrium tdmogatasra 6sszesen 40 013 400 Ft értékben.

Mind a 2017-es, mind a 2018-as nyari egyetemi kurzusoknal a Tempus Kozalapitvany részére
benyujtott szakmai és pénziigyi beszamolé alapjan a kurzusok végét kovetSen kerlt sor.

- DAAD Projektek

A projekt alapu kutatécsere program elinditdsardl 1997-ben dontott a Balassi Intézet Magyar
Osztondij Bizottsag (MOB) és a Német Felsdoktatasi Csereszolgélat (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst, DAAD). A program célja a tudomanyos egylttmi{kodés el&segitése magyar és
német felsGoktatdsi intézmények és kutatdintézetek kutatdcsoportjai kozott, amelyek egy konkrét
tudomanyos kutatasi terven dolgoznak. A program a mobilitast tamogatja.

A kutatdcsoportokat magyar részrél a TKA, német részrél a DAAD tdmogatja legfeljebb 2 éven at. A
2017-es és a 2018-as évre sz0l6 palydzati felhivast a Tempus Kozalapitvany 2016. majus 25-én tette
k6zzé junius 30-i hataridével. A felhivasra 6 db palydzat érkezett, amelybdSl mindegyik megfelelt a
formai kovetelményeknek, ebbdl 3 db palydzat nyert tdmogatast a 2017-es évre 1 731 000 forint
értékben. A 2016-2017-es idGszakra pdlyazott 5 projektbél 4 palyazat nyert a masodik, 2017-es évre
és 2894 000 forint értékben kapott tamogatdst. 2018-ban a 2017-2018-as tdmogatott 6 palydzat
kozal 2 projektet tdmogattunk 1262 000 forint értékben. A 2018-2019-es 9 palyazat kozil ot
projektet tdmogattunk 3 340 000 Ft értékben.

A DAAD Projektek tekintetében naptari évre adjuk a tdmogatdsokat, attdl fliiggéen, hogy a palyazoé 1
vagy 2 évre igényelte-e a tdmogatast. Az els§ év végén részbeszamolot kell benydjtania, és ha a
szakért6 elfogadja, akkor a masodik évre is kap tdmogatast.

- Collegium Hungaricum

A TKA altal az osztrak-magyar kapcsolattorténet mesterfoku (vagy azzal egyenértéki) diplomaval
rendelkez6  kutatéi részére, bécsi kozgyljteményekben, konyvtarakban, levéltarakban,
muzeumokban, egyetemi vagy allami kutatohelyeken torténé kutatdsra a 2017-2018-as tanévre
meghirdetett palyazat eredményesnek bizonyult: 34 érvényes palyazat érkezett be, ebbdl 23 nyertes
palydzé volt 5 850 000 Ft értékben. Tartaléklistara keriilt 11 f6 3 150 000 Ft értékben.

Az 55182/2017/BILAT tamogatasi szerz6dés szerinti rendkivili forrasbdl a 11 f6 tartalékos statuszu
palydzé kozil 8 f6 valdsitotta meg 6sztondijas utjat.

- Magyar Allami E6tvos Osztondij

Az 6sztondij fels6fokd diplomas fiatal, kiemelkedd tehetségek kiilfoldi kutatémunkajat teszi lehet6vé.
Palyazni barmely tudomanyteriileten és tudomanydgban lehet predoktori, illetve posztdoktori
kategéridban. Az 0Osztondij teljes id6tartama, amely 3-8 hodnap lehet, kizardlag kulfoldi
kutatéhelyeken, alkotémihelyekben tolthet6 el.

A 2016. november 30-i hataridejd, a 2017-2018-as tanévre sz6lo palyazati felhivasra beadott
palydzatok kozll 119 formailag megfelel6nek, 4 palyadzat pedig formai hibasnak bizonyult. A Tempus
Kbzalapitvany Kuratériumanak dontése értelmében 16 f6 nyert el tamogatdst 44 717 000 Ft
értékben. Tartaléklistara 25 f6 kerilt, ebbdl az 55182/2017/BILAT tamogatasi szerz8dés szerinti
rendkivili forrasbdl 16 f6 valdsithatta meg 6sztondijas utjat 30 800 376 Ft értékben.
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- Hubert Curien- Balaton Program

A Hubert Curien-Balaton Program tarsadalomtudomanyi pdlyazatai kezelésének az EMMI-t4l torténd
2018. jan. 1-i atvételéhez kilon folyamatot fejlesztettiink ki az on-line palydzati rendszerben, ahova
2018 elején feltoltottiik a két 6rokolt, 2017-ben nyertes (két évre sz616) projektet. E két 2018-2019-
ra, valamint egy 2016-ban nyert, 2017-2018-ra vonatkozd projektnek a kifizetését a TKA-nak az év
elején kellett volna bonyolitania, de tdmogatasi keret hijan ezt akkor nem tudta véghezvinni. A 2018-
as keret december kdzepén megérkezett, igy megkezd6dhetett a harom projekt szamdra az 500 000
forintos tdmogatasok kifizetése.

2018 tavaszan mar a TKA hirdette meg az Uj palyazati felhivast 2019-2020-ra vonatkozdan, melyre
két palydzat érkezett be, és amelyekbél a francia-magyar vegyes dontSbizottsdg 2018. oktdberi
Gilésén egy palyazatot nyilvanitott nyertesnek.

- Campus Mundi

A Tempus Kozalapitvany 2015 decemberében nyujtotta be az EMMI felé a Campus Mundi kiemelt
projekt palyazatat és Megvaldsithatdsagi tanulmanyat. A projekt célja egyrészt a hazai felsGoktatas
versenyképességének novelése, minGségének javitasa, nemzetkozi elismertségének és nemzetkozi
hallgatévonzé képességének novelése; masrészt a hallgatdi mobilitds tdmogatasa a meglévé
mobilitasi programok kozotti szinergidk kiaknazasaval, a végzett hallgatok kompetencidinak és
munkaerépiaci foglalkoztathatdsagdnak novelése, kilonos tekintettel az 6ner6b6l nemzetkozi
mobilitasra nem képes tehetséges, hatranyos helyzetl hallgaték tapasztalatszerzésére. A projekt a
2009-ben kiadott Leuveni nyilatkozat célkitizéseinek elérését is tdmogatja: Osztondijai altal
hozzajarul a nemzetkozi tapasztalattal rendelkez6 felsGoktatdsi hallgaték aranyanak noveléséhez (a
cél: 2020-ig a végzett hallgatok 20%-a rendelkezzen nemzetkozi tapasztalattal).

Az EMMI jévadhagyasaval az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 szamu Campus Mundi kivalésagi
projekt 2016. elején indult. A palydzati felhivdst a program szabalyai mentén, a tobbi mobilitasi
palydzati programmal 6sszehangolva terveztilk meg. A pdlyazati felhivasok tervezetét egyeztettiik az
EMMI-vel. A hallgaték szdmara a mobilitasi 6sztondijakra vonatkozd palyazati felhivasokat el&szor
2016. januar 27-én tettik kozzé kilfoldi részképzésre, szakmai gyakorlatra és rovid tavu
tanulmanyutak megvaldsitasara. A palyazati felhivasok tartalmazzak a biralati szempontrendszert is,
ezzel biztosithatd a pdlydzatok birdlatanak atlathatdosiaga. A hatranyos helyzet( hallgaték minél
nagyobb aranyu bevonasa érdekében részképzés és szakmai gyakorlat esetén a szocidlisan rdszoruld
és a tartdsan beteg vagy fogyatékkal é16 hallgatdk kiegészité tamogatast is igényelhetnek.

A hat éves projekt egyéni palyaztatasat on-line fellileten végezziik: a hallgaték a www.scholarship.hu
palyazati felUleten jelentkezhetnek, ahol a Campus Mundi palyazathoz egy uj felliletet készitettlink. A
palyaztatason tul a megvaldsuldé mobilitasok teljes Ugyintézése is itt zajlik (formai és szakmai
értékelés, dontés, tamogatasi szerz6dések elGkészitése, mobilitasi dokumentumok, beszamolas).
Részképzés és szakmai gyakorlat esetében a formai és a szakmai biralatot - egységes irdnyelvek és
pontozdsi rendszer alapjan - a felsGoktatasi intézmények kijelolt képvisel6i végzik. A roévid
tanulmanyutakra vonatkozd palyazatokat a Tempus Kozalapitvany munkatarsai és kilsé szakért6k
értékelik.

2018. novemberében informatikai tamadas érte a palyazati rendszert, igy ki kellett dolgoznunk egy Uj
palydzati strukturat, illetve a mobilitdsban résztvevé hallgatdk lgyeinek online tdmogatas nélkili
menedzselését. A palyaztatds tekintetében at kellett térnilink a palyazati adatok kérddivben torténd
rogzitésére és az e-mailes pdlyaztatasra, illetve a benyujtott pdlyazatok birdlatat at kellett venniink a
kiildé intézményektél. A tdmogatott hallgatdk ligyintézését e-mailes levelezések utjan kezeltik. Az
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informatikai tdmogatas megszlinése jelentds tobblet terheket rétt az 6sztondijazas, illetve a pénziigyi
és a projektmenedzsment feladatokat ellatd kollégakra, az Uj helyzet jelentés HR kapacitasbdvitést
igényelt.

A Campus Mundi program kedvezményezettjei az Erasmus+ programban részt vevd hazai
fels6oktatdsi intézmények hallgatdi lehetnek. A program 06sztondijazasi részét a programban részt
vevl intézményekkel szoros egyittmikodésben valdsitjuk meg. Az egyuttm(ikédés mdaddjara, a
feladatok megosztasdara vonatkozdéan egylittmUkodési keretmegdllapodasokat kotottlink az
intézményekkel.

Az intézmények Campus Mundi kapcsolattartdinak évente két alkalommal, februarban és
szeptemberben tartunk informacids napot és konzultacids lehetéséget a Campus Mundi pdlyazati
felhivasokrol, palyazati folyamatrdl, és a biralattal kapcsolatos teenddékrél. Az évente egy alkalommal
megszervezett nemzetkézi koordindtori taldlkozénak is témdja a Campus Mundi projekt
megvaldsitasa, e rendezvény keretében november 14-16. kozott tartottunk tajékoztatast és szakmai
kérdésekben konzultaciot, valamint a tapasztalatcsere, j6 gyakorlatok megismerésének lehet6ségét is
biztositottuk.

2018-ban erGteljes 6sztondijkommunikaciot folytattunk a felsGoktatdsi célcsoport irdnydba a
program ismertebbé, vonzébb3a tétele, a pdlyadzdi létszdm novelése érdekében: a tavaszi f6-pdlyazati
id6szakban standos-szérdlapos akcidt tartottunk a nagyobb egyetemeken, kampuszokon; tdjékoztatd
el6adasokat tartottunk, fotdversenyt hirdettlink, Facebook és Instagram kampanyt szerveztiink.

Részképzés és szakmai gyakorlat esetében folyamatosan adhatnak be palydzatot a hallgatok, a
benyujtott palyazatok biralata és a dontés is folyamatos. A révid tanulmanyut palydzattipus esetében
két palyazati forduldt hirdetlink évente, a palydzati létszdmok erre a felhivasra az el6zetes terveknek
megfelel6en alakultak.

Az dllamkozi egyezmények keretében megvaldsuld, részképzésre igényelheté Campus Mundi
Osztondijra vonatkozé pdlyazati felhivds évente egy forduldval kerdl kiirdsra. A fels6oktatasi hallgatdk
ennek a palyazati tipusnak kdszonhetden Stipendium Hungaricum partnerek irdnydba valdsithatnak
meg hazai tanulmanyaikhoz szorosan kot6d6é kilfoldi részképzést. A 2017 novemberében
meghirdetett, 2018-2019-es tanévre vonatkozd palyazati felhivdsra a 2018. februar 25-i hataridbig
Osszesen 111 palyazat kerilt benyujtasra. A benyujtott palydzatok szama igy dupladjdra n6tt mind a
2016-2017-es, mind a 2017-2018-as palyazati korrel Gsszehasonlitva. A hallgatok Osszesen 15
célorszagot jeloltek meg, melyek kozil a legnépszerlibb Kina és Oroszorszag volt. A 2018-2019-es
tanév sordn 0Osszesen 74-en utaztak ki a Campus Mundi program e tipusaval, 1 vagy 2 szemeszter
hosszu résztanulmdanyokra. A 2019-2020-as tanévre sz4816 felhivast 2018 novemberében hirdette meg
a Kozalapitvany, 2019. februar 17-i beadasi hataridével. Az Uj felhivasban 24-r6l 27-re emelkedett a
palyazhaté célorszagok szama: Kenya, Szerbia és Uzbegisztan Uj célorszagként jelent meg. Tovabba,
Uj elemként a minimum kreditszamok is bekeriltek a felhivasba.

A tamogatott hallgatokkal a szerz6déskotést a dontés utdn kezdeményezziik, a kiutazasok
el6készitése, 0Osztondij elb6legek utaldsa, valamint hazaérkezést kovet6en a beszamolds és
egyenlegrendezés is a kiutazasok id6itemezése alapjan folyamatos.

A 2015-ben tervezett koltségvetést fellilvizsgaltuk, mert a jelentkezési létszamok, a hallgatdi igény
nem az eredeti részképzésre és a szakmai gyakorlatra tervezett létszamok és koltségvetési keretek
szerint alakult. A tdmogatasi 6sszeg 1/3-at terveztik részképzésre és 2/3-at szakmai gyakorlatra, de
az igények alapjan az aranyok megforditasa valt szlikségessé.

66



Tekintettel arra, hogy a projekt 2016-t6l 2021-ig tart, az alabbi tablazat a 2016. januar elejétél 2018.
december végéig megsziletett dontések alapjan a tamogatdsi szerz6déssel rendelkezé hallgatdok
szamat és a szerz6dott 6sztondij 0sszegeket tartalmazza, a mdédositott koltségvetési aranyok alapjan.

Koltségvetési keretek és palyazati eredmények:

Koltségvetési keret (2016- 2016-2018. tdmogatott
2021) palyazatok
[étszam Osszeg [étszam Osszeg
Részképzés (CM-AK*-val egyiitt) 4 654f6 | 5493640000 Ft 2080 f6 2624 789 449 Ft
Szakmai gyakorlat 2 046 f6 1 350 360 000 Ft 769 f6 819 064 300 Ft
Rovid tanulmanyuat** 1200 f6 330 000 000 Ft 452 6 144 852 204 Ft
Osszesen | 7900f6 | 7174 000 000 Ft 3301f6 | 3588705953 Ft

*A Stipendium Hungaricum programban részt vevd orszdgokba kiutazd hallgatdk dllamkézi egyiittmiik6dési
megdllapoddsok keretében pdlydznak, az észténdijat a Campus Mundi program biztositja. A pdlydztatds,
déntéselbkészités és az észténdijjal kapcsolatos ligyintézés a Study in Hungary egységhez tartozik.

**A rovid tanulmdnyut 2018. 8szi pdlydzati forduléjanak eredményérél 2019. janudrban déntétt a kuratdrium,
igy az ésszefoglald tabldzatban csak a 2018. tavaszi pdlydzati forduldig bezdrdlag szerepelnek az eredmények.

- Stipendium Hungaricum

A Stipendium Hungaricum program a Kormany Keleti és Déli nyitas politikajdhoz kapcsolédé célok
megvaldsitdsanak egyik kiemelt eszkéze. A Stipendium Hungaricum program oktataspolitikai célja,
hogy a nemzetkOzi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban el6segitse a magyar felsGoktatas
nemzetkoziesedését, erGsitse a felsGoktatdsi intézmények kulturalis sokszinlségét, ezaltal tdmogatva
a hazai fels6oktatds min&ségének fejlesztését.

Az Osztondijprogram keretében a Magyarorszagon tanuldé hallgaték létszama dinamikusan
novekedett az elmult években. 2013/14-ben 60 hallgatéval indult a program, 2014/15-ben 768
hallgato, 2015/16-ban 1054, 2016. 8szi félévben 2942, 2017-ben pedig 5148 6sztondijas tanult hazai
felsGoktatasi intézményben. A 2018/2019. Gszi félévben Gsszesen 7339 SH hallgatd kezdte meg
tanulmanyait hazdnkban. A hallgaték nagy része, 18,6 szdzaléka a Debreceni Egyetemen, 13,7
szazaléka az ELTE-n, 13,3 szadzaléka pedig a BME-n tanul. Meghatdrozé az SH-hallgaték szama a
tovabbi intézményekben is: PTE, SZIE, SZTE, BCE és az BGE esetében. E nyolc intézményben tanul a
hallgaték 83,6 szazaléka.

A novekedést befolyasolta az is, hogy a 2018-2019-es palyazati ciklusra az SH partnerorszagok kore is
tovabb szélesedett: Osszesen 65 relaciébdl jelentkezhettek palydzok a megadott hatdridGig az
Osztondijra. Az Osztondijprogram egyéni palyazati felhivasara 2017 decembere és 2018 marciusa
kozott lehetett jelentkezni. 2018-ban Osszesen 28 505 pdlyazatot adtak be a jelentkezék. A
legnagyobb aranyu tuljelentkezés Nigériabdl, Ghandbdl, Jemenbdl és Pakisztanbdl érkezett. A
kovetkez6 13 relacidbdl érkezett kevesebb palydzat, mint a szerz6dott kvota: Bosznia-Hercegovina,
Chile, Fehéroroszorszag, lzrael, Koreai Koztarsasag, Kuba, Kuvait, Peru, Paraguay, Szerbia, Szingapur,
Ukrajna és a sanghaji Hudec 6sztondijprogram.

A 2018-as jelentkezés soran a legnépszerlbb képzések a mérnoki és informatikai képzések voltak
mester- és alapképzésen, valamint az orvosi és kdzgazdalkodasi szakok.
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A beadasi hatdrid6t kovet6en a pdlyazatok technikai ellenérzése kezd6édott meg, melyet a Tempus
Kbzalapitvany munkatarsai végeztek. A technikai ellenérzésen Osszesen 27 722 palyazat felelt meg,
igy a palydzék mintegy 2,7%-a esett ki a technikai ellenérzés soran. Ezt kbvet6en a Kdzalapitvany a
partnerek felé tovabbitotta a technikai ellenérzés eredményét és kérte, hogy az ellenérzésen
megfelelt hallgatok kérébdl allitsanak fel jelol6listat. A partnerintézmények a megadott hatdridGig
6667 f6t nomindltak az 6sztondijra (jeloltként, illetve tartaléklistan jeldltként).

Ezutdn kovetkezett a jel6lt hallgaték felvételi folyamata a felsGoktatasi intézményekben. A felvételi
eredmények megaddsa utan a Kozalapitvdny végezte a palyazék végs6 allokacidjat a hallgatdi
palydzati felhivdsban és az Osztondijprogram szabdlyzatdban lefektetett szempontok szerint. A
felvételi eredmények megaddsara és az allokacids dontésre harom korben kerilt sor. A hallgatéi
palyazati felhivas értelmében el6szor az elsé helyen palydzott szakok tekintetében szilethetett
dontés, majd a fennmaradd helyekre keriilhettek be a mdasodik és harmadik prioritasként megjelolt
szakokra a hallgatok. Osszességében a 6667 felvételizd kdziil mindhdrom helyen sikertelen 1355
jelentkez6 volt, ez a jelolt palyazék 20%- a. A felvételiz6 hallgatdbdl a harmadik — egyben végsé -
kuratériumi dontés idejére, az addig érkezé lemondasokat is figyelembe véve, 4157 Uj 6sztondijas
helyet itélt meg a Tempus Kdzalapitvany kuratériuma. A dontéseket kdvetéen a TKA tajékoztatta a
kapcsolédd szervezeteket és a nyertes palyazokat a palyazati eredményrdl, valamint a tovabbi
teenddkrol.

2018-ban az orszagoknak felajanlott kvétak, valamint a Kuratdérium altal megitélt 6sztondijasok
aranya atlagosan 89 szazalékos volt. Az orszdgok tobbsége, 66 szdzaléka ki tudna hasznalni a
felajanlott kvétat, ugyanakkor vannak olyan orszagok, amelyek kvéta felhasznaldsa 50 szazalék alatti.
Ilyen orszagok voltak Argentina, Belarusz Koztarsasag, Kuba, Izrael, Irak, Dél-Korea, Flllop-szigetek és
Szingapur.

Az intézményi el6rejelzések alapjan 2018 decemberében 3212 olyan hallgaté van, aki az SH program
keretében elsé évesen megkezdte a tanulmanyait, illetve tovdbbi 49 hallgaté elhalasztotta
tanulmanyainak megkezdését 2019 februarjara vagy szeptemberére.

A hallgatéknak minden akadémiai év soran lehet8ségik van - kérd8iv segitségével visszajelezni
elégedettséglikrél, elvarasaikrol. A 2018. évi felmérés soran a legfontosabb témak az alabbiak voltak:
a hallgatdé intézményi székhelyén elérhet6 szolgaltatdsok, intézményi hallgatdi szolgaltatasok, a
program megvaldsitasahoz kapcsolddd szolgdltatasok, a tanitas-tanulds minGségét befolyasold
tényez6k, valamint a fels6bb éves hallgaték esetében a diplomaszerzés korilményei, feltételei. A
valaszadok visszajelzései alapjan lathatd, hogy az SH hallgatdok alapvetGen elégedettek az oktatas
szinvonaldval, valamint a magyarorszagi felséfokd tanulmdnyaikkal. 2018-ban a hallgaték 52,3
szazaléka biztosan, 28,5 szazaléka pedig valdszinlileg Ujravalasztana a hazankat felsGoktatasi
tanulmanyainak elvégzése céljabol.

Az SH program és a magyar felsGoktatas nemzetkdzi promadcidja

« sz

Kbzalapitvany dsszehangoltan, tobbféle online és offline eszkéz tdmogatasaval végzi.
Az online eszk6zok a program lathatdsaganak noévelésében meghatarozék: a Study in Hungary
honlap, a www.stipendiumhungaricum.hu cimrél is elérhet6 palyazati aloldalai, valamint a

kapcsolodd kozosségi média csatorndk a Stipendium Hungaricum 06sztondijprogram jelentkez6k
elsédleges informaciés csatorndivad véltak. A Study in Hungary weboldal havi latogatottsaga a
palydazati idGszakban elérte 210 ezret, és az év tobbi szakdban is jelent6s forgalommal bir. A Study in
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Hungary Facebook oldal 2018 végén kozel 45 ezer kovetbvel rendelkezett. Az 6sztondijas hallgatok
folyamatos elérésében jelentds szerepet tolt be a havonta megjelend Stipendium Hungaricum
hirlevél.

2018-ban atfogo fejlesztésen esett at a Study in Hungary és a Stipendium Hungaricum brand arculata.
A fejlesztés célja a vizudlis arculat egységesitése, korszer(isitése és célcsoportra szabasa volt, melynek
eredményeképpen az online és az offline fellletek designja is megujultak.

Az online promadcids eszk6zokon tul a hazai felsGoktatas nemzetkdzi megismertetésében, illetve a
jelentkez6k/hallgatdk toborzasaban hangsulyosan jelenik meg a nemzetkozi intézményi és hallgatéi
vasarokon valé részvétel.

Egyre hangsulyosabb torekvésiink, hogy a magyarorszagi képzési kinalatot ne csak a potencialis
Osztondijas hallgatok korében, hanem a fizet6képes nemzetkdzi hallgatdk korében is népszerdsitsik,
épitve az 6sztondijprogramok altal keltett érdeklédésre is. A magyar fels6oktatdsi képzési kindlat
megismertetésében fontos eszkdz a Study in Hungary honlaprél elérhet képzéskeres6 adatbazis, a
Study Finder. Az adatbdzis a felsGoktatdsi intézmények kozel teljes idegen nyelv( képzési kindlatat
tartalmazza, igy az 6sztondijra palyazok tdjékoztatasa mellett az 6nkoltséges hallgatdok toborzasaban
is kiemelkedd szerepet jatszik.

- Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak

Az Osztdndijprogram Keresztény Fiataloknak program Magyarorszdag Kormanya altal az Glddzott
keresztény vallasi kisebbségek iranti szolidaritds politikdja jegyében alapitott 6sztondijprogram. A
programot a 120/2017.(VI.1) Korm. rendelet hivta életre. A program jelenleg hatéalyos jogszabalyi
hatterét emellett a 151/2018. (VIII.13.) Korm.rendelet — mddositas adja. A program m(ikodtetéséért
Miniszterelnokség — Az Uldozott keresztények megsegitéséért és a Hungary Helps Program
megvaldsitdasaért felel6s allamtitkdrsag — felel, az 6sztondijprogram megvaldsitdsa a Tempus
Kbzalapitvany kozremikoddésével zajlik.

Az Osztondijprogram célja, hogy olyan, a vildg vélsagrégidiban él6 keresztény fiatalok szamara
biztositson lehet6séget fels6foku tanulmanyok folytatdsdra magyarorszagi képzési helyeken, akik
hazajaban a keresztények vallasi Gldoztetésnek, fenyegetésnek vannak kitéve, vagy a szabad
vallasgyakorldsban korlatozast szenvednek el.

Az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak (tovébbiakban OKF) elnevezésli 6sztondijprogram
lebonyolitasaval kapcsolatban a TKA az alabbi feladatokat Iatja el.

— az 6sztondijprogram promacidjaval kapcsolatos tevékenységek elvégzése,

— apalyazati felhivas elkészitése,

— az 6sztondijprogram miikodési szabalyzatdnak elkészitése,

— az 6sztondijprogram szamara online jelentkezési felliletet biztositdsa,

— apdlyazatok befogadasa, formai ellenérzése,

— apdalyazatok tovabbitasa a felsGoktatasi intézmények szdmara,

— afels6oktatasi intézményekkel valé egyeztetés, targyaldsi feladatok és kapcsolattartas,

— a palyazat itemezésével kapcsolatos feladatok.

Az 6sztondijprogram elsé felhivasat (2017. junius 1.) kovetéen a masodik, 2018/19-es tanévre sz6l6
felhivas 2018. februar 14-én kerilt meghirdetésre a TKA International Programmes/ Scholarship for
Christian Young People oldalon. A jelentkezési hataridé 2018. marcius 19. volt, amelyet 2018.
marcius 31-ig meghosszabbitottunk.
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A palydzék 21 felsGoktatasi intézmény 211, a Stipendium Hungaricum program intézményi
palydzatdn tamogatdst nyert képzésére jelentkezhettek. Az intézmények altal a Stipendium
Hungaricum programban meghatdrozott kvétan feliil a felajanlott maximalis féréhelyek szdma a 211
képzés esetén 2528 volt.

Formailag érvényes palyazatot 2522 palyazé nyujtott be, amelybdl 1371 fének fogadta el az UKERHAT
az egyhazi ajanlasat. 879 f6 tett sikeres felvételi vizsgat. Az 0Osztondij elnyerése utdn 100 (j
Osztondijas kezdhette meg tanulmanyait 2018 szeptemberében, melybél 14 f6 kérelmezte
tanulmdnyainak halasztdsat. A program masodik évében ©sszesen 153 f6 tanul hazankban az
Osztondij tamogatasdval.

- Erasmus és Campus Mundi Alumni

Az Erasmus Alumni Halézat az eurdpai képzési programokban részt vett didkok, fiatal diplomasok
interaktiv hdldzata, amelyet a Tempus Kozalapitvany hozott létre az dltala koordinalt programokra.
2018-ban folytatdédott az Erasmus+ Alumni Haldzat népszer(sitése a kulfoldi 6sztondijas idészakukrol
hazatért hallgatok korében. Ennek eredményeképpen az év végére a haldzatnak 3601 tagja lett (1861
f6 Erasmus+, 1740 f6 Campus Mundi 6sztondijas volt). A tagok az év folyaman kéthavonta kaptak
hirlevelet aktualis hirekrd6l, tovabbi 6sztondijlehetGségekrél, rendezvényekrél, valamint a céges
partnerek altal tovabbitott gyakornoki és allaslehetSségekrdl.

A Facebookon zajlé nyereményjaték akcidinkkal széles korben sikerllt megmozgatnunk a volt
Osztondijasok kozosségét. Az alumni tagok kozil 13-an a nydr és az 6sz folyaman rendszeresen
kozremikodtek a rendezvényeinken, hozzajarulva az 6sztondijak népszerdlsitéséhez. Ebben az évben
az aktiv alumni tagok kozil kivalasztott 5 f6s tanacsaddi csoporttal is szorosan egyiitt dolgoztunk,
online és offline kommunikacids akcidk kidolgozasaba vontuk be 6ket.

- Erasmus+ Stratégiai partnerségek

Az Erasmus+ Stratégiai partnerségek palydzattipus célja innovativ tartalmak, gyakorlatok, médszerek
kidolgozasa, fejlesztése és/vagy mar létez6 innovativ 6tletek eredményeinek terjesztése intézményi,
helyi, regiondlis, nemzeti vagy eurdpai szinten a fels6oktatas teruletén. A vallalt célok, a vart hatas, a
partnerségben részt vevl szervezetek fliggvényében a projektek méretiikben és tevékenységeikben
is kilonbozéek lehetnek. A minimum harom kilénb6z6 orszdg legalabb harom intézményének
partnerségébdl létrejové projektekben hangsilyos elem az intézményfejlesztés, nemzetkozi
egyuttmikodések kialakitdsa, valamint a fels6oktatdas munkaerépiachoz valdé kozelitése. A
palyazattipusban a felsGoktatds teriiletén — mas szektoroktdl eltérGen — nincs lehetdség jé
gyakorlatok cseréjének tamogatdsdra, tapasztalatcserére, hanem kizdrélag innovaciot tamogatd
stratégiai partnerségek palyazhatnak. A projektek keretében innovativ gyakorlatokat dolgoznak ki az
oktatas fejlesztése érdekében.

A stratégiai partnerségek pdlyazati forma koltségvetése a 2018-as palyazati évben a felsGoktatasi
szektorban Osszesen 1 908 078 eurd volt. 2017-hez képest 2018-ban kétszer annyi palyazat nyert
tdmogatast, 6sszesen hat magyar koordindalasu projekt valésul meg.

A hat nyertes koziil az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Teach With Erasmus+ (TWE+) projektje az
oktatdéi mobilitds akadalyainak feltérképezésére és megolddsaira fokuszal. A mdasodik legmagasabb
pontot kapott projekt, a Hétfa Kutatdintézet Interactive and mentorship based FEMale
emPOWERment in the field of entrepreneurship (iFemPower) a nGi vallalkozok képzését és
mentoraldsat tdmogatja, mig az Onkéntes Kdézpont Alapitvany Boosting Employability and
Empowering Social Engagement in High Education through Pro Bono (BEESE) az Onkéntességet
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népszerlsiti egyetemi hallgatok korében. A Széchenyi Istvdn Egyetem projektje, a Strategic
Partnership for the Establishment of an Innovative Approach in Workplace Management Education
(SPACE), valamint a Szegedi Tudomanyegyetem Implementing Serious Games in Entrepreneurship
Education (ISGEE) innovativ eszk6zok, tananyagot és moddszereket fejleszt. Végezetiil a Pécsi
Tudomdnyegyetem tartaléklistarél tdmogatott projektje, a Curriculum Development of Human
Clinical Trials) klinikai kisérletekkel foglalkozé hallgatdoknak fejleszt tananyagot.

Mindegyik projekt innovativ, nagy iv( eredményeket vallalt, fejlesztve a felsoktatast. A
konzorciumok atlagosan 8 partnerbdl dlinak, a projektek atlagos futamideje 32 hdnap.

Ezeken kivil Eurdpa-szerte nagy szamban nyertek tdmogatast olyan partnerségek, melyekben
magyar fels6oktatdsi intézmények vesznek részt partnerként kiilonboz6 teriileteken, innovativ
tartalmak kidolgozasaban egyittmikodve. 2018-ban 23 olyan kilféldi koordinacioju felsGoktatasi
Erasmus+ Stratégiai partnerségek projekt nyert tamogatdst, melyben szerepel magyar partner, igy
2014 6ta ez a szam 0Osszesen 90.

- Centralizalt Erasmus+ palyazatok és Jean Monnet program

A koradbbiakhoz hasonléan tajékoztatdé el6adasokat, férumokat tartottunk, és padlyazatird
szemindriumot szerveztlink, valamint személyes konzultacidkat tartottunk a kovetkez6kkel
kapcsolatban:
e Erasmus Mundus kozos mesterképzések: kivald eurdpai kozos mesterképzések tdmogatdsa
és az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség népszerdsitése;
o Fels6oktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in the field of higher education):
partnerorszagok fels6oktatdsanak modernizacidja;
e Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és halézatok tamogatdsa vilagszerte;
e Eurdpai egyetemek: kisérleti palydzattipus transznaciondlis campusok létrehozasara;
o Tudasszovetségek: a felsGoktatas és az lizleti szféra egylittmikodése.

2018 oktdberében a cseh, az osztrdk és a szlovak partneriroddkkal kozosen kétnapos kdzép-eurdpai
informaciés szemindriumot szerveztilk, amelynek fokusza egyfel6l a centralizalt pdlyazatokon,
masfel6l az Eurdpan kivili egylttmikodéseken volt. A helyszin ezuttal Pozsony volt, és idén el6szor a
cseh nemzeti iroda is csatlakozott. A négy orszag felsGoktatasi intézményeinek képviselGin tul az EB,
az EACEA, az albdn, az algériai és a bosznia-hercegovinai Erasmus+ nemzeti iroda képviselGi is részt
vettek.

A fentieken tul halozatépités és tuddsatadas céljabdl tobb nemzetkozi rendezvényen is megjelentiink,
ill. kalénb6z6 projektek tevékenységébe kapcsolédtunk be. Munkatarsunk részt vesz az EB
nemzetkozi centralizalt akcidkkal foglalkozé munkacsoport (lésein is, ahol 2018-ban rendszeresen
napirendre keriilt a kovetkezé programciklus el6készitése. Figyelemmel kisértik a ,K6z0s képzések
mindségbiztositdsdnak eurdpai megkozelitése” c. kezdeményezést, és akkreditacids, ill. jogszabalyi
kérdésekben rendszeresen egyeztettiink az EMMI-vel, az Oktatasi Hivatallal és a Magyar
Akkreditacios Bizottsaggal is.

Palyazati eredmények:

e Erasmus Mundus: 42 kivalasztott konzorcium koézil hdromban szerepel magyar egyetem
partnerként, négyben pedig magyar szervezetek tarsult tagként.

e FelsGoktatdsi fejlesztési projektek: 147 tamogatott projektbdl négyben szerepel magyar
partner.

e Jean Monnet tevékenységek: 2018-ban Gsszesen 1255 palyazatot nyujtottak be, melybél
tdmogatott 6sszesen 232 palyazat, ebbsl magyar nyertes projekt: 1.

e FEurdpai egyetemek: mivel egy olyan pilot pdlydzattipusrél van sz6, amelyet 2018
oktéberében inditott az Eurdpai Bizottsag, a palyazati hatarid6 pedig 2019 februarjaban volt,
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igy eredményekrél még nem lehet beszamolni. Folyamatosan tajékoztattuk az érintetteket,
és tobb palyazoval/palyazni kivand intézménnyel konzultdltunk. Informacidink szerint
legalabb négy magyar intézmény palyazott.

Hattér

A Campus Mundi — FelsGoktatdsi mobilitasi és nemzetkoziesitési cim( programban az 6sztondijazas
mellett a Tempus Kozalapitvany kiemelt hangsulyt fektet a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitését
tamogato, valamint a kifelé és befelé iranyulé mobilitast segité szakmai tevékenységekre.

A Stipendium Hungaricum Osztondijprogram a Kormany Keleti és Déli nyitas politikdjahoz
kapcsolédd célok megvaldsitdsdnak egyik kiemelt eszkdze. A Stipendium Hungaricum program
oktataspolitikai célja, hogy a nemzetko6zi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban elGsegitse a
magyar felsGoktatas nemzetkoziesedését, erdsitse a felsGoktatasi intézmények kulturalis
sokszinliségét, ezaltal tamogatva a hazai felsGoktatas minGségének fejlesztését.

A két program nemzetkoziesitési céljainak megfelelGen, és az altaluk kinalt eszk6zok 6sszehangolt
mukodtetésével 2018-ban a kovetkez6 tevékenységekkel jarult hozza a Tempus Kozalapitvany a
magyar felsGoktatds nemzetkoziesitésének el6segitéséhez.

Intézmények szakmai fejlesztéséhez hozzajarulas

A felsGoktatds min6ségének javitasa, valamint a hazai felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi
szerepének, elismertségének névelése érdekében kiemelt fontossaggal bir az intézmények szakmai
fejlesztése, amelyhez szakmai rendezvények szervezésével jarul hozzd a Kozalapitvany. A
rendezvények témdi a felsGoktatdsi programok megvaldsitasa soran és az intézményektdl kapott
visszajelzések mentén azonositott kulcsfontossagu teriiletek koéré szervezédnek.

Nemzetkoziesités itthon, intézményi és hallgatoéi szolgaltatasok fejlesztése

A kalfoldi hallgaték szama évek 6ta emelkedé tendencidat mutat hazankban. Mig 2008-ban kdzel 17
ezer hallgatd tanult hazankban, 2016 6szén 28 628, 2018-ban mar 35 476 hallgaté kezdte meg
tanulmanyait részképzésben, vagy diploma megszerzése céljdbol valamely magyar felsGoktatasi
intézményben. A fels6oktatasban megfigyelheté strukturalis és demografiai valtozasoknak
kdszonhetben, hosszu tavon a kiilfoldi hallgatdk 6sszes hallgatédhoz viszonyitott aranya is ndévekvé
tendencidt mutat. Ez az arany 2010 és 2017 kozott 5,2 szazalékrol 11,4 szazalékra nétt.

Ez a tendencia kiilondsen fontossa teszi az intézményi és hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztését, az
intézmények tamogatdsdt a nemzetkozi hallgaték szamanak novekedésével jard uj kihivasok
kezelésében. Tovabbd a nemzetkdziesités itthon iranyzat szellemében is kiemelt szerepet kap az
intézmények hazai szolgaltatasfejlesztése, valamint a munkatarsak kompetencia-fejlesztése.

A kilfoldi hallgatdk integracidjanak tamogatdsa nemcsak a kilfoldi hallgatdk beilleszkedését jelenti,
hanem a hazai és a kllfoldi hallgatdk képzési, kutatdsi, valamint kulturalis szintereken vald egyenlé
részvételét, a heterogén hallgatdi kozosség megteremtését is. E cél tdmogatasa érdekében a TKA
megvaldsult kapacitasfejlesztési projektjeinek folytatasa mellett tovabbi kutatas-fejlesztési és képzési
projektek megvaldsitasat is fontosnak tartja.
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Szakmai mUhelyek

2018-ban kiilon mihely keretében foglalkoztunk a hatékony kommunikacié formaival a Hatékony
kommunikdcio z generdcids nemzetkézi hallgatokkal - Nemzetkézi hallgatokat tdmogatd
mentorprogramok munkatdrsai részére cim(i szakmai mthely keretében.

Tovabba két napos angol nyelvli szakmai tréning keretében az ,Internationalisation at home
(nemzetkoziesités itthon)” témat jartuk korbe felsGoktatasi intézményi munkatarsakkal az Academic
Cooperation Assosiation (ACA) két trénere segitségével.

2019-es terveink kozott szerepel tovabbi két angol nyelv( mihely szervezése a kovetkez6 témakban:

Student advising, developing intercultural competencies, valamint Development of international
partnerships.

2018-ban is foglalkoztunk a Hatékony nemzetkézi megjelenések témakorével egy szakmai muhely
keretében. A rendezvény alkalmat adott az eddigi megjelenések tapasztalatainak megosztasara és a
jovébeli egyluttmikodések szorosabba tételére is. A rendezvény célja az intézményi nemzetkozi
megjelenésekben résztvevé munkatdrsak kapcsolatépitése, a csoportmunkan keresztil a
tapasztalatok megosztasa, valamint kozos javaslatok megfogalmazasa volt annak érdekében, hogy a
jovében minél hatékonyabban képviseljék intézménylket, valamint a magyar felsGoktatdst a Study in
Hungary brand név alatt a nemzetkozi oktatasi vasarokon.

Campus Mundi konferencia

Az éves Campus Mundi konferencia is alkalmat adott az intézményi nemzetkoziesités kilonb6zd
aspektusainak megvitatdsara. A Fokuszban a minGségfejlesztés — az oktatok szerepe felsGoktatds
nemzetkéziesitésében ciml rendezvény keretében a felsGoktatas nemzetkoziesitése teriletén
érintett szerepl6k tapasztalatainak, tudasanak megosztasahoz, az intézményi folyamatok mélyebb
megértéséhez kivantunk hozzajarulni az oktatdok szerepére, lehet6ségeire fokuszdlva. A rendezvény
kiemelt témakorei, kulcstémai, amelyeket kilonboz6 szekcidok keretén belldl dolgoztunk fel, a
kovetkez6k voltak: Az oktatok szerepe a felsGoktatdsi mobilitdsban; A befelé iranyulé fokozatszerzési
mobilitds hatdsai a fels6oktatdsi intézményekre; A kiilféldi hallgatdk integrdcidja; Nemzetkéziesités
itthon.

Orszagos Nemzetkozi Koordinatori Taldlkozd

Minden évben sor keril az intézmények nemzetkozi Ugyeivel foglalkozdé munkatarsainak,
koordinatorainak taldlkozéjara a Tempus Kozalapitvany szervezésében. A rendezvény célja, hogy
széles korben megvitassuk a felsGoktatdsi programokkal, nemzetkozi tevékenységekkel,
egyuttmikodésekkel kapcsolatos tapasztalatokat, terveket, elképzeléseket, irdnyokat. A rendezvény
keretében foglalkoztunk a nemzetkdzi mobilitds akaddlyainak kérdésével, a hallgatéi mobilitassal
kapcsolatos adatgydjtéssel, a Stipendium Hungaricum, az Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak,
az Erasmus+ és Campus Mundi programokkal. M{ihelymunka keretében vitattuk meg tobbek kozott a
kovetkez6 témakat: Magyar fels6oktatds — eurdpai fels6oktatds promdcidja a nagyvildgban, aktudlis
kihivasok a nemzeti iroddk és intézmények szempontjdbdl; Tandcsado-értékels eljdrds az
intézmények nemzetkéziesedésének tamogatdsdra - a nemzetkéziesités gyakorlati eszkézei; Kiilféldi
hallgatdk bevonzdsa részképzésre, intézményi egylittmiikédések alapjan; Nemzetkézi alumni hdlozat:
helyzetkép, tevékenységek és intézményi részvételi lehetGségek; Bdrkibél lehet nemzetkézi el6ado
avagy hogyan keriiljén be az intézményiink szakmai konferencia programjaba? Miihelymunka az
EAIE, APAIE és NAFSA konferencidk tapasztalatai alapjan; Oktatdk elkételez6désének erdsitése;
Elismertetés, dokumentum hitelesség kérdése

73



FelsGoktatdsi mldhelykonferencia kiilképviseleti és felsGoktatasi munkatarsak szamara

Az elmult néhdny év soran kiemelked6en nétt a magyar kilképviseletek, TéT attasék és
szakdiplomatak szerepvallaldsa a magyar felsGoktatds nemzetkézi népszerlsitése terén.
Segitségikkel komoly eredményeket sikerilt elérni: a hazankban tanuld kiilféldi hallgatdk szama
dinamikusan emelkedik. Az egylttm(ikodés még szorosabba tétele és a kozdés munkahoz valé
hatékony szakmai tamogatds érdekében a Tempus Kozalapitvany a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium  Tudomanydiplomaciai  F8osztdlyaval egylttm(ikoédésben  fels6oktatdsi
m(ihelykonferencidt szervezett a kilképviseleti, valamint a fels6oktatasban nemzetkoziesitési
teriileten dolgozd munkatarsak szamara Budapesten. A rendezvény résztvevdinek taldlkozasi,
tapasztalatszerzési és informdacidmegosztasi lehetGséget kivantunk biztositani. A konferencidn a
kovetkez6 terileteket jartuk korbe: a magyar felsGoktatds népszerlsitésének elemei és maddjai, a
Study in Hungary brand ldthatdsaganak novelése, felsGoktatdsi egylttmikddési lehetGségek,
programok, alumni halézat épitése, kuilligyi munkatdrsak szerepvdllaldsa a promdéciéban,
egyuttmikodések fejlesztésében. A konferencia tovdbba lehet&séget biztositott a felsGoktatasi
intézmények és a kiilképviseleti munkatarsak kapcsolatépitésére is.

A rendezvényt, a pozitiv visszajelzéseket latva, 2019-ben is meg kivanjuk rendezni.

Nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljaras

A fenti szakmai mihelyeken tul a Kozalapitdny egy hosszutavl, atfogd tevékenységgel, a
nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljardssal (IQA — Internationalization Quality Assessment) is
igyekszik hozzajarulni az intézmények nemzetkoziesitési torekvéseinek tamogatdsahoz. Az IQA
tevékenység keretében a Campus Hungary programban kifejlesztett és azéta a Campus Mundi
programban tovabb gondolt mddszertan mentén az intézmények maguk tekintik at az intézményben
zajlo, a nemzetkoziesitéshez szorosan kapcsolddé folyamataikat, tevékenységeiket. A f6 cél, hogy az
intézmény sajat nemzetkoziesitési folyamatainak belsé és kiilsé elemzése, értékelése révén képessé
valjon ezeknek a folyamatoknak a még tudatosabb kezelésére, fejlesztésére. A kilsG értékelés
folyamadn hazai és kiilfoldi szakérték részletes ajanlasokkal segitik az intézményt ebben a munkaban.
A tamogatoé-tandcsado jellegl értékelést két-harom év mulva kovetd monitoring vizsgalat megerGsiti
és tanusitja az elért eredményeket, illetve kitlizi a kdzeljové nemzetkdziesitési céljait. A tdmogato-
tanacsadd jellegli nemzetkoziesitési értékelés tehat koncepcionalisan azt a célt szolgalja, hogy
tdmpontokat nyujtson az intézménynek a nemzetkoziesitési munka tovabbfejlesztéséhez.

2018-ban két intézményben, a Budapesti Corvinus Egyetemen és az EOtvos Lorand
Tudomanyegyetemen folytattuk le az eljaras els6 szakaszat, valamint az Eszterhazy Karoly Egyetemen
az eljaras monitoring szakaszdt — az egyetem a Campus Hungary program keretében vett részt az
eljarasi folyamat elsé |épésében. 2019-ben tovabb folytatjuk a tevékenységet.

A programok megvalésitasanak tamogatasa: informacids és tudashattér fejlesztése

A nemzetkoziesitési tevékenységekhez kapcsoldddan elengedhetetlen a szakmai elemzési és
kutatasi feladatok ellatasa a programelemek hatékonysagdardl vald visszajelzések, azok folyamatos
tervezése, valamint a célcsoportokhoz vald igazitdsa érdekében. gy 2018-ban is folytatédott a
programok megvaldsitasat tdmogatd tudas- és informdcids hattér fejlesztése. Olyan kutatdsok,
elemzések valdsultak meg, amelyek atfogd képet adnak az intézmények jelenlegi helyzetérdl, a
nemzetkoziesedési folyamatok tendencidirdl, ugyanakkor lehetGség nyilik egy-egy téma részletesebb
elemzésére is.

e Nyilvantartdsi, adminisztrativ_tipusu adatbazisok: A Stipendium Hungaricum program
megvaldsitdsahoz, az intézményi és a hallgatdi palydztatdshoz, el6rehaladdshoz kapcsolddd
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adminisztrativ tipusu adatbazisokban a jelentkez6kre, valamint a hallgatdkra vonatkozé adatok
érhetdk el.

e Kutatdsok, elemzések:

o Hallgatdi véleményfelmérés

A hallgaték visszajelzése, véleménye a Stipendium Hungaricum program min&ségének egyik fontos
mutatdszama. 2017-ben — hasonldéan a kordbbi évhez — online kérdGiv formdjaban jeleztek vissza a
hallgaték a program megvaldsitasahoz kapcsoléddan meghatarozott tertleteken. A kérd6iv az alabbi
négy témakorben tartalmazott kérdéseket: a képzési program jellemz6i; a magyarorszagi
tovabbtanulds mogotti motivacids tényezék, informacids hattér; a kilonbozd, egyetemi és az
intézmény székhelye szerinti hallgatéi és egyéb szolgdltatdsok; a hallgatd tarsadalmi és képzési
hattere, kérdGivek végzetteknek, stb. A véleményfelmérési kutatdsrdl sz6l6 kiadvany magyar és angol
nyelven 2018-ban jelent meg.

o Nemzetkézi hallgaték a hazai fels6oktatdsi intézményekben kutatdst 2017-ben
inditottuk,

a kutatasi zardjelentés magyar és angol nyelven 2018-ban jelent meg. A kutatds témaja a
nemzetkozi/kulféldi hallgatdk hazai intézményi integracidja, a hazai és nemzetkozi/kilfoldi hallgatok
,vegyitésének” intézményi és programszintl megoldasai, az ezzel kapcsolatos igények, problémak
azonositasa, valamint javaslatok megfogalmazasa volt. A kutatas az alap, mester-, valamint az
osztatlan képzési szintekre fokuszalt. A kutatds 2017 masodik felében zajlott.

o A doktoriiskoldk nemzetkéziesedése kutatast 2017-ben inditottuk, a kutatasi

zardjelentés magyar és angol nyelven 2018-ban jelent meg. A kutatds célja, hogy atfogd képet
kapjunk a hazai doktori iskoldak nemzetkdzi vonatkozasairdl, a hallgatéi és oktatéi mobilitas aranyardl
és iranyardl, a doktori iskoldk nemzetkozi kapcsolatairdl, valamint a nemzetkozi kutatasi-fejlesztési
térbe vald beagyazddasukrdl. A vallalati szféra doktori képzésre vonatkozd relevéns tapasztalatait
fokuszcsoportos beszélgetések és interjuk segitségével térképezték fel a kutatok.

o A Curriculum nemzetkéziesedése c. kutatdst 2018-ban inditottuk el. A kutatds célja a
téma nemzetkozi szakirodalmanak feldolgozasa, valamint a hazai gyakorlatok feltérképezése,
megismerése. 2018-ban a kapcsolddd nemzetkozi szakirodalmak szisztematikus feldolgozasa,
valamint a FIR-GRAF képzési programokat tartalmazé adatbazisanak 6sszeallitdsa tortént meg. 2019-
ben, egylttmikoédve a Nemzetkéziesités itthon munkacsoporttal folytatodik a kutatas.

o Nemzetkézi megjelenések hatdsvizsgdlata

A nemzetkozi megjelenések hatdsvizsgalatanak célja a hallgatétoborzé vasarok, valamint az
intézményi fokuszu kidllitdsok eredményességének vizsgdlata, a kovetkeztetések alapjan ezen
tevékenységek folyamatos fejlesztése, a TKA tdmogatd szerepének er@sitése. A korabbi
hatdsvizsgalati elemekre (pl. megjelenések utani elégedettségi kérdGiv, hallgatok korében végzett
kérddives vizsgalat) épitve a megjelenések hatasvizsgalata:

o tdbblépcsés, szisztematikus folyamattd valt,

e a hallgatétoborzé vasdrok és az intézményi fokuszu kiallitdsok értékelésének modszerei
béviltek: a két kiilonbozb tipust megjelenés esetében a mddszertani eszkdzeiben hasonlg,
de tartalmaban mas-mas eszkdzoket hasznalva, fokuszalva az adott megjelenés céljara.
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A hatasvizsgalat tovabbi céljai:

e a nemzetkdzi megjelenések kozvetlen és kozvetett eredményeinek rovid- és kozéptavu
(2020-ig) azonositdsa;

e amegjelenések un. nem szandékolt hatasainak mérése.
A hatasvizsgalat 2018 tavaszan indult.
Nemzetkozi megjelenések

A nemzetkoziesitési torekvések kiemelt célja a magyar fels6oktatdsi intézmények nemzetkozi
|athatésaganak tamogatdsa. A CM és SH programok ehhez a célhoz intézményi fokusza, valamint
hallgatotoborozo vasarokon valé megjelenések tamogatasa révén jarul hozza. A program induldsa
Ota szdmos helyen jelent meg magyar képviselet, amelyekrdl a K6zalapitvany kilén beszamoldi adnak
részletes ismertetést.

A magyar fels6oktatas kiilfoldi promdcidja az egységes Study in Hungary brand alatt zajlik. A kalfoldi
vasarokon is kozos, egységes arculattal rendelkez6 Study in Hungary standon jelennek meg a
fels6oktatdsi intézmények a Tempus Kozalapitvany szervezésében és tdmogatdsdaval.

A Tempus Kozalapitvany a szakmai vasarok, rendezvények keretében a hallgatétoborzd
tevékenységet az aldbbi eszkozokkel tamogatja:

- TKA 3dltal szervezett megjelenések a magyar kilképviseletekkel, Magyar Kulturdlis
Intézetekkel, kilféldi szakmai partnerekkel szoros egyittmikodésben;

- TKA részvétele virtuadlis oktatasi vasarokon, webinariumokon;

- Kulképviseletek, Magyar Kulturalis Intézetek részvétele a hallgatdi vasarokon, illetve sajat
szervezési hallgatotoborzd események megvaldsitasa (TKA szakmai tdmogato tevékenységet
biztosit, lehetGség szerint TKA-s munkatars részvételével).

Osszefoglaléan az alabbi megjelenéseket szervezte a TKA 2018-ban:
Intézményi megjelenések

e APAIE 2018 (Asia-Pacific Association for International Education szervezet éves
konferencidval egybekotott kidllitasa): 2018. marcius 25-29., Szingapur. TKA, MRK és 13 FOI
részvételével. Kisér6 rendezvény: Fogadas a kilfoldi partnerek részére. A TKA, Study in
Hungary a rendezvény fGszponzora volt.

e NAFSA 2018 (Association of International Educators altal szervezett éves felsGoktatasi
kiallitas és konferencia): 2018. majus 27. és junius 1., Philadelphia, USA. TKA, MRK, és 9 FOI
részvételével. A Tempus Kozalapitvany elsé alkalommal tartotta meg a US-Hungary Higher
Education Forum c. rendezvényét a NAFSA kiséré eseményeként. A Férum célja az volt, hogy
erdsitse az egylttmdlkodést a két orszadg felsGoktatdsi intézményei kozott. A program elsé
felében el6addsokat hallhattak a résztvevék a magyar fels6oktatdsrol, valamint az amerikai és
magyar felsGoktatas kozotti egylttmikddésekrdl. Ezt kovetGen jol m(ikodé magyar-amerikai
egyetemi egyuttmikodéseket mutatott be a delegdcié néhany tagja amerikai partnerével
kozosen. A program masodik felében kerekasztal beszélgetések zajlottak.

e EAIE 2018 (European Association for International Education éves oktatasi kiallitasa): 2018.
szeptember 11-14., Genf, Svdjc. TKA, MRK és 10 FOI részvételével.
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A TKA munkatarsai 3 session el6adason vettek részt elGaddként. A TKA a lengyel és a cseh
nemzeti iroddval kozésen fogaddast tartott csaknem 200 f6 részére, motivalva az EAIE
konferenciarésztvevb6ket az orszdgokkal vald partnerkapcsolat-épitésre és erdsitve a kozép-
eurdpai egylttmdikodéseket.

CBIE 2018 (Canadian Bureau of Internationa Education): 2018. november 18-21., Ottawa,
Kanada. TKA és 11 FOI részvételével. A konferencia keretében kiilon szekcidt tartott a TKA
»Academic cooperation between Canada and Hungary” cimmel, melynek célja a magyar
fels6oktatds kindlta lehet6ségek megismertetése, hirnevének erdsitése volt, tovabbi oktatasi,
kutatdsi egyuttmikodések kialakitasanak ©sztonzése. A 60 perces szekcid keretében 3
el6adast hallhattak a résztvevék.

Faubai 2018: Rio de Janeiro, Brazilia. A Tempus Kozalapitvany részvételének célja az volt,
hogy egy szekcié el6adds keretében bemutassa a ,magyar doktori iskoldk
nemzetkoziesedése” cimil kutatdas eredményeit a nemzetkdzi kdzonség szamara. A TKA
munkatdrsa az ,Internationalization at Home” c. szekciéban tartotta meg elGadasat
Internationalization of Hungarian PhD schools cimmel.

Korea-Hungary Higher Education Forum, 2018. oktdber 30. Sz6ul, Korea. TKA és 14 FOI
részvételével. A TKA els6 alkalommal tartotta meg a Korea-Hungary Higher Education Forum
c. rendezvényét. A forumra kozel 30 koreai résztvevd érkezett. A program els6é felében
el6addsokat hallhattak a résztvev6k a magyar fels6oktatdsrél, a Campus Mundi
nemzetkoziesitési célokrdl, eszkozokrdl, valamint az elérhet6 6sztondij lehetGségekrdl és a
Magyarorszdgon tanuld koreai hallgatokkal kapcsolatos tendencidkrdl, szdmadatokrdl. A
program egyik legfontosabb eleme a Market Place volt, amely lehet6séget teremtett a
partnerek kozti kétoldald tdrgyaldsok lebonyolitdsara. A program masodik felében
workshopok, kerekasztal beszélgetések zajlottak.

Japanese — Hungarian HEI's Partner Meeting and Networking Reception, 2018. november 11.
Tokid, Japan. TKA és 14 FOI részvételével. Az eseménynek a tokidi magyar Nagykovetség
adott otthont. A rendezvényre 50 f6 regisztralt; japan részrél 27 kiilonb6z6 felsGoktatasi
intézménybdl, igy a magyar delegdcidéval és a kovetséggel egyitt kozel 70 f6s volt az
Osszlétszam. A nagykovet nyitd beszédét kovetGen a TKA munkatdrsai itt is el6addsokat
tartottak a magyar fels6oktatasrdl, a CM nemzetkoziesitési célokrdl, eszkdzokrél, valamint az
elérhetd 6sztondij lehet&ségekrdl és a Magyarorszagon tanuld japdn hallgatdkkal kapcsolatos
statisztikakrdl. Néhany magyar FOI japan partnerével kozos el6adasban jé gyakorlatokat
mutatott be. Ezt kévetben kerilt sor a koreai rendezvényhez hasonléan Japanban is a Market
Place-re, mely az egyik legjobb visszhangot kapott programelem volt. A japan vendégek
rendkivil aktivak voltak az egyeztetések soran, a magyar egyetemeknél folyamatosan
cserélédtek a japan érdekl6d6k. A program utolsé pontjaként kerilt sor egy fél oras
workshopra, melynek keretében a résztvevék kis, 4-5 f6s csoportokban egyeztethették a
hallgatd és oktatdcsere kapcsan az egylttmikodésik sordn felmerild kihivasokat,
lehetGségeket és jovbbeli cselekvési iranyokat, beleértve az oktatoi és a hallgatdi cserét.

Hallgatétoborzé vasarok

A Tempus Kozalapitvany intenziv kilfoldi népszer(sit6 tevékenységet végez, amellyel Osztonzi a
befelé iranyuld mobilitast. A promdcid egyik legfontosabb eszkdze a hallgatdéi vasarokon torténé
részvétel. A TKA dltal szervezett kozO0s megjelenések célja a magyar felsGoktatds egységes
képviselete, megjelenési lehet6séget biztositva a magyar felsGoktatdsi intézmények szamadra is.
Fontos szerepet kap a toborzé munka soran a magyar felsGoktatdsi rendszer és képzési programok
bemutatasa mellett a Stipendium Hungaricum Osztondijprogram és egyéb 6sztondijlehetGségek
megismertetése, valamint az 6nkdltséggel hazankba érkez6 didkok szamanak novelése.
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Az elmult néhany év sordan kiemelkedéen nétt a magyar kilképviseletek, TéT attasék és
szakdiplomatak szerepvallaldsa a magyar fels6oktatds nemzetkézi népszerUsitése és
Osztondijlehet&ségek megismertetése terén. A népszer(sités egyik leggyakoribb formaja a hallgatoi
vasarokon torténé megjelenés, tajékoztatd elGaddsok tartdsa és a modern, online kommunikacié
adta lehetdségek kihasznalasa. Ezen tevékenységek komoly szakmai rakészilést, hatteret igényelnek.
Az év legnagyobb részében tavkapcsolatban all a TKA ezen partnereivel, és igyekszik a kell§ hatteret
biztositani a megjelenésekhez.

A Tempus Kdzalapitvany munkatarsai a kovetkez6 nemzetkozi hallgatétoborzd vasarokon vettek részt
a 2018-as év folyaman:

megjelenés orszag varos Szervezd/keret
1. | lzrael —tajékoztatd sorozat Izrael Tel Aviv Nagykovetség
2. | Bachelor and More Messe Németorszag Miinchen, F6konzuldtus
3. | Tajékoztatd korut a Nyugat- Tirana, Belgrad, .
Albania, Szerbia P Nagykovetségek
Balkdnon 18, 52erh! Ujvidék BYKOV g
4, Chennai, Bangalore, .
EDUExpos India 2018 India . . & ) Campus Mundi
Ujdelhi, Mumbai
5. Stipendium
Study Abroad Fair 2018. Ukrajna Kijev P .
Hungaricum
6. | The Irish Times Higher . ) . Campus Mundi,
) Irorszag Dublin L .
Options kilképviseleti javaslat
7. | Expo Estudiante/Study in Eurdpai Bizottsa
P / ¥ Equador, Peru Quito, Lima i p &
Europe palydzata
8. | Magyar Napok —
g}/ p . Németorszag Disseldorf F6konzulatus
Fels6oktatdsi Pavilon
9. | Szingapur, EHEF Szingapur Szingapur EU DEL szervezés
10. | Hudec promdcié és China i . .
. Kina Sanghaj Campus Mundi
Education Expo
11. | De BuitenlandBeurs és . . Campus Mundi,
Belgium, Hollandia | Gent, Utrecht s .
Flanders Expo kilképviseleti javaslat
12 Eeviotom Ecviotom Stipendium
gyip gyp Hungaricum
13. | Mianmar Study in Europe i .
Fair Mianmar Yangon Campus Mundi
14. | Malajzia Study in Europe Fair | Malajzia Kuala Lumpur Campus Mundi
15. | Study in Europe Virtual Fair
Latin-Amerika
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Szakmai koordinacié/tdmogatd tevékenység TKA jelenlét nélkil:

megjelenés orszag/varos idépont résztvevik
1 | Hong Kong Education and Hongkong februar 1-4. Nagykovetség
Careers Expo
2 | EHEF Japan 2018, EU DEL Tokid, Osaka majus 18-20. Nagykovetség,
szervezés Onkoltséggel BME,
ELTE, SZTE vettek részt
3 UNISERV Vasar, Kelet-Afrika, szeptember 10-19. Nagykovetség,
Kenya (Eldoret, Oonkoltséggel PTE,
Nakuru, Nairobi, Obudai Egyetem
Mombasa),
Uganda
(Kampala),
Ruanda (Kigali)
4 | Study in Europe, Dél-Korea Dél-Korea, Szoul szeptember 15-16. Nagykovetség,
) onkoltséggel ATE,
EU DEL szervezés, BME, PTE, SZTE
5 | EHEF Vietndm Hanoi szeptember 21-23. Nagykovetség,
EU DEL . F6konzulatus,
SZErvezes onkoltséggel ELTE
6 | Kdzép-Azsia Kazahsztan: szeptember 29 és 30. | Nagykovetség és
L L Asztana, Almaty Fékonzulatus
Eurdpai Bizottsag pdlyazata,
ingyenes stand a
képviseleteknek Begin Group
vasardnak keretében
7 | Tajékoztaté Napok Nyizsnyij oktéber 1-5. Nagykovetség
Oroszorszagban Novgorod
8 | EHEF Ful6p-szigetek Manila oktéber 10. Nagykovetség
EU DEL szervezés,
Manila, oktober 10.
Nagykovetség
9 Montenegrd, Karrier Napok Podgorica oktéber 10. Nagykovetség
10 . . L , .. .
Bosznia-Hercegovina, Szarajevé oktdber 18. Nagykovetség
Osztondij tajékoztatod
11 | Keleti partnerség Azerbajdzsan, oktéber 13. Nagykovetség
Baku

Eurdpai Bizottsag pdlyazata
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12 | India FICCI konferencia Ujdelhi oktdber 30. — MRK részvétel, TKA
november 1. szakmai partnerség
13 | Indonézia, EHEF Bandung, West november 8-13 Nagykovetség és
EU DEL , Java, Jakarta, onkoltséggel SZIE
szervezés Yogjakarta,
Bandung, West Java,
november 8., Jakarta,
november 10-11., Yogjakarta,
november 13.
Nagykovetség és onkoltséggel
SZIE
14 | OCSC Nemzetkozi Oktatasi Thaifold november 10-11. Nagykovetség
Expo (Bangkok),
15 | Kazahsztan, International Astana, Atyrau, November 10-18. Nagykovetség és
Education Fair 2018-2019 Shymkent és FGkonzulatus részt
Almaty vesznek + PTE, SZTE,
SZIE

Stipendium Hungaricum

A fentebb leirtak mellett a Stipendium Hungaricum program megvaldsitasa tovabbi eszkdzokkel
tdmogatja a felsGoktatdsi intézmények nemzetkoziesedését.

A programra jellemz6 folyamatos és dinamikus novekedés a fenti célkitlizések megvaldsitdsa
érdekében kalénosen indokolttd teszi a mennyiségi indikatorok (6sztondijas létszam, képzések
szama) mellett a minGségi mutatdok (intézményi felkésziltség, monitoring, hallgatoi elégedettség,
stb.) meglétét és folyamatos fejlesztését.

Annak érdekében, hogy a programot az intézményekkel egylittmikodve fejleszthessiik tovabb,
évente tobb alkalommal is sor keriil konzultacids és tajékoztatd rendezvényekre, melyek a program
aktualitdsaival, jov6beni fejlesztési iranyaival kapcsolatban nyujtanak lehet6séget a parbeszédre az
intézményekkel.

2018-ban az els6 informacids napra 2018. februar 26-an kerilt sor. Az informdcids napon részletesen
kitértlink az Ujonnan bevezetésre keriilt DreamApply palyazati rendszer bemutatdsara, a hallgatoi
palydztatds aktualis kovetkezd intézményi feladataira, valamint az intézményi teendbkre az
Osztondijprogrammal kapcsolatban. A masodik informacids nap majus 7-én keriilt megrendezésre, a
f6bb témak: az aktudlis intézményi palyazati felhivas (2019/20, 2020/21 és 2021/22-es tanévekre), a
hallgatéi palyazatok, jelentkezések dsszefoglaldja, palyazati, 6sztondijas aktualitasok

2018. oktéber 15-én vezet6i egyeztetés keretében a programban résztvevé intézmények
fels6vezetGivel (nemzetkozi rektorhelyettesek, nemzetkozi igazgatdk) tekintetik at a program
stratégiai pontjait.

Az intézményi SH monitoring latogatasok célja a nemzetkoziesitési tevékenységek megvaldsitasa az
SH program adta lehetdségek és eszkozok kiaknazasaval. Az 6sztondijprogram keretében a 2017/18-
as tanévtdl kezd6dGen kerdiilt sor intézményi monitoringlatogatdsokra. A monitoringlatogatas célja az
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Osztondijprogram intézményi megvaldsitdsanak megismerése, bizonyos kotelezettségek nyomon
kovetése. 2018-ban a 2017/18-as tanév tavaszi féléve soran 2 intézményi monitoringlatogatasra
kerult sor: a Pécsi Tudomanyegyetemen és a Magyar Képzémi(ivészeti Egyetemen, majd a 2018/19-e
tanév Gszi félévében ismét 2 alkalommal, az Obudai Egyetemen és a Miskolci Egyetemen tett
monitoring ldtogatdst a TKA. A latogatasok alkalmdaval mindkét esetben az 6sztondijprogram
megfelel6 megvaldsitasat tapasztalta a Kozalapitvany.

Az intézményi pdlyazatok szintén kiemelten fokuszalnak az intézmények nemzetkdzi felkésziltségére.
A 2018-ban meghirdetett, 3 tanévre (2019/2020,2020/2021 és 2021/2022) sz6lé intézményi palyazat
tobb ponton is valtozott az el6z6 palyazati kérhoz képest. Uj szempontként keriilt bevezetésre a kari
megfelel6ség vizsgalata, valamint az intézményi vallalasok, melyek a minéségi mutatdk mélyrehatd
vizsgalatat teszik lehet6vé. A kari megfelelGség vizsgdlata abban az esetben relevans, ha az
intézmény tartalmi birdlata elérte a 65%-os hatarértéket. A kari szempontok biralata az egyes karok
intézményen bellli nemzetkozi felkésziltségének vizsgalatara iranyult. A pdlyazatban szintén (]
szempontként jelentek meg az un. intézményi vallaldasok, melynek keretében az intézményeknek
lehet6ségiik volt a nemzetkoziesedéshez kapcsolddo vallalasokat tenni.

A programban résztvevs intézmények a fogadott 6sztondijasok szamara megfelel6 minéségi angol
nyelvl hallgatoi szolgaltatasokat (mentorrendszer, tanulmanyi segitségnyujtds, konyvtar hasznalata,
stb.) nyujtanak, igy az 6sztondijasok fogadasa ezeken a terileteken is hozzajarul a nemzetkoziesedés
folyamatahoz.

Az 6sztondijprogramban részt vevs intézmények évente két alkalommal: egy féléves id6kozi és egy
éves zaré beszamoléban szamolnak be az adott id6szakban megvaldsult fejlesztésekrdl,
tevékenységekrél. A 2017/18-as tanévre vonatkozd zaré beszamoldk alapjan a programhoz
kapcsolddd, a mindségi fejlesztést el6térbe helyez6 kezdeményezések altaldban mind a tanszéki,
mind a vezetGi szint tamogatasat élvezik. Az intézmények részérél benyujtott éves zardbeszamoldkat
kiils6 szakért6ék bevondsaval birdltuk el. A beszdmoldkkal kapcsolatos visszajelzést a biralat
Osszegzésével, a szakértSk altal megfogalmazott javaslatokkal egyutt kiildtik vissza az intézmények
felé.

- Nemzetkozi alumni haldzat

A Campus Mundi projekt keretében megvaldsuld nemzetkozi alumni haldzat erdsitése és bdvitése
2018-ban tovabb folytatédott.

Jelent6s mérféldkéként juniusban elindult az Alumni Network Hungary portéloldal, mely kozponti
kommunikdcids csatornaként mikodik a haldzat tagjai szdmdra az itthoni és kulféldi partnereikkel
vald kapcsolattartasban. A tagokat naprakészen tdjékoztatjuk a szamukra érdekes szakmai
lehetGségekrél, a haldzat tevékenységérdl és eseményeirél. A portal adatbazisaban a regisztralt tagok
szama az év végére meghaladta az ezer f6t. A taglétszam novelése érdekében folyamatos intenziv
toborzé tevékenység zajlik, a 2018/19-es tanévt6l kezdve a Stipendium Hungaricum o6sztondijat
elnyert hallgatdk is meghivdst kapnak a halézathoz valé csatlakozdsra. A portalt kiegésziti az Alumni
Network Hungary Facebook oldal, mely népszer(siti a portdlt és tartalmait, valamint kilénb6z6
kampanyoknak ad teret. A kozosségi média oldal az év végén 3800-as kovetGi bazissal rendelkezett.

A haldzat fejl6dését az alumni tagok kozil toborzott 6nkéntesek munkaja is tamogatja. A kdzel 80 f6s
alumni 6nkéntes haldzathoz Uj 6nkéntesek csatlakoztak és bévilt a vallalt halézatépité feladatok
kore is: dnkénteseink kdzremlikodtek a szarmazdsi orszagukban megvaldsuld oktatasi vasarokon,
ellattak szervezési, orszagpromacids és kommunikacids feladatokat. A feladatok hatékony ellatasa
érdekében az 6nkéntesek kommunikacids és haldzatépitd készségeit képzéseken fejlesztettiik.
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A magyar felsGoktatasi intézményekkel folytatott szoros egyittm(ikodés és kommunikacié fontos
pillérét képezi a nemzetkdzi alumni tevékenységnek. Az intézményi szintl haldzatok kialakitdsat,
fenntartasat vagy fejlesztését els6sorban képzések biztositasaval, elismert kilféldi el6addk
meghivasaval és konzultacios lehetGségek felajanlasaval biztositjuk. 2018-ban az intézmények alumni
és nemzetkozi munkatdarsai részére a hatékony adatbazisépités és az alumni haldzatok kiépitésének
stratégiai lépéseinek témajaban rendeztliink mihelyeket.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak kezdeményezésére és tamogatasaval 2018. oktdberében
megvaldésuld nemzetkozi alumni szakmai mi(ihelykonferencia 17 orszaghdl fogadott kilfoldi
résztvevbket, akik magyarorszagi tanulmanyaik révén kilénlegesen er6s kapocsszereppel birnak a
nemzetkozi egylttmikodések kialakitdsdban. A m(ihely témadja az egészségligyi innovacio volt,
tlikrozve azt, hogy a nemzetkoziesedés Magyarorszdgon az orvosképzésben nagy eredményeket ért
el. A megvaldsitasban egylttm(ik6dé magyar partnerként nyolc magyar egyetem is részt vett. A
mUhely sordn az egyetemi képvisel6k és a nemzetkdzi alumni tagok is betekintést nydjtottak szakmai
tevékenységiikbe, és kozosen keresték a kutatdsi és oktatdi hdlézatok kozti egylittmikodések
kialakitasanak mddjait. Az alumni tagok szamos kezdeményezéssel alltak el arra vonatkozéan is,
hogy személyesen milyen szerepiik lehet a halézat bdGvitésében, helyi alumni taldlkozok
megszervezésében, vagy kilfoldi hallgaték érdekl6désének felkeltésében magyarorszagi
tanulmanyok irdnt. A szenior alumni tagok hazai szakemberekkel, intézményekkel és cégekkel vald
kapcsolatépitését elGsegité els6é nemzetkozi alumni mdhely megvaldsitdsdban a haldzat Uj
tiszteletbeli elndke, Dr. Lior Lowenstein is szerepet vallalt.

- Eurdpai Fels6oktatasi Térség reformjanak tamogatdsa

A Tempus Kozalapitvany az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma partnereként valdsitja meg az
Erasmus+ program keretében, az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség (EHEA) reformjanak hazai tAmogatasat
célzé projektet. A legutébbi projekt futamideje 2016. junius 15-t6l 2018. december 14-ig tartott.

A projekt tevékenységeinek tervezésénél figyelembe kellett venni az eurdpai torekvéseket, a
bukaresti, majd jerevani nyilatkozat célkitlizéseit, a hazai fels6oktatasi stratégidban megfogalmazott
célokat is. A megvaldsitasban elismert szakemberek, felsGoktatdsi szakért6k, oktatok vettek részt, és
tobb partnerszervezet is bekapcsolddott a munkdba. A képzéseken, konferencidkon, mihelyeken és
egyéb programokon résztvevlk visszajelzései is alakitottdk a projekt tartalmat, kivitelezésének
maodjat és a mddszerek tovabbvitelét.

A tevékenységek mindenekel6tt a hazai felsGoktatdas nemzetkoziesitését, a mobilitas fejlesztését
tdmogatjak, hozzdjarulnak a hazai felsGoktatasi intézmények kapacitasainak bévitéséhez, az oktatas-
tanulds minGségének javitdsdahoz, a felsGoktatds szocidlis dimenzidjanak erdsitéséhez, azaz az
esélyegyenl@ség érvényesitéséhez, valamint hangsulyt fektetnek a felsGoktatas és kornyezete,
,O0koszisztémaja” (cégek, helyi és regionalis dnkormanyzatok, szakmai és civil szervezetek) kozti
egyuttmiikodések fejlesztésére.

e 2018-ban a kovetkez6 jelent&sebb tevékenységek valdsultak meg:

o A magyar felsGoktatds nemzetkoziesitésének elGsegitése céljabol folytattuk a mobilitasi
ablak bevezetésével kapcsolatos tevékenységeinket:

A korabban elkészilt szakmai Utmutatd tartalmat felllvizsgdltuk, kiegészitettik,
nyomtatasban is megjelentettiik.

2018. aprilis 24-25-én meghivott regionalis szakért6k részvételével ,Impacts and
implementation of Mobility windows in higher education” cimmel PLA-t, szakértGi
mihelyt szerveztiink. A régid fels6oktatasi intézmények oktatdsért és
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nemzetkoziesitésért felelGs vezetdi, szakértGi részvételével vitattuk meg a mobilitasi
ablak bevezetésével kapcsolatos kihivasokat, j6 példakat mutattunk be a
résztvevéknek.

A nemzetkozi PLA résztvev@inek javaslatara elkészitettiik a Mobilitasi ablakrél sz6lé
Utmutatdé angol nyelvl vdltozatat, mely elektronikus formaban elérheté a Tempus
Kbzalapitvany honlapjan.

A prOJekt tobb téren is tdmogatta a fels6oktatdsi innovaciot.

A 2017-ben, immar harmadszorra meghirdetett és lezajlott ,Fels6oktatds Nemzetkozi
Fejlesztéséért Dij” palyazat felhivasara beérkezett innovativ oktatdsmddszertani példak
leirasai elérhet6ek a TKA honlapjan létrehozott kereshet6 mddszertani adatbazisban. A
bemutatott 6tletek, gyakorlatok tippeket is adnak a médszer mas intézményekben vald
adaptaldsara is. Az egyes j6 példakat tematikus mdhelysorozat keretében is
megismerhették az érdekl6d6k, a mihelymunkdk sordn alkalom nyilt mddszertani
tapasztalatcserére és k6z0s problémamegoldasra is.

Az EMMI kezdeményezésére és felkérésre a TKA az AmCham Hungary-val
egyuttmikodésben nagyszabasu nemzetkozi konferenciat szervezett 2018 majusdban.
A V4 for 3rd Mission — A fels6oktatas 3. misszidja és az innovaciés haldzatok” cimd
rendezvényre a visegrddi orszagok felsGoktatasi intézményei, cégek, helyi
Onkormanyzatok, szakmai és nem  kormanyzati szervek  innovacidért,
technolégiatranszferért, vdllalkozasfejlesztésért felelGs, illetve ebben érdekelt
képviselGit vartuk. A rendezvényre 8 orszag 143 résztvevGje jott el meghallgatni a V4-
es orszagok és az OECD 0Osszesen 23 kozremUikodGjét. A konferencia két f6 témajanak
az innovacios 6koszisztémat és a szellemi tulajdon kezelését, valamint az egyetemek és
varosok kozotti egyluttmikodéseket valasztottuk.

A rendezvény tovabbi célja az EMMI kezdeményezésére egy V4 szint(i szakértGi hadldzat
|étrehozdsa volt.

BGvilt az EHEA informdacids portal (www.bolognafolyamat.hu), az u4j felileten a hallgatok
szdmadra kindl naprakész informaciokat, atlathatd kiinduldpontot a fels6oktatas, az Eurdpai
Fels6oktatdsi Térség és a Bolognai folyamat informdacidihoz.

A targyilagos leirasok mellett nemzetkoziesitéssel kapcsolatos blogok is taldalhatéak a
honlapon egy-egy kurzus vagy kulféldi konferencia szubjektiv tapasztalatai kapcsan.
Folytatéddtak a mobilitasi érak, melyek keretében egykori mobilitasi dsztondijas hallgatok
kozépiskolai didkok szamdra tartottak rendhagyd ordkat a kilfoldon folytatott
tanulmanyaikrél, az elérhet6 Osztondij-lehetéségekrél, valamint a Bolognai folyamattal
kapcsolatos tudnivaldkrél, ezzel 6sztondzve bket a tovabbtanuldsra és a mobilitasi
programokban vald részvételre

A TKA munkatdrsai részt vettek BFUG munkacsoportokban, amely révén hozzajarultak az
Eurdpai FelsGoktatdsi Térség alakitdsdhoz, fejlesztéséhez. Mivel az E+ partnerorszagokbdl
Eurépdba, illetve a partnerorszagokba irdanyulé mobilitdsok szama is folyamatosan
novekszik, egyre nagyobb sziikség van az eltéré rendszerekbél hozott kreditek befogadasa
koruli kérdések megvitatasara.

2018 novemberében bonyolitottuk le az Eurdpan kivili mobilitds kreditelismerési
kérdéseire fokuszalé nemzetkozi PLA-t. A masfél napos rendezvényen mintegy 35 résztvevs
volt jelen 18 (!) kiilonb6z6 E+ program- és partnerorszag nemzeti ligynokségeinek, nemzeti
E+ iroddinak, felsGoktatdsi intézményeinek munkatarsai és egyéb érintett szakért6i kozdl.

A PLA résztvevGi sajat gyakorlatuk és a kiilonb6z6 modellek bemutatdsa mellett
foglalkoztak a kreditelismerés problémaival, akaddlyaival, a nemzeti irodak, tanarok,
hallgaték kulcsszerepével, a szoros partnerkapcsolatok fontossdgdval és a tantdrgyi
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egyeztetés kritériumaival, valamint beszéltek a mobilitasi ablakrél, mint a kreditelismerés

111111

o A felsGoktatasrdl szélo 8 db kormanyrendeletet (és mellékletét) fordittattuk le magyar
nyelvrél angol nyelvre, valamint a Pdrizsi Kommiiniké szovegét és az Eurdpai egyetemek
felhivasat angol nyelvrél magyarra, szakforditéval.

o EHEA szakértGink és kollégdink 12 alkalommal vettek részt hazai és nemzetkozi szakmai
konferencidkon.

o 2018 novemberében pdlyazatot dolgoztunk ki és nyujtottunk be az EACEA-hoz az 4j, 2019-
2020 kozott megvaldsitandd, Eurdpai Fels6oktatasi Térség reformja tdmogatdsanak
folytatasat célzé projektre. A harmadik EHEA projekt a pdrizsi nyilatkozat célkitlizéseit
figyelembe véve, épiteni kivan az eddig elért eredményekre és fékuszaltabb, mélyrehatdbb,
atfogdbb tevékenységek megvaldsitasat tlizte ki célul.

- Erasmus+ felsGoktatasi transznaciondlis egyiittmiikodési tevékenységek

A projekteken tul célzott képzéssel is segiti a Tempus Kozalapitvany a fels6oktatas
nemzetkoziesitését. Az Erasmus+ program keretében van lehet6ség részt venni Ugynevezett
Erasmus+ Transnational Cooperation Activity (roviden: TCA) keretében megvaldsuld képzéseken,
szemindriumokon kiild6 nemzeti irodaként. 2018-ban hazai nyertes Stratégiai partnerségek projektek
koordinatorait kildtik ki a Disszemindcio, fenntarthatdsdg és hatds ciml TCA-ra, melyet a német
DAAD szervezett. Itt a magyar nemzeti iroda munkatarsai is tartottak workshopot. Két tovabbi masik
TCA-n is részt vettek hazai felsGoktatasi intézmények képvisel6i, az egyik Lengyelorszagban (Varso)
Erasmus+ hallgatok egészségligyi és biztonsdgi kérdései cimmel, a masik szintén lengyel szervezésben
(Lodz) Innovativ oktatdsi modszerek a felsGoktatdsban cimmel valésult meg. Mindegyik TCA-ra két-
két résztvevét kildtiink felsGoktatdsi intézményekbdl.

- FelsGoktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért dijpalyazat

A 2017-ben lezajlott FelsGoktatds Nemzetkdzi Fejlesztéséért dij pdlyazat a Jerevdni Komminiké
célkit(izéseivel 6sszhangban, a hallgaté kozpontld, rugalmas tanulasi utakat biztositd innovativ
oktatdsi és tanuldsszervezési moddszerek Osszegy(ljtését és bemutatdsat célozta. A Tempus
Kozalapitvany célul tlzte ki, hogy a dijra kiilonb6z6 témakban beérkezett 103 palyazatot kiilonb6z6
forumokon mutatja be, el6segitve ezzel a j6 gyakorlatok disszeminacidjat és 6szténdzve azok mas
intézményekben valé alkalmazdasat.

A j6 példak terjesztése érdekében, a dijazottak mellett az 6sszes beérkezett j6 gyakorlatot nyilt,
online, kereshet6 adatbdzisban tettiik elérhetévé. Emellett tematikus felsGoktatdsi szakmai
mihelyeket szerveztink az egy téma koré szervez6d6 jé gyakorlatok bemutatdsara, illetve a
halézatosodas, tudds- és tapasztalatcsere, valamint az egylttmikddések elGsegitésére. Az els6
m(ihelyen az oktatok pedagdgiai, mddszertani tovabbképzésére mutattunk be jé példakat, a
masodikon a tiikrozott osztalyterem maddszerre lathattak megvaldsitasi lehet&ségeket, a harmadik
m(ihelyen pedig olyan mddszereket és megolddsokat ismerhettek meg, amelyek a bevonddast, az
esélyegyenl@séget és a specialis igényl hallgatdk, oktatdk segitését céloztak.
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Az 6nkormanyzatoknak és civil szervezeteknek az Eurépai Unié Eurdpa a polgarokért programja kinal
palydzati lehet6séget. A program célja, hogy segitse a polgarokat az Unié kozos torténelmének,
sokszinlségének és milikédésének alaposabb megismerésében, az wunids szakpolitikdk és
dontéshozatali folyamatok megértésében, mikozben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus
részvételre 6sztonzi 6ket. A program centralizalt, a TKA informacids feladatokat lat el, palyaztatoi
tevékenységet nem végez. A TKA informacidés pontjanak f6 feladata a potencidlis palyazok
felkészitése a palydzasra, nagy hangsulyt fektetve a projektmenedzsment ismeretek atadasara és az
eredmények terjesztésére is.

A Tempus Kozalapitvany honlapjan elérheté a program valamennyi palyazattipusanak részletes
leirasa, valamint letolthet6ek a palydzati dokumentumok, sajat készitésli segédanyagok és az
informacids napok anyagai. J6 gyakorlatokat is bemutatunk, hogy kézzelfoghatd példakkal konnyitsiik
meg a tajékozdédast a palydzék szadmdra. A palydzati felhivdsok megjelentek a kozalapitvany
honlapjan, a Facebook oldalunkon, a havonta kiklldott elektronikus hirlevélben, és tovabbi
terjesztésre eljuttattuk a partner multiplikator szervezeteknek és a sajté képviselinek is.

Informacidval, konzultacidés lehetéséggel folyamatosan a pdlydzék rendelkezésére allunk. 2018-ban
telefonon 163, e-mailben 63, személyesen 11 megkeresés érkezett.

2018-ban 7 informacios napra és 3 projektiré szeminariumra kerdiilt sor, 6sszesen 158 résztvevdvel.
Az informacids napok kozil 1 a Kreativ Eurdpa Iroda és az Eurépa Pont kdzrem(ikodésével valdsult
meg. A rendezvények soran ebben az évben is kiemelten foglalkoztunk a program céljaival és aktualis
prioritasaival, a disszemindacio fontossagaval, valamint felhivtuk figyelmiket a palydzat 6sszeallitasa
soran elkerllend6 tipikus hibdkra is. A palyazatiré szemindriumokon konkrét tanacsokkal és
projektpéldakkal ismertettiik meg a leend6 palydzdkat, valamint bemutattuk az elektronikus
palyazati rendszer hasznalatat.

Emellett szerveztiink csoportos konzultacids alkalmat, disszemindcids konferenciat, valamint
kozremikodtink a kelet-k6zép eurdpai nemzetkdzi partnerség épité szeminarium szervezésében és
lebonyolitasdban. Ezeken az eseményeken 6sszesen 55 hazai résztvevo volt jelen.

Tobb alkalommal részt vettlink tajékoztatd el6adasokkal partnerintézményeink rendezvényein (pl.:
Unids informéacidszolgéltatok taldlkozdja, ETT Taldlkozd, Magyar Onkormanyzatok Vildgtaldlkozoéja,
Magyarorszag és Csehorszag testvérvarosainak taldlkozoja), és elGadasokkal illetve informacids
anyagokkal tajékoztattuk roviden a résztvevGket az Eurdpa a polgarokért programrél. Ezen
rendezvények révén kb. 415 f6t értiink el.

Rendezvényeinken emellett a program kiemelt prioritdsait igyekeztink megismertetni az
érdeklédbkkel; 1 tematikus rendezvényiink (Eurdpa ujragondolva c. konferencia) foglalkozott a
szolidaritds és az Eurdpa jov6jérdl széld diskurzus témakorével, valamint tamogatott projektpéldak
bemutatasaval.

2018-ban 3 db infografika készilt: az atstrukturdlt prioritdsokrdl, a projektpartner keresés
lehetdségeirdl és a tdmogathatd orszdgokroél. Elkészilt emellett a 2017-es palyazati eredményeket
0sszegz(6 projekttérkép is. Valamennyi infografika elérhet6 a honlapon.

A program félidés eredményeit Osszegeztiik egy mdsik projekttérkép a 2014-16 kozotti hazai
palyazati eredményekrél is, amely alapjan 1 db nagy méretii roll-up is késziilt.
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Az elmult évekhez hasonldan 2018-ban is nagy hangsulyt fektettiink a nyertes magyar palyazékkal
valo kapcsolatfelvételre. Az év soran 6 projektet latogattunk meg. A projektekben elért eredmények
terjesztését egy 48 résztvev6t megszolitd konferenciaval és egy j6 példakat tartalmazd kétnyelvd
interjukotet el6készitésével is segitettiik.

2018-ban oOsszesen 38 db magyar koordinalasu palyazat, koztik 1 eurdpai emlékezet, 34
testvérvdrosi taldlkozd, 1 varosok haldzatai és 2 civil tarsadalmi projekt kapott tdmogatast. Emellett
tovabbi 123 projektben vett részt hazai partner szervezet; 6sszesen 200 magyar szervezet vett részt
partnerként tamogatott hazai és egyéb tamogathatd orszag altal koordinalt projektben. A
legnépszer(ibb palyazati kategéria tovabbra is a testvérvarosi taldlkozé volt.

IIl. Tudasmenedzsment

A 2016. januar 1-én indult és 2018 oktéberében zarult ESL PLUS projekt egy eurdpai szintii
tematikus hdalézat és az ahhoz kapcsoldédé online k6zosségi feliilet felépitését tlizte ki célul, a
nemzetkozi konzorcium vezetGje a TKA Tuddsmenedzsment csoportja volt. A magyar, holland,
német, roman és svéd partnereket tartalmazdé konzorcium egytttm(ikodésében megvaldsulé 34
hdnapos projekt az oktatasi méltanyossag novelését célozza, a korai iskolaelhagyassal kapcsolatos
elméleti és gyakorlati tudas osszegydijtése, elemzése, rendszerezése és terjesztése altal.

A projekt f6 eredménye az ESLplus portal, ami egy online platform, (www.eslplus.eu), melyen a
meglévd eurdpai elméleti és gyakorlati tuddsbazis keril szintetizalasra. A portal f6 funkcioi:

e Jo gyakorlat gylijtemény — kiprébalt gyakorlatok olyan strukturalt adatbazisa, amelyek 6tletaddak
lehetnek a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett didkokkal dolgozd iskolai és iskoldan kiviili
szerepl6knek megoldast talalni a problémadkra.

e Interaktiv statisztikdk és orszdgprofilok — Strukturdlt, 6sszehasonlithaté és kereshetd interaktiv
adatbazis a korai iskolaelhagyashoz kapcsolddé kiilénb6z6 valtozdkrdl és orszagos adatokrdl, az
Osszehasonlitdst tdmogatd vizudlis megjelenitéssel és megértést segit6 magyarazatokkal,
elsésorban kutatodk és politikai dontéshozdk szamara.

e Mobil applikdcié — A szakpolitikai tanuldst tdmogatd alkalmazas, ami egyrészrél egy on-fejleszté
eszkOz a témardl vald tanulas tdmogatasara digitalis formaban, masrészrél az ESLplus portal olyan
kiilsé felllete, ami a portallal valé szdmos 6sszekapcsoldddsa okan a felhaszndlét a portalra vezeti,
ahol b6vebb informaciot taldl a témaval kapcsolatos ismereteinek fejlesztésére.

e ESL-kényvtdar — A korai iskolaelhagyashoz kapcsolédd tanulmdnyok strukturalt és kereshetd
gyljteménye, amik kulcsszavakkal kapcsolddnak a portal egyéb szakmai tartalmahoz és a témat
magyarazo szocikkekhez.

o Személyes torténetek — Didkok, tanarok, iskolavezet6k vagy a téma okdn érintett szakmak
munkatarsai altal megélt torténetek rovid videdban vagy irott torténetekben elmesélve azzal a
céllal, hogy személyesebbé tegyék a korai iskolaelhagyas problémajat, és érzelmileg is tamogassdk
a valédi megoldasok felismerését.

A portal és a mobil applikdcié is a nemzetkdzi partnerség dontése értelmében 4 nyelven indul, az
angol mellett magyar, német és roman nyelven is elérhet§ lesz. A 2018-ban megvaldsult
tevékenységek és eredmények:

o Az ESLplus portal meglévé elmeinek tartalmi feltoltése, véglegesitése.
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e Interaktiv angol nyelv(i orszag statisztikdk és nemzetkozi adatbazis.

o Az ESLplus portal tobbnyelvivé tétele: a nemzetkdzi angol mellett a roman, német és magyar
nyelvl oldalak forditdsanak, tartalom feltoltésének koordindcidja

e A projekt eredményeinek hazai disszemindcidja, hozzdjarulas a tervezett tuddasmegosztd
kozosség hazai épitéséhez, mihelyfoglalkozasok tartdsa, a projekt eredményeinek
bemutatdsa relevans hazai férumokon

. sz

konferencidkon, el6adds a projektr6l sz6lé6 nemzetkdzi webinariumokon, cikkek
megjelentetése a projekt nemzetkozi hirleveleiben

A szintén a TKA Tuddsmenedzsment csoportja altal vezetett 2,5 éves nemzetkdzi EFFECT projekt
2015. november 1-jén indult el és 2018 aprilisaban zarul le. A kollaborativ tanulassal kapcsolatos
megallapitasokkal 6sszhangban, a Tempus Kozalapitvany EFFECT — Eurdpai szakmai és modszertani
keret fejlesztése a tandrok kollaborativ tanuldsdnak tamogatdsdra cimmel, 6 orszag képviselGivel
(finn, lett, cseh, brit, ir és magyar) egyuttmiikodésében olyan projektet valdsit meg, amelynek
fokuszaban a tandrok tanulasanak teljes életpalydn ativel6 tamogatdsa és a tandri kompetenciak
fejlesztése all. A projekt atfogd célja, hogy eszkozoket biztositson a tanarok rendszerszintd, regionalis
és helyi szint(i kollaborativ tanulasdhoz, és tdmogassa az ehhez kapcsolédd szakpolitika alkotast. A
tanarok és az egyéb oktatasi szerepl6k (tanarképz6k, kutatok, stb.) egylittm(ikod6 tanuldsat a
halézatosodas és a szakmai egylittmUkddések tdmogatdsaval kivanjuk elGsegiteni.

A projekt soran a tandrok kollaborativ tanulasat el6segit6 Mddszertani Keretrendszer keletkezett. A
keretrendszer egy szakmai és mdodszertani Utmutatd, amely tdmogatja a tandrok, tandri kozosségek
és egyéb oktatdsi szereplSk szakmai egylttmikodését, egymastdl vald és egyiitt tanuldsat, vagyis a
kollaborativ tanulast. A végleges, 2018-ban megjelend Keretrendszer uUtmutatéként szolgal
pedagdégusok, tanarképzdik, iskolavezetbk, oktatasiligyi dontéshozok és fejleszt6k szdmdra a szakmai
fejlesztési folyamatok megtervezésében, emellett egy gyakorlati mddszertdrat is tartalmaz, amely
otletekkel, moddszertani eszkdzokkel, és informacioforrasokkal gyakorlati segitséget is nyujt a
kollaborativ tanulas tdmogatasaban.

A pilot programok eredményei
e A pilot eredményeképpen egyittmi(ikdodd tanuldkdzosségek alakultak, a résztvevék a pilot
folyamat soran egyre inkdbb értelmezni tudtak az egylttm(kodé tanulas kulcstényezéit.

e Az egyéni célok inkdbb hattérbe és a k6zds tanuldsi célok kialakitasa folyamatosan el6térbe
keriltek, amelyek a gyakorlati problémak azonositasat, a megoldasi lehetGségek felkutatasat
és korbejarasat, illetve az ismeretek k6zos kialakitdsat tamogattdk.

e A résztvev6k megtapasztaltak sajat szakmai bevondddsukat a sajat tanuldsi folyamatuk
megtervezésébe, megvaldsitasba és értékelésébe.

e Betekintést nyertek egy jol strukturalt, mégis rugalmas fejlesztési folyamatba, amely szem
el6tt tartja a csoport tanuldsmodszertanat és reagalni tud a felmeril6 valtozo igényekre.

o Atélték, hogy mennyire fontos a parbeszéd a folyamatos, tébboldalti visszajelzés érdekében.

o Megtapasztaltak, hogy az értékelési kritériumok azonositdsa szerves részét képezi a tanulasi
folyamatnak, el6segitve a résztvev6k munkajanak reflektiv visszacsatolasat.

e Egyes témakon keresztil megtapasztalhattdk, hogy a szakmaisag magas szinvonalat jelzi az
erkélcsi, moradlis cél szem el6tt tartasa, beleértve a tdrsadalmi igazsdgossdg elGsegitését.
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A pilot programokat kilsé értékelGk vizsgdljdk annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten is
Osszehasonlithatd adatokat nyerjink, amelyek segitenek majd a Maoddszertani Keretrendszer
tovabbfejlesztésében. A pilot szakasz 2016 végén indult és 2017 novemberében ért véget, amelyet a
szintézis fazisa kovet: a harom orszdg pilot eredményeinek és tovabbi nemzetkdzi tapasztalatok
0sszehasonitasaval és a vallalt keretrendszer és kapcsolddd tudastar véglegesitésével.

Megvaldsult tevékenységek 2018-ban:
e Maoddszertani Keretrendszer véglegesitése, feltéltése és publikdldsa a relevans online
feliiletekre

e Zard értékelés készitése a pilot folyamatokrdl (kilsé értékelSk).

e Zardkiadvany készitése a kollaborativ tanulds eurdpai és hazai kereteirdl, illetve a 2017-ben
lezajlott pilot folyamatokrdl.

e Alma afan 5. kotet elkészitése: Pedagdgusok szerepe és szakmai fejlédése a 21. szazadban.

e Az EFFeCT honlap és a Médszertani keretrendszer Ujabb elemeinek fejlesztése, tartalom
feltoltése az Oktatas és Képzés honlapra (effect.tka.hu)

e A projekt eredményeinek hazai disszemindcidja, kiadvanyok készitése, hozzdjarulas a
tervezett tudasmegosztd kozosség hazai épitéséhez. Vidéki Alma a fan muhelyek szervezése,
amelyek fékuszterilete a  kollaborativ tanulds és a pedagdgusok digitalis
kompetenciafejlesztése (4 helyszin, kdzel 200 résztvevd)

«ses

konferencidkon (pl. Scientix Konferencia, Brisszel), el6adas a projektrél sz6lé6 nemzetkozi
webinariumokon, cikkek megjelentetése a projekt nemzetkozi hirleveleiben, TKA Palyazati
Pavilonban

Az ITEL (Innovative Teaching for Effective Learning Teacher Knowledge Survey) az OECD Oktatasi
Innovacids és Kutatasi Kozpontjanak (CERI) kisérleti projektje, melyben a pedagdgiai tuddas mérésére
alkalmas mér6eszkozok fejlesztése és tesztelése, validdlasa volt a f6 célkitlizés annak érdekében,
hogy a kés6bbiekben végzend6 felmérések hozzajarulhassanak a tandrképzéssel kapcsolatos
szakpolitikak fejlesztéséhez. A felmérés harom 6 szakpolitikai szempontbdl fontos kérdésre kereste a
vdlaszt: milyen O0sszefliggésben all a tanuldk 21. szazadi készségeinek fejlesztésével

(1) atanarok tudasa és készségei;
(2) tanulasi lehetGségeik;
(3) afejlesztésiiket befolyasold tényez6k?

Az OECD CERI kutatdcsoportja az elméleti keretek kidolgozdsa utdn egy kismintds pilot kutatast
végzett az Onkéntesen jelentkezd orszdgokban, koztilk Magyarorszagon, melyben a Tempus
Kozalapitvany volt a lebonyolitasért felel6s szakmai partner. A kisérleti projekt két f6 eredménye az
elméleti hatteret bemutatd publikacié (Pedagogical Knowledge and the Changing Nature of the
Teaching Profession) és a méréseket feldolgozé kutatdsi jelentés (Understanding teachers'
pedagogical knowledge) — mindkettd elérhet6 az OECD konyvtaraban. Tekintettel arra, hogy a projekt
a mérGeszkozok kidolgozasahoz nyudjtott szakmai inputot, és nem a résztvevd orszdgok
eredményeinek 6sszehasonlitdsa volt a célja, a hazai eredmények ilyen jellegli elemzésének nincs
relevancidja. Szakmai tanuldsi célbdl azonban érdemes a tandrképz6k és szakpolitikusok szamara
bemutatni a kutatds f6bb megallapitasait, melyre egy 2018 aprilisara tervezett mihelymunkan keriilt
sor, a Tempus Kozalapitvany tematikailag kapcsolédd masik projektjével egytt.
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A Tempus Kozalapitvany egyedilallé nemzetkozi tapasztalattal 2000 6ta fejleszt, koordinal és valdsit
meg szakmai tovabbképzéseket. Az intézmény szervezeti keretein belil tarsadalmi vallalkozasként
m(ikodé Képzbkozpont a kézigazgatdsi hivatalok munkatarsainak, onkormanyzati és hatdsagi
dolgozdknak; a kéznevelésben dolgozd pedagdgusoknak, iskolavezetSknek, segité szakembereknek,
adminisztrativ és gazdasdgi munkatarsaknak; valamint a felséoktatdsban dolgozd oktatdknak, és a
munkdjukat segité adminisztrativ és gazdasagi szakembereknek kinal magas szinvonall képzési
szolgdltatast. A kurzusok sordn a résztvev6k szdmadra eurdpai kitekintést, gyakorlatba atiiltethet6
tuddst, szakmai kapcsolatokat és szellemi feltoltédést nyujtunk. Képzéseink, mulhelymunkaink,
kiadvanyaink és sajat fejlesztés tananyagaink mind azt a célt szolgaljak, hogy Ugyfeleink
hatékonyabban végezzék napi munkajukat hazai és nemzetkozi kornyezetben egyarant.

2018-ban a Képz6kozpont jelentSs profilvaltason esett at, ennek fébb elemei:

e A nyilt (szabadon, egyénileg jelentkezhet8) képzések helyét a csoportos képzések, illetve az
intézményi megkeresések vették at. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a korabbi fix képzési
naptdrat és a meglévé képzési portfélid kindlasat megforditottuk: elsGsorban a teljes képzési
paletta népszerUsitésére és tovabbi akcidkra forditunk eréforrast a fix meghirdetett — és
idénként nem kihasznalt — tovabbképzések helyett.

o Jelent6s mddositasokat végeztiink a fentieknek megfelel6en a tka.hu/kepzesek weboldalon
is, beleértve a képzéseinkrél sz616 adatlapokat és a hivatalos tajékoztatasi formakat is.

o A feln6ttképzési teriileten bekovetkezett jogszabalyi véltozasok miatt frissitettiik a

,,,,,,

2018-ban két nagyobb teriileten zajlottak képzési tevékenységek:
e EMMI munkatdrsainak képzése
e FelsGoktatdsi Koordinator Akadémia

Az EMMI munkatarsainak szakpolitikai és eurdpai unids szaknyelvi angol képzései évek ota a
Kbzalapitvany sikeres programjai, a résztvevék kozigazgatadsi kreditpontokat is szerezhetnek a
képzésekkel. A képzések lebonyolitdsara 11 képzési napon, 6sszesen 72 tandran, tdbb mint 100 f6
részvételével keriilt sor 2018. marcius 5. és aprilis 17. kozott. A képzés tematikajat a megrendel6
igényei alapjan, tovabba a jelentkez6knek kikildott el6zetes igényfelméré kérdGivek alapjan
allitottuk 6ssze. A kiadott tanusitvanyok szama 182. Az egyes alkalmak végén a hallgatdkat a képzés
értékelésére kértiik széban és irdsban, majd e-mailben online visszajelzé kérdGivet is kildtink ki a
szamukra. A résztvev6k mind széban, mind irdsban kiemelték az oktatok felkésziiltségét, a tananyag
gazdagsagat és a képzéseken alkalmazott mddszertanok hatékonysagat. A résztvevék nyilatkozatai
alapjan elmondhatd, hogy a képzésen elhangzottakat relevansnak gondoltdk, és ugy itélték meg,
hogy a megszerzett ismereteket és készségeket alkalmazni tudjak majd a mindennapokban.

A Fels6oktatasi Koordinator Akadémia (FKA) kivadlé példaja volt a FelsGoktatasi Egység, a
Tuddsmenedzsment csoport és a Campus Mundi projekt egylttmiikddésének. A nyolc képzési modult
(6sszesen 23 képzési nap) tartalmazod sorozatba 6sszesen 24 eltérd szakterileten aktiv szakért6t és
oktatot tudtunk bevonni, az Akadémian résztvevé Erasmus koordinatorok szama 18 f6. A résztvevd
koordinatorok a fels6oktatdsi intézmények hallgatéi palyazatait kezelik, de emellett szamos mas
szallal is kot6dnek a Tempus Kozalapitvanyhoz. A résztvevék rendkiviil pozitiv visszajelzéseket adtak
mind a szervez6k, mind az oktatdk, mind a Kdzalapitvany egésze szamara.

Az elégedettségi kérdbivek alapjan altalanossagban elmondhatd, hogy a képzések résztvevGi nagyon
pozitiv visszajelzéseket adtak az oktatdkra vonatkozéan. Az oktaték ugyancsak pozitiv
visszajelzéseket fogalmaztak meg, a felmerilé problémakat a képzési munkatdrsak segitségével
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minden esetben kezelni tudtdk. Az is egyértelm(i az oktatdk visszajelzésébdl, hogy a képzések
tananyaga jol kialakult a korabbi visszajelzések mentén, és a csoportok is elégedettek a tematikaval.
A résztvevGi visszajelzések alapjan altalanossagban elmondhatd, hogy a résztvevGk maximalisan
elégedettek a képzések szervezésével és lebonyolitasaval, éppen ezért sajnalatos, hogy a képzési
piacot befolyasold allami szabalyozasok rendkiviili mértékben megnehezitik képzéseink értékesitését
és megtartasat. Emiatt is dontottink ugy, hogy a képzési portfélio mddositasaval nagyobb hangsulyt
helyeziink a jov6ben az online és blended képzési formakra.

Képzési portfolionk:

Az egylttimik&do A 21. szazad Idegen nyelvi
tanulas tamogaiasa angolnyelv-tanara neveles
IKT-eszkbzbkkel kisgyermekkorban

S SIS

g
EU ENGLISH )
W

W e W
I I —
_ Hatékony EU English - uniés |
lépésrol lépésre kommunikacio és ismeretek angol
: prezentacio nyelven

Angolul az EU-ban Lépéselonyben az Lépéselonyben az
(pedagogus- EU-ban - alapozo EU-ban - halado
tovabbképzes) szint szint
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A Tempus Koézalapitvany honlapjanak egyik modulja a Tuddastar, ami az online disszemindacié és
tuddsmegosztas egyik f6 csatornaja. A feliilet célja, hogy bemutassa a pdlyazati programok szakmai
eredményeit, bemutatva a projektek hatasat, a bevalt gyakorlatokat, az adaptdlhaté megoldasokat, a
tanitds soran felhasznalhaté segédanyagokat, masrészt segitséget nyujt ahhoz is, hogy a projektek
résztvev6i maguk is hatékonyan tudjak terjeszteni az eredményeiket.

A Tempus Kozalapitvany Tudastaranak Digitalis Mddszertara (digitalismodszertar.tka.hu) a tanitasi
gyakorlatot Ujszerd, interaktiv mddszerekkel, a tananyag feldolgozasat IKT-eszk6zokkel megtdmogatd
otletek gydjteménye, ahol mar tobb mint 300 o6tlet koziil bongészhetnek az érdekl6d6k. A Digitalis
Modszertar tartalmi bévitését minden évben felhivas Utjan tamogatjuk, és a legjobb otletek gazdait
Digitalis Pedagdgus Dijjal jutalmazzuk, melyet a Digitalis Tér 2018 Konferencia keretei kozott adtuk
at.

A Digitdlis Tér 2018 Konferencia szervezdi és egyben a konferencia alapitdi: az ELTE PPK
Neveléstudomanyi Intézet, az Osztalyf6nokok Orszagos Szakmai Egyesiilete (OFOE) és a Tempus
Kozalapitvany. 2018-ban Osszesen 7 tanar kaphatott Digitdlis Pedagdégus Dijat, kozuluk két-két
pedagdgus egyluttmikodésben pdlyazott az elismerésre. A Digitalis Pedagdgus Konferenciat 2018-tdl
Digitalis Tér Konferenciaként hirdettilk meg, a rendezvény népszer(isége tovabbra is toretlen (kozel
300 résztvevd, kozel 50 el6adas vagy workshop egy nap alatt).

2018-ban elindult egy olyan nyilt kurzus fejlesztése is, amely tanarok szdmara nyujt hasznos, digitalis
oktatassal kapcsolatos gyakorlati tudast. A kurzust 2019 tavaszan tervezziik elinditani.

A Tempus digitdlis pedagdgiai miihelye komoly szerepet jatszik a formalédé Digitalis Tér
koncepciéban, amely a korulottink 1évé digitalis oktatasi kornyezetet egy a szereplGket, érintetteket
Osszekot6 és egyben tartalmilag gazdag, heterogén térnek latja, és amelynek haldzatosoddsaban, a
kapcsolatok megerdsitésében folyamatosan dolgozik. Ezt a célt szolgdlja majd a 2019-ben inditandd
A tanulas jovéje nyilt kurzus (MOOC) is.

Régdta népszerl a szintén online elérhetd, a kordbbi résztvevék tapasztalataira épilé6 Maodszertani
otletgylijtemény, mely oOtleteket, azonnal felhasznalhatd maddszereket, gyakorlatokat kindl minden
érdekl6dd szamadra. Tovabbi inspiracios forrds a honlapunkon a projektbemutatdk gydjteménye, ahol
tobbféle szempont szerint kereshet6 formdaban talalhaté meg szamos sikeres projekt leirasa, kiemelt
helyen a nivédijas egylttm(ikodések. A disszemindciéhoz nyujtanak gyakorlati segitséget a Hogyan
tudom terjeszteni...? részben 0sszegy(ijtott segédanyagok, eszkdzok, tandcsok.

A Nemzeti Europass Kézpont (NEK) feladata az Europass dokumentumcsaldd menedzselése, illetve a
portfélid népszerdlsitése. 2018-ban a NEK munkajanak fokuszaban a kiilonb6z6 igényekkel rendelkezé
célcsoportokra (allaskeres6k, didkok, oktatdsi intézmények, munkaltatok) szabott kommunikacio
megvaldsitdsa, illetve a multiplikatorokkal valé egylttmikodés fejlesztése alltak.

e Az europass.hu honlapnak 6sszesen 2018-ban 644 367 egyedi latogatdja volt, oldalainkat 1
143 946 alkalommal toltotték le.

e 2018-ban 6sszesen 3710 darab Europass mobilitasi igazolvany allitottunk ki, 2758 igazolvanyt
készitettek el az altalunk fenntartott adatbazisokon keresztiil, tovabbi 952 igazolvanyt kézzel
allitottunk ki (egyrészt az adatbazisaink hibdi miatt, mdsrészt az Euroskills 2018
rendezvényen részt vevé didkok szamara).

e 2018-ban Osszesen 20 allasborzén, karrierborzén és egyéb kapcsolddd rendezvényen voltunk
jelen standdal illetve el6adassal, és 1745 embert értlink el személyesen.
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o Informaciés kampanyaink és rendezvényeink sordn Gsszesen 63 553 informacids anyagot
(leporelldt, betétlapokat, bookleteket) juttattunk el a célcsoportjainkhoz.

e Karriernapot szerveztiink a szakképzési, valamint a fels6oktatasi Erasmus+ alumni tagok
részére, amelyeken dsszesen 83 (10 tanar, 73 diak) f6 vett részt.

e Tarshdaldzatainkkal  (EURES, Eurodesk, Euroguidance) tovabb  mélyitettik az
egyuttmuikodésiinket, tarshaldézati talalkozdkon vettiink részt (7 taldlkozd), ahol
feltérképeztilk a kozos kapcsolddasi pontokat, illetve megkezdtiik a Navigator 2019
konferencia el6készileti munkait. 2018-ban megerdsitettiik tarshaldzati
egylttm(kodésiinknek az Oktatdsi Hivatal részeként mikodé EQF-NCP-vel.

e A NEK aktivan részt vett a nemzetkozi halézat munkdjaban, kilénésen a kommunikacids, a
mobilitas igazolvannyal foglalkozd és az innovacids munkacsoportokban, illetve a kozép-
europai klaszterben.

e A TKA altal vezetett sajtéfigyelés statisztikdi alapjan 44 cikk jelent meg az Europass
dokumentumokrél 2018-ban.

e Az érdekl6dbk tajékoztatasa, segitése érdekében a NEK ligyfélszolgalatot mikodtetett. 2018
sordn 314 megkeresés érkezett, 66-34%-0s aranyban e-mailben és telefonon.

A magyarorszagi Eurodesk halézat 2016. szeptember 1-t6] mikodik a Tempus Kozalapitvany
Kommunikacios Egységében. Az Eurodesk alapvetd célja mobilitdsi informdcidk szolgdltatdsa a
fiatalok szdmadra, és ezdltal aktiv dllampolgari részvételik 6sztonzése. A magyar hdaldézat 33 aktiv
partnerrel m(ikodik, a partnerek fiatalokkal foglalkozé vagy ifjusagi civil szervezetek, ifjusagi
informacids iroddk, kényvtarak, kozosségi hazak és egyéb kozintézmények orszagszerte. A haldzat
helyi multiplikdtorai az Eurodesk orszdgos koordinacid szervezésében folyamatos képzésben,
tdjékoztatdsban részesillnek az aktualitasokrdl az Erasmus+ programmal és az Eurdpai Szolidaritasi
Testllettel kapcsolatban, valamint egyéb pdlyazati és egylttm(ikodési lehetGségekrél és a
nemformalis tanulds moddszertanardl. A partnerek ezen tdl halézati projektek megvaldsitdsdhoz
kapnak tamogatast, melyekben a szervezetek régids konzorciumokban vesznek részt, a projekteket az
orszagos koordindcié monitorozza.

e  Hdlozatfejlesztés

2018-ban 2 orszagos talalkozoéra kerilt sor az Eurodesk multiplikatorok szamara, a két eseményen
Osszesen 76 résztvevovel. Témak: a hazai ifjusagpolitika aktualitdsai, k6zosségi média hasznalata,
nemzetkozi lehetGségek a fiatalok szamara, a Tempus Kodzalapitvany tevékenységeinek megismerése,
szinergidk keresése, régidos tevékenységek tervezése. Ezen tul régids koordinatori taldlkozdkat,
Eurodesk alapozd képzést, valamint az Eurdpai Ifjusagi Portdl ujsagirdinak szerkesztGségi (iléseket
tartottunk, a 6 eseményen osszesen 43 f6 vett részt.

e [fjusdgi informdcidszolgdltatds

2018-ban az Eurodesk orszagos kozpontja 8 sajat szervezésii és/vagy koprodukciéban megvaldsuld
eseményen 1100 fiatalt és fiatalokkal foglalkozé szakembert ért el kozvetlenil mobilitdsi
lehetdségekkel. Tovabbi rendezvényeken kozrem(ikodtink el6adassal, standdal,
m(ihelyfoglalkozassal, amelyek révén 6sszesen 2300 résztvevonek szolgdltattunk Eurdpai Unids és
nemzetkdzi mobilitasi informacidkat.

Személyes, telefonos és e-mailes formaban 6sszesen 330 megkeresést valaszoltunk meg.
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Haldézati projektek keretében 7 régidban Osszesen 33 Eurodesk partnerszervezet valdsitott meg
képzéseket a nemzetkdzi mobilitasrol 2018. aprilis és junius kozott. 28 tréningnap soran 777 fiatal
kapott felkészitést az Erasmus+ programrol, az Eurdpai Szolidaritdsi Testiletr6l és egyéb
lehet6ségekrSl. A projekt 2018 oktoberében megvaldsuld, az Eurodesk eurdpai Time to Move
kampdanyahoz kapcsolodo, felkeresé szakaszaban 78 eseményen osszesen 4347 fiatalt értek el a
halézati partnerek.

e Online szolgdltatdsok

Az Ugrddeszka online hirlevelet 2018-ban 12 alkalommal kiildtik ki, a feliratkozék szama 1440 6. Az
Eurdpai Ifjusagi Portal magyar aloldaldnak tdmogatdsara ifjusagi szerkeszt6séget miikodtetiink, 2018-
ban 234 cikket jelentettiink meg (ebbdl 187-et irtak az ifjusagi Gjsagirdk). Fontos kiemelniink, hogy az
eurdpai Bizottsag 2018-ban utnak inditotta a DiscoverEU kezdeményezést, melynek keretében a 18
éves fiatalok utazasi utalvanyhoz juthatnak, amennyiben részt vesznek az online jelentkezési
folyamatban. Az Eurodesk hdldzat latta el az Eurdpai Ifjusagi Portdlon keresztiil a kezdeményezés
irant érdekl6dd fiatalok kérdéseinek pontos megvalaszolasat.

Az eurodesk.hu-n 89 cikket jelentettlink meg, az oldalnak 2018-ban 7.413 latogatéja és 23.530
oldalmegtekintése volt.

Az Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk k6zos Facebook oldalanak 2018 év végével 12.220 kovetdje volt.
e Partnerségek

Az Eurodesk haldzat szorosan egyittmi{kddik mdas EU-s haldzatokkal, melyek koéziil az EURES,
Euroguidence, a (szintén TKA-n belll m{kodd) Europass és a Europe Direct. Az egylittmikodésnek
tobb szintje és célja van: a hdlézatok kozosen jelennek meg kiilonb6z6 borzéken, karrier napokon,
szakmai tartalommal jarulnak hozza egymds képzéseihez, taldlkozdihoz, mdlhelyeihez és
tdjékoztatdihoz. Szakmai kiadvanyainkat 6sszehangoltan terjesztjiik a halézatok partnerei kozott.
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V. Kihivasok és tervek

Az elmult évek dinamikus fejl6désének kovetkezményeként a Kdzalapitvany mint szervezet el6tt allo
kihivds tovdbbra is az, hogy a megnovekedett Iétszdm és a komplexebb feladatok mellett is képes
legyen megérizni a szervezeti értékeket, tovabb erdsiteni a szervezeti kohéziét és biztositani a
hatékony, szabalyos, transzparens, magas mindségi kritériumok mentén végzett miikodést. Ennek
érdekében a Kozalapitvany er@siteni kivanja a stratégiai iranyitasat, amit a tervezés és
nyomonkovetés megerdsitésén, a vezet6k tdmogatdsan, a bels6 kommunikacié és a szervezeti
egységek kozti egyuttmiikodés és szinergiak, illetve a mindségbiztositasi folyamatok megerdsitésén
keresztiil kivan elérni. A komplex feladatellatas hatékonysaganak novelése érdekében kulcsszerep jut
a digitdlis megolddsok, az automatizalt és hatékony Ugyviteli és palyazattechnikai rendszerek
kiterjesztett alkalmazasanak. A szabalyos mikodésiink fontos elemeként kiemelt figyelmet szanunk
az adatvédelmi tudatossagunk ergsitésének.

Az Erasmus+ programban a koznevelési, szakképzési, feln6tt tanuldsi és ifjusagligyi szektorokban
rendelkezésre 4ll6, dinamikusan novekvS forrdsok optimadlis felhasznaldsa érdekében a
Kbzalapitvany egyrészt a potencidlis palyazéi kor szélesitését és a programban valé részvétel
Osztonzését tlzte ki célul, masrészt a palydzd szervezetek stratégiai tervezéshez,
nemzetkoziesitéshez és az eredmények fenntarthatdésdganak biztositdsdhoz kapcsolddo
kapacitasanak fejlesztését, melyhez a szakért6i munka minGségének fejlesztésével is hozza kivanunk
jarulni. Megkllonboztetett figyelmet kell szentelnink a fels6oktatasi hallgatéi mobilitas
el6segitésének. Kiemelten fontosnak tartjuk a program hazai agazati beagyazottsaganak tovabbi
javitdsat, a padlydztatas szakmai relevancidjanak er@sitését, melyet a programértékelések
eredményeinek visszacsatolasaval is erésiteni kivanunk. Tovdbbra is aktivan részt kell venniink az
Erasmus+ program 2020 utdni folytatasanak elGkészitésében.

Az ifjusagi terilet tekintetében az Eurdpai Szolidaritdsi Testiilet (European Solidarity Corps, réviden
ESC) palyazattipus 2018 Gszi bevezetését kovets eredményes palyaztatdsa igényel kiemelt figyelmet.

A 2019-es év kiemelt feladata a kormany Ujonnan meghirdetett kilféldi nyelvtanfolyam-programja
kapcsan a Tempus Kozalapitvanynak szant lebonyolitoi feladatkdér megtervezése és elinditasa.

A Stipendium Hungaricum programban a pdlyaztatashoz kapcsolédd feladatok vonatkozasaban
célunk egyrészt a palyazék létszamanak tovabbi noévelése azon orszagok esetében, ahol ez a
kvdtakihasznalds érdekében még sziikséges, hiszen a program minGségi fejlesztésének egyik
kulcseleme, hogy megfelel6 mennyiségli egyéni palyazat érkezzen a meghirdetett Gsztondijakra.
Ehhez kapcsolddik a palyazati rendszer finomhangolasa; az uj kilféldi 6sztondijasok beutazdsanak
hatékonyabb tamogatdsa, az Uj partnerek zokkenémentes bevonasa és felkészitése a programban
valo részvételre. Mindett6l a kvotakihaszndlas tovabbi javuldsat varjuk. A mennyiségi névekedés
mellett folytatni sziikséges a min&ségi szempontok érvényesitését, a hallgatok felvételiztetésében, a
tanitds és a tanulas feltételrendszerében és a hallgatdi szolgdltatasokban. Fontos célkitlizés a
nemzetkoziesités itthon jegyében a kilfoldi hallgatdk integraldsdnak erdsitése, a magyar nyelv( és az
idegen nyelvi{ képzési programok kézotti merev valaszfalak atjarhatdbba tétele.

A fels6oktatas mindségi fejlesztésének és vonzereje noévelésének alapvet6é kritériuma az egész
magyar felsGoktatas lathatdsaganak novelése: a nemzetkoézi hallgatéi toborzas és beiskolazas
fokuszanak kiszélesitése az 6sztondijas hallgatok mellett az 6nkdltséges hallgatdk bevondsaval. Ennek
érdekében a Kozalapitvdny torekszik nemzetkozi kapcsolatrendszerének tovabbi erGsitésére és
kihasznalasara, tobbek kozott a nemzetkozi szervezetekkel és tarsszervezetekkel vald
egyuttm(ikodés fokozasara és kozos tevékenységek el6mozditdsdra, valamint a nemzetkozi
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kommunikacié er@sitésére. Szakmai kihivasként jelenik meg kozalapitvanyunk el6tt a nemzetkozi
alumni halézat kormanyzati elképzelésekkel 6sszhangban torténd nagyszabasu bévitése, melynek
fékuszaban a Stipendium Hungaricum 6sztondijasok alinak.

A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitésének erdsitése érdekében kiilondsen fontos szempont
a Stipendium Hungaricum és a Campus Mundi programok kozotti szinergidk biztositasa (pl. az
intézményi részvétel és a felsGoktatdsi intézmények nemzetkdzi megjelenésének tdmogatasa;
hallgatodi szolgdltatasok és képzések a felsGoktatasi intézmények szamara).

A fels6oktatasi 6sztondijprogramok palydztatdsa kapcsan a legnagyobb kihivast az egyes programok

7,

o6sszehangolt, egymast erdsité koordinacidja, valamint a mobilitast gatlé tényezdk felszamolasanak
elémozditasa jelenti. A célcsoportoknak széld intenziv, a fiatalokra szabott és nagy tomegeket eléré
kommunikdciés megolddsok el6térbe helyezése; illetve az intézményvezet6k és a szakpolitikai
vezetés aktiv tamogatdsdnak elérése révén (elsésorban a kreditelismerés, a mobilitasi ablakban rejlé
lehetdségek kiakndazasa, a szlikséges intézményi eréforrasok és 6sztonz6k biztositasa altal) kivanunk
el6relépést elérni. Az egységes fellépés tovdbbra is szlikséges a leuven-i célok elérése érdekében,

hiszen ehhez jelentGs névekedést kell elérni a palydzok létszdmaban, a palyazoi kedv névelésében.

A Kozalapitvany kiemelt figyelmet szentel a felsGoktatdsi mobilitasi lehet6ségek Osszehangolt
promocidjara, mely alapvet6 fontossaggal bir az Erasmus+ programban megnyild forrasbdviilés és a
Campus Mundi 0Osztondijprogramban rendelkezésre all6 forrasok lekotése szempontjabdl. Az
el6relépés feltétele a mobilitasi programjaink adatainak elemzése és értékelése, valamint a
visszacsatolas az érintett célcsoportok felé (EMMI, intézményvezetdk, koordinatorok).

A TKA tuddasmenedzsment tevékenysége részeként feladatunk a programjaink eredményeinek
szisztematikusabb feldolgozdsa és célzottabb, eredményesebb szakmai kommunikaciéja. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet forditunk statisztikai, adatgydjtési és jelentéskészitési potencidlunk
javitasara; programjaink, tevékenységeink folyamatos elemzésére és a tapasztalatok
visszacsatoldsara; egy integralt mobilitasi statisztikai rendszer kialakitasara és az adatszolgdltatasok
automatizaldsara, a jo gyakorlatok bemutatdsara épité eredménykommunikacio erdsitésére valamint
a digitalis oktatas teriletén zajlé szakmai kommunikacié és a téma kordl kialakult egylttm(ikodések
tadmogatasara online és offline médon egyarant.

Feladatunk tovabbd a tarsadalmi befogadas teriiletén megvaldsuld nemzetkozi projektiink sikeres
koordinalasa, a szakpolitikai kezdeményezések és a j6 gyakorlatok megismertetése és értelmezése az
oktatdsi és képzési agazaton beliili, illetve a tarsdgazatokkal folytatott parbeszéd tovabbi elGsegitése.

Fliggelék

- tdbldzat a tdmogatdsokrdl és a résztvevdi létszamokrdl
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