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Madszertani utmutato

az intézményi nemzetkoziesitési stratégia megirasahoz

1 Az atmutato célja, hatékore

Az Utmutatd célja hogy tdmogassa az intézményeket a nemzetkoéziesitési stratégidjuk elkészitésében,
figyelembe véve meglévd stratégiai dokumentumaikat, illetve amennyiben sziikséges, feliilvizsgalni,
kiegésziteni azokat nemzetkoziesitési elemekkel.

Az Utmutatd hatdékore az intézmény szakmai m(ikodési terilete, érintettek a nemzetkoziesitési stratégia
kidolgozasaban szerepet vallalé vezet6k, pedagdgusok és egyéb szakemberek.

2 Astratégiaalkotas alapjai

A stratégia olyan intézményi alapdokumentum, amely magdban foglalja a szervezet jovGjére vonatkozd
célkitlizéseit, valamint a célok elérését szolgald er6forrasok és modszerek meghatarozasat.

A hazai kdznevelés rendszerében az intézményeknek ritkan van altalanos szakmai stratégidjuk, mert nem volt
kotelez6 ilyen dokumentumot irni. Tobbnyire a Pedagdgiai Program tekintheté leginkabb ennek. Az intézményi
megjelent a kdznevelésben, azonban ezeket késébb — a kotelezs jelleg eltorlésével — a legtobb helyen nem,
vagy csak részben miikodtették tovabb. Ha nincs az intézménynek dltalanos stratégidja, a nemzetkoziesitési
stratégia megirasahoz elsé |épésként meg kell hatdrozni, hogy mely létez§ intézményi dokumentumok
tekinthetdk stratégiainak, illetve azonositani kell azokat az egyéb dokumentumokat, amelyek stratégiai célokat
vagy terveket tartalmaznak.

Egy intézménynek egy atfogd szakmai stratégiaja lehet, de e mellett szdmos mas, bizonyos részteriiletre
fokuszald stratégiat is alkothatnak (esélyegyenl8ségi, tehetséggondozasi, beiskoldzasi, marketing stb.). Ezek
kozul az egyik a nemzetkoziesitési stratégia, amelynek

/—\ célja, hogy a képzés szinvonalanak emelése érdekében
P Atfogé ya, ogy a kep

intézményi

képessé tegye az intézményt a nemzetkoziesitésben rejlé
o lehet8ségek minél szélesebb korl kiaknazaséra. Fontos
Strategla szerepe a nemzetkozi tevékenységek intézményi
ismertségének erdsitése, és a részvétel tdmogatdsa is. A
A nemzetkoziesitési stratégidnak csakidgy, mint a tobbi
"" részstratégianak, szervesen kell illeszkednie az intézmény
altalanos stratégiajahoz, flggetlenil attél, hogy ezt
Nemzetkoziesitési ondlléan vagy mas intézményi dokumentum keretei
stratégia kozott fogalmaztak-e meg. A legjobb megoldas az, ha a
nemzetkoziesitési stratégia az intézmény altalanos
stratégidjanak része, hiszen igy a nemzetkozi
megkozelités annak barmely elemében érvényesiilhet.

Egy stratégia akkor lehet sikeres, ha egyrészt a vezetés
egyértelm(en elkotelezett annak végrehajtasaban, masrészt minden résztvevé szamara megfeleldn tervezetten
és dokumentadltan keril megvaldsitasra. Ehhez a felkésziilt helyi human eréforras mellett sziikséges bizonyos
szervezeti struktira és infrastrukturdlis hattér is, mely biztosithatja, hogy a kilonb6z6 nemzetkozi
tevékenységekbdl, projektekbdl a lehetd legtobbet profitdljon a szervezet.
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Az intézmény esetében optimalis, ha a mkodés formaiban a ,tanulé szervezet” alapjai mar |éteznek. Vagyis a
szervezet kreativ és kezdeményezd, tehat képes Uj feladatokat rugalmasan, Uj szervezeti formaban befogadni
és optimalisan végrehajtani. ,A tanuld szervezet olyan szervezetet jelent, amely jovGjének kialakitasa
érdekében folyamatosan ndveli, erdsiti alkotokedvét és tehetségét.” 1

Ez konkrétan azt jelenti, hogy a nemzetkoziesitési stratégia kialakitasdhoz a nyelveket ismerS, vagy mar
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd, elkotelezett tanarok minimalis szdman (a ,,mag”, legaldbb 3-4 f6) kivul
szlikséges e kollegak, illetve az Ujonnan bevonhatd érdekl6dd kollegdk egylttmiikédési rendszerének
kidolgozasa és mikodtetése. Ez lehet formalis (nemzetkozi fejlesztési munkacsoport) vagy informalis
(nemzetkozi egyuttmikodésben résztvevsé tandrok informalis haldzata). Mindkét esetben fontos, hogy a
munkatdrsak id6kozonként egyeztessék egymassal terveiket, tapasztalataikat, a kozos jovékép kialakitasaban
részt vegyenek és azt az egész szervezetben képesek legyenek elfogadtatni, tovabbd, hogy csoportos tanulassal
folyamatosan képezzék magukat.

Infrastukturalis feltételek kapcsan alapvetfen sziikséges a megfelel6 informatikai rendszer (internet, az
intézmény angol nyelvld honlapja, és mas, a nemzetkozi egylittm(ikodéseket bemutatd, azok eredményeit
terjeszt6 kommunikacids eszkézok és csatornak). Az intézmény céljaival 6sszhangban természetesen mas
infrastrukturdlis feltételre is sziikség lehet, példdul a kilfoldi tanuldkat és munkatarsakat fogadd kollégiumi
elhelyezés lehet&ségére stb.

3 A nemzetkoziesitési stratégia kidolgozasa

A stratégiaalkotas logikai kapcsolatban all6, egymasra épulé 1épésekbdl all:

A kildetésnyilatkozat és a jov6kép megfogalmazasa

Helyzetelemzés

A stratégiai és a fejlesztési célok meghatarozasa

A fejlesztési célokhoz elvart eredmények és azokhoz indikatorok meghatarozasa
Akcidtervek kidolgozasa

AN O o

A stratégia jovahagyasa, nyilvanossa tétele

- . Stratégia
Mivé szeretnénk valni?

Mik vagyunk? Milyenek szeretnénk
lenni?

Hogyan érjik el
céljainkat?

3.1 Akildetésnyilatkozat és a jovGkép megfogalmazasa

Az dltaldnos intézményi stratégia, és az ehhez kapcsolédd részstratégiak kiindulépontja az intézmény
kildetésnyilatkozata és jovGképe, igy ezeket érdemes elGsz6r megfogalmazni, miel6tt hozzalatnak a stratégia
megirdsdhoz. Ha mar van az iskoldnak kildetésnyilatkozata és jovéképe, érdemes ezeket megvizsgalni, és ha
szlikséges, kiegésziteni vagy pontositani a nemzetkoziesitésre vonatkozo elképzelésekkel.

Mindkét dokumentum

! peter M. Senge: Az 5. alapelv - HVG 1998
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a szervezet jovére szold elképzeléseinek viszonylag tartés épitGelemei, a leghosszabb idGtavra szélo
elgondoldsok;

a szervezet legfontosabb torekvéseit, stratégiai szandékait jeleniti meg;

Uzeneteket tartalmaz a kiilvilag felé és a ,falakon beliil” azokrdl az alapvets célokrdl, nézetekrdl,
amelyek mellett a szervezet elkételezte magat;

szerves részét képezi a szervezet imazsanak.

A kiildetésnyilatkozat megfogalmazasa

A kiildetésnyilatkozat a partnerek és a kiilvildag szamara roviden, érthet6en megfogalmazza a szervezet alapvet§

értékeit, hitvallasat, rendeltetését. Mivel a kiildetésnyilatkozat értékeket tartalmaz, nincs idGtavja (ellentétben

a jovéképpel).

A kiildetésnyilatkozat szerepe

|n

A ,lagy oldal” (hitvallas, szervezeti filozéfia);

A szervezet |létezésének céljat definialja: ,mi végre van a vilagon”, milyen értékek, milyen elvek alapjan
mikodik;
Tobbnyire érzelmi toltéssel rendelkezik;

Célja egyfajta elkotelezettség megteremtése, szervezeti kultira formaladsa, az érintettek mozgdsitasa;

A kiildetés megfogalmazasahoz hasznalandé legfontosabb kérdések:

3.1.2

Kik vagyunk? (6sszegzd jellemz6k, programok, human eréforras stb.);
Miért vagyunk? (alapvetd értékek/célok meghatarozasa);
Miben vagyunk masok? (szolgaltatdsok korének, a partnerek korének, az intézmény miikodését

meghatérozé bels6/kiils6 kbrnyezet meghatéarozasa, az a szolgaltatas, amit csak mi adunk).

A jovokép megfogalmazasa

esetében célszer(i hosszutavban, tehat 15-20 évben gondolkodni.

A jovekép szerepe

Specifikus elgondolasokat tartalmaz - a ,kemény” rész;

Megmutatja, mivé lesz a szervezet a jovSben; az elérni kivant jov6beni poziciot, tevékenységi koroket
tartalmazza;

Alapvet6, a missziotdl megkilonboztetd szerepe, hogy merész célok elérésére inspiraljon, az

embereket eréfeszitésekre 6sztonodzze.

A jovOkép tartalmazhat:

szandékolt jov6beni, elérend6 poziciot:
o aképzésiszerkezetben,
o afdldrajzi kérnyezetben,
o a megcélzott piaci szegmensben,

o a partnereknél;
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e tervezett tevékenységi kort (portfoliot),
o meglévd tevékenységeink kozil mivel fogunk foglalkozni,
o milyen Uj tevékenységek felé nyitunk,
o milyen Uj képzésekkel, kutatasokkal jeleniink meg,
o milyen lesz a teljes tevékenységi korink;
e képzelGerbre épitd, uj szitkségletek felismerésén alapuld innovativ célokat
o latens partneri igények kielégitése
e utaldst a szervezet kivant jovGbeni allapotara példaul olyan teriileteken, mint
o aszervezeti kultura,
o azintézményi kompetenciak
A jovokép kulcsfontossagu jellemzdi:
o Elképzelhetd: valamilyen szervezetet ir le; bemutatja, hogy az a jévében milyen lesz
e Kivanatos: a valtozdsban érdekelt emberek tobbségének érdekeit tikrozé lehetéségeket mutat be;
e Megvaldsithatd (realis)
e  Konkrét: cselekvésre 6szton6z
e Rugalmas: elég altaldnos ahhoz, hogy teret adjon az egyéni kezdeményezésnek, biztositja az
alkalmazkodas lehet6ségét

o Kommunikalhaté: konnyld masok szamara érthet6vé tenni, 6t perc alatt sikeresen kifejthetd

3.2  Helyzetelemzés

A nemzetkoziesités egy folyamat, amely sordn az intézmény jelen allapotdbdl eljut egy kivant, jov6beni
allapotba. Eppen ezért a nemzetkoziesitési stratégia, mint barmely mas stratégia megirdsdhoz mindenképpen
meg kell vizsgalni az intézmény kiinduld mikodési kornyezetét. Ez elengedhetetlen annak érdekében, hogy
relevans célokat tudjunk kés6bb meghatarozni, és a stratégiank biztonsaggal kalauzoljon a jelenbdl a kivant
jova felé.

A mdkodési kornyezet természetesen sokféleképpen vizsgdlhatd, a Iényeg, hogy az eredmény az intézmény
igényeivel 6sszhangban alljon, és jol szolgalja céljait. Az intézmények az elmult években szamos alkalommal
végeztek Onértékelést, ezért célszerli ezen dokumentumokban megkeresni azokat az elemeket, amelyek
Osszefliggésbe hozhatdk a nemzetkoziesitéssel. Hasznos lehet egy SWOT analizis elkészitése is, amely
egyszerlsége és viszonylag szerény iddigénye miatt gyors helyzetképet adhat az intézmény ilyen iranyud
tevékenységeirdl, allapotardl.

Az atlathatésag kedvéért a helyzetelemzéshez csoportosithatjuk is az intézmény szamara meghatarozo
tényezbket, példaul aszerint, hogy szolgaltat-e szdmukra (klienscsoportok), vagy épitkezik rajuk (eréforrasok).
Erdemes az egyes vizsgalt teriiletekhez kihivasokat is azonositani, ezek segitenek majd benniinket a jovSképiink
irdnyaba mutatd stratégiai célok megfogalmazdsdban. Ahhoz, hogy ennek a feladatnak megfeleljenek, nem elég
megnevezni a m(ikodési kornyezetbdl fakado kihivasokat, hanem elemezni is kell 6ket, ezért a kiildetéssel és a
jovéképpel ellentétben ezeket valamivel nagyobb terjedelemben, tényszer(ien és arnyaltan kell bemutatni.
Néhany teriilet, amelyet érdemes lehet megvizsgalni a stratégiaépités kapcsan:



eréforrasok
tanulok — munkatarsak
Dr——
)
B szervezet,
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menedzsment
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kornyezet erGforrasok
Norr—— A——
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3.3 A célok meghatarozasa

Ha mar tudjuk, hogy milyen értékekre tamaszkodhatunk, merre akarunk menni, és melyek az el6ttiink allé

legfontosabb kihivasok, meg tudjuk hatarozni a stratégiai céljainkat is.

3.3.1 A célok megfogalmazasaval kapcsolatos altalanos kévetelmények

Céloknak nevezziik a szervezet altal megfogalmazott konkrét elvarasokat, amelyek képessé teszik a szervezetet
arra, hogy beteljesitse kiildetését, és valdra valtsa jovéképét.

A célképzés az egyik legnehezebb feladat egy szervezet szamara. A célok megfogalmazasaban segit a SMART
modszer alkalmazdsa. Minden célnak meg kell felelnie az alabbi kovetelményeknek:

Specific — specifikus mennyiség és mindség tekintetében;
Measurable — mérheté — objektiv mddon;

Achievable — teljesithetd;

Relevant —relevans, szelektiv, fliggetlen;

Time-based — id6hoz kotott.

A célok egymadsra éplilnek, illetve egymasbdl levezethet8ek, igy célhierarchiat alkotnak, ami adott esetben
nagyon Osszetett is lehet. Az Erasmus+ szakképzési mobilitdsi pdlyazat nemzetkoziesitési stratégiajanak
megirdsahoz az aldbbi két fajta célt érdemes megkiilonboztetni:

Stratégiai célok: Altalanos, magasabb szinten elvart eredményekhez kétheté elvarasok;
Fejlesztési célok: Az intézmény m(ikodtetéséhez kapcsolddd rovid, kozép- vagy hosszu tavi célok,
melyek a stratégiai célokbdl vezethet6k le, azok megvaldsitasahoz jarulnak hozza;

3.3.2  Stratégiai célok

A stratégiai célkitlizések atfogd, de jol megragadhatd, egy-két mondatban, témoéren megfogalmazott célok,
amelyek az intézmény kiildetésére épiilnek és a mikoédési kornyezetének azonositott kihivasaira is valaszolnak.
A stratégiai célokat a legmagasabb absztrakcids szinten érdemes megfogalmazni, amelybdl az kovetkezik, hogy
viszonylag kevés (3-5) cél elegendé az intézmény szamara. Ne feledjiik el, hogy az intézmény meglévé stratégiai
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dokumentumaiban mar lehetnek stratégiai és fejlesztési célok, ezért érdemes el&szor ezeket a
dokumentumokat atvizsgalni.

A stratégiai célok nem feltétlenil hosszu tavu célok. Bizonyos stratégiailag fontos teriileteken esetenként mar
roévidtavon is eredményt lehet elérni. A sratégiai célok altal kijelolt fejlesztési irdnyokat a fejlesztési célok
konkretizaljak, egy-egy stratégiai célhoz altaldban tobb fejlesztési cél is tartozik.

A nemzetkoziesitési stratégia célja, hogy képessé tegye az intézményt a nemzetkoziesitésben rejlé lehetGségek
minél szélesebb korl kiakndzasara a képzés szinvonaldnak emelése érdekében. Ennek figyelembevételével
barmilyen, a partnercsoportra vagy az eréforrasokra vonatkozd, nemzetkoziesitést szolgald cél relevans lehet
az intézmény kontextusatdl fluggéen. Néhany terilet, amelyhez stratégiai célok hatarozhatok meg a
nemzetkoziesitéssel 6sszefliggésben:

e  tudas import/export

e aképesitések nemzetkoziesitése

e atanuldk felkészitése a munkaerGpiac igényeire

e  az oktatds és képzés és a tarsadalom kozotti kapcsolatok erésitése

o  készségfejlesztés, tapasztalati tanulas

e aziskola nemzetkozi pozicidinak erGsitése olyan partnerségek altal, melyeket a kélcsonos és
fenntarthaté elényok jellemeznek

e olyan intézményi kultura fejlesztése, amely a nemzetkoziesitésen alapszik

e atanterv interkulturdlis dimenzidjanak erésitése a nemzetkozi viszonylatban is versenyképes
szaktudds érdekében...

Az id6tavokat tobbnyire az intézmény hatdrozza meg. Egy stratégia megvaldsitasahoz altaldban 3-5 év
id6tartam javasolhaté annak érdekében, hogy érdemi vdltozasokat tudjunk elérni, és ezek a valtozasok
érzékelhetdk is legyenek. A szakképzési mobilitasi tanusitvanyra palyazo intézményeknek az Erasmus+ program
végéig, azaz a 2020-as palyazati év lezarasaig kell terveket késziteni a nemzetkoéziesitési stratégiaban.

3.3.3  Fejlesztési célok

A fejlesztési célok a szervezet mikodtetéséhez kapcsolddd rovid, kozép- vagy hosszu tavu célok, melyek a
stratégiai célokbdl vezethetbk le, azok megvaldsitasahoz jarulnak hozza. A fejlesztési célok megvaldsitasa soran
elért eredmények tehat Iépésrél-lépésre visznek kdzelebb benniinket a stratégiai céljaink, s velik a jovéképiink
elérése felé. Az Erasmus+ programban az egyes projekteket a fejlesztési célok szolgdlataba kell allitani, s ezek a
projektek egymasra épllve, 6sszeadddva jarulhatnak hozza hosszu tavon a stratégia sikeréhez. Néhany példa,
melyek alapjat képezhetik konkrét fejlesztési céloknak:

e tantervfejlesztés; tananyagfejlesztés; szakok, kurzusok célzott fejlesztése; oktatasi-képzési
segédeszkozok, képzési kornyezet fejlesztése, tesztelése és alkalmazasa

e a mobilitdsok intézményi promdcidja, mindségbiztositasa, elismerése

e afenntarthatdsag érdekében a nemzetkézi kapcsolatok forrasainak diverzifikalasa

e intézmény nemzetkozi kapcsolatainak stratégiai (célokhoz kotott) bévitése/fejlesztése

e  szervezeti tudas a nemzetkoziesitésrél, intézményi disszemindcid erdsitése, ,nemzetkoziesités itthon”

e idegennyelv(i honlap fejlesztése és mas kozosségi feliiletek, haldzatok haszndlata, a
nemzetkoziesitésben hasznalhatod technoldgidk megismerése, hasznalatanak tdmogatdsa

e helyi szervezetek nemzetkozi kapcsolatainak felmérése, hasznositasa, egylttm(ikodési lehet6ségek
feltérképezése

e nemzetkoziesitéshez kapcsolddd munkaformdk, moddszertan, menedzsment célzott fejlesztése
(projektmenedzsment stb.)
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e nemzetkoziesitéshez kapcsolédd intézményi kompetencidk célzott fejlesztése (idegennyelv-tudas
stb.)...

3.4  Azelvart eredmények és az azokhoz kapcsolddo indikatorok meghatarozasa

Miutan azonositottuk azokat a fejlesztési célokat, amelyek révén a stratégiai célok elérhet6k, ezekhez konkrét
elvart eredményt is meg kell hatdrozni, megjeldlve azt az id6tavot (rovid-, kozép-, hosszutav), amely alatt el
szeretnénk érni 6ket. Ha ez nehéznek bizonyul, érdemes ellenérizni az adott célt a SMART maddszer
alkalmazdsaval, hiszen lehetséges, hogy maga a célkijel6lés nem volt megfelel6. Az eredményeknek tehat
ugyanugy meg kell felelniiik a SMART kritériumoknak, mint a céloknak.

Az eredmények mérésére az indikatorok szolgalnak, melyeket a célok meghatarozasakor érdemes kivalasztani.
A kivdlasztasndl igen korultekint6en kell eljarni, és nemcsak magukat a mutatészamokat, hanem a mérés
maodjat, folyamatat is alaposan meg kell tervezni.

Az indikatorok egy jelentds része kvantitativ, melyek mérése viszonylag egyszer(i, mivel olyan adatok alapjan
lehet kiszamolni értékiiket, amelyek az iskoldban egyébként is rendelkezésre allnak. Példaul a pedagdgusok,
tanulék szama (f6), a nemzetkozi egyuttmikodések, projektek szama (db) stb. Ezekbdl az elemi indikatorokbdl
aztan un. szarmaztatott mutatok is képezhetdk, amelyek bizonyos aranyokat mutatnak meg: példaul, hogy egy
nemzetkozi projektben (db) az iskoldban tanité pedagdgusok (f6) hany %-a vesz részt altaldban. Ennek az
értéknek (tehat a szazalékos aranynak) a novelése fontos lehet a szervezet nemzetkoziesitési stratégiajanak
intézményen bellli kiterjesztésében.

A kvalitativ indikatorok esetében azonban bonyolultabb eljarasokat szlikséges alkalmazni, mivel rendkivil ritka,
hogy egy-egy adat dnmagaban is képes adott teriilet min&ségének jellemzésére. Természetesen kvantitativ
indikatorok is jellemezhetik egy szervezet tevékenységének minGségét (pl. a sajat szakmajukban elhelyezkedett
végzGs tanuldk ardnya az Osszes végzOs aranydban vagy a szakmacsoporthoz kapcsolédd felséoktatasi
intézményekbe felvettek aranya az 6sszes végzGs aranyaban). A kvalitativ mutatok alkalmazasa esetében tehat
Osszetettebb, tobb mindségi jellemz6re vonatkozd kérdéseket tartalmazé mérdeszkdzoket sziikséges
megalkotni, és az eredmények elemzése, tovabba értelmezése is atgondolt feladatot jelent.

A stratégiai és a fejlesztési célok szintjén is meghatdrozhatunk tobbféle indikatort (bemeneti, kimeneti,
folyamat, eredmény, hatas), melyek részletes ismertetése meghaladja az Utmutatd kereteit. Az indikatorok
helyes alkalmazasat tamogathatja, hogy a hazai kdznevelési intézmények évtizedes tapasztalattal rendelkeznek
a terlleten. A szakképzés esetében a Comenius 2000 Koézoktatasi Mindségfejlesztési Program mellett a
Szakiskolai Onértékelési Modell is komoly segitséget jelentett.

A stratégiai szint( indikatorok altaldban eredményindikatorok (pl. nemzetkézi egyittmiikbdésben kidolgozott
tananyagok aranydnak novekedése %, mobilitdsban résztvett tanuldk nyelvtudasanak javuldsa a részt nem
vettekhez képest %, nemzetkozi cégekhez felvett végzettek aranydnak vdltozdsa %). Az egyes fejlesztési
célokhoz javasolt egy vagy két kimeneti (output) indikatort kivalasztani. Nem kell tul sokat, fontosabb azok
célhoz rendeltsége, mérhetdsége és intézményre vonatkozd specifikacidja. Ezen indikatorok értékének
véltozasat az éves akcidtervekhez igazitva érdemes meghatérozni (pl. mobilitdsban részt vevé tanuldk szama,
mobilitasban részt vevd tanarok szama, mobilitasban részt vevd szakoktatdok szama, nyelvtanfolyamon részt
vev6 munkatarsak szama, kilfoldi partnerintézmények szama, atvett tananyagok szama stb.)

Miutan az iskola definialta az indikatorokat, egy tablazatban célszer(i meghatarozni azok mértékegységét (db,
%) és adatforrasat is, valamint minden egyes indikator esetében azonositani kell annak kiindulasi értékét. Ezek
az adatok vagy a helyzetelemzésbdl vagy meglévd intézményi dokumentacidbdl szerezheték be.

A stratégia a fejlesztési célok eredményekre bontasaval, illetve az indikatorok meghatarozasaval elkésziiltnek
tekinthetd, azonban a megvaldsitasahoz sziikséges lesz majd a konkrét tevékenységek meghatarozasa is.
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3.5  Astratégia jovahagyasa és nyilvanossa tétele

Barmely stratégia kizardlag akkor lehet sikeres, ha a vezetés elkotelezetten tamogatja a megvaldsitast, a
szervezet magaénak érzi és céljai széles kdrben ismertek. Emiatt a stratégia el6készitésében, kidolgozdsaban a
vezetés mellett a munkatarsaknak és az intézményi partnereknek is részt kell vennie valamilyen formaban, és
nagy hangsulyt kell fektetni arra is, hogy az elfogadott dokumentum minél nagyobb nyilvanossagot kapjon.
Ehhez célszer(l igénybe venni az intézmény minden jél bevalt kommunikacids csatorndjat.

3.6  Akciotervek kidolgozasa

Az elvart eredmények meghatdrozasat kovetGen lehet megkezdeni a stratégia megvaldsitasat szolgald
akciotervek, s benniik a konkrét tevékenységek kidolgozdsat, de ezeket az Erasmus+ mobilitasi tanusitvany
palydzathoz mar nem szikséges benyujtani. Lényeges, hogy a tevékenységekrél csak azutan szabad
gondolkodni, ha mar tisztaztuk a célokat, az elvart eredményeket, és az ezeket mérd indikatorokat. Hibas
gyakorlat a tevékenységek kivalasztasaval kezdeni a tervezést.

A mobilitasi tanusitvdnnyal mar rendelkezd intézményeknél a stratégiai célok elérésében nagy szerepet
jatszanak a kiilonb6z6 nemzetkozi projektek is. Ezeknek az intézményeknek az egyszerlsitett mobilitasi
palyazati (rlapon csak egyetlen tartalmi kérdésre kell majd valaszolniuk: azt kell bemutatni, hogy a projekt
hogyan szolgalja a stratégiai célok elérését.

Készitette a Tempus K6zalapitvdny a Finn Nemzeti Oktatdsi Tandcs és a Nemzetkézi Mobilitds Kézpontja (CIMO)
,Strenght from international cooperation” cim( kiadvdnydnak felhaszndldsdval

Szakérté: Bogddny Zoltdn



