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Elozetes felvetések

A tanulmany megirdsara a Tempus Kozalapitvany felkérésére keriilt sor. Célom annak
bemutatdsa, hogyan jelenik meg a munkaltatéi oldalon az ECVET, mennyire kézismert annak

tartalma és eszkodzrendszere.

A munkaltatéi szervezetek véleményének Osszegzésénél elsGsorban a nagy eurdpai unios
hatokori, tobb tucatnyi tagallami munkaltatoi szovetséget tomoritd nagy ernydszervezetekre
(BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP) tamaszkodtam. Ennek tobb oka van: a fenti
szervezetek allandd résztvevdi az eurdpai szocidlis parbeszédnek, igy nem egyszerii
végfelhasznalok, tanacsadoi és véleményezoi szerepkorik is van a szakképzés-politika

alakitasaban.

Masrészt a terjedelmes, de sok tekintetben kereszthivatkozasokkal teli, egy-egy klisét
ismételgetd forrasanyag feldolgozasa soran vilagossa valt: mivel az Eurdpai Szakképzési és
Szakoktatasi Kreditrendszer még csak kezdeti, kisérleti szakaszaban Iétezik unids
kezdeményezések ¢és pilot-programok formdjaban, az arra adott munkaltatoéi reagalast is

joszerével csak ezen az unids absztrakcios szinten lehet megtalalni.

Végiil arra is figyelemmel kell lenni, hogy a munka viladga sajatos tripartit rendszer, ahol e
harom oldalt a munkéltatéi, a munkavallaléi és a kormanyzati szervek alkotjak. fgy, ha csak
véazlatosan is, de mindenképpen sziikségessé¢ valt a munkavallaloi szervezetek (itt is egy
erny0szervezetet, a mintegy hatvanmilli6 szakszervezeti tagot tomorité ETUC-ot
valasztottam) vizsgalatba torténd bevondsa. Mig a kormdnyzati oldalt e tanulmanyban
mogottes hivatkozasi alapként az eurdpaisdg nézdpontja miatt ezuttal nem a tagallami
kormanyzati szervek, hanem az Uni6 oktatési szakigazgatasi szerve, a CEDEFOP, valamint a
gazdasag sajatos értékrendjének megjelenitésére képes nemzetkozi szervezet, az OECD

anyagai képviselik.

A felhasznalt forrasok az Eurdpai Uni6 és az OECD anyagai mellett az eurdpai és hazai
munkaltatdir szervezetek altal kiadott kommiinikék, tanulmanyok, konferenciaanyagok,

kutatasi jelentések.

A munkaadéi oldal, kiilonosen a versenyszféra a gazdasdg érdekeinek kozvetitéséhez,
szempontjainak  érvényesitéséhez, - a stratégiaalkotdsban, fejlesztési programok

kidolgozasdban, végrehajtasanak kovetésében, valamint a jogalkotds teriiletén valo
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kozremiikodéssel- tud hozzéjérulnil. Az oktatas — szakképzés - felndttképzés hatékonyabba
tétele rendkiviil fontos az egész eurdpai gazdasdg megkopott versenyképességének
helyreallitdsa miatt. Mikdzben az Unid népessége a Fold lakossaganak alig hét szazalékat,
GDP-je a vilag gazdasagi 6ssztermékének husz szazalékat teszi ki, addig itt koltik el az 6sszes
szocialis kiadas negyven szdzalékat. Az Uni6 munkaerdpiaca a munkaadoi szervezetek
altalanos véleménye szerint nagyon erésen (tul)szabalyozott: egyebek kozott tobb, mint
hetven uniods rendelet foglalkozik a szocialis biztonsag teriiletével’. Mindez gyengiti az EU-t
az egyre erdsebb gazdasagi versenyben. Ha az eurdpai polgarok meg kivanjak Orizni magas
¢letszinvonalukat ¢€s az elért szocidlis biztonsdgot, mindenképpen termelékenyebbé,
hatékonyabba kell tenni az Uni6 gazdasagat — ennek egyik lehetséges mddja a szakképzés €s

feln6ttképzés eredményesebbé tétele.

Az eredményesség és hatékonysadg fogalmat ezuttal a munkaltatéi oldal szempontjabol
vizsgilom. Igy az oktatis és a munkaerépiac illetve a gazdasig viszonyrendszerében a
pedagdgiai szakmai érvek helyett a munkaaddi, hatékonysagi, a fenntarthatd gazdasagi

fejlodés ¢és tervezés hatokorébe sorolhatd értékek keriilnek a vizsgélat homlokterébe.

A tanulmany két részre tagolodik, az elsé rész a reprezentativ eurdpai gazdasagi szervezetek -
a téma szempontjabol - relevans allasfoglalasait, kutatasait foglalja 6ssze roviden. A masodik
részben arra tettem kisérletet, hogy bemutassam — egy nem reprezentativ, de szonddzhatd
mintan — meghatarozo magyarorszagi vallalkozasok szakképzéssel, munkaerd-utanpotlassal a

nem-formalis €s az informalis tudas elismerésével és értékelésével kapcsolatos gyakorlatat.

Gazdasagi - tripartit - ernyoszervezetek

A téma vizsgalatakor az unids szervek (Bizottsdg, CEDEFOP) anyagai mellett elsdsorban az
OECD-nél talaltam eredeti tartalomra. Altalaban véve megéllapithat6, hogy az eurdpai
korméanyzati és gazdasdgi kozgondolkodds gyokerei néhany unids iranyelvben,
kommiinikében és allasfoglalasban gydkereznek. Ennek az alig féltucatnyi szakirodalomnak a
gondolatai mentén alakul ki aztan az egyes szervezetek reflexidja. Uj, o6nallo, a

kozgondolkodast megvaltoztatni képes kutatdsok nem sziilettek az elmult hat évben.

! A munkaaddk a szakképzés fejlesztéséért. Magyar Gyaripar, (XLVII. évf.) 2007. 4. szdm 11-12. p.

> Markus J. Beyrer, a BUSINESSEUROPE fétitkaranak nyilt levele a trojkahoz, 2013. oktéber 24. 2.p.
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A masik megfigyelhetd jellegzetesség, hogy a szakképzés atjarhatosagat, a formalis, nem
formalis és informalis tudas értékelését, de akar a tanuldsi eredmény alapti megkozelitést és a
kreditalhatosagot is elsOsorban a munkaerdpiac igényei szempontjabol mint tervezési
szempontot vizsgaljdk a gazdasagi szervezetek. Ez a megkozelités sulyozottan érvényes a
kormanyzati oldalon is. Az oktataskutatds gyakran hangoztatott érve, hogy a gazdasagi
szempontok differencialatlan érvényesitése az oktatdsban elsésorban nyomasgyakorlasra
alkalmas lobbi érték®, természetesen igaz (bar épp olyan nehezen megfoghaté az ,,iskola”
vagy a ,,tudomany” nevében tett szamos kijelentés). Ugyanakkor az is feltétleniil igaz, hogy a
gazdasag szempontjabol az oktatds is a termelési folyamatok része, mint az egyes ciklusok
elokészitésének, majd visszacsatold megijitasanak eleme. Igy a gazdasag altal kozvetitett

értékrend részben eltér lesz az oktatéas tobbi szerepldjének szempontjaitol.

Az aldbbiakban az egyes meghatarozo szervezetek allasfoglalasait ismertetem.

Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD, Organisation for
Economic Co-operation and Development)

A legfejlettebb gazdasagi nemzeteket Osszefogd szervezet jogelédje a Marshall-terv
koordinalasara létrehozott Eurdpai Gazdasagi Egylittmiikodési Szervezet (OEEC), mai
formajaba 1961-ben alakult at, a sikeres koordinacié alapjain, de azt mar jocskan meghalado

feladatkorrel. Magyarorszag 1996 ota tagja az OECD-nek.

A szervezet anyagainak sokféleségébdl elsOsorban a felndttek készségeit, képességeit és
tudasat a gazdasdg szempontjabol vizsgald kutatisok anyagaibol valogattam. Maga az
ECVET mint eszkdzrendszer meglepden kevés alkalommal jelenik meg 6néalléan az OECD —
anyagokban. Az eurdpai szakoktatasi és szakképzési rendszerre vonatkoztathato tartalmakra
azonban szdmos hivatkozast taldlunk. A megszerzett tudas értékelésének és elismerésének
kérdése fontos a fejlett gazdasdgok szamara, igy ez nemcsak eurdpai kontextusban, hanem az
egylittmiikodési szervezet anyagaiban is megjelenik, elsdsorban a képzési keretrendszerekhez
kapcsolédoan®. Az OECD 2013-as Skills Outlook attekintése altalanos helyzetképet ad a

szakképzésrol és annak munkéltatéi értékelésérdl. Igy bar az ECVET kiilon kiemelve nem

* Martonfi: Szakmak, foglalkozasok és a gazdasag igényei a valtozé munkerépiacon. In.: Educatio 2006/2. 223.
p.

* The Role of National Qualifications Systems in Promoting Lifelong Learning, OECD, é.n., 4. p.,
http://www.oecd.org/education/innovation-education/34376318.pdf
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jelenik meg benne, megallapitasai kapcsolodnak vizsgalatunk targyahoz. Megallapitasai koziil

kiemelendd, hogy tobb helyen is utal a nem formalis és az informalis tudas szerepére.

A munkakor-specifikus készségek elsajatitisa mellett a XXI. szdzad munkavallaldinak egy
sor informaciofeldolgozasi készséggel, valamint kiilonféle ,,altalanos” készségekkel —
interperszonalis kommunikécios készséggel, az Onmenedzselés készségével, a tanulés
képességével — is rendelkezniliik kell ahhoz, hogy atvészelhessék a gyorsan valtozo

woe . , .5
munkaerdpiac bizonytalansagait®.

Ezt a tudast a gazdasag mérhetd formdban tudja értékelni, erre a mérhetové tételre jo példa az
OECD Skills Outlook kutatésa, illetve a felndttek készségeit mérd felmérés (PIAAC), amely
kozvetlen mdédon méri a kiilonféle informacidfeldolgozasi készségek — az irni-olvasni tudas, a
szamolokészség és a problémamegoldd készség — terén tapasztalhatd jartassagot a
technologia-gazdag kornyezetekben. Az, hogy milyen szinten vannak jelen ezek a
kulcskészségek a tarsadalomban, illetve, hogy miként alkalmazzak ezeket a készségeket a
munkahelyen és otthon, egyuttal arnyalja a munkaerdpiac képzési sziikségleteirdl kialakulo

képet is.

A készségek munkahelyi alkalmazasa szdmos munkaerd-piaci jelenséget befolyasol, igy
tobbek kozott a termelékenységet és a munkavallalok altal elérhetd bérek nagysagat. Arnyalja
a kapott képet, hogy az egyes ¢€lethelyzetekben képességeink — készségeink alkalmazasara
korantsem az optimalis mértékben vagyunk képesek. Nem szokatlan, hogy a nagyobb
jéartassaggal rendelkez6 munkavallalok kevésbé intenziven alkalmazzak készségeiket a
munkaban, mint az alacsonyabb jartassaggal rendelkez6 munkavallalok, ami azt jelzi, hogy a
készségek terén mutatott jartassdg és a készségek alkalmazédsa kozotti 6sszhang hidnya a
munkahelyeken igen elterjedt jelenség. A vizsgalat készitéi megallapitasa szerint az altaluk
vizsgalt mintaban (166.000 16-65 éves felndtt, 24 OECD tagéallambol vagy tagallami
kozigazgatasi régidbol) a munkavallalok mintegy 21%-a talképzett, 13%-a pedig alulképzett
a pillanatnyilag betoltott munkakoréhez képests. Ez leegyszerlsitve ugy is megfogalmazhato,
hogy a munkavallalok mintegy harmada nem optimalisan haszndlja ki képességeit,
képzettségét, ami rontja a gazdasag miikodésének hatékonysagat.

Néhany, az oktatas és a munka vildganak kapcsolatara is érvényes megallapitas:

> OECD Skills Outlook 2013. First Results from the Survey of Adult Skills 1.p.
® OECD Skills Outlook 2013. First Results from the Survey of Adult Skills 1.p.

6



Banki Horvath Mihaly: Az ECVET megitélése munkaltatéi szemszogbdl: nemzetkozi és hazai kornyezetben

o Sziikségesnek latjak a két szféra kozotti kapcesolat tovabbi erdsitését. A tanuldk
készségeinek ¢és képességeinek eredményes kialakitdsat jobban eldsegitik a
munkahelyi gyakorlatok valodi koriilményei, mint az iskolai szimulacids kdrnyezet. A
munkahelyi gyakorlat birtokdban a tapasztalatok szerint konnyebb a tanulok
beilleszkedése az iskola utdni elsé valédi munkakdrnyezetbe is.

e Elsésorban a kis — és kozépvallalkozasoknak allami segitségre is sziiksége van
alkalmazottai rendszeres tovabbképzésének megszervezéséhez és lebonyolitasdhoz.

o Az Egész életen tartd tanulas folyamatdban tartott tréningek legyenek valoban
megfeleld tartalmuak a munkavallald és a munkaltaté szdmara. Ez egyben eldsegitené
azt, hogy ezek az ismeretek egy esetleges munkahelyvaltds utdn, mas
munkakornyezetben is hasznosithatoak legyenek.

e Vegyék figyelembe a felndttek sajatos igényeit a tanfolyamok kialakitasanal (rugalmas
idobeosztas, az oktatds legyen a munkavallald szdméra kdnnyen megkozelithetd

helyen, szakaszolhato részvétel lehetdsége).

Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO, International Labour Organization)

A Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet sajatos helyet foglal el a munka vilagaban, mert tripartit,
azaz olyan parbeszédet valosit meg, ahol egyenld joggal képviselteti magat a korményzati, a
munkavallaléi és a munkaadéi oldal. A szervezet sajatossaga, hogy az e tanulmanyban
felsorolt ernydszervezetek mindegyike képviselteti magat munkdjdban. Sajat anyagaiban
ugyanakkor nem jelenik meg az ECVET, jészerével tartalmi emlités szintjén sem’. Minddssze
két ILO kiadvanyban keriil el6 emlités szintjén az ECVET, egy szakszervezeti tisztségviselok
szamara késziilt tarsadalmi parbeszédet oktatd tatnkiinyvben8 név szerint és egy 2013. aprilis

23-24-¢én elhangzott johannesburgi eléadasban emlités nélkiil, tartalmi szinten®.

Munkaltatoi és munkavallaloi szervezetek

7 Allais,, S. Raffe, D., Young, M. (2009). A Nemzeti Képesitési Keretrendszerek Kutatasai: Néhany fogalmi téma.
Foglalkoztatdsi munkaanyag 44. szam 31. oldal (Researching NQFs: Some conceptual issues. Employment
Working Paper No. 44, p. 31.) ILO, Geneva

® Tarsadalmi parbeszéd. Szakszervezeti oktatasi kézikonyv, ILO 2012., 96 pp.
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-
brussels/documents/instructionalmaterial/wcms_205065.pdf

? Pilar Pineda-Herrero et al.: Assessment of the effectiveness of VET workplace learning: VET-WL factors model.
A study in the Barcelona area, Johannesburg 2013.,18pp.
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A munkaltatéi ¢és munkavallaléi szervezetek minden tagéllamban megtalalhatéak,
ernydszervezeteik az eurdpai szocialis parbeszéd allando résztvevoi. Ebben a mindségiikben
folyamatos konzultaciot folytatnak a Tanaccsal, a Bizottsaggal és az Eurdpai Parlamenttel az
egyes eurdpai szakpolitikakrol. Ennek keretében térnek ki a szakképzésre (de ez részleges
terilete miikodésiiknek) és a szakképzésen beliil keriilnek szoba a mindségbiztositasi illetve
keretrendszerek. Az ECVET-r6l ebben a korben igy szintén kevés emlités esik. Mégsem
mell6zhetd e kor, hiszen az ECVET felhasznal6i csoportban tobb ernyOszervezetet, illetve
aktiv nemzeti/agazati tagszervezetet taldlunk (BUSINESSEUROPE, UEAPME,CEEP,
ANFA).

BUSINESSEUROPE

Az 1958-ban alapitott BUSINESSEUROPE az Eurdpai Uni6 legbefolydsosabb gazdasagi
lobbi szervezete, valamennyi EU tagallamban képviselteti magat valamelyik nagy
munkaltatéi szovetségen keresztiil. A gazdasagi ernydszervezet altal megrendezett 2012-es
Europai Gazdasagi Forumon 10 tézisbe foglalta a résztvevok megallapitasait az EU

gazdasagat sujto gondokrol:

1. Magas munkanélkiiliségi rata.

2. A szakképzés altal kibocsatottak készségei és a munkaerd-piaci igények kozotti 1ényeges
eltérések.

3. A munkaerdpiac jfajta munkavallaloi képességeket igényel.

4. A korai iskolaelhagydk a munkaképes kort népességen beliili magas aranya.

5. Korosodas: a munkaképes koru népességen beliil - a bejovo korosztilyok alacsonyabb
lélekszdma kovetkeztében - nd a nyugdij el6tt 4ll6 korosztalyokba tartozéak aranya.

6. Tobb szakteriileten keresleti munkaerdpiac alakult ki a képzési kibocsatasok elégtelensége
miatt (kiilonosen ilyen az IKT — kapcsolt iparagak helyzete).

7. Er6s6dd nemzetkozi verseny — elsdsorban a tavol-keleti, foként a kinai véllalkozéasokkal.

8. A versenypoziciot gyengiti, hogy nem ndvekszik elégséges mértékben az eurdpai gazdasag
versenyképessége.

9. Alacsony a munkaképes kor népesség részvétele az élethosszig tartd tanulasban.
Minddssze négy tagallam volt (2009-es adat): Svédorszag, Finnorszag, Dania és az Egyesiilt
Kiralysag, ahol a 25-64 éves korosztaly legalabb 20%-a részt vett valamiféle szervezett

képzésben vagy tréningen.
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10. A munkavallaléi mobilitds a versenytarsakéhoz viszonyitva alacsony. 2010-ben a
munkaképes korti eurdpai unids népesség (ebben az esetben a 15-64 éves korosztaly)
mindossze 2,8%-a élt életvitelszerlien masik tagallamban. A f6 versenytars USA-hoz képest
magas az egy munkavallal6 altal atlagosan egy munkaadonal toltott id6 is: EU 10 év USA 4.4
eve,

A Business Europe Rethinking Education cimii kiadvanya az oktatas és a szocialis-gazdasagi
kornyezet kapcsolataval foglalkozik, az oktatas fejlesztésének és a munkaadoi oldal ezzel
kapcsolatos lehetdségeinek szemszogébal.

A vizsgélat soran harom tézist fogalmaztak meg:

1. A munkaerdpiac sziikségleteinek kell a munkaltatok és az oktatassal foglalkozo
szervezetek kapcsolatanak fokuszaban allnia. Elsésorban az élethosszig tartd tanulas
propagalasat és az oktatasbol kikeriildk munkéaba allasdnak megkonnyitését tartva
fontosnak.

2. Ennek az atmenetnek a megkonnyitéséhez kulcsfontossagl a vallalati gyakorléhelyek
szamanak Iényeges ndvelése.

3. A szakképzés szinvonaldanak ndvelése kozds cél a gazdasdg, a szakképzés és a
kormanyzat szamara is — ennek eredményes megvaldsitasa viszont csak a fejlesztési
kéltségek aranyos megosztasaval képzelheté el

A gazdasagi-pénziigyi valsdg felerdsitette az oktatas Ujragondolasdnak, a szakképzés
hatékonysadga novelésének sziikségességét. Az eurdpai oktatdsi és képzési rendszerek
tovabbra sem biztositjdk maradéktalanul a munkaerdpiacon elvart készségeket, és nem
miukodnek egyiitt a kivant modon a vallalkozasokkal vagy a munkaaddkkal annak érdekében,
hogy kozelebb hozzak egymashoz a tanulméanyok sordn szerzett tapasztalatokat és a munka
soran valoban sziikséges ismereteket.

A készségigények €s a készségkinalat kozotti 0sszhang hidanya Eurdpa versenyképességének
szempontjabol egyre nagyobb aggodalomra ad okot™2.

A modern, tudéasalapu gazdasagoknak magasabb szintli és relevansabb készségekkel
rendelkezd munkavallalokra van sziikségiik. A CEDEFOP eldrejelzései szerint az Unidban a

2010. évi 29,8 %-r6l 2020-ig varhatéoan 37,0 %-ra fog emelkedni a felséfoku végzettséget

% Educate for Employment: Business Europe, 2012. 04.16. 2.p.,

" Rethinking Education: Business Europe, 2013.01.28. 1.p.

12 Gondoljuk Gjra az oktatast: beruhazas a készségekbe a jobb tarsadalmi-gazdasagi eredmények érdekében.
Eurdpai Bizottsag, COM(2012) 669 final, 2012. 11.20. Strassbourg, 2.p.
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igényld allasok ardnya, mig az alacsony képzettséget igényld munkahelyek szama

ugyanebben az idszakban 23,4 %-16l 16,4 %-ra csokken™.

UEAPME (Union Européenne de I’Artisanat et des Petites et Moyennes
Enterprises)

Az 1980-ban megalapitott, 1991 oOta briisszeli székhelyli kis- és kozépvallalkozasokat
tomoritd eurdpai ernyOszervezet 34 orszag 80 vallalkozoéi érdekvédelmi szovetségét tomoriti,
Osszesen mintegy 12 millio, féleg mikrovallalkozast fog egybe, amelyek egylittesen mintegy

55 millio {6t képviselnek az eurdpai munkaerdpiacon.

Epp a kkv vallalatok képviselete miatt az UEAPME és az ECVET kapcsolata viszonylag
szoros, a szovetség tobb projekten at, valamint az ECVET felhasznaloi csoport tagjaként is
kapcsolodik az ECVET-hez.. Kozelr6l ismerve az ECVET fejlodését, a szovetség allaspontja
kritikus az alkalmazhatosag egyes kérdéseiben. Mar a 2007-es bizottsadgi konzultacid soran
kifejtették: nagy sziikség van valamiféle olyan kreditatviteli vagy egyéb keretrendszerre,
amely lehetové teszi az egyén tanuldsi eredményeinek atvitelét egyik oktatdsi kdrnyezetbol
egy masikba, de az ECVET-et inkabb lattak teorianak, mint alkalmazhat6 rendszernek™. Az
ECVET elmult hat évében az UEAPME szakért6i és tagszervezetei szamos ECVET pilot
projektben vettek részt, ezek tapasztalatai alapjan adtak ki egy twjabb allaspontot 2013

tavaszan.

Ugy latjak, az ECVET a legtobb tagallamban még éppen csak bekeriilt a szakmai kéztudatba,
ismertsége, az alkalmazhatosagaba vetett bizalom igen csekély™. Az ECVET nem minden
eleme alkalmazhatd tagallami szinten, igy kiilondsen az ECVET kreditpontok, nehézkes a
tanulasi eredmények meghatarozasa, értékelése és elismerése is. Ezért ugy latjak, a pilot
projektek eredményei alapjan, az ECVET célkitlizéseit moddositani kell a jobb

alkalmazhatosag érdekében.

B Future skills supply and demand in Europe. Forecast 2012.

CEDEFOP 2012. 18.p.

“ UEAPME response to the European Commission’s consultation on an "European Credit Transfer System for
Vocational Education and Training" (ECVET), 2007.03.14., Brussels, 2. p.

> position paper. UEAPME1 updated paper2 on the current implementation of the European tools EQAVET,
EQF, ECVET. 2013.05.21., Brussels, 5. p.
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Europai Kozszolgaltato Vallalatok Kozpontja (CEEP, European Centre of
Enterprises with Public Participation and of Enterprises of General economic
Interest)

Az Eurépai Unié munkavallaléinak mintegy harminc szazaléka a tag értelemben vett
kozszolgaltatasban dolgozik (kormanyzati szféra, kozosségi kozlekedési és kozmiivallalatok,
kozegészségiigy stb.). Az ezen, a szdmos gazdasagi dgazatot tomdoritd tertileten tevékenykedo
munkaaddéi szovetségek eurdpai ernyOszervezete a CEEP. Az 1958-ban alapitott
erny0szervezet egyike a harom allandé szocidlis partnerszervezetnek (EUROBUSINESS,

CEEP, ETUC).

A szovetség az ECVET-tel kapcsolatos allaspontja foként a Bizottsag altal kezdeményezett

nyilvanos konzultaciora kiildott valaszdban taldlhaté meg.

A CEEP az ECVET-re els0sorban kreditatviteli keretrendszerként tekint. Hasznosnak tartjak a
torekvést, hogy egy ilyen kreditatviteli keretrendszert hozzanak létre a szakképzésben és a
felndttképzésben. Ennek céljat abban latjak, igy konnyebb lenne a képzésekben résztvevd
egyének szamara a tanuldsi eredmények atvitele, illetve az egyes eredmények 0sszeszamitasa

a kiilonb6z6 tanulasi helyzetekben.

Allaspontjuk szerint mindez nagyon fontos, hiszen mar ennek a keretrendszernek a létezése is
megkonnyiti a meglévd szakképesitések illetve az ezek mogé rendelheté kompetencidknak a
munkaerdpiac igényei szerinti tovabbfejlesztését, rugalmasabba téve ezzel az egész

r ros 1
szakképzési rendszert °

A fejlesztés kapcsan két kritériumot fogalmaztak meg: az kovesse a fokozatossag elvét, a
fejlesztések €és a jelenlegi rendszer alkossanak egységes, atjarhatd egészet. A bevezetés
1épésrol-lépésre haladva, az elért eredményeket egy-egy kisebb teriileten tesztelve valdsuljon
meg. A masik kdvetelmény: az ECVET bevezetése ne okozzon tobblet adminisztracios terhet

a vallalkozasok szaméra sem helyi, sem tagallami, sem unios szinten'’.

'® CEEP answer to the Green Paper from the European Commission on Modernising the Professional
Qualifications Directive, Brussels, September 2011, 3.p.

Y ECVET - European Credit system for Vocational Education and Training. CEEP Draft answer to the public
consultation of the European Commission, , Brussels, 2007, 2.p.
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Europai Szakszervezeti Szovetség (ETUC, European Trade Union Confederation)

Az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség 1973-ban alakult, jelenleg tagszervezetei révén (36
orszagban mintegy 60 millid szakszervezeti tagot képvisel). Az eurdpai szocialis parbeszéd
résztvevdjeként keriilt kapcsolatba az ECVET-tel, de ez valdjaban csak a szakképzéssel, a
képzési keretrendszerek haszndval és az esetleges kreditalhatdésaggal kapcsolatos allaspontjuk

kifejtése a Bizottsag altal kezdeményezett konzultacioban™.

Az ETUC véleménye szerint nagy sziikség van valamiféle olyan rendszerre, ami lehetévé
teszi a tobb, mint hetvenmillio alacsonyan képzett unidés munkavallaldo képzettségbeli

felzarkoztatasat, ezaltal 1ényegesen javitva foglalkoztatasuk mértékét™.

A szovetség véleményében azonban szkeptikus abban a tekintetben, hogy a munkdban
szerzett ismeretek hogyan is ismerhetéek el a formalis oktatds altal, nem latjak
meghatarozottnak sem az értékelés, sem a beszdmitds, sem az elismerés m(')djétzo. Az elmult

hat év szakmai vitai sok tekintetben igazoltak ezt a kritikus allaspontot.

Autodipari Szakképzés Nemzeti Egyesiilete (ANFA, Association Nationale pour la
Formation Automobile)

A franciaorszagi gépjarmiipari szakképzést 0sszefogd szervezet némiképp kilog az el6zo
ernyOszervezetek sorabol. Nem eurdpai, hanem nemzeti szervezet, nem teljesen onkéntes
alapon létrejott szervez6dés, hanem jogszabalyi hattérrel szabalyozott, hatosagi és kamarai
funkcidkat is ellatd, mintegy 90.000 francia jarmiipari és jarmijavitd vallalkozas képzési
igényeit kiszolgalé szervezet®'. Az ANFA 1952-ben jott 1étre, alapitdi a francia autogyartas

munkaltatoi szovetségei €s szakszervezetei.

Létrehozasanak célja az autdipari szakmai gyakorlat szinvonalanak emelése volt. Ennek
forrasaként jogszabalyi felhatalmazas alapjan egyes dgazati adok illetve ezeknek az ANFA

altali szétosztasa szolgal. Tevékenysége keretében mintegy 100.000 tanuld éves képzésének

¥ ETUC Position on the European Commission Communication on Rethinking Education: Investing in skills for
better socio-economic outcomes, 2007. 03. 05-06., Brussels, 6.p.

¥ ETUC Resolution on initial and continuous vocational training for a European employment strategy, 2009. 03.
17-18., Brussels, 3. p.

2 ETUC on ECVET Proposal by the European Commission, 2007. 03.01., Brussels, 2.p.

2 Costagliola-Gelibert: ANFA presentation. in.: ECVET-ASSET. Building a brighter future. ANFA, 2009.
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megszervezését ¢s lebonyolitasat végzi, az altala fenntartott 42 franciaorszagi
oktatokozpontban®®. Ezt a sajatosan szervezett, a munkaltatoi szovetségek soraba csak félig-

meddig beilleszthetd szovetséget harom szal kéti az ECVET-hez:

e Tevékenysége az ECVET altal megvalositani kivant célok egyik eléfutara®. Integralo
szervként a hagyomdanyos iskolai rendszerli ¢és a wvallalati képzési kultura
szintetizalasara torekszik, ennek egyik fontos eleme a tanuldsi eredmények minél
sz¢élesebb kort elismerése, beszamitasa, érvényesitése.

e A masodik nagy kapcsolddasi feliilet a foldrajzi mobilitdsé; az egyesiilet 1992 6ta vesz
részt az unids mobilitadsi gyakorlat fejlesztésében24. Az ANFA regionalis szinten
kapcsolatban all az dnkormanyzatokkal, orszagos szinten az autdogyartokkal, illetve a
kereskedelmi és iparkamarakkal, nemzetkozi szinten pedig mobilitasi programokban
¢s az ECVET projektben vesz részt.

e A harmadik kapcsolodasi felillet pedig az a meghatdrozd személyes szakértoi
tevékenység, amelyet a szervezet egyes vezetdi a francia kozoktatdsi minisztérium
képviseldivel az ECVET kezdetétdl ellatnak, az eurdépai ECVET kezdeményezés

meghataroz6 szerepléi az ANFA munkatarsai koziil keriiltek ki.

Az ANFA esetében a tobbi munkaltatéi szovetséghez képest tehat forditott folyamatot
figyelhetink meg: nem az ECVET-re reagidlnak, hanem sajat agazati gyakorlatukkal
fejlesztik — a még kiforratlan, de a francia modell megoldasaival sok mindenben kompatibilis

_ ECVET-et®.

2 Miszaki szakképzés Franciaorszagban, in.:Auté Markakereskedé. 2011.1l.szam, 2-3.pp.

ZGelibert — Maniak: Az ECVET rendszer tanuldk részére térténd bevezetésének vizsgdlata (probaidGszak).
DGEAC —2007.02.02.

** Gelibert: Conférence Européenne des Régions pour la promotion de la mobilité dans la Formation
Professionnelle, Barcelona 2009. 05. 26., ppt

» Analysis of the European practices in accumulation, recognition and transfer of learning outcomes. Ref.:
AO/ECVET/STUDY/01/11-20/12/2011.
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[I. Vallalati interjuk

A kutatds célja a magyarorszagi vallalkozasok ECVET ismereteinek feltérképezése négy

vallalati interju elkészitésével.

Onmagabodl ebbdl a négy beszélgetésbdl nem lehet altalanos kdvetkeztetést levonni a hazai
vallalati szféra ECVET ismereteire. Inkabb szondazasrol beszélhetiink: igyekeztem négy
olyan, a hazai gazdasagra jellemz6 agazatot kivalasztani, amelyik modot ad tovabbi

kovetkeztetések levonasara.

A kivélasztds masik szempontja: olyan kozép- és nagyvallalatokat kerestem, amelyek
valamiért dgazatukon beliil kiemelkednek: vagy piacvezetd szereplikkel, egyedi termékeikkel,

vagy vilagszinvonalu kutatas-fejlesztési tevékenységiikkel.

Tovabbi megkotés volt (igaz, onkényes megkotés) részemrdl, hogy mind a négy cég
tevékenységét tekintve vidéki (egyediil a Felina budapesti kozpontu, de az oktatas és a gyartas
itt is vidéken torténik). Igy talan, a kisszamu minta ellenére is, valosagosabb képet kapunk a
hazai allapotokr6l, mintha a gazdasidgon beliil talreprezentalt budapesti agglomeraciot

vizsgalnank.

Modszertan

Valamennyi megkeresett cégvezetd ugyanarra a kérdéssorra valaszolt, a beszélgetésre
személyes talalkozo soran keriilt sor, a kérdéssort a felkért valaszadok eldzetesen megkaptak.
A kérdéssor csak nyilt végili kérdéseket tartalmazott egy-egy beszélgetés idétartama harminc-

harmincét perc volt. A vallalati interjuk 2013 novemberében késziiltek.

A kérdéssor

1. Mikor alapitottak a céget és hany alkalmazottal indultak? Azdta ez a szam mennyiben
valtozott? Valtozott-e a cég strukturalis felépitése?

2. Mit tiiztek ki akkor {6 kiildetésiiknek? Ez mennyiben valosult meg?

3. Az elmult 6t év folyamatai (a 2008-as valsagtol) miben okozott valtozast
(alkalmazottak szama, forgalom, vevok,versenytarsak)? Mennyiben irta feliil az
eldzetes terveket? Valtozott-e a cég filozofidja?
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10.

11.

12.

Hogyan gondoskodnak a munkaerd képzésérol és utanpotlasarol? Az alkalmazottak
kozott vannak-e kiilfoldi munkavallalok, gyakornokok? Ha igen, akkor 6k hogyan
keriiltek a vallalathoz?

Milyen szerepe van mindebben meglévd képzési kapacitasaiknak és tapasztalataiknak
— mit tart a a cég képzési tevékenysége harom legfébb erdsségének — milyen
gondokkal kiizdenek?

Kiilsé (nem sajat tanmuhelyben/gyakorlati helyen képzett) munkavallaloikat milyen
szempontok alapjan toborozzak? (mennyire veszik figyelembe az eldzetes tudast,
szakmai tapasztalatot)

Mennyire ismeri és tdmogatja a vallalkozasuk gyakorlata a szakképzésen beliil az
informalis, nem formalis tanulds elismerését? Ha van erre gyakorlati példa, akkor
milyen eljarasi modszerrel veszik ezt figyelembe?

Hogyan értékeli és fogadja el a més munkahelyen, vagy a munkavallalo altal egyéb
uton megszerzett szakmai ismereteket? Van-e erre szabalyozott eljarasuk?

Talalkozott-e adminisztrativ korlatokkal az ilyen ismeretekkel rendelkezdk
alkalmazésakor (munkaiigyi ellenérzések, besorolasi problémak)?

Ismeri-e az Europass dokumentumokat, taladlkozott-e Europass 0Onéletrajzzal,
bizonyitvany-kiegészitdvel €s/vagy mobilitasi igazolvannyal, mennyire alkalmazottak
naluk ezek a dokumentumok a belépésnél? Ha ismeri, akkor mi a véleménye ezekrdl a
dokumentumokrol?

e Mennyire ismeri a mostani OKJ-t és annak tartalmat (a naluk igényelt
munkaerd képzési profiljat tekintve)?

e Mennyire ért egyet azzal, hogy ha tudas /képesség / attitlid /felel0sség
bontasban, formdban lenne leirva (és oktatva) a képzés tartalma, az
atlathatobba tenné azt?

Ismeri-e a kérdéskorrel kapcsolatos gyakorlatot, hallott-e az EKKR/MKKR —1dl,
hallott-e az ECVET-r61?

Sajat vallalati gyakorlata alapjan milyen javaslatai vannak az akar kiilfoldon, akar
Magyarorszagon informalis, nem formalis tanuldssal megszerzett ismeretek
elismerésére, beszamitdsara. Hogyan lehetne ezeket az eredményeket jobban
hasznositani a munkaerépiacon?
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Esettanulmany — Integral Zrt.

Integral Zrt. (nagyvallalat): A kiskunfélegyhazi élelmiszeripari és kereskedelmi nagyvallalat
jelenleg valamivel tobb, mint 600 fét foglalkoztat. A cég gydkerei az AFESZ-vilagbol, a
masodik vilaghdboru utdn alakuld fogyasztasi szovetkezeti korszakbdl erednek. A cég és
jogelddje 1946 ota folytatja tevékenységét, 100 %-ban magyar tulajdonosi hattérrel. A
kezdetekkor 15 fos kisszovetkezetbdl mara a helyi munkaerdpiacon meghatarozé nagyvallalat
lett. A cég szovetkezeti multjat szinte a végsokig megtartva, 2005-t6]1 miikddik

részvénytarsasagként.

F6 tevékenysége a hizott liba és a pecsenyekacsa feldolgozasa mellett az élelmiszer-iparcikk
kiskereskedelem ¢€s az ingatlan bérbeadas, ingatlan kezelés. Iparagi jelentdsége a vizi szarnyas
feldolgozas miatt van, a hazankbdl kivitelre keriilé libamaj mennyiség jelentOs részét itt

allitjak eld.

Interjunk szempontjabol mégsem az altaldban alacsonyan kvalifikalt munkaerét foglalkoztatd
baromfifeldolgozasnak, hanem a 17 ilizletet 6sszefogd kereskedelmi haldzatnak van nagy
jelentdsége. A cég évtizedek ota kiilsé gyakorlohelyként szolgédl az elado (szakiskolai) és a
kereskedd (érettségire épiild) szakképzésben. Az aruhdzak vezetdi igen gyakran oktatnak
szakmai targyakat is a helyi szakiskoldkban, az itt képzett tanulok rendszeresen az elso tiz
hely valamelyikét szerzik meg a Szakma Kivald Tanuldja Versenyen, az SZKTV-n, igy a cég
szakembereinek képzési ismeretei altalaban véve korszerliek és témank szempontjabodl is
relevansak. Az interjut a cég képzésért felelGs vezet6jével készitettem, aki oktatoként maga is

részt vesz a tanuloszerzddéses gyakorlati képzésben.

Az Integral munkaerd utanpotlasaban elsdsorban a helyi szakiskolai képzésre, kisebb részben
a kozeli varosok — mintegy negyven kilométer sugarti krben — hasonl6 szakképzéseire épit.
Kapcsolata a helyi szakképzo iskolaval tobb évtizedes multra tekint vissza, igen sokrétii. A
hallgatok oktatasan kiviil gazdasagi kapcsolat is van a két intézmény kozott, az Integral
szakképzési hozzajarulasanak nagy részét hagyomanyosan a helyi iskolanak utalta, husipari
beszallitoja a szakképzd tanvagohidja, emellett a cég az elmult években tobb vallalati

tovabbképzés lebonyolitdsdval is megbizta a szakképzd intézményt. Az Integral vezetése
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deklaraltan elkotelezett a tanuloképzés mellett, a cég €s az iskola vezetdinek személyes

viszonya is igen jo, ,,szamithatnak egymasra”.

A hatalyos jogszabalyok nem teszik lehetdvé a képzetlen munkaerd foglalkoztatasat a bolti
kiskereskedelemben, ezért a munkaerd felvételénél, ha tehetik, ragaszkodnak az allam altal
elismert szakképesités igazolasdhoz. Bar akad olyan munkatars, aki végzettség nélkiil,
személyes és szakmai kompetenciai alapjan keriilt felvételre — ez az it nem jellemzd, ilyenkor

ugyanis meg kell szereztetni vele a végzettséget, ez pedig a vallalkozés koltsége.

A mogottes tudds beszamitdsa az interjualany elmondésa szerint gyakorlat a cégnél, nagy
szerepet kap a munkakor, a munkabeosztds meghatirozasanal és természetesen a munkahelyi
elémenetelnél. Az informalis, nem formalis tanulds elismerésére elsOsorban a felvételi

eljarasnal kertil sor.

Ez mindig tobbfordulds, hiszen hatan-heten jelentkeznek altaldban egy iires allasra. A
felvételi elbeszélgetésnél kitérnek az eddigi szakmai tapasztalatra, beszéltetik a jeldltet,
rakérdeznek szakmai ¢€letitja allomasaira. A tanulasi eredmények felmérésére szolgald jol
bevalt gyakorlat a vallalkozasnal a probamiiszak. Nemcsak az iskolapadban megszerezhetd
tudés alkalmazasat figyeli ilyenkor a kijeldlt vezetd, majdnem ilyen fontos az is, hogyan tud a
kollégak kozé beilleszkedni a jelentkezd — ez pedig nem az iskoldban elsajatithatd ismeret.
Igyekeznek olyan jelentkez6t felvenni, aki valamilyen tobblettel rendelkezik — jo aruismeret,
kivalé6 kommunikécid, jo csapatjatékossag, aktiv idegen nyelv haszndlat a leginkabb keresett

tulajdonsagok.

A mas munkahelyen megszerzett tudast elfogadjak, értéknek tartjdk. Beszdmitasara a jobb
munkakor vagy a magasabb fizetés megadasaval keriil sor. Erre nincs kiilon eljarasuk. A
kérdésre, miszerint elfogadnanak-e, elénynek tartananak-e egy kiilfoldi szakmai gyakorlatrol
kiallitott tanusitvanyt, a valasz bizonytalan igen volt. Amikor azonban kitértiink arra, hogy
egy ilyen bizonyitvany felsorolnd azokat a tudaselemeket, amelyekbdl a hazai képzés
tananyagahoz lehet hasonlitani a kiilf6ldon megszerzett ismereteket, az interjualany valasza

hatarozott igenné alakult.

Az Europass dokumentumok haszndlatat timogatjadk, de nem kovetelik meg — az Europass
onéletrajzzal egyre gyakrabban taldlkoznak a jelentkezOknél, egységes forméja és
kezelhetdsége miatt szeretik. Végiil a tanulasi eredmény alapti megkozelités kapcsan az 1j
Orszagos Képzési Jegyzeékrdl beszélgettiink. Az interjualany hasznosnak tartotta, hogy tudas

/képesség / attitlid /feleldsség bontasban van leirva a képzés tartalma — bar megjegyezte, eddig
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is igy volt. Hiszen kompetenciakézpont volt a moduléris szakképzés is. Barhogy is lesz, az
interjualany szerint a j6 minéségli vallalati szakmai gyakorlatot nem potolja semmi — erre kell
lehetdséget teremteni a képzéseknél, aztan az igy, barmilyen formaban, valodi szakmai

tevékenység altal megszerzett gyakorlat lehet minden tovabbi beszamitas alapja.

Esettanulmany — Knorr - Bremse Kft.

Knorr-Bremse Magyarorszag vallalatcsoport (nagyvallalat): A Knorr-Bremse a vasuti €s
haszongépjarmiivek fékrendszereinek vezetd gyartoja. A vilagszerte majd 19.000 alkalmazott
a 2012-es iizleti évben 4,3 millidard eurdnyi forgalmat bonyolitott. Magyarorszagon két
ikervallalata mikddik a vallalatcsoportnak: Budapesten vasuti fékrendszereket, Kecskeméten
kozuti jarmivek fékrendszereit fejlesztik €s gyartjak. A Knorr-Bremse 100% német tulajdont
tarsasag, 1990-ben alapitottdk a SZIM gyar jogutddjaként, akkor 450 alkalmazottal, ma a
kecskeméti székhelyli Knorr-Bremsének 950 alkalmazottja van, a budapesti ikervallalattal
egyiitt 1941. A kecskeméti cég f6 erdssége a kutatas-fejlesztés, csak ezen a részlegen 400
mérndkot alkalmaz, Osszesen 600 korili mérnokiikk van, ez azt jelenti, hogy a cég
alloménydnak majdnem hetven szdzaléka diplomas munkavallalo. Itt van az eurdpai kutatas-
fejlesztés kozpontja (a cég bevételeinek 8,79%-at forditja erre) és a kelet-europai értékesitési

kdzpont is egyben.

A cég évtizedek oOta a kecskeméti miiszaki szakképzés legfontosabb ipari hattérbézisa.
Kecskeméten hagyoméanyosan erds a gépipari automatizalasi miiszaki felsGoktatas a fejlett
gépipari hattérnek koszonhetden. A cég meghatdrozd szerepet jatszik a szakmunkas és
technikusképzésben is: rendkiviil jol felszerelt sajat tanmiihellyel rendelkeznek. A kecskeméti
szakképz0 iskoldk és a gyar egyiittmiikodése rendszerszerli és folyamatos, a Knorr-Bremse
biztositja a legtobb gépészeti szakmacsoportos gyakorlati helyet a varosban. A képzési vezetd
a fékrendszer gyartast és a sajat oktatasi kdzpont 1étrehozasat a vallalati kiildetés egyenrangu
elemeiként sorolta fel. Elkotelezettségiiket jelzi, hogy az 4j OKJ kidolgozéasakor két gépészeti
szakképesités szakmai és vizsgakdvetelményeit a cég oktatdi és mérndkei dolgoztak ki.

A 2008-t6l kibontakozo6 gazdasagi valsag kovetkeztében valamelyest csokkent az alkalmazotti
létszam: 2007-ben volt egy nagy felfutas, utdna racionalizalni kellett a valsdg miatt. A
nyugdijba vonulok helyett jo darabig alig vettek fel Gj munkaerdt (ez érintette a sajat

tanmithelyi képzést is), illetve leépitették az addig alkalmazott kdlcsonzott munkaerdt.
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Ugyanakkor, mig a sajat nevelésli munkaeré dontd része megmarad a Knorr-Bremsénél
hosszu tavon is, addig a hasonld6 munkaszervezéssel miikddd, szintén cstcstechnologiat
eléallitdé Mercedesnél a munkaerd mintegy fele cserél6dott ki az elmult két évben.

E jelenség mogott a sajat tanmithelyi képzés megtartd erejét, a tanuldkat motivald szerepét
latja.

Bar kiilfoldi tulajdonban all a cég, alig van kiilfoldi munkavallalojuk, az interji napjan
minddsszesen két német mérndk dolgozott a cégnél. Mindez a Mercedes tobb szaz fos német
méltobb. Mutatja, hogy a fejlesztéseknél és a legkorszeriibb technoldgidk bevezetésénél is

lehet és érdemes a helyi magyar munkaerére tamaszkodni.

A Knorr-Bremse képzési tevékenységét az interjlialany azért is latja sikeresnek, mert a
sziikséges miszaki tanari, szakoktatdi allomany folyamatosan rendelkezésre all, képesek arra,

hogy a legkorszerlibb ipari kérnyezetben oktassanak.

Kiilon aldahuzta, hogy naluk a kisebb vallalkozasokkal ellentétben a tanulék nem termelnek,
hanem a szakmadt tanuljak, gyakoroljadk — hasonldéan a nyugat-eurdpai, pl. németorszagi nagy
tréningkdzpontokhoz. Ertéknek tartjdk azt, hogy szoros, bizalmi kapcsolat alakult ki a
kornyékbeli fémes képzéseket folytatd szakképzokkel. A beszélgetés soran ugyanakkor a
legfobb gondként a bejovo tanuldok gyenge tudasszintjét, gyakran alacsony motivaltsagat

jelolte meg. Kevés az igazén elhivatott tanulo, akibdl késébb munkatars valhat.

A vallalkozas integralt HR-rendszert hasznal. Ahogy a képzési vezetd interjualany fogalmaz:
,»a papir nem sokat szamit, nem ett6l miikodik az ipar”. Olyan komplex felvételi rendszeriik
van, amely megfelel a legkorszerlibb dgazati kdvetelményeknek, a jelolt tobbkoros felvételin
tud bekeriilni. Bar szinte csak magyar munkatéarsaik vannak, de a szakmai tudas fejlesztéséhez
és a kiilfoldi tanulmanyutakhoz sziikséges a nyelvtudis. Eppen ez a baj a
szakmunkastanuloknal: alig van, akinek hasznalhatdo a nyelvtuddsa, hidba vinnék Oket a
kiilfoldi gyaraikba gyakorolni, nem tudnak a nyelv hidnya miatt ilyesmiben részt venni. Ez
nemcsak nalunk probléma, az elmult nyaron az olasz gyaruk szakmunkdastanuloi jottek
Magyarorszagra harom napra, szinte csak kirdndulni — 6k sem beszélnek sem angolul, sem
németiil —, de nem tudtak valodi szakmai gyakorlaton részt venni. A cégnek pedig nincs sem
ideje, sem forrasa arra, hogy a tanulok nyelvtudasat megteremtse, ez szerintiik az iskola dolga

lenne.
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Mindig figyelembe veszik viszont a hozzajuk jelentkezok tudasanak informalis és nem
formalis elemeit. Kidolgozott eljarasrend alapjan mikddik a besoroldsi rendszerlink, amit
szinte az 0sszes modern mindségbiztositasi, kivalosagi rendszer tamogat. Tehat a besorolasi
rendszerben, a munkakori leirdsban, a szakmai eldmenetelben dokumentalt nyoma van az
elismerésnek, erre formalizalt, irasos eljarasokat alkalmaznak, tobb képzési munkatars is

foglalkozik ezzel a feladattal.

A mas munkahelyen, vagy a munkavallal6 altal egyéb uton megszerzett szakmai ismereteket
szivesen fogadjak, akar kulfoldi szakmai végzettséget is elfogadnak — a validacios eljaras
ugyanaz, mint egy Magyarorszagon szerzett szakmai végzettség esetében: a szakmai
bizonyitvany csak a belépd a céghez. A mogottes szakmai gyakorlatot és a szakmai

miiveltséget, készségeket, képességeket is értékelik és elismerik a felvételi eljaras soran.

Az Europass Onéletrajz hasznélata altalanos a jelentkezOk kozott, de nem kovetelik meg,
masfajta szakmai onéletrajznak is oriilnek. Azért tartjak hasznosnak, mert szabvanyositott, igy
nem sikkadnak el a jelentkezd képességei. Ugyanakkor korlatok kozé is szoritja a
jelentkezoket a személyes anyaguk 6sszeallitdsanal és ez megkonnyiti a személyzetis munkat.

Bizonyitvany-kiegészitdvel viszont még nem talalkoztak a munkaer6 felvételnél.

A cég személyzeti munk4ajanal altaldban megfigyelhetd a felkésziiltség és a szabalyozott
eljarasrend alkalmazasa. Igy nem volt meglepé az sem, hogy a Magyar Képesitési
Keretrendszer és az ECVET sem volt ismeretlen az interjalany képzési vezetd eldtt. A
tanulasi eredmény alapti megkozelitésrél kiemelte: a cég gyakorlata és az ipar milkodése
altalaban ezt a szemléletet tdmasztja ald, szerencs€s, ha az oktatds filozofidja is ebbe az
iranyba illeszkedik. Az ECVET rendszerét, torekvéseit hasznosnak tartja, mert nem idegenek
a vallalati képzési gyakorlattdl. A bevalasardl viszont csak tiz-tizenot éves gyakorlat utan
lehet képet alkotni. A rendszer alkalmazhatosaganak korlatjat a szakmunkdastanulok

nyelvtuddsanak nagyon gyenge szintjében latjak.

Ez akadélyozza a kiilfoldi szakmai gyakorlatot még egy olyan nemzetkozi cégcsoportnal is,
mint a Knorr-Bremse, ahol erre minden lehetdség megvolna és ahol szinte a kapukon beliil
lehetne alkalmazni az ECVET —et. ,,A nem formalis, informalis tudas beszamitasa az ipar
részérdl eddig is gyakorlat volt, az iskolat kell meggydzniiik, nem a termeld vallalatokat” —

Osszegezte véleményét az interjualany.

Esettanulmany - Felina Hungaria Kft.
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Textilipar (kozépvallalat). A Felina Hungaria torténete a hatvanas évek végéig nyulik vissza,
A Févarosi Ruhaipari Vallalat szeghalmi telepe 1969-ben indult, minddssze 11 fével. Gyors
felfutas utan, 1976-ban a varosba telepiilt a Budapesti Harisnyagyar. Mar 1979-t6] termelési
kooperacioba keriiltek a német Felinaval. 1982-ben a Felina céggel szerzett tapasztalatok
alapjan termelési €s értékesitési egyiittmiikodést kotottek a Billerbeck céggel is paplan
termékek magyarorszagi gyartasara és forgalmazasara. Igy a szeghalmi cég két vilagmarka
gyartasa révén valt szakmailag ismertté. A 11 fos kisiizem az évtizedek alatt valamivel tobb,
mint Otszdz fot foglalkoztatd vallalkozéssd nodtte ki magat, struktiraja is ehhez a

novekedéshez alakult, ma mar sok tekintetben nagyvallalati jegyeket mutat.

A néi prémium kategorids fehérnemii gyartdsardl ismert nemzetkdzi cégesoport
magyarorszagi leanyvallalata két hazai gyaregységgel rendelkezik: a budapesti kézponti
telephellyel és a szeghalmi gyarral, ahol immér huszonkilenc évre visszatekintd szakmai
képzés folyik. Ez a nagyhiri képzés és az itt folyd mindségi gyartds szakmai kordkben a
magyarorszagi textilagazat egyik jelképévé emelte a céget. 1984 oOta folytatnak kiilso
gyakorlohelyként szakmunkasképzést, a cég sajat tanmiihellyel rendelkezik, gyakorlati helyet
biztositva a kdrnyékbeli szakiskolakbol érkezd tanuloknak. Sajatossaga ugyanakkor az itt
foly6 képzésnek, hogy a szakiskolai képzésnél is fontosabb a sajat dolgozok tovabbképzése a

gyar védjegyévé valt kiilonleges varrastechnikara, amely egyedivé teszi a Felina termékeit.

A cég képzési tevékenységerdl, a tanulasi eredmények elismerésérdl, beszamitasarol és
érvényesitésérdl, valamint a MKKR-rel és az ECVET-tel kapcsolatos ismeretekrdl és céges
allaspontrol a vallalkozas HR vezetdje beszélt.

A Felina filozéfigjaként a legmodernebb gyartastechnoldgia bevezetését hossza tavu,
huménus, a helyi értékeket tiszteletben tartd ¢€s fejlesztd munkaerd piaci parositod
tevékenységet jelolte meg.

Bar kezdetben a képzetlen, olcs6 helyi néi munkaerdre telepiilt ide az lizem, a mindségi
termelést €s a termékfejlesztést csak a munkaerd allandd fejlesztésével és sajat képzési
tevékenységiikre épiild innovacioval érhették el. Ez sikeresnek bizonyult, a gyar termékei az
olcsé tavol-keleti konkurencia ellenére is nagyon keresettek, a vallalkozas stabilan
nyereseges.

A Még a hazai textiliparra egyébként pusztitd hatasu vilagvalsag is kevéssé éreztette hatasat
€pp amiatt, mert a mindségi termékek vilagpiacan vannak jelen, termékeiknél nagy a szerepe

az innovacionak, a munkaerd, a gyartas és az értékesités folyamatos fejlesztésének.
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A munkaerd képzésérdl és utanpotlasardl nagyrészt maga a vallalkozas gondoskodik, ezt a
termékpaletta sajatossagai kényszeritik ki. Az 1984 ota folyamatos szakmunkasképzés
egyrészt azt jelenti, hogy sajat tanmiihellyel rendelkeznek, gyakorlati helyet biztositva a
kornyékbeli szakiskolakbol érkez6 tanuloknak, masrészt van sajat ,,felinds” képzésiik is, ahol
dolgozo6ik azt a sajatos varrastechnikat sajatitjak el, ami egyedivé teszi a Felinat.

A kiilonboz6 tudaselemek sulyanal igy felértékelddik a nem formalis tudés szerepe, itt a belsd
képzésnek legalabb akkora, ha nem nagyobb a jelentésége, mint az alapokat ado
szakképzésnek. A mobilitds ¢és a kiilfoldi gyakorlatszerzés zommel egyiranyt a cégnél.
Ritkan vannak nagyobb szamban kiilfoldi dolgozoik, 6k vagy a német anyavallalat
szakemberei, vagy a roman hatar tiloldaldn laké magyarok (jelenleg két ilyen munkatarsunk
van). Inkabb az a jellemzd, hogy t6liik mennek kiilfoldre, betanitani a technoldgiat, vagy
példaul a naluk tanul6 fiatalok vesznek részt szakmai tanulmanyuton.

A véllalkozasnal gyakorlaton levd szakiskolai tanulok tobb alkalommal is részt vettek kiilfoldi
szakmai gyakorlatokon, amit a Felina nagyon hasznosnak tart — az ott szerzett tapasztalatok,
a kulfoldi gyakorlaton elsajatitott magabiztossag érezhetéen hasznos, de ahhoz kevésnek
tartjak az igy megszerzett ismereteket, hogy ebbdl a helyi gyartas profitaljon.

Az ECVET szemléletli szakmai gyakorlatok elterjedésének nagy akadalyat (kiemelik, hogy
erre a német anyavallalat miatt amtgy lenne is lehetdség) az aktiv nyelvtudas rendkiviil
alacsony szinvonalaban latjak.

A vallalkozasuk az informdlis, nem formadlis Uton szerzett tudast a helyi termelési
sajatossagokat figyelembe véve elismeri. Ahogy a HR vezetd félig tréfasan megjegyezte: nem
baj, ha a jelentkez6 tud varrni, de 6k igy is-ugy is megtanitjak. Masok a gépek, mas a gyartasi
folyamat, mint altalaban a fehérnemi készitésben. Legalabb egy év kell ahhoz, hogy egy jol
képzett fehérnemiivarrobol ,,felinas” legyen. Igyekeznek vagy a nalunk gyakorlaton 1évokbdl
véalogatni, vagy eleve jo szakembereket felvenni — de az utobbi ritkabb, mert a kornyékben
nincs masik hasonlo vallalkozés €s a textilipari munkaerd kevéssé mobilis.

Az Europass onéletrajzot nem kdvetelik meg a munkavallaloktol, de mivel az iskolakban ezt
tanitjak, egyre gyakrabban taldlkoznak vele. Ennél a vallalkozdsndl mar Bizonyitvany-
kiegészitével is talalkoztak, amit nagyon hasznosnak tartanak. Ugy gondoljék, ha a tanuld
késobb kiilfoldre keriil, akkor segithet az elhelyezkedésnél. Azért is hasznos ezeknek a

dokumentumoknak a hasznalata a HR vezet0 szerint, mert szakmai igényességet tiikroz.
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A tanulasi eredmény alapu megkozelitést ennél a vallalkozasnal értékelték a legtobbre. Az
interjualanyt idézve: ,,nekiink az a fontos, hogy alkalmazhat6 ismeretei legyenek az uj

belépoknek és képesek legyenek elsajatitani a sajat technologiankat.”

Bar a tanulési eredmény alapu megkozelitést, a tudas /képesség / attitiid /feleldsség bontasban
valo felfogasat ¢l vallalati gyakorlat tdmasztja ald, az ezzel kapcsolatos unids szabalyozasi
torekvéseket (EKKR/MKKR, ECVET) csak éppen emlités szintjén ismerik. Erdekes volt
megfigyelni, hogy az interjialany — ugy, hogy személyzeti gyakorlatuk nagyon sok
mindenben megfeleltetheté az ECVET altal hangsulyozott értékeknek és modszertannak, nem
elsésorban a szakmai ismeretek atvihetoségét, hanem az aktiv nyelvi kompetencidk
fejlesztését tartand fontosnak, még ennek a kevéssé mobilis munkaerét foglalkoztatd

iparagnak az esetében is.

Esettanulmany - VER-BAU Kift.

Epitdipar (kozépvallalat): A VER-BAU Epitéipari és Szolgaltato Kft. egy 1985-ben alakult,
general kivitelezéssel foglalkozo épitdipari kozépvallalkozas. Az eredeti profilon tal, 1996-t6l
ipari padlok és térburkolatok kivitelezésére specializalodtak és azota ezen a teriileten a
jelenleg 80 fot foglalkoztatd cég elokeld helyen szerepel Magyarorszagon. A vallalkozas
szamos nagy hazai ipari €s kozépitkezés megvalositoja. A gazdasagi valsag €és az épitdipar
elmult évekbeli mélyrepiilése megviselte a vallalkozast, az alkalmazottak szama a 2008-as
csticsrol 2013 végére majdnem a felére csokkent, ugyanakkor talpon maradtak, Uuj
megrendeléseket szereztek. A cég filozofidja: proaktivan elébe menni a vevdi igényeknek.
Ahogy a tulajdonos megfogalmazta az interj soran: nem tulélni akarunk — mert az kevés,
akkor eltlintiink volna — hanem tudatosan alkalmazkodni. A cég 6nallo tanmiihellyel nem
rendelkezik, alkalmazotti 1étszama is csak tizede-6tode a tobbi vizsgalt vallalkozésénak, de
kiils6 gyakorlati helyként részt vesznek a szakiskolai képzésben. A beszélgetésben a cég
tulajdonos tigyvezetdje ¢s HR vezetdje vett részt.

Mig az el6z6 harom, sajat tanmiihellyel rendelkezd cégnél az iskolai rendszeri szakképzés
tapasztalatai, addig itt — tanmiihely hijan — a nem formalis vallalati képzés keriilt az interjl
homlokterébe.

A viszonylag alacsony létszam miatt a képzés mindig is a személyligy egyik funkcioja

maradt. A cég fenndlldsa soran folyamatosan torekedtek a koltséghatékony képzési
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megoldasokra, igy nagy szerepet kapott a kiilonféle nem formalis tudas beszamitasa is. Ezt
nem mindig tudatosan folytatjdk, a tulajdonost idézve: ,,a vevOnek mindig igaza van ¢és
igyekezni kell, mert megkot a beton”, azaz rugalmas, ad hoc megoldésokat alkalmazva kell
megfelelni a mindenkori piaci kdvetelményeknek, ez pedig kivalo terepe a nem formalis és
informalis tudas megszerzésének €és hasznositasanak. A képzések modszertana igen egyszerd,
a cég néhany felsdvezetdje az, aki rengeteget olvas, fejleszti magat, konferencidkra jar,
egyetemi kutatointézetekkel apol személyes eredetii kapcsolatokat, egy-egy megbizonal ellesi
a vilagszinvonali megoldasokat — aztan ezt tovabbadjak a dolgozoknak.

A cég 16 tevékenysége ipari 1étesitmények padldzatanak készitése orszagszerte, ezt felkésziilt,
specialis szakmai ismeretekkel rendelkezd, gyorsan mozgathatdo szakemberekkel valositjak
meg. Ez egyben akadalya is a nagyobb mértékii szakmunkasképzésnek — nem lehet iskolai
rendszerben tanul6 fiatalokat egyik naprol a mésikra tobb szdz kilométert mozgatni. A
megrendelések fliggvénye egy-egy helyszin, ez pedig az szakképzés rendjével nehezen
Osszeegyeztetheto.

A gyakorlohelyi tanuloképzés igy csak arra a néhany lizemegységre korlatozodik, amely a
kecskeméti székhelyen talalhatdo. A munkaerd utdnpotlasnal ezért a tobbi cégnél nagyobb
szerepe van a kiils6 munkaerd felvételének.

A mogoéttes tudast itt is megbecsiilik, ,,az el6zetes tudas nyilvanvalo érték” — fogalmazott a
HR vezetd, a nem formalis és informalis tudast a felvételi elbeszélgetés vagy munkaszituacio
kozben értékelik. Az értékelés kevésbé szabalyozott, mivel képzési szakemberekkel,
specializalt képzési részleggel nem rendelkeznek, ahogy a legtobb kozépvallalkozas sem, az
értékelés egy tapasztaltabb munkatars, a VER-BAU esetében a brigadvezetd feladata.

A beszamithatdsag tehat rugalmasan kezelt, nem formalis a cég esetében, az elismerés mddja
is hasonloképpen egyszerli: a bérezésben €s a beosztasban jelenik meg. Az interjlialanyok
hangsulyoztak, a munka természete (kémiivesmunka) miatt sem tartananak életszerlinek
ennél bonyolultabb, példaul tesztekre, irasos eljarasrendre, mindségbiztositasi modellekre

tamaszkodo validaciot.

Hasonloan tamogatd, de gyakorlatias a cégnek a tanulasi eredmény alaptt megkdzelitéshez
valo viszonya. Az Europass onéletrajzot elvarjak mindenkitdl, aki legalabb érettségihez kotott
munkakdrre jelentkezik. Jonak tartjak, mert keretet ad a képességek felméréséhez — a szabott
rovatai miatt a jelentkezd kénytelen kitérni az egyes kérdésekre. Bizonyitvany-kiegészitot
még nem lattak, de ahogy kifejtették, ha fejlett ipari kultirdju orszagbol érkezne a

dokumentum (pl. német nyelvteriiletrél) oriilnének neki ¢és elfogadndk, mert az

24



Banki Horvath Mihaly: Az ECVET megitélése munkaltatéi szemszogbdl: nemzetkozi és hazai kornyezetben

interjualanyom szerint valdsziniileg korszerli szaktudast feltételezne. Altalaban a cégnél
talalkoznak a korszerii ismeretekkel a belépok, az iskoldban szerezhetd tudas messze — messze

a technikai fejlodés mogott kullog, fogalmazta meg a tulajdonos.

Mivel nem tartanak fenn sajat tanmihelyt, nem tartjdk fontosnak a szakképzési rendszer
mélyebb ismeretét sem, ezt az iskola feladatanak tartjak. A cég dolga pedig az, hogy a naluk
levd tanuldkat az iskola instrukcioi szerint a termelésben foglalkoztassa. Ennek ellenére az
EKKR/MKKR rendszerét ismerik, s6t elsdsorban a tulajdonos dnmivelésének koszonhetden
az ECVET létezésével és alapvetd torekvéseivel is tisztaban vannak, jéval meghaladva a tobbi

vallalkozasnal tapasztalt tudasszintet.

Talan éppen a kiils6 belépok nagy aranya miatt a VER-BAU vezetése Kifejezetten
szakképzdiskola parti és felndttképzés ellenes. Nagyon rosszak a tapasztalataik a felszines
tudast nyujto, a szakmai gyakorlatot csak mimeld tanfolyamokkal. Véleményiik szerint nem
lehet potolni az iskolai szakképzés szerepét, csak az iskolanak jobban kell igazodnia az ipar
igényeihez. Ugyanakkor a gazdasagi novekedés egyik f6 gatjanak az iskolai szakképzés
hianyossagat, a kevés kibocsatott szakmunkast és a tanulok nagyon gyenge képességeit €s

hianyos tudasat tartjak.

Kovetkeztetések

Elemezve az elkésziilt négy interjut, a valaszokat igen/nem valtoz6 szerint tablazatba

rendezve a kovetkezd helyzetképet kapjuk:

Integral Knorr- VER-BAU Felina
Bremse

Novekedés az indulishoz I/l I/N I/N I/1
képest/ struktira- valtas
A 2008-as valsag hatasara  I/csokkent I/csokkent I/csokkent N
valtozott-e a tevékenység
volumene/nétt-csokkent
Folytatnak-e szervezett N | N I
formaban tovabbképzést?
Szerepet jatszik-e az N (hazai I N (hazai I
tovabbképzésben a tulajdonosok) tulajdonos)
cégkiilfoldi tulajdonosi
hattere?

A munkaero felvételnél | | | I
figyelembe veszik-e a
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hozott nem-formalis
tudast?

Létezik-e erre formalizalt
eljaras?

N

Ismeri és tamogatja a
vallalkozasuk gyakorlata a
szakképzésen beliil az
informalis, nem formalis
tanulas elismerését?

Létezik-e erre formalizalt
eljaras?

Befogadja a mas
munkahelyen, vagy a
munkavallalé altal egyéb
uton megszerzett szakmai
ismereteket?

Létezik-e erre formalizalt
eljaras?

Talalkozott-€
adminisztrativ
korlatokkal az ilyen
ismeretek beszamitasanal
és a munkavallalo
alkalmazasanal

Ismeri-e az Europass
onéletrajzot/gyakori-e
onoknél a hasznalata?

Igen/igen

Igen/nem

Igen/nem

Igen/nem

Talalkozott-e Europass
bizonyitvany
kiegészitovel?

N

A munkavallalok/tanulok
voltak-e kiilféldi szakmai
gyakorlaton?

N

Ismeri-e (szakteriiletén
beliil) az 4j OKJ-t és
annak tartalmat

Ha a tudas /képesség /
attitiid /felelgsség
bontasban van leirva (és
oktatva) a képzés
tartalma, az atlathatébba
teszi azt?

EKKR/MKKR/ECVET-
et ismeri-e?

N/N/N

11/

/171

I/1I/N

Mi az, amit a
legfontosabbnak tart az
ECVET

bevezethetoségéhez?

(szabadon)

szélesebb
14tokort
tanulok/dolgozok

aktiv idegen
nyelv
hasznalat

szinvonalasabb
formalis képzés

aktiv idegen
nyelv
hasznalat
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A tablazat adatai mutatjdk, az ECVET ismertsége a hazai vallalkozasok korében még csekély,
ugyanakkor az a tartalom, amely az ECVET mogott all, a vallalkozasok gyakorlataban

korantsem ismeretlen.

Vizsgaljuk meg kozelebbrol az interjuk altal érintett egyes részteriileteket.

A vallalkozas szervezeti fejlodése

Valamennyi vizsgalt vallalkozds lendiiletes fejlédés utdn jutott el mai allapotaba. A
vilagpiacon is jelentds Knorr-Bremse kivételével ez a folyamat egészen az induld
mikrovallalkozés szintjéig visszavezethetd. A Knorr-Bremse kivételével jol megfigyelhetd a
vallalkozas szervezeti struktirdjanak a méretndvekedéssel megfeleltethetd diverzifikalddasa.
A Felindnal ¢és a VER-BAU-ndl mar a kisvallalkozasi szakaszban megjelent a belso
képzéseket is koordinald személyiigy, ez az elébbinél igen hamar szakmunkasképzéssel is

kiegésziilt.

A validacio vallalati gyakorlata

A belsd képzési tevékenység karakterének kialakitdsdban és a szakképzésben vallalt
agazatilag is jelentds szerepben (a Knorr - Bremsénél €s a Felinanal) kozrejatszott, hogy mind
a négy vizsgalt termeld vallalkozas termékpalettaja sajatos, a magyar piacon szinte
egyediilallo (hizott libamaj, kozuti és vastti fékrendszerek, ipari padlok, prémium mindségii
néi fehérnemil) gyartmanyaik o0nalldé képzési megoldasokat koveteltek. A belépd
munkavallalok hozott eldzetes tudasanak (szakmai ismeretek/képesség/attitiid/feleldsség
bontasban értve) felmérése és hasznositasa valamennyi vallalkozasanal egyértelmiien
megfigyelhetd. Ez a validicié azonban nem annyira a méretnagysag, inkabb a célteriilet

Osszetettsége fényében formalizalt:

e A nagyvallalat — Integrdl — kezdetleges modszerekkel értékeli a belépdk mogottes
tudasat, mert egyszerli az alkalmazéas célja is: vizi szarnyas-feldolgozas, élelmiszer

kiskereskedelem.
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e Mig a cégcsoport vilagméretli kutatds-fejlesztési tevékenységében meghatdrozo
szerepet vallalo kecskeméti Knorr-Bremsénél az eljarasrend rendkiviil gondosan
kidolgozott, mindségbiztositasi rendszerekkel tdmogatott egészet alkot.

e A kozépvallalkozads méreti Felinanal is vildgszinvonali termék fejlesztésével ¢és
gyartasaval van dolgunk, de itt a gyartastechnologia annyira egyediilallo, hogy azt a
belépd szintii szakiskolai végzettségtl kiindulva érdemes elsajatitani. fgy bar a
munkavallald6 mas cégnél, kiilfoldi szakmai gyakorlaton vagy egyéb informaélis
modon szerzett tudasat a cég deklaraltan elismeri, azt csak mint altalanos jartassagot

¢s tapasztalatot tudja képzési rendszerébe beilleszteni.

Az EKKR/MKKR/ECVET ismertsége és az Europass dokumentumok hasznalata

Mind a négy vallalkozasnal — vizsgalatunk targya szempontjabol — az elsdszdmu vezetdvel
késziilt az interju. Mindegyikikk mogott all kisebb-nagyobb képzési tapasztalat, igy
szakértelmik relevans és az adott vallalkozas gyakorlatira iranyadé. Mégis — a VER-BAU
kivételével — az eurdpai és magyar képzési keretrendszerek rendkiviil feliiletes, az ECVET-

nek talan ha fogalmi szintli ismerete volt megfigyelhetd.

Ennek oka aligha szakmai felkésziiletlenség, ezt a vallalkozdsok impozans fejlesztési
eredményei és a mogottes belsd képzési tevékenység kizarjak. Sokkal inkabb az oktatas
iskolai és kormanyzati szereplditdl eltérd szerepfelfogas. Ahogy a keretrendszereket
egyébkeént jol ismerd Knorr-Bremse képzési vezetdje fogalmazott: ,,az ipar nem ettdl
miikodik”, azaz a képzések besoroldsat, a formalis és nem-formalis és informadlis tudas
rendszerbe foglalasat, rendszerszintii érvényesitését és alkalmazhatosaganak megteremtését az

oktatas feleldsségének tarjak.

Ez a tény e vallalkozasokat egyszerli végfelhasznaldi szerepre szoritand, ennek azonban
ellentmond, hogy a mindennapi tevékenységiikben madris szdmos olyan innovativ elem
alkalmazasat figyeltem meg, amit az ECVET elterjedése utan jelenne meg a szak- és
felndttképzési gyakorlatban, hogy aztan innen keriilhessen el a munkaerdpiacra mint
végfelhasznalohoz. Az, hogy az iparagi gyakorlat ebben a tekintetben legalabb hat-nyolc

évvel a jogalkotoi szandek és a szakképzési gyakorlat el6tt jar, mindenképpen biztato.
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A vallalkozasok és a tanulasi eredmény kozpontu szakképzési modell viszonya, az
uj Orszagos Képzési Jegyzék ismerete, otletek a szakképzésnek a munkaeropiac
igényeihez valo kozelitésére

Mind a négy vallalkozasnal természetesnek tartottak a tanuldsi eredmény alapti megkozelitést.
Ahogy elmondtak, felhasznaloi szempontbdl ez a logikus megkdzelités. A négy valasztott
mintaban két olyan cég is volt, amelynek munkatarsai részt vettek az Gj OKJ kidolgozéasaban,
— ezt a feltételt terveztiik: a cél éppen olyan vallalkozéasok felkutatasa volt, amelyek képzési

tapasztalatuk révén legalabbis képet tudnak alkotni az ECVET-rdl.

Az 1j OKJ-t a tanuldsi eredmény alapi megkozelités felé tett 1épésnek tarjak, kiilondsen a
szakképzés dudlis rendszerre atallasa miatt. Ami varatlan volt szdmunkra, a vallalkozasok egy
része (VER-BAU, Knorr-Bremse) kifejezetten karosnak tartotta az eddigi felndttképzési OKJ-
dompinget és a formalis, a szakképzd iskolakra épiilé szakképzés szerepének novekedését

varjak. Ennek a varakozéasnak az 0j felndttképzési torvény torekvései megfeleltethetdek.

A szakképzés €s a munkaerdpiac igényeinek kozelitésekor nehézségként elsdsorban — immar
hagyomanyosan — a friss belépdknél igencsak hidnyosan meglévé munkavallalashoz
sziikséges kompetencidkat soroltdk fel. A legnagyobb hidnyteriilet — ezuttal is — az aktiv

idegennyelvtudés szinte teljes hidnya a szakiskolasoknal.
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Osszefoglalas

Elemzésem els6é részében az Eurdpai Szakoktatasi €s Szakképzési Kreditrendszerrel
kapcsolatos europai szakirodalomra fokuszaltam a munkaltatoi és munkavallaléi szervezetek
szemsz0ogeébol. Az 500 milli6 unids polgart tomoritd tobb szaz kisebb-nagyobb érdekvédelmi
szovetség véleményének Osszegylijtése azt mutatja, a munkaadoi oldal az e témaval valo
ismerkedés kezdeti fazisdban van. A fellelhetd anyagok nagysagrendje par tucatnyi
(6sszehasonlitasként a vizsgalt szovetségek az elmult hat esztendOben — nagyjabol ilyen
idétavban foglalkoznak az ECVET-tel is — tobb ezer publikaciot bocsatottak ki tevékenységiik
soran). Szinte valamennyi targyunkhoz kapcsolhatd anyag eurdpai unids ernydszervezettol
szarmazik, zommel a szocialis parbeszéd soran adott reflexio. Tagallami szinten alig-alig
foglalkoznak a munkaadoi szervezetek az ECVET-tel és ugyanez a helyzetkép a

munkavallaloi oldalon is.

Mindez mutatja azt, hogy az Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer jelen
allapotaban, szamos pilotprojekt tapasztalatdval megtamogatva is, még csak kevéssé van jelen
az eurdpai munkapiac szerepldinek szakmai diskurzusaiban. Ennek okait a kdvetkezéekben

latom:

s Az ECVET-roél folyé konzultaciét az Eurdpai Bizottsag kezdeményezte
Ennek kovetkeztében maga a diskurzus is az unids szinten marad, a nagy ernydszervezetek

véleményformaldi keriilnek kozvetlen kapcsolatba az Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési
Kreditrendszerrel, de nem elsOsorban, mint érdekképviseleti vezetdk, hanem mint a
folyamatokban aktiv szerepet vallalé szakértok. Igy a pilotokba és azok értékelésébe bevont
szlik vallalati szakért6i kor nem boviil, csak a kész, sokszor sommas vélemény jelenik meg a
szakszOvetségi allasfoglalasokban. Erre jo példa az UEAPME 2013. mdjusi allasfoglalésa,
amely hat év kozds munkdja utdn is csak arra szoritkozik, hogy gondot okoz az ECVET

r r 7 Lo . . . o 7 S 2
pontok meghatarozésa, az elért tanulasi eredmények elismerése, értékelése és atvitele®.

s Az ECVET nyitott kapukat donget
Az elemzésbe bevonhatd vallalati szakirodalom tartalmilag nem tal bdséges, nagyobbrészt

Bizottsagi és Tanacsi dokumentumok reflexidira szoritkozik. Joval informativabbak voltak az

?® position paper. UEAPME1 updated paper2 on the current implementation of the European tools EQAVET,
EQF, ECVET. 2013.05.21., Brussels, 5. p.
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e kutatas részeként vallalati vezetdkkel készitett interjuk. A gyakorld vallalati vezetoknek az
egyik legnehezebben megmagyarazhatd tény éppen az volt, miben is uj az ECVET. Bar
kidolgozott értékelési modszertannal csak a Knorr-Bemse rendelkezett a vizsgalt
vallalkozasok koziil, de ahogy tobb interjualany is kifejtette: a nem formalis tudas
mérhetOségére torekvés; ennek az értékelése, elismerése és beszamitasa él6 gyakorlat a

vallalati szféraban.

Az nem eurodpai vagy hazai jogszabalyi felhatalmazas, hanem a véllalkozasok jol felfogott
gazdasagi érdekei: minél képzettebb munkaeré megszerzése, a vallalati képzések
koltséghatékonysaganak maximalizalasa motivéljék27. Ez a tény mindenképpen arra
figyelmeztet, érdemes Ovatosan, olykor fenntartassal kezelni az eurdpai munkaltatdi és
munkavallaléi ernyGszervezetek kritikus véleményét is, hiszen ezek a millionyi (!)
tagvallalkozassal csak nagyon attételes kapcsolatra képes biirokratikus lobbi szervezetek.
Nem tartozik tevékenységiik homlokterébe ez a szak- ¢és felndttképzés tagabb kontextusadban
értelmezheté gondolati kor, és altalaban nincs is sajat vallalkozoi tapasztalatuk e targyban. A
részben elutasitd eurdpai kozosségi allaspontokkal szemben tehat vallalkozasi szinten egy

sokszor formatlan, de mégis elfogado, tobb évtizedes multra visszatekintd €16 gyakorlat all.

¢ Nem a vallalkozoi szféra feladata a szabalyozas
»Nem ett6l mikodik az ipar” — fogalmazta meg egyik interjialanyom, amikor a képzési

keretrendszerekrdl és az ECVET-16l beszélgettiink. A munkaltatéi szféra véleményével ugyan
befolyasolja a szakképzési targyu jogszabalyalkotast és az ehhez kapcsolddo szakmapolitikai
folyamatokat, de nem telepithet6 a vallalkozasokra e szabalyozas feleldssége. Jol lathato az,
hogy a munkaltatéi (kiilondsen igaz ez a versenyszférara) szervezetek elismerik az oktatas
fontossagat, ¢lvezik azt a lobbyerdt, amit a gazdasag érdekeinek kiszolgéalasara valo torekvés
szinte altalanos hangoztatdsa ad a tobbi szerepld részérdl — de valdjaban nem tartozik

érdekl6désiik homlokterébe e kérdéskor.

Jol mutatja ezt, hogy a nagy szdovetségek kifejtettek allaspontjukat az ECVET-rdl az Eurdpai
Bizottsag altal kezdeményezett konzultdcidban, majd lathatéan mas, szamukra fontosabb
kérdések fel¢ fordultak. E szervezetek oridsi tomegben kibocsatott irdsai, allasfoglalasai,
szponzoralt kutatdsai kozott fehér holld a néhany szakképzési témaju munka. Az ECVET
iranti érdeklédésiiket az elmult hat évben mindig valamilyen kiils6 hatas, altalaban a Tanécs

vagy a Bizottsag kezdeményezései valtottak Ki.

%7 Balla-Lukécs-Nagy-Szebeni (szerk.): Rugalmas és atjarhato szakképzés. Dilemmak és lehetdségek az Europai
szakoktatasi és szakképzési kreditrendszer (ECVET) hazai alkalmazasara, Bp. TKA, 2013. 45.p.
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A vallalkozasok vildga, az ezeket tomoritd szervezetek €és az Europai Szakoktatdsi és
Szakképzési Kreditrendszer viszonyat egyszerre hatarozza meg két tényez6. A vallalkozasok
vilaga a gyakorlati alkalmazas tekintetében tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik, emiatt
mar nem ¢érzi olyan siirgetd problémanak a szabalyozast, mint az oktatasi szféra és jogalkotas.
A vallalkozdsok minden olyan reformot elfogadnak, amely valamilyen modon a
termelékenység novelése és a termeléshez kapcsolodd adminisztracid csokkentése irdnyaba
hat — de ahhoz, hogy wvalodi érdeklédést, hathatdos részvételt vallaljanak a
reformfolyamatokban, azoknak a gazdasag igényeihez kell alkalmazkodniuk. Azaz legyenek

mélyrehatoak, 1ényegiek, fokozatosak ¢s kovetkezetesek.
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