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Kedves OlvaSé! A TEMPUS KOZALAPITVANY

KEZELI A TELJES
ERASMUS+ PROGRAMOT

MAGYARORSZAGON
A Tempus Kézalapitvany idén tnnepli létrehozésanak 20. évforduldjat. A kerek évfordulé al-
kalmat adott a szamvetésre, annak dsszegzésére, hogy honnan indultunk, meddig jutottunk -
és merre tartunk. Az Europai Unio Erasmus+
A visszatekintések visszatér6 eleme volt, hogy a szervezeti valtozésokra oly hajlamos programja oktatasi, kepzeési,
hazai kozszféraban milyen meglepd éllanddsagot mutat a Tempus Kézalapitvany — a célok ifjusagi és sport tertleten

(a nemzetkézi oktatdsi és képzési egyiittmiikddésekben rejlé lehetSségek kihasznalasa), a

o A e L IR o ehe megvalosuld nemzetkozi
szervezeti értékek (megbizhatdsag, atlathatésag, rugalmassag, mindségi megkozelités, par- g

tatlansag) és a tevékenység vonatkozéasaban. egylttmudkodéseket tamogat.
A feladatkér természetesen sokat valtozott az elmdlt hisz év sordn —a TKA és portfélis- Korabban ezek koordinalasat
janak bévilését elismerd mondatokra (, Mekkorat fejl6détt a TKA az elmult 20 évben!”) jéza- két nemzeti iroda végezte

nul azt is mondhatndnk, hogy a névekedés a nemzetkozi oktatési/képzési egyiittmiikodések

e | At o . Magyarorszagon, 2016.
béviilésével pdrhuzamosan, pontosabban azzal kélcsénhatasban tértént. Egyrészt az ezen 9y g

a teriileten rendelkezésre 4ll6 forrasok névekedésének és a szakpolitikai érdekl&désnek ko- szeptember 1-t6l azonban
szénhet8en sokkal gazdagabb, sokrétiibb és volumenében nagyobb tevékenységrél beszél- az oktatasi és képzési palya-
hetlink ma, mint akér tiz vagy tizendt évvel ezel6tt, és ez komplexebb tdmogatd szervezetet zatok kezelésen tul az ifjusagi

is kivdn meg. Masrészt ehhez a névekedéshez a Tempus Kézalapitvany is aktivan hozzajarult,

R e o i s . és sport terdleten megvaldsulo
az eurdpai szintéren a pélyazati programok a dontéshozdk éltal teremtett kereteinek bela- P g

kdsaval, a térsirodakkal valé szoros egyiitt gondolkodés és egyiittm(ikddés révén; a hazai egyuttmukodesek koordinalasat,

szintéren pedig a célcsoportok szertedgazd témogatésa, a szolgéltatd jellegli megkozelités valamint az Eurodesk halézat

meghonositdsa altal. mikodtetését is a kozalapitvany
A tevékenységek soraban az EU egylttm(ikodési programjai — elGszor a Socrates és a .

Leonardo, késébb az Egész életen &t tartd tanulds programja, majd most az Erasmus+ prog- vegzl

ram — mindig kitlintetett szerepet jatszottak. Sokaig ezek tették ki a feladatkdr dominans ré-

szét, akér az eréforrdsok négystddét is biztositva, majd egyfajta gravitaciés erétérként ezek Az Erasmus+ program 2017-re

vonzottdk ide az Ujabb feladatok sorét is (tavaly tavasszal az allamkézi megallapodasokon vonatkozo palyazati felhivasai

alapulé 6szténdijprogramokat és a Stipendium Hungaricum programot, idén szeptembert&l
pedig az Erasmus+ program ifjusagi részét), annak reményében, hogy az ott megszerzett
tapasztalatok, a kidolgozott eljarasrendek, a létrejétt hazai és nemzetkézi kapcsolati halé www.erasmusplusz.hu
mas feladatok kapcsan is hasznosithatdak, nem is beszélve az egyes kezdeményezések kozott
lehetséges szinergidk kiaknazasarol.

A két évtized alatt a nemzetkozi egylittm(ikodési lehetSségek széles kort értek el, ren-
geteg egyéni sikertorténet valt ismertté, marcsak ezek volumene miatt is beszélhetiink
rendszerszint(i hatdsrdl. Ennél azonban t6bbrél is szé van, a programokban erésodik az intéz-
ményesiilés. Az intézményi keret jobban garantalja a mindséget, az egyre inkabb intézményi
stratégiak mentén, b&vils partneri korrel, a képzés szerves részévé valva megvaldsitott programok hatékonyabbak és nagyobb hatdst valtanak ki.
Ennek folyamata a felsGoktatasban el6rébb jar, de mar megindult a koznevelésben és a szakképzésben is. Mindezzel egyiitt az is lathatd, hogy a tovabbi
novekedésnek és példaul a mobilitdsban részt vevd hallgatok aranyat érint6 hazai célkitlizés elérésének akkor van valds esélye, ha az intézmények
valéban stratégiai teriiletként kezelik a nemzetkézi egylittmiikodési lehetéségeket, ha intézményi szinten is biztositjék a sziikséges — és egyébként a
programokban rendelkezésre &ll6 — forrasok célzott felhasznaldsat, a jogszabalyi kereteknek megfelels gyakorlatot (pl. a mobilitasi ablak kialakitasat,
a kiilfldén szerzett kreditek elismerését).

Az elmult évek fontos hozadéka volt az is, hogy a Tempus Kozalapitvany elésegitette az oktatasi és képzési aldgazatok vonatkozasdban a nem-
zetkozi erétérben Gsszegy(ilt tapasztalatok hazai megosztdsat és végiggondoldsat, illetve a hazai fejlesztések nemzetkdzi megismertetését olyan
szakpolitikai prioritdst élvez6 témak mentén, mint a korai iskola elhagyas megel&zése, a képzdintézmények és a véllalatok kapcsolata, az iskolavezetés,
a digitélis pedagdgia, a tanulasi eredmények alapti megkozelitések vagy a kompetencaia alapu oktatas.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy az elmdlt hdsz év fejlédési eredményeinek kdszénhetSen létrejott egy olyan szervezet, a Tempus Kozala-
pitvany — az oktatasért felelds minisztérium hattérintézményeként — amely az oktatdsi és képzési alagazatokat érintd valamennyi nemzetkozi
egylittm(ikodési program koordinacidjaért felel, tdmogatja a nemzeti hatéségok tervezési és jogszabélyakotasi feladatait, el8segiti a célcsoportok
hatékony tajékozddasét és bekapcsolddasat, partneri egylittmiikodés keretében szolgélja az egyes alagazatok tajékozddasat és parbeszédét. Az
elmdlt id8szak fejleményei azt sugalljék, hogy lesz elegendd, koz6sen megoldandé kihivés a kévetkezd hisz évre is.

elérhetdk a honlapunkon:

Erasmus+

Az Erasmus kétségteleniil

a legismertebb 6sztdndijprogram,

de ezen kiviil is szamtalan lehetéséget
kindl didkoknak, tanaroknak, szakér-
téknek és civileknek az idén

20 éves Tempus Kozalapitvany.

Az elmult két évtizedben 15000
projekt megvalésitasadhoz,
illetve 165 000 ember nemzetkozi
tapasztalatszerzéséhez
jarultunk hozza.

Jovére az unids tamogatasu
programok koltségvetése terén
15%-0s novekedés varhato, ami
a palyazatok szdméanak tovabbi

emelkedésében is megmutatkozik majd.

165 EZREN
TANULHATTAK fhoon
ALTALUNK Do

sziiletésnapjat

KULFOLDON [EEIscne

Kozalapitvany

Koz0s eurdpai szintér — igy jellemezte Tordai Péter, a Tempus Kdzalapitvany igazgatéja azt
a nemzetkézi platformot, ahol az intézmények, a tandrok és a didkok egyenrangti felekként
tanulhatnak egymastdl az egyiittmiikddések, illetve a megvaldsitott projektek segitségével.
A kozalapitvany éaltal kezelt programok ehhez strukturélt formaban biztositanak unids és
hazai forrdsokat, az elmdlt hisz év alatt dsszesen 310 millié eurét.

A kozalapitvany nem egyszerli adminisztrativ szerepet tolt be a pélydztatés terén, ha-
nem olyan tevékenységeket végez, amelyekben a palyazok proaktiv szakmai tamogata-
sa is kiemelten fontos — a kiilféldi partnerek megtalaldsatdl, a projekt 6tletek kidolgozésan
at, a szakmai monitoringig és az eredmények terjesztéséig. Ezaltal biztosithatd a forrasok
magas kihasznaltsagan tul a kiemelkedd szinvonal is a projektekben.

Emellett képzések szervezésével, unids szakpolitikai kérdésekkel kapcsolatos informacié-
atadassal és Uj oktatdsi mddszerek, trendek bemutatésaval segitjik az oktatas terlletén a
tudasmegosztast.

A nemzetkozi egylttmiikodések valéjaban csak eszkozt jelentenek: a kozalapitvany

elsédleges célja az elmilt 20 évben az oktatas és képzés minéségének fejlesztése volt.
A projektek ugyanis nemcsak egy-egy palydzat sikeres megvaldsitasardl szélnak, hanem
hozzdjarulnak a didkok készség- és kompetenciafejlesztéséhez, a tanari szakma megujuldsa-
hoz, a pedagdgusok motivaltsdganak ndveléséhez és az intézmények nemzetkoziesitéséhez
egyarant.
Ezt a folyamatot segitette aza 15 000 projekt és 165000 mobilitds, amelyet éltalunk valdsitot-
tak meg az oktatéssal és képzéssel foglalkozd hazai intézmények és szervezetek az elmult hisz
évben. A jelenleg tobb mint tizezer f6 nemzetkozi tapasztalatszerzését tdmogaté Erasmus+
program tekintetében rdadéasul tovabbi emelkedés varhatd. A program koltségvetése jovére
15%-kal n&, ami a pélydzatok szdmaban is bizonydra megmutatkozik majd.

A kozalapitvany Uj kihivésok el&tt all, hiszen az utébbi években elindult programoknak
kdszonhetden tovabbléptiink az eurdpai szintérrél a globalis egyiittmiikodések te-
riletére. Ezt tdmogatja az uniés Erasmus+ mellett a Campus Mundi és a Stipendium
Hungaricum program is. e

TORDAI PETER
igazgatd

1996 1997 1998 1999 2000
S|  ———
létrejon a az Erasmus aSocrates a szakképzési egyitt- aTKA az lezérul a
Tempus MagyarorszagilIroda Nemzetilroda mikodéseket tamogatd Eurépa-tanulmanyi Tempus program
Kozalapitvany és a CEEPUS a TKA-hoz keriil Leonardo Nemzeti Koézpontok
Magyarorszagilroda Iroda a TKA-hoz keril hélézatanak

megalakulasa koordinatora lesz



HALASZ GABOR
egyetemi tanar, oktataskutato

» On volt a leghosszabb ideig tagja

2002

1000000
Erasmus-
hallgaté

Eurépéban

a Tempus Kozalapitvany kuratdriu-
manak, gyakorlatilag végigkisérte

a szervezet elmult 20 évét. Ennyi
idd alatt felné egy gyerek, de mire
elegendd 20 év az oktatasi rendszer
életében?

Az oktatds végtelenil komplex rendszer,
rengeteg szerepld interakcidja, cselek-
vése, ezek egymdsra hatasa formdlja a
szupranacionalis, nemzeti, regionalis szintt6l
az iskoldk, az osztalytermek mikrovilagdig.
Ezen a komplex rendszeren belil a Tempus
a méretéhez képest relative nagy hatast
tudott gyakorolni az oktatasi rend-
szerre, Ugy, hogy az az oktatas egyetlen
alrendszerét sem hagyta érintetlendl. Egy
ilyen komplex rendszerben a tényleges,
mikroszinten is érzékelhet6 valtozasok
nagyon lassan, fokozatosan kévetkeznek
be. A Tempus egész tevékenységének az
egyik legérdekesebb aspektusa, hogy képes
azokkal a szerepl&kkel kapcsolatba kerdilni,

azokat a folyamatokat célba venni, amelyek

felgyorsitjak a véltozdst. A Tempus mogott
természetesen ott vannak az Eurépai Unid
oktatasi er6forrasai, azok a szellemi-intel-
lektudlis hatasok és azok a pénzligyi eszko-
z0k is, amelyeknek a Tempus a kdzvetitdje.
Ilyen unids kozvetits szervezetek minden
tagallamban mUkddnek, és fontos kiemel-
niink, hogy a magyar szervezet ebben

a nemzetkézi 6sszehasonlitasban is
kiemelked6en hatékonyan miikaodik.

2003 2004

az Oktatds és
képzés 2010

a Vilag-Nyelv
program indulasa;
megkezdi mikddését a
SAKK - Strukturdlis
Alapok Képzékézpont

kapcsolodo
els6 palyazat

munkaprogramhoz

GONDOLATOK

20 evro

az elmult

DR. GALAMBOS GABOR
egyetemi tanar, korabbi kuratériumi elnék

» Mi valtozott az elmult két évti-
zedben elinditott 6sztondijprog-
ramoknak koszonhetéen?

Ahhoz, hogy az Erasmus program kereté-
ben kapcsolat johessen létre a tanszékek,
képzések, intézmények kozott, kétoldald
megegyezésekre volt sziikség. Az, hogy
egy hallgatd tébb hénapig egy masik
orszagban tanul, a kurzusok elismerteté-
sének problémajat vetette fel. Az oktatdk
mozgdsa pedig mar nemcsak a kutatas
irdnyaba jelentkezett, hanem vendég-
tanitdsokon, tanulményutakon is részt
vehettek. Ezek mind nagyon fontos val-
tozédsokat inditottak el, és hozzajarultak
a magyar felséoktatasi intézmények
fejlédéséhez.

2006
L]
esélyegyen- aTKA az EU 4j,
lGségi stratégia Eurépa

a palyazati programokhoz
és a képzésekhez
kapcsolédéan

apolgarokért
programjanak nemzeti
informaciés pontja lesz

KEMENY GABRIELLA
korabbi igazgat6

» Szamtalan TKA-s torténet, emlék
lehet valamilyen szempontbdl
fontos neked. Ha valasztani kelle-
ne egyet, mi lenne az?

Mig a szervezet és annak értékrendsze-
re stabil, addig volt valami, ami szinte
menetrendszer(ien visszatért: a koltozés.
Minden koéltozésiink egyben egy kisebb
Ujjasziletés is volt. Megszabadulas a fe-
leslegesen cipelt terheinkt6l, a felesleges
aktdktdl, és egylttal racsodélkozés arra,
hogy mennyi minden tortént veliink az
elmult években, mit tettiink le az asz-
talra, s mi var még rank. Ugyanakkor a
koltozéssel jaré munka nagyon koncent-
ralt formaban adta azt az élményt, amit
a sziirke hétkdznapok csak csepegtettek:
milyen hatékonyan dolgozik egyiitt
egy kozos cél érdekében az egyre
novekvé méretii csapat. Egyben ezek
az alkalmak visszajelzést adtak arrél is,
hogy minden értelemben novekszik

a rendelkezésiinkre 4ll6 tér, amelyet
meg tudunk osztani a palyazdinkkal és

a partnereinkkel.

2008

a Tudasmenedzsment
csoport létrehozasa;
indul az online palyazas

az Egész életen

attarto tanulas

program (LLP)
indulésa

a Kreativitas és

Innovacié
Eurépai Eve

20 09

—a TKA nemzeti

koordinator

BRENNER ZSUZSANNA
szamos felndttoktatasi projekt
koordinatora

» Hogyan latod a felnétt-
kori tanulas alakulasat?
Az uniés programoknak
van ra pozitiv hatasuk?

A sajat kornyezetemben azt
l&tom, hogy rendkiviili hatasa
van az unids tdmogatdssal
megvaldsuld programoknak.
Képesek a szakmai munkat
megljitani és emberi életeket
jobba tenni, dj irdnyt mutatni
az egyéni fejlédéshez. Hihe-
tetlendl nagy élmény azt l&tni,
hogy a projektek résztvevéi
Uj értékeket fedeznek fel
6nmagukban, batrabbak és
nyitottabbak lesznek egymas
irant, vagy éppen egy masik
generacid irant. J6 lenne, ha mi-
nél tobben megtapasztalhatndk,
mit jelent az orszdghatarokat
ativel6 szakmai munka, tanulas
és baratsag.

-

Mozgasban
azifjasag -
az eur6pai kampany
nyitérendezvénye
Budapesten

Oktatassal
az aktiv allam-
polgarsagért
- projektgydjtemény
amagyar EU-elnokség

TARR ZSUZSANNA
killkapcsolati irodavezetd
Szent Istvan Egyetem

» A vilag orszagainak

tobb mint egyharmada
képviselteti magat

a Szent Istvan Egyete-
men. Jelent-e kihivast

ennek a sokféle kultd-
ranak a megjelenése?

Az Eurépai Unién tilmuta-
t6 programok a szé szoros
értelmében is Gj szint hoz-
tak. Amig egy belga, lengyel
vagy francia hallgaté nem
volt kiiléndsebben felting

az intézményen belil vagy a
varosban, addig az azsiai és
afrikai projektek résztvev&inek
meg sem kell szélalniuk, min-
denki tudja, latja rajtuk, hogy
kulféldiek. Ezért a Nemzetkézi
és Kiilkapcsolati Iroda kiils-
nosen nagy hangsulyt fektet
arra, hogy az intézményen
beldl és kiviil is érzékenyitse

a kollégakat és a lakossagot
az eltéré hagyomanyokkal,
kultdraval, valldssal rendelke-
z6 hallgatdk befogadaséra.

2012

DAVIDOVICS LASZLO
intézményvezeto,
szakképzési projektkoordinator

» Mi motivalta arra
a kezdetekkor, hogy
nyisson a kiilfoldi

partnerek felé? sikeres koznevelési projektek

koordinatora

Az agrérszakképzésben Ma-
gyarorszagon a hatékonyan
mUikddé és pedagdgiailag

is megfelel gyakorlati
helyekbdl hidny van. A
kiilfoldi partnerek felé valé
nyitas az intézmény nem-
zetkoziségét eredményezi,
emellett néveli a belfoldi
elismertséget, és befekte-
téket vonz a tangazdasaga-
inkba valé beruhézasra. Az
unids oktatasi progra-
moknak is készénhetd,
hogy évek 6ta nincsenek
beiskolazasi gondjaink,
és egyfajta szellemi
kézpontként miikédiink
Békés megyében. Emellett
kialakult egy jol miikodé
nemzetkozi halézat, amely
képzési intézményekbdl,
6nkorményzatokbdl, civil és
érdekvédelmi szervezetek-
bél tevédik 6ssze. Sikeresen
palydzunk unids szakképzési
és beruhdzasi programokra,
ezzel segitve a régié agrar-
szakképzésének fejlédését.

» 15 éve Ujra meg Ujra
palyaznak. Mi ennek
az oka?

A kezdeti élményeink,
valamint a tanuldk és a pe-
dagdgusok lelkesedése arra
0sztonz6tt bennilinket, hogy
Ujra palyazzunk. Felismertik,
hogy ezek a projektek egye-
dilallo lehetdséget kindlnak
arra, hogy tapasztalatot cse-
réljlink eurépai kollégainkkal,
jo gyakorlatokat, Gj mddsze-
reket ismerhessiink meg.

A tanuldk és tanérok
egyarant Uj készségekre
tehetnek szert, a megléviket
Ujszer(, szines, kreativ tevé-
kenységek kozben fejleszt-
hetik. Fontos szdmunkra,
hogy a kiilféldi iskolakkal
térténd kozés munka
eurépai tartalommal béviti
a pedagoégiai programun-
kat. S végil nagyon jelentds
szempont, hogy mindehhez
az anyagi hattér biztositott.

KOCZKANE REDELE ILONA

Az interjlk teljes terjedelmiikben megtalalhatok a honlapunkon. 20 év,
20 torténet cimmel késziilt sziiletésnapi sorozatunkat itt olvashatjak el:

tka.hu » ROLUNK » 20 EVES A TEMPUS KOZALAPITVANY

Osszeallitotta: GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység

2013 2014 2015

az Erasmus program
25. sziiletésnapja;
a Nemzeti
Europass Kézpont
a TKA-hoz keriil

égisze alatt

a Campus Hungary az Erasmus+ az Allamkézi Osztondijak

projekt és program indulasa és a Stipendium
a korai iskolaelhagyas Hungaricum
csokkentését program kezelése
célz6 szakmai projekt a TKA-hoz keril
indulasa

a Campus
Mundi
program
indulasa



Az Eurdpai Bizottsag Magyarorsza-
gi Képviselete szamos tevékenység-
gel jarul hozza ahhoz, hogy az uni-
0s lgyeket a magunkénak érezzik.
Zupko Gébor képviseletvezetovel
a mindennapjainkban is jelenlévo
uniés elényokrél, az EU jovojérol
és az europai identitas kérdéseirdl
beszélgettunk.

Mennyire elkételezettek a magyarok

az Eurépai Unid irant?

Az unidés tagsag elényeit mindannyian
érezziik és érzékeljik. Az Eurobarométer
felmérések szerint a magyarok 60-70 sza-
zaléka unids polgarnak is érzi magét, tehat
viszonylag magas — az unids atlagnal ma-
gasabb — az elkdtelezettségiink az EU irdnt.
Ett6l flggetlenil Briisszel sok esetben ta-
volinak és idegennek tlinik az emberek sza-
mara. Sokszor gondolkodunk tgy az EU-rd|,
mint valami megfoghatatlan dologrdl, pe-
dig az Eurdpai Unié mi magunk is vagyunk.
Az uniés doéntéseket az altalunk vélasztott
politikusok, tisztségviselk hozzak, tehat
nem flggetlenithetjik magunkat ezektél.
Ebben sokat segithetne, ha az unids intéz-
mények tevékenységeit sikeriilne kozelebb
hozni az allampolgarokhoz.

Mit tesz az Eurdpai Bizottsag Magyaror-
szdgi Képviselete ennek érdekében?
Sokrét(i tevékenységlink van, és egyfajta
hid szerepet toltlink be. Az egyik feladatunk
az, hogy prébaljuk megismertetni és megér-
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»Az Europal Unidé mi
magunk Is vagyunk”

tetni az Eurdpai Bizottsag kezdeményezéseit
és munkajat a magyar polgarokkal, masrészt
Briisszelben is segitjiik a magyar alldspontok
kozvetitését. Helyi szinten mikddtetjik az
Eurépa Pontot, ahol tajékoztatdst nyudjtunk
az érdeklédSknek; minden megyében infor-
macids pontokkal varjuk a lakosokat; rend-
szeresen szerveziink olyan eseményeket,
ahol teret adunk a parbeszédnek; emellett
tajékoztatokat tartunk példaul iskolai osz-
talyoknak vagy egyetemeken; és szakmai
rendezvényeket is szerveziink. Aki ezekbe
bekapcsolddik, sok mindent megérthet az
uniés dontéshozatalbdl, és ezéltal kozelebb
érezheti magat az unids intézményekhez.

On szerint miért j6 eurépai uniés allam-
polgérnak lenni?

Szamos elénye van az unids tagsagnak. Ha
az egyén szempontjabdl kozelitjik meg,
mindenképp ki kell emelni a szabad utazas,
a tanulds és a munkavéllalds lehetSségét.
Unids rendszdm van az auténkon, unids té-
mogatdsokbdl épiilt utakon kozlekediink, a
legtobb iskolat unids forrasokbdl ujitottak

fel, és a magyar gyérak 80
szdzaléka unids piacra termel
— ezdltal a tagsagunk a ma-
gyar gazdasag fejlédéséhez
is hozzdjarul. Emellett fontos
kiemelni, hogy az EU-tagsa-
gon keresztil Magyarorszag
olyan globalis folyamatokba
szélhat bele, amelyekbe egy
kozepes méretli orszdgnak
egyébként nem lenne lehe-
tOsége.

Egyre gyakrabban szélalnak meg szkep-
tikus hangok az EU jovéjével kapcsolat-
ban. On mit gondol errél?

Bar ugy gondolom, hogy az Eurépai Unidé
bevéltotta a csatlakozédskor hozza flizott
reményeket, természetesen vannak olyan
kihivasok, amelyekre nem szémitottunk, de
szembe kell nézniink veliik. Az emberek bi-
zalmatlansédga valészin(leg épp abbdl fakad,
hogy nem érzik magukhoz elég kozel az uni-
és intézményeket. Eppen ezért a kdvetkez6
idészak egyik nagyon fontos célja — aho-
gyan azt nemrég az allam- és kormanyfék is
megfogalmaztak Pozsonyban —, hogy olyan
terliletekre kell fékuszalni, amelyekben
egyetértés van. Ha azokkal a témakkal fog-
lalkozunk tobbet, amelyeknek pozitiv izene-
tik van, és kozvetlen hatdst gyakorolnak az
unids allampolgarok életére, azzal erdsithet-
jik az 6sszetartozds érzését is.

Melyek ezek a teriiletek?

Példaul a munkahelyteremtés, a beruhazasi
tery, a digitélis egységes piac vagy az ener-
giabiztonsag novelése mind olyan kezdemé-

nyezések, amelyek segithetik, hogy a polga-
rok bizalma névekedjen az Eurdépai Uniéban.
Ide tartozik a fiatalok munkanélkiliségének
csokkentése is, amelynek érdekében nydron
fogadtuk el az Uj eurépai készségfejlesztési
programot. Ennek az a legf6bb célja, hogy
segitse a tagallamokat olyan tevékenységek
el6készitésében, amelyek eredményeként
megfelel6 készségekkel rendelkez6, meg-
feleléen képzett munkavéllalék jelenthet-
nek meg a munkaer&piacon. A program
Utmutatdkat, ajanldsokat fogalmaz meg, a
végrehajtas viszont a tagéllamok kezében
van, hiszen nagyon fontos, hogy az oktatasi
intézmények a piaci igényeknek megfelels
végzettségeket biztositsanak.

Ebben sokat segithetnek az EU-s
egylittmiik6dési programok is, példaul
az Erasmus+, hiszen tobb tanulmany
bizonyitja, hogy a nemzetkézi tapaszta-
lattal rendelkez6 hallgatok a munkaerd-
piacon is nagyon sikeresek. Hogy jéarul
hozza a program az eurdpai identitds
megerdsitéséhez?

Az eurdpai identitds annal erésebb, minél
tobbet tudunk egymasrol. Ezek a programok
pedig lehet&séget adnak arra, hogy a nyelv-
tanulds és a kiilfoldi tapasztalatszerzés mel-
lett jobban megismerjiik egymas hagyoma-
nyait, térténelmét, kultirajat és értékeit. Ez
a fajta kitekintés egy szélesebb 4tékdrhoz
is hozzdsegiti a programok résztvevGit, ami
nagyon fontos az eurdpaisdgunk megélése
szempontjabdl.

Jovére lesz 30 éves az Erasmus program.
Az On szédmdra mi ennek a jelentésége?
Az Erasmus a legszebb kordba érkezett,
rdadasul egy olyan programrdl van sz6,
amely ahogy id6sodik, egyre sikeresebb és

népszer(ibb lesz. Magyarorszégrol

tébb mint 6tvenezren, Eurépa-szer-

te pedig mar négymillidan tanultak
a program tamogatasaval, ha csak
a felsGoktatasi teriiletet nézziik.
Ezért is mondhatjuk, hogy ez az
Eurépai Unié egyik legsikeresebb
kezdeményezése, amely nagyban
segiti az elfogadést, egymds jobb

megértését és az eurdpai szellemi-

ség fejlesztését is. o

Az interjut készitette:
GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus Kozalapitvany,
Kommunikdacids egység

AZ UJ EUROPAI KESZSEG-

FEJLESZTESI TERVROL
(New Skills Agenda)
magazinunk 44-45. oldalan
olvashat részletesebben.

mEEE
mE - meurbpaponTt
EoEEN

Az Eurdpa Pont rendezvényeirdl,
valamint uniés aktualitasokrol,
érdekességekrél az europapont.
blog.hu, illetve a www.facebook.
com/europapont oldalon
tajékozadhat. A képviselet hirei

és eseményei a www.facebook.
com/EuropaiBizottsag oldalon

talalhatok meg.
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Az oktatast rendsze
J)

r kulecsa a j6 pedagogus.

b~

) ) A tandrr munka minodsége hat legerdsebben

a tanulo eredményességére.

llyen és hasonlé mondatok
szdmtalanszor elhangzanak
mind laikusok, mind szakembe-
rek szajabdl, ugyanis ebben a
tekintetben a kdzvélekedéssel
megegyez6k a tudomanyos
kutatasi eredmények is. Hogy
mi teszi a tanari munkat igazan
hatékonnya, van-e a szakma-
ban ,,bolcsek kove”, az azonban
mar joval 0sszetettebb kerdés.
Tobb kozelmdltbeli kutatas is
azt mutatja, hogy ha nemis
egyetlen és egyeduli sikerkrité-
rium, de mind a tanari, mind a
tanul6i munkara egyértelmiien
jelentds pozitiv hatast gyakorlo
tényezo lehet a pedagogusok
kozti rendszeres egyittmii-
kodés, a kozos tanulési teve-
kenységekben valé részvétel.
A Palyazati Pavilon 2016. 6szi
szamanak fokusztémaja a
pedagégusok kozti egyiittm-
kodés és kollaborativ tanulds.
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A tanarok kozti

egyuttmukodeés hatasa
az oktatas minoseégeére

A kiilonb6z6 tarsadalmi berendezkedésti és értékeket
vallé oktatasi szakpolitikak valtozatos fejlesztési in-
tézkedéseket tesznek oktatasi rendszerik javitasa ér-
dekében. A nemzetkdzi kutatasok (pl. McKinsey & Co.,
2007) ezek vizsgélata sorén arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az instrumentalis jellegii reformintéz-
kedések még a novekvo oktatasi raforditasok mellett
sem befolyasoljak dontéen a tanuldk teljesitményét.
Vagyis az iskolak felszereltségének javitasa, a képzési
struktura véltoztatasa vagy az egy tanarra juto diakok
szamanak csokkentése 6nmagaban altalaban nem
hordoz jelentds fejlédési potencialt.

Eppen ezért a kutatdsi fokusz is egyre inkdbb a human tényezékre
irdnyul. Michael Fullan és Andrew Hargreaves Professional Capital
(Szakmai t6ke) cim( munkajukban a pedagégushivatésra is vonat-
koztathatd t6keelméletet mutatnak be, mely szerint a szakmai téke a
human t6kébdl, a szocidlis t6kébol és a dontési t&kébdl &ll bssze, és a
szakmai t6kéhez tartoz6 egyéni tulajdonsagok, ismeretek, készségek,
szokasok Osszessége leginkdbb az egész életen &t tartd tanuldssal
fejleszthetd.

Az elmélet szerint
a human tdke értelemszer(ien az egyéni jellemzSkbél, az egyedi
kompetenciakészletbdl &ll;
a szocialis téke a kapcsolatrendszerben rejlé eréforrasok dssze-
foglald elnevezése; és ezek mellett jelenik meg Uj fogalomként;
a dontési téke, amely a minéségi munkat végz6, tapasztalt kol-
légdk melletti szakmai tapasztalatszerzésbél szarmaztatott erd-
forras.

Komplex munkék esetén — mint amilyen az orvosi vagy jogi palya is,
és természetesen a pedagdgushivatas — a dontések olyan tobb té-
nyez8s rendszerben sziiletnek meg, ahol elméleti alapon nem irhatdk
le azok a helyzetek, amelyekre a szakterileten dolgozénak azonnali
vélaszt kell adnia napi munkaja soran. Eppen ezért nem minden ta-
nulhaté meg el6re, hanem épp az jelenti e palydkon a magas foku
szaktudast, vagy professzionalizalédast, hogy a szakembernek egy
szdvevényes, szamos interakciét hordozé dinamikus er&térben kell
tudnia téjékozddni és a lehetd legjobb dontéseket meghozni az esz-
kozkészlete alapjén.

L, Kollaborativ vagy egyiittmiikidd
szakmar kultirdnak nevezik azt a
tandri magatartdst, ahol a peda-
gogusok [...] a szakman fejlddést
célzo kollabordcioban dolgoznalk,
egymdsnak rendszeresen fejleszto
hatdsu visszajelzést adnak, és
megosztjak eqgymdssal jo gyakor-
latarkat éppigy, mint azokat
a krhivdsokat, amelyekre még nem
talaltak meg a megolddst.”

Gondoljunk csak bele, hogy mennyire komplexek a napi pedagdgi-
ai, nevelési szitudciok! , A tandroknak nem csak az adott oktatasi célt
kell szem elétt tartaniuk, de a helyzetben részt vevd tanuldk szocid-
lis, mentalis, érzelmi dllapotatdl kezdve a kbrnyezeti tényez6kon ét a
tébbi résztvevdig, szamos vagy szamtalan tényez6 alapjan kell don-
teniiik, hogy miképpen viselkedjenek egy adott iskolai helyzetben.
Kollaborativ vagy egyiittmiik6dé szakmai kultiranak nevezik azt
a tandri magatartast, ahol a pedagégusok a sziikséges technikai ko-
operacion tulmutatd, a szakmai fejlédést célzé kollabordciéban dol-
goznak, egymdsnak rendszeresen fejleszts hatdsd visszajelzést adnak,
és megosztjék egymassal j6 gyakorlataikat épplgy, mint azokat a ki-
hivdsokat, amelyekre még nem talaltdk meg a megoldaést. Ez a fajta
szakmai egylittm(ikodés fejleszti leghatékonyabban a szakmai tékét,
az orvosi vagy jogi munkahoz hasonléan a pedagogushivatasét is.” —
irja Téth-Pjeczka Katalin 2016-o0s szakdolgozataban'.

A Tempus Kozalapitvény altal folytatott korabbi vizsgalatok egy-
Ontetlien azt tarték fel, hogy a hazai pedagégusok nézetrendszeré-
ben dominal az, hogy a tandri palyéra ,sziletni kell”, mely pérosul
egyfajta ,j6 ember” képpel. Ez, a tarsadalom tégabb rétegeiben is
tetten érhet§ felfogds hétréltathatja akér a szakmai fejlédésbe ve-
tett hit kialakuldséat vagy az arra irdnyulé eréfeszitéseket. A peda-
gbgusszakma tanulhatdsagét pedig érdemes hangsulyozni, hiszen a
szakma presztizsnovekedéséhez is bizonydra fontos tényez6t jelen-
tene a pedagdgusszakma professzionalizalédasa és annak tarsadal-
mi elismertsége. Bizonyitott tény, hogy a tanari kompetencidk fej-
leszthetSségébe vetett bizalom 6sszefliggésben all a sajat szakmai
fejlédésbe fektetett energidval (TALIS 2009?). A 2008-ban felvett,
pedagégusok megkérdezésén alapuld TALIS kutatds Osszefliggést
mutatott ki a pozitiv iskolai légkor, a tanarok szakmai meggyd-
z8dése, egylittmiikddése, a pedagdgiai munkaval valé elégedett-
ség, a szakmai fejlédés és a kiilonféle tanitasi modszerek kozott. Az
egyéni kiillonbségek ezen tényezék mindegyikében nagyobbak vol-
tak, mint az iskolak vagy az orszagok kozétti kiilonbségek. Néhany,
az egyuttmiikodési gyakorlatok vizsgélatéra vonatkozé fontosabb
megallapitas:

TOTH-PJECZKA KATALIN: A tandri egyittmiikodés gétjai és 6szténzéi a jelenkori Magyarorszagon,
2016. Elérheté a Tempus Kozalapitvany tematikus honlapjarol: http://oktataskepzes.tka.hu/hu/
effect-projekt

Teaching and Learning International Survey (réviden TALIS) néven indult el 2008-ban az a pedagégu-
sokra irdnyulé OECD 4ltal vezetett nemzetkozi vizsgalat, amely az oktatas kériilményeit is vizsgalva
igyekszik feltarni a tandrokra vonatkoz6 legfontosabb informacidkat nemzetkézi 6sszehasonlitasban.
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+ A tanérok kozétti egylttmlikddés és az iskolai fegyelem
kozott nincs jelentds dsszefliggés, de a részt vevd orsza-
gok egy részében kimutathat6é — igy Magyarorszagon is,
tovabba Ausztridban, Belgiumban, Izlandon, Koreaban,
Lengyelorszagban, Portugalidban és Spanyolorszagban —,
hogy azok a tanarok, akik a kollégaikkal val6 egyuttmiko-
dés Ujszer(ibb formaiban (példaul team teaching) vesznek
részt, hatékonyabbnak érzik a munkajukat, mint azok, akik
maganyosan dolgoznak.”

+ A tanarok kozétti egylittm(ikodés formai Magyarorszagon
inkabb a ,csere és koordinaci¢” tipusha tartoznak, ami
magaban foglalja a tanitasi segédanyagok cseréjét, az
ezekr6l vald diskurzust tantestiileti megbeszéléseken,
csoportmegbeszéléseken, a konferencidkon vald részvé-
telt, a k6zos standardok kialakitasat. Kevésbé jellemz6 a
magyar tanarokra a hivatasbeli egyittmiikédés, azaz a
teammunkaban tanitas, egymas drainak latogatasa, az,
hogy visszajelzéseket adnak egymasnak a tapasztaltakrol,
a hazi feladatokat koordinaljak az egyes osztalyokban és
évfolyamokon, és elkételezik magukat kézos hivatasbeli
tanuldsi aktivitasok irant.

+ A szakmai iranyit6 tipusu vezet6k mellett a tanarok kozott
jobb az egyittm{ikddés, gyakoribb a teammunka.

A pedagdgusok egylttm(ikodésre iranyuld attitlidje terén
a kulonboz6 iskolafokok szerint drnyalhatd a kép: az évo-
dapedagdgusoknal és az alsé tagozatos tanitoknal elég jol
mikodik, fels6 tagozattél megjelend szaktanari rendszer-
ben viszont mér adédnak problémdk, és nem konfliktus-
mentes az alsé és felsd tagozat kozti dtmenet sem. Ennek
oka, hogy a tanarok els@sorban szaktandrként hatarozzék
meg magukat, mely a gimnaziumi képzésben még inkabb
er@sodik, a szakképzésben pedig sulyosbitja a helyzetet
a szakmai térgyak kozismereti targyaktol vald szinte tel-
jes elkilonilése, a szakmai gyakorlat esetlegessége. Még
kedvezétlenebb képet mutat az iskoldk és a kapcsolddd
tarsszektorok, tankdteles korosztaly szdmadra szolgéltatdst
nyljtok kozti egyittm(ikddés elégtelensége, mely mind
visszavezethetd az 6sszehasonlitéd nemzetkdzi szocioldgiai
felmérésekbdl ismert jelenségekre, mely szerint a magyar
tarsadalom alapvet&en verseng6, az egylittm(ikddés élta-
ldnosan gyenge pontnak szdmit, ami tikrézédik az isko-
lékban is.

Az ezredforduld téjdn kezdtek erésebben megfogal-
mazdédni a tanarok szakmai fejlesztése kapcsan az arra
vonatkoz6 ajanlasok, hogy hasznos lehet mas iskolak [&-
togatdsa, a tandrok kozti egylittmikodés erdsitése, amely
lényegében a formdlis képzési programokra szoritkozé
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... a magyar tdrsadalom alapvetden

versengo, az eqyiittmiikidés altald-
nosan gyenge pontnak szdmit, ami
tiikrozodik az iskoldkban 1s . ..

szakmai tovabbképzés tdgabb megkozelitését jelentette.
Magyarorszdgon a tandrok kozotti egylttmiikodés fej-
lesztése komoly potenciélt jelenthet az oktatds mindsé-
gének fejlesztése terén, melyet az elmdlt évtizedben sem
a szabalyozas, sem a rendszerkdrnyezet nem segitette eld
kell6képpen. Jellemz8bb helyzet, hogy egyéni — tanari és
vezetdi — kiemelkedd teljesitmények valnak el az atlagtol.

Van azonban a tandrok, valamint az iskoldk és a tarsintéz-
mények kozti egyittmiikodést 6sztonzd, reményt keltd
tobb torekvés is. A pedagdgusokra vonatkozd, kozelmult-
ban mddositott szabdlyozasban két helyen is fellelhetd
az egyuttm(kodés oktatasi irdnyitéi oldalrél valé &sz-
tonzése: a képzési és kimeneti kdvetelményekben is rog-
zitett pedagéguskompetencidk egyike a szakmai egyitt-
mUikddés, amely bekeriilt a pedagdgus-életpalyamodell
Tovabbéd a 7 évenkénti kotelez$ tovabbképzések egy része
is kivalthaté szakmai egyittmiikodési tevékenységekkel,
mely téren a most formalddé Uj szabédlyozds még na-
gyobb elSrelépést igér. o

SZEGEDI ESZTER
Tempus Kézalapitvany, Tuddsmenedzsment csoport
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Eurdpai trendek
a tanarképzeésben

Kontinuitas, fejloédeés,
egyuttmikodeés

—

Az eurdpai oktatésligyi trendeket tekintve az elmdlt évek
soran egyre tobb férumon megfogalmazddott a torekvés,
amely Uj, eurdpai szinten kozos alapelveket kivén kialaki-
tani a tanarképzési rendszer teriiletén. A 2014-ig megfo-
galmazott unids alapelvek kozil kiemelked fontossagu a
pedagégus-életpalya kontinuitasanak biztositasa, il-
letve a pedagégusok egyiittmiikédésen alapulé tanu-
lasi kérnyezetben megvalésitott folyamatos szakmai
fejlédésének tamogatasa’.

KONTINUITAS ES FOLYAMATOS SZAKMAI
FEJLODES

A pedagdguspalya folyamatossdgénak biztositasa a ki-
[6nb6z6 szakmai szakaszok egyméshoz kapcsolédaséra
vonatkozik. A kontinuitas alapelve abbdl indul ki, hogy a
pedagdgusképzésre, a palyakezdd pedagdgusok bevezetd
tdmogatdsara, illetve az életpélya alatti szakmai fejlédésre
ne egymastdl kilonalld szigetekként tekintsiink a pedagé-
gusok életpalydja sordn, hanem szervesen 6sszekapcso-
[6d6, egymasra épiilé szakaszokként. A pedagdguspélya
kontinuitdsa a kulcsa annak, hogy a pedagdgusok karri-
erjik sordn folyamatosan fejlédhessenek szakmailag, és
bdvithessék kompetenciakészletiiket. A folyamatos szak-
mai fejlédés ugyanakkor nehezen elérhets cél megfeleld
tdmogatasi rendszer nélkil. Eurdpai szinten elmondhatd,
hogy valamilyen formdban minden oktatasi rendszer ta-
mogatni kivanja a pedagdgusok egész életpalydjan ativeld
szakmai fejl6dését. Mig néhany orszédgban a pedagégusok
szabadon doénthetnek arrél, hogy részt vesznek-e ilyen te-
vékenységekben karrierjik sordn, addig mas orszagokban,

3 Atémardl bévebben olvashat a 2016 tavaszan megjelent Az eurdpai oktatdsi szakpolitika prioritasai
— Az Oktatds és képzés 2020 szakért6i munkacsoportok tevékenységének tiikrében cim( kétetlinkben,
melyhez kapcsolédéan tébb nemzetkdzi tanulmany magyar nyelv(i ésszefoglaldja is mellékletként
elérhet tematikus honlapunkon: www.oktataskepzes.tka.hu » Féoldal » Lifelong learning » Eurdpai
Unids stratégiai megkozelités » Oktatéds és Képzés 2020 stratégiai keretrendszer » Az Oktatds és
Képzés 2020 kapcsén létrehozott munkacsoportok eredményei

tobbek kdzott Magyarorszagon is, a fejlédés
és a pedagdgusi kompetenciak folyamatos
bovitése szakmai kotelezettségként jelenik
meg, vagy éppen az elSléptetéshez szikséges
kovetelményként.

EGYUTTMUKODESEN ALAPULO
TANULASI KORNYEZETEK

Mind a kontinuitas, mind pedig a folyamatos
szakmai fejl6dés szempontjabdl nagyon fon-
tos a szakmai dialégusra vald torekvés. Az
egylttm(ikddés kultdrajdnak megteremtése
rendszerszinten lehet6vé teszi, hogy az okta-
tasligyi dontések integraljdk az oktatdsiigyi
szereplSk tudasat, igy tobbek kozott a peda-
gbgusok gyakorlati tapasztalatait, oktatasi
és osztdlytermi kutatdsok eredményeit, és
mds oktatdsligyi szereplék nézépontjat. Az
érintettek bevonasa, illetve az iskolékkal valé
egylttmikodés a kulcsa annak, hogy a pe-
dagégusképzés gyakorlatorientalt legyen,
amely eurdpai szinten fontos cél. Az egyitt-
m(ikodés a feltétele annak is, hogy az okta-
tasligyi dontések ne izolaltan sziilessenek, és
valéban lehet6vé tegyék a pedagdgusi palya
kontinuitdsanak megteremtését.

A rendszerszint( véltozasok mellett a peda-
gogusok szemléletformalasanak igénye is
egyre hangsulyosabb kérdés az utébbi évek
unids szakpolitikdjaban. Az oktatéspolitikai ko-
zeg tdmogatasa mellett a folyamatos szakmai
fejl6dés elengedhetetlen feltétele, hogy a peda-
gogusi szerep statikus elképzelését egy Uj, dina-
mikus felfogas valtsa fel, ahol a magényos osz-
talytermi munka helyett az egymastdl tanulds,
illetve az egytt tanulas, a kollaboracié alap-
vetd értékek. Ebbél a szempontbdl nagyon fon-
tos, hogy a pedagégusképzésbe frissen bekerils
hallgaték milyen pedagdgusképpel ismerked-
nek meg, mi az a szemlélet, amelyet a képzés
kozvetit nekik, illetve milyen technikékat tud-
nak kiprébélni és elsajtitani, amelyek késébb
segitségiikre lehetnek kompetenciakészletik
bévitésében, kiilonds tekintettel az egymastdl
tanuldsra. A folyamatos fejlédés lehet&sége,
az elérelépés, a dinamikussdg megteremtése
azért is nagyon fontos, hogy a képzés, illetve
a pedagdguspalya az arra leginkabb alkalmas,
ambiciézus jellteket tudja vonzani, akik — a
megfeleld rendszerszint(i tdmogatds mellett —
Eurépa-szerte kulcsszereplSk lehetnek az okta-
tasi rendszerek minGségi fejlédésében. o

BARNA MARGIT
Tempus Kdzalapitvdny,
Tuddsmenedzsment csoport
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EFFECT

Fokuszban a tanarok egyditt tanulasa

wAzok a tandrok, akik eqyiittmiikodo

szakman kulturaban dolgoznak, jobban teljesitenek,
mant akik eqyediil munkdlkodnak.”

A nemzetkézi szakirodalom éltal kollabora-
tiv tanuldsnak nevezett magatartasforma,
a tudatos szakmai egylttmiikodés olyan
mértékii professzionalis fejl6dést tesz lehe-
tévé, amely az egyénenkénti haladas szint-
jein messze tullép. A hazai oktatdsi rendszer
e tekintetben tobbszorés hidnyossdgokat
mutat, ahogyan azt a bevezet§ cikkben (70.
oldal) bemutattuk. Eppen ezen el6zmények-
re alapozva a Tempus Kozalapitvany Tudés-
menedzsment csoportja EFFECT — Eurépai
szakmai és mddszertani keret fejlesztése
a tanarok kollaborativ tanulasanak tamo-
gatasara cimmel sikeres pélydzatot adott be
az Eurdpai Bizottsaghoz 2015-ben.

A projekt abbdl a gondolatmenetbdl indul ki,
mely szerint a tandroknak alkalmazkodniuk
kell a 21. szazad kihivasaihoz, a technoldgia
gyors fejlédéséhez, a valtozé munkaerd-pia-
ci igényekhez, valamint a fiatalok Uj tanulési
és informdacidszerzési szokdsaihoz. Ahhoz,
hogy a pedagdgusok meg tudjanak felelni
ezeknek az elvardsoknak, sziikségik van fo-
lyamatos készségfejlesztésre és tanuldsra
egész tandri életpdlydjuk sordn, valamint az
oktatas vildganak kilonbozd szerepldivel is
folyamatosan egyiitt kell m(ikédnitk. A ta-
narok kozotti munkakapcsolatok er@sitése
az egyik olyan elem, amely elengedhetetle-
nil fontos az eredményes szakmai fejlédés
szempontjabdl. A sikeres egylttmiikodések
folyaman a tandrok megoszthatjak és gya-
rapithatjak tudasukat a tanuldsi és tanitasi
folyamatokrél, mddszerekrél és elméletekrol.

Kilonbséget kell tenni az egyén-fékuszu

tanulds (amikor a tandr a sajat szakmai
fejlédése érdekében cselekszik, de kdzben
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a célja elérése érdekében nem kooperdl), a
tanarok kooperativ tevékenysége (ami el-
engedhetetlen egy iskolai tandri kdzdsség-
ben, de nincs kifejezett szakmai megujulasi
szandéka) és a tanarok kollaborativ tanu-
lasa kozott, mely szintén a résztvevdk inter-
akcidjén alapul, a tanar egyiitt dolgozik egy
vagy tobb partnerrel, és a szakmai fejl&dés
motivalja.

Kutatdsi eredmények aldtdmasztjak, hogy a
kollaborativ tanulasi folyamatok a tanuldk
tanuldsi eredményeire is pozitiv hatdssal
vannak. Ezekkel a megéllapitdsokkal &ssz-
hangban, az EFFECT projekt fékuszéban a
tanari kompetencidk fejlesztése all, a tanari
tanulds teljes életpalyan ativeld tdmogata-
sa éltal.

A projekt két és fél éves futamidejd, finn,
lett, cseh, brit, ir és magyar partnerségben
jon létre. F6 célja, hogy egy olyan eurdpai
szakmai és mddszertani keretet hozzon
létre, amely tdmogatni tudja a tanarok és
egyéb oktatdsi szereplék szakmai egyditt-
mUkodését és kollaborativ tanuldsat, illetve
Utmutatdéként szolgélhat oktataspolitikusok
és oktatési dontéshozék szdmdra.

A szakmai és mddszertani keret kidolgozé-
sa egy atfogd kutatdsi szakasz alapjan va-
l6sul meg, amely sordn a projektben részt
vevl orszagok Osszegyl(ijtik és elemzik a
kollaborativ tanulds terén mér létezé jo
gyakorlatokat. Az innovativ gyakorlatok és
eszkdzok tovabbi tesztelésére és finomita-
séra szakmai kisérleti programok segitségé-
vel keriil sor. A szakmai és mddszertani keret
végsd formdjaban az oktatds barmely szint-

i

Az EFFeCT projekt partnerei a nemzetko-
zi szakirodalom és sajat meggyézddéseik
alapjan néhany kulcsfontossagu tényezét fo-
galmaztak meg, melyek nélkillozhetetlenek
a tanarok sikeres kollaborativ tanulasanak
megvaldsulasahoz:

Moralis cél

A szakmaisdg magas szinvonalat képviseli
az erkolcsi cél szem el6tt tartasa, beleértve
a tarsadalmi igazsagossag elésegitésének
explicit céljat.

Kozos cél iranti elkotelezédés

Fontos a jol kdriilhatarolt kozos tanulasi cél,
amely a gyakorlati problémak azonositasat,
a megoldasi lehetdségek felkutatasat és
kérbejarasat, és az ismeretek kozos kiala-
kitdsat tdmogatja a vonatkoz6 elmélet és
gyakorlat alapjan.

Bevon6das
A tanarok szakmai bevon6dasa a sajat tanu-
lasi folyamatuk megtervezéshe, megvaldsi-
tasba és értékelésébe elésegiti a mindenna-
pi tanitasi gyakorlatukat.

Rugalmas fejlesztési folyamat

Fontos a jol strukturalt, mégis rugalmas
fejlesztési folyamat, amely rendszeres ele-
meket tartalmaz, szem elétt tartja a csoport
tanulasmodszertanat és az esetlegesen val-
toz0 igényeit.

Visszajelzés

Fontos a parbeszéd elésegitése a folyama-
tos, kétoldalu visszajelzés biztositasa érde-
kében.

Ertékelés

Az értékelési kritériumok azonositasa szer-
ves részét képezi a tanulasi folyamatnak,
amely lehetéveé teszi a résztvevék munkaja-
nak reflektiv visszacsatolasat.

jén levs szerepléknek (tanérok, iskolaveze-
ték, sziildk, didkok, tanarképzdk, szakpoliti-
kai dontéshozok stb.) kindl majd eszkézoket
és mddszereket, amelyekkel képesek lesznek
megvaldsitani és fejleszteni a kollaborativ
tanuldst iskolai, helyi, regiondlis és nemzeti
szinten. o

ALBRECHTNE GARAI KATALIN
Tempus Kézalapitvédny, Tuddsmenedzsment
csoport

EFFeCT

European Methodological
Framework for Facilitating Teachers’
Collaborative Learning

“Oridsi eldny, hogy nagyobb szdmai, azonos célért kiizdd
ember tud dsszejonni és a problémdjdat megbeszélna.
Egyaltalan az, hogy van kwel konzultdlnia, van kel dssze-
Jjommae, van kivel az azonos érdeklddési korrdl véleményt
cserélni, az eqy oridsi lehetdség, és nyilvan ezt a nagy
mtézmeényi rendszer adja. Addig, amig vidéken egyediil
van eqy matematika szakos, addig nalunk 10-12 ember
ossze tud gyiilni és eqymdssal konzultdlni, beleldtns
egymds munkdjdba, tapasztalatait megosztans,

tehdt ez adja a sikert.”

Hazai |0 gyakorlatok

TANULOKOZOSSEGEK HALOZATA

Pollack Mihaly Altalanos Iskola, Kazincbarcika
www.pollackiskola.hu
Intézményvezetd: Fiirjes Gaborné Csépényi Agnes

A Pollack Mih4ly Altalénos Iskola Kazincbarcikan, Borsod-Abatij-
Zemplén megyében miikodik.

2007-ben és 2012-ben a taniigy-igazgatési 6sszevonasok
kévetkezményeként mara az iskolakomplexum 6sszesen 5 tagin-
tézményt szamlal.

Az iskoldk Osszeolvaddsa kovetkeztében kiilonbség mutat-
kozott az elvarasrendszerben, a nevelési mddszerekben és a
tantestiilet szellemiségében, ami abbdl fakadt, hogy més ha-
gyomanyokkal és mas vezet6i Utmutatds alapjan mikodtek
az egyes iskolak. Annak érdekében, hogy az iskoldk kulonbozd
kulturait kozelebb tudjak hozni egymashoz és a tandrok megis-
merkedjenek a masik iskola tanitasi gyakorlatdval, olyan k6z6s
elvarasrendszert alakitottak ki, amelynek fontos eleme volt a
tagintézmények kozotti kotelezd hospitalas, bizonyos esetekben
mas iskoldkban megvaldsuld attanitds. Létrejottek az iskolak ko-
z0tt tandri munkakozosségek, a tanari tanulokozosségek hald-
zata.

Egy ilyen kozosség tagjanak lenni jé lehetSség arra, hogy a
tandrok megismerjék a masik iskola tantestiiletét és a tanita-
si gyakorlatdt, Uj oktatdsi mddszereket tanuljanak egymdstdl,
egylittmiikodési lehet&ségeket taldljanak, és ezaltal egyéni szak-
mai motivacidjuk is kibontakozhasson. Az dtfogd cél az, hogy a
tagiskoldkban kiegyensulyozott legyen a tanuldi teljesitmény.

Az intézménykozi tanari kdzosségek tantargykozi jelleggel
mUikddnek, 6sszesen 9 terlileten, f6 céljuk a j6 gyakorlatok, okta-
tasi mddszerek, egyéni tovabbképzési tapasztalatok megosztasa,
iskolai Uinnepségek, egyéb rendezvények, versenyek szervezése,
koz0s értékelési rendszerek tervezése és 6sszehangoldsa, problé-
mas esetek és egyéb oktatdsi kérdések megvitatdsa, kapcsolat-

tartas szilGi szervezetekkel, a folyamatok és gyakorlatok hatékony-
saganak ellendrzése stb.

Nemcsak a tandrok, hanem a tagiskola-vezetdk is dsszelilnek
hetente, igy ez a tevékenység is tekinthetd egyfajta intézményko-
zi tanulokozosségnek. Ha az egyik munkakozosségnek van valami
problémdja, a vezetSk felé tudjak kozvetiteni, akik azt biztosan
megvitatjak. A jé informacidaramlasnak kdszonhetden, a vezetSi
értekezleten szilletett dontések, javaslatok visszajutnak a munka-
kozosségekhez.

EREDMENY

A tanulokozosségek egyik legnagyobb eredménye, hogy jé és
rendszeres informaciéaramlas, és aktiv szakmai tudasmegosz-
tas alakult ki a tagintézmények tanérai kézott.

Az az 4ltaldnos tapasztalat, hogy a tanulékézosségekben részt
vevd tanarok tobb munkat végeznek, mint akik nem tagok, de ezt
nem érzik tehernek, mert l4thatdé szamukra, hogy ezéltal a mun-
kédjuk valtozatosabb, szinesebb lesz, és képesek mind a didkoknak,
mind a sziiléknek a lehetSségek szélesebb tarhazat biztositani. [gy
a sok uj feladat Uj perspektivékat is nyitott. A tanuldkozosségek
gyakran kapnak felkéréseket az iskolan kivilrél, pl. az dnkormany-

Az egymastdl tanulas, a kollabordcié a tanarok egyéni moti-
vécidjara is pozitivan hat, mert igy a tandrok belsé késztetést
éreznek arra, hogy megmutassak, hogy 6k is képesek nagyszer(i
eredményeket elérni. Ugy érzik, hogy mindig csdcsformaban kell
lennilik, ezért motivéltak a folyamatos tanuldsra, a megujuldsra.

A didkokra gyakorolt hatast tekintve megéllapithatjuk, hogy
a tanari tanuldkozosségek tevékenysége pozitiv hatdssal van rajuk
is, mert a tanarok mindent megtesznek annak érdekében, hogy a
legjobbat hozzak ki a tanuldkbdl.

Csernovitz Adél esettanulmanya alapjan
az dsszefoglalét készitette: ALBRECHTNE GARAI KATALIN
Tempus K6zalapitvany, Tuddsmenedzsment csoport
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Hid
a szakadek folé

Utjara bocsatottuk uj, akkredi-
talt pedagdgus-tovabbképzé-
slinket, A 21. szazad angol-
nyelv-tanara cimi képzést,
melynek oktat6i Osvath Erika,

»Nagyon fontos, hogy ne csak a gyerekrdl inmagaban
gondolkodjunk, mert amikor eqy gyerek iskoldba megy,
akkor nemcsak & jar oda, hanem ,vele eqyiitt” a csaldd 1s.
Vannak olyan problémdk, amelyek a csaldd megkeresése,
elérése, bevondasa nélkiil soha nem lesznek megoldhatok.
Ezért is elengedhetetlen az egyiittmiikodés. Fontos, hogy
a didkok vtt jol érezzék magukat, megtapasetaljdak,
hogy a tanulds és az iskoldba jdrds jo is lehet,
illetve azt, hogy a tanulds ,vezethet valahovd™.

ISKOLAFEJLESZTO ES KOZOSSEGEPITO
TANARI SZAKMAI MOHELY

Pécs-Somogyi Altalanos Iskola, a Budai-Varoskapu Altalanos
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola tagintézménye, Pécs
www.budaivaroskapu.hu/somogyisk

Féigazgatd: Csovcsics Erika

A tanari szakmai muhely az iskola mlikodését meghatdrozd, és a
mindennapi tanitdst, tanulast atszévé problémakra, kihivésokra
keresi a vélaszokat egy pedagdgiai kisérlet részeként. Az iskola
a véros egyik peremkeriiletében, szocialisan hatranyos helyzet(i
csalddok lakta varosrészben taldlhatd, és az elmdlt évek sordn
— a szabad iskolavélasztas kdvetkezményeként megfigyelhet6 el-
vandorlds miatt — gyakorlatilag szegregalddott. Az iskolavezetés
ezért kiilondsen fontosnak tartja, hogy megtaldlja a mddjat an-
nak, hogy miként lehet az innen érkezs gyerekeket hozzasegiteni
ahhoz, hogy tanulmanyaikban sikeresebbek, eredményesebbek
legyenek. Az iskolavezetés dltal elinditott, a tantestiilet tagjait
bevoné mihelymunka arra irdnyul, hogy megismerjék az alter-
nativ és reformpedagdgiai mddszereket és programokat annak
érdekében, hogy az iskola szdmdra leginkdbb megfelel6 elemek-
b6l megalkossék a gyerekeket tdmogatd, és az iskola miikodését
biztositd sajat szakmai programjukat. A mhely keretében tobb-
féle oktatdsi médszert is tanulmanyoznak, képzéseken vesznek
részt. A szakmai program — mely épit az intézmény pedagdgiai
gyakorlataba mér beépiilt Lépésrél [épésre program elemeire és
eredményeire is — folyamatosan alakul, kdszonhetSen a tantes-
tllet méhelymunkajénak. Az eréforrasokat az iskola dént&en ci-
vil szervezetek és intézményi partnerek kdzremuikodésével boviti.

Az iskoldban tébbféle egyiittm(ikddés zajlik. A tanari szak-
mai mihely, mely az iskola miikddésébe heti szinten bedgya-
zott gyakorlat, a tandrok koézétti kollaborativ tanulds egyik
szemléletes példdja lehet. A rendszeres alkalmak célja a tandran
kiviili tevékenységek dsszehangoldsa, a tandrok mdédszertani
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eszkoztardnak bévitése, tapasztalatcsere civil partnerekkel,
vendégel6addé bevondsa mashol fellelhets j6 gyakorlatok
megosztasa céljabdl, konferencidkon, szakmai mihelyeken,
kiilsGs képzéseken szerzett élmények megosztédsa, hatrany-
kompenzacié kezelése, a méltanyos oktatas megvaldsuldsa
madszer elméleti hatterének megismerése.

Az iskolai kozosségfejlesztéshez hozzatartozik az is,
hogy olyan napokat is szerveznek, amikor valamilyen sza-
badidds tevékenységet valasztanak, példaul turaznak, és
kdzben beszélgetnek, tervezgetnek, tapasztalatot cserélnek.

A tandrok a paros o6rak alkalmazasaval egymas mun-
kdjat is figyelemmel kisérik és tdmogatjék. Ezek rendszerét
beépitették a tandrok kitelez$ draszamaba (24 dra/hét), ami
rendkivil hasznos, mashol viszont nem altaldnos gyakorlat.
Az osztalyban a tanar mellé beosztott kolléga vagy magét a
tanitést, az osztalytermi munkat, a differencialast segiti, vagy
egyéni fejlesztésre visz ki egy-egy gyereket.

AZ EGYUTTMUKODESEK EREDMENYEI

A kézzelfoghaté eredmények mérését még nem dolgoztdk
ki, a tanulmanyi eredmények esetleges valtozésa ily médon
még nem kimutathatd, de az eredmények tetten érhetdk a
tandrok szemléletvaltésaban, valamint az iskolai atmoszféra
valtozasaban: a hangulat pozitivan hat a tanuldsra, tanitdsra,
szorosabb a tandr és a gyerek kozotti kapcsolat.

Az egylttm(kodés attitlid- és magatartasbeli valto-
zésokat is generdl. Bizonyos kezdeményezések bevezetése
pozitiv hatdssal van a tanithatésagra, a mindennapi maga-
tartasproblémak kezelésére, hiszen addig nem beszélhetlink
valddi tanitdsrdl, tanulasrél, amig az osztalyteremben meg-
jelend konfliktus nem rendezédik. Az iskola mindennapja-
iban megjelend kezdeményezések f6leg a tanari szakmai
mhely révén sziiletnek.

B. Tier Noémi esettanulmanya alapjan

az Osszefoglaldt készitette:

ALBRECHTNE GARAI KATALIN

Tempus Kbzalapitvény, Tuddsmenedzsment csoport

Prievara Tibor és Szabo Péter.
A képzés 0sszesen 40 tanoras,
melybdl 30 valésul meg tanter-
mi oktatas keretében, 10 tan-
ora pedig e-learning formaban.

Az oktatasi intézmények és a munkaerépiac
21. szazadi elvarasai kozott tdtongd szaka-
dék egyre nagyobb kihivést jelent, mely ki-
hivésra a szakpolitikai dontéshozok reagdlni
igyekeznek. Globaélis szinten 75 milli6 a fiatal
munkanélkiliek szama, és magas a munka-
nélkiliség ardnya a huszonéves, egyetemet
végzett fiatalok korében is. Ekdzben a cégek
kiizdenek a szakképzett munkaerd kritikus
hidnyéval, és azt 4llitjak, azért nem veszik fel
az Allashirdetésre jelentkezbket, mert azok
nem rendelkeznek a belépéshez sziikséges
alapvetd képességekkel sem (Education to
Employment: Designing a System that Works, 2012,
McKinsey & Co.).

Siirgetd az igény arra, hogy a tanitési és ta-
nulasi folyamatok oly mddon keriiljenek &t-
alakitasra az intézményes oktatds keretein
belil is, hogy azok segitségével a fiatalokat
megfelel6en készitsék fel a 21. szézadi élet
és a megvaltozott munkakdrnyezet kihivésa-
ira (21st Century Learning Design, 2011, Innovative
Teaching and Learning Research, Microsoft Partners
in Learning).

Jogosan meriilhet fel a kérdés: mi-
ben mas a 21. szazadi élet és mun-
kahely, mint volt a 20. szazadban?
Milyen valtozasokra van sziikség
az intézményes oktatas szintjén?

Egy, a kozelmultban publikalt OECD-kiad-
vany (Trends Shaping Education 2016, OECD
Publishing, Périzs) szerint a 21. szézadi ok-
tatdst tobb trend formalja at gyokeresen:

a globalizacié, az infotechnolégia fejl6-
dése vagy éppen a halézatosodas. Ezek a
trendek egyre inkabb sziikségessé teszik az
idegennyelv-tanuldst, az interkulturdlis kész-
ségek elsajatitasat, a globélis kompetencidk
fejlesztését (pl. tolerancia, egyiittmiikodés,
kulturdlis tudatossag), a kreativitas és az in-
novacio batoritasat. ol lathaté a torekvés a
kollaborativ tanulasi feliiletek kialakitasa-
ra a tudds megosztésa és terjesztése érdeké-
ben, a programozas és haladé informatikai,
infokommunikacids ismeretek oktatdséra és
készségek fejlesztésére, a sajat tempdban
zajlé, személyre szabott tanulas lehet8sé-
geinek bévitésére.

A 21. szazad angolnyelv-tandra
cimil képzésiink elméleti hatterét
is azok a kutatasi eredmények ké-
pezik, melyek szerint napjainkban
a tanulds és tanitas hat kiemelt
teriiletén van sziikségiik a tanulék-
nak hatdrozott elérelépésre. Ezek
a kovetkezdk: kollaboracié, tudas-
épités, onszabalyozas, valés prob-
léma megoldasa és innovacid, IKT-
eszkozok hasznalata és hatékony
kommunikacié.

A hagyomanyos iskolai rendszerekben a ta-
nuldi munka tobbnyire ©&nallé, amelynek
értékelése egyénenként torténik. Ez a mo-
dell azonban nem késziti fel a fiatalokat arra,
hogy a 21. szazad munkahelyén helyt allja-
nak, hiszen ma szinte minden cégnél elvdaras
a csapatmunka, a kozos felelésségvallalds. A
megoldandé feladatok tobbsége egyszer(-
en tul komplex ahhoz, hogy egyetlen ember
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végezze el Sket. Gyakori elvards a cégeken,
vagy akar orszaghatarokon ativelé egyutt-
miikodés. Ezekre a helyzetekre csak ugy le-
het hatékonyan felkésziteni a fiatalokat, ha
az intézményes oktatds keretei koz6tt is ha-
sonlé maédszerekkel dolgoztatjuk Sket, vagyis
ha oly mdédon kell egytittm(ikddnitk, hogy a
folyamat kozben lényegi dontéseket hozza-
nak meg egyditt, a csapat minden egyes tagja
hozzéjéruljon ahhoz, hogy a célt elérjék, és a
végeredményért kdzosen legyenek felelSsek.

Tudasépités akkor valésul meg a tanulasi fo-
lyamat sordn, ha a tanuléktél nem azt vérjuk
el, hogy készen kapott informaciét reprodu-
kéljanak, vagyis felmondjak, amit megtanul-
tak, hanem kritikai gondolkodast, és azt,
hogy a megszerzett tudast Uj kontextusban
alkalmazzdk. S6t, ha lehetséges, azt is, hogy
a tanulasi folyamat tobb tantdrgy bevonésat
irdnyozza el6 (interdiszciplinaritas). Vagyis
tudés akkor épil, ha a tanuldk értelmezik,
elemezik, 6sszegezik és értékelik mindazt,
amit megtanultak, kritikusan szemlélik azt,
ami eléjiuk keril, képessé véalnak megitélni,
hogy milyen min&ségli, mennyire hiteles,
mennyiben jelentds, fontos egy-egy adat, el-
képzelés, esemény stb., és a megszerzett tu-
déast megvaltozott kontextusban is képesek
eléhivni és alkalmazni.

Mindehhez elengedhetetlen, hogy
olyan autentikus, a valésaghoz
kotheté problémakkal, kérdések-
kel szembesiiljenek a tanuldk,
amelyek autentikus, a valésaghoz
kothet6 és innovativ valaszokat,
megoldasokat generalnak.
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A 21. szazad osztalytermében ugyanolyan
egyértelmtien jelen kell lennie az IKT-
eszk6zoknek, ahogy jelen vannak mar a
mindennapi életlinkben is. A sok forrasbél
elérhetd informdcié szlirése nem adottsdg
— ezt is tanitani kell. Els6dleges az oktatds
szerepe abban, hogy a tanuldk (és a tanarok)
kiilonbséget tudjanak tenni a hiteles és
a hamis online informacié kézétt. Szik-
séges a technoldgia minél magasabb szint(i
integraldsa az oktatasi folyamatba — a meg-
felel6 pedagoégiai célok szolgalataban, és
sohasem o6ncéluan! A puszta eszkdzhasznélat
(pl. Powerpointtal kivetiteni a frontélis els-
adas jegyzeteit, amelyeket ugyanlgy csak
le kell masolniuk a tanuléknak, mintha a
tablardl mésolndnak) nem elégséges. Az IKT-
eszkozoket Ugy kell megvalasztani, hogy azok
tamogassak a tudasépitést és az egyiittm-
kodést is.

A tanuldk felel8sségvallalasa akkor vélhat tel-
jessé, ha a munkafolyamat megtervezésének
aktiv résztvevsivé teszik Sket. Vagyis ha 6k
maguk szabalyozzak, milyen tempdban ha-
ladnak, ha a csapaton beliil 6k maguk oszt-
hatjak le egymas kozo6tt a feladatokat, és
ha folyamatos visszajelzések mentén dol-
gozhatnak (tanartdl és egymastdl, s6t eset-
leg iskolan kiviili forrasbol), vagyis médjuk
van a folyamat kdzben korrigélni, felilbirlni,
modositani sajat lépéseiket, produktumai-
kat. Tehetik mindezt Ggy, hogy a folyamat
els6 lépcssjétdl kezdve pontosan tisztaban
vannak azzal, hogy mikor, hogyan, milyen
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KEPZES!

A képzés részletes
bemutatasat megtalalja
magazinunk végén,

a képzési ajanléban (68. oldal).

szempontok alapjan és ki(k) fogjak
értékelni a munkajukat, vagyis a tanu-
l&s biztonségos kozegben folyik, melynek
révén magukra mint kompetens és auto-
ném résztvevdkre tekinthetnek.

Minden egyén szamara esszen-
cialis fontossagu az is, hogy
megtanulja, hogy hogyan tud
vildgosan és meggyd6z6en kom-
munikalni a legkiilonfélébb ko-
zonségnek, a legkiilonfélébb
teriiletekrél, és teszi ezt ugy,
hogy mondandéjat tényekkel
tamasztja ald, és — lehetbség
szerint — véltozatos kommuni-
kaciés eszkozokkel és mddsze-
rekkel, a hallgatésag szamara
testre szabott médon. «

SZUCS MARIANNA
Tempus Kézalapitvany,
Tuddsmenedzsment csoport

Erasmus+

Hogyan

takarithatunk meg
energiat egytt-
mukodéseink soran?

Az Erasmus+ stratégiai partnerségek
kilonleges esetei

v

A tapasztalatcsere:
megtakaritott idd és pénz
szervezete szaméra

Az Erasmus+ program stratégiai partnerségek
projektjeinek célja az innovativ gyakorlatok
atadasanak, fejlesztésének, és megvaldsi-
tasnak tdmogatasa, tovabbd az egyilittmi-
kodést, a tarsaktdl vald tanulast és az eurd-
pai szint( tapasztalatcserét tdmogatd kozos
kezdeményezések 6sztonzése. A palyazék
gyakran uj fejlesztésekben, sajat oktatasi
anyagok kidolgozasaban, szellemi termék
létrehozasaban gondolkodnak, pedig a
tapasztalatcserét tamogaté egyittmii-
kodések legalabb annyi, ha nem t6bb le-
hetdséget rejtenek magukban.

Az Egész életen &t tarté tanulds program
tdmogatésaval 2007. és 2013. kdzbtt szdmos
tananyag, oktatdsi médszertan latott napvi-
lagot. Ezek disszeminaciéja mar megtortént
a projektek lezérultdval, dm itt a lehetség
szdmba venni Gket, 4ttekinteni a palettat
és atvenni a j6 gyakorlatokat. Az Erasmus+
program 2014 dta zajlik, és stratégiai part-
nerségein belul partnertaldlkozok, beépitett
mobilitasok, példaul rovidtava kozos képzé-
sek tdmogatdsaval segiti, hogy a mar meg-
lév6 tapasztalatok gazdéat cseréljenek. Az
Eurépai Bizottsag nem titkolt célja ezzel az
eurdpai oktatdsi piac egységesitése, az ok-
tatdsi anyagok kinalatdnak homogénebbé
tétele. Tovabba igy kivanjuk segiteni, hogy
a rendkivil kilonbézd mindségli oktatdsi
tartalmak némileg egy szintre keriilhessenek,
illetve meginduljon a szinvonal egységesité-
sére torekvés a palyazok kozott.

Annak érdekében, hogy a tapasztalatcseréket tdmogatd projektek na-
gyobb népszer(iségre tegyenek szert, 2016-ban a hazai nemzeti iroda meg-
osztotta a stratégiai partnerségekre szdnt koltségvetési keretét, és annak
bizonyos szazalékat kizardlag olyan egyiittmiikodések tdmogatasdra szanta,
amik a jo gyakorlatok megosztasardl szélnak. A kezdeményezés szép eredmé-
nyeket mutatott, nétt a projekttipus iranti érdekl6dés és tobb tapasztalatcse-
re valésulhat meg a kdvetkezd id6szakban.

Tovabbra is azt javasoljuk a palydzni szdndékoz6 szervezetek képvisel-
inek, hogy mielStt projektterviiket kidolgoznak, otleteik megvaldsitdsdhoz
el6szor nézzenek kériil az eurépai piacon, hogy volt-e mar a témaban
sikeres projekt vagy létezik-e mar az otletiikhoz illeszked6 kezdemé-
nyezés. Ha latnak ilyen példét, bevalt gyakorlatot nemzetkdzi kornyezetiik-
ben, akkor érdemes ezen a vonalon elindulniuk a projektterv kidolgozasakor.

A tapasztalatcserét célzé projektek hidat képezhetnek a mobilitési pro-
jektek és a szellemi terméket kidolgozé stratégiai partnerségek kozott.

A fenntartok és a dontéshozok
bevonasa a kdzos munkaba:
regionalis egyuttmikodések a kdznevelésben

Az Erasmus+ stratégiai partnerségek palydzattipus koznevelési szektora
megkiilonboztetett figyelemben részesiti a kiilonbozd régick oktatési hatd-
ségai altal létrehozott egyittm(ikdodéseket. Ennek a specidlis pélyézati for-
manak a célja, hogy lehet8séget biztositson régiok, térségek kozotti tapasz-
talatcserére, j6 gyakorlatok cseréjére, Uj és innovativ gyakorlatok, médszerek
megismerésére, terjesztésére és alkalmazasara a koznevelés teriiletén ugy,
hogy az eredmények tovdbbaddsa a részt vevd oktatasi hatésdgok egyiitt-
mUikddésében torténjen. Az Eurdpai Bizottsdg azokat az egylttmUikodéseket
tdmogatja ezen a kategdridn belil, amelyekben olyan oktatasi hatésagok
vesznek részt, amelyeknek komoly rdhatdsa van az adott térség, régié oktata-
séra, ilyenek példaul az iskolék, dvodak fenntartéi. Akkor tekinthetd regionalis
kdznevelési stratégiai partnerségnek egy projekt, ha az egyittmiikddés céljai
az adott régié kdznevelési intézményeinek fejlesztését szolgaljak, valamint ha
a projektben részt vevé minimum 3 kiilénboz8 orszégbeli intézmény koziil
legalabb 2 kiilonb6z6 orszdgbdl szdrmazé oktatési hatdség.

a szektorkozi palyazatok

Az Erasmus+ programban szektorkdzi projekt formajaban mikdédhetnek egyiitt
felsGoktatasban, kdznevelésben, szakképzésben, felnétt tanuldsban és az ifju-
sagi szektorban érintett intézmények akkor, ha a kidolgozott és megvaldsitott
projekt tobb, a fent nevezett szektorban is szilkséges, és kifejti hatasat. Az Eras-
mus+ programban kiemelten fontos, hogy a kiilénb6z6 szint(i oktatdsi szekto-
rok kozott er6sodjék a kapcsolat, és hasznositsék egymads eredményeit. Ezzel a
szorosabb 6sszekapcsolddassal lehet6vé valik az atjarhatésag, és a mar kidolgo-
zott termékek, képzési keretek, tananyagok adaptacidja stb. kozos hasznositasa.
lgy az Erasmus+ program stratégiai partnerségi palyazattipusa a parbeszédre, a
kapcsolatok kibontésara és Uj kapcsolatok teremtésére kivan lehet8séget adni.

Ha szektorkozi egylttmU(ikddés megvaldsitasat tervezi, akkor meg kell ha-
taroznia, hogy a tobb szektort érint6 projekt eredményei mely szektorra fejtik
ki a legnagyobb hatast. E — leginkabb érintett — szektor szerint kell donteni-
Uk, hogy mely szektorban nydujtjak be palyazatukat, melyik palyazati Girlapot
hasznaljék, kilon Grlap tehdt nem all rendelkezésre.

A valasztott oktatasi szektor Urlapjanak szdveges, tartalmi részében azon-
ban fontos kiemelni, hogy szektorkézi projektet terveznek megvaldsitani. e

MIK A TAPASZTALATCSERE ELONYEI?

» j6 gyakorlatainkat bemutathatjuk a kérnyezo6 orszagok
intézményeinek, ezzel ndvekszik szervezetiink

orszagos és europai ismertsége;

megtakaritjuk a fejlesztéssel jaré buktatokat;

a tapasztalatok atvételével oly moédon fejlédhet
szervezeti eszkoztarunk, hogy kozben pénzt, idot

és energiat takaritunk meg;

rovidebb tavi megvaldsitasi idd alatt jelentds célokat
lehet elérni, tehat gyors eredménnyel jar;

munkatarsaink motivaltabba valhatnak azaltal, hogy
munkajukat jo gyakorlatként osztjuk meg mas szervezetek
kollégaival, és hogy Uj tapasztalatokra tehetnek szert
nekik koszonhetéen;

boviil nemzetkozi kapcsolatrendszeriink és tanulé-
szervezetként tekinthetiink sajat intézményiinkre;

a projektet kovetden nemzetkozi szintéren is kiprobalt és
bevalt oktatasi tartalmat kinalhatunk célcsoportunknak.

~ o~

~

~

~

~

MIERT ERDEMES KOZNEVELESI
REGIONALIS EGYUTTMUKODESEKBEN
GONDOLKODNI?

» az oktatasi intézmények sziikebb kornyeze-
tében alakulnak ki szakmai kapcsolatok;

» nemcsak az oktatas szereplGivel
kozdsen zajlik a munka, hanem méas
szektorok szerepléi is részt vesznek
az egylttmiikodésben;

> a0 gyakorlatok, innovativ termékek kdzvet-
leniil a fenntarto szintjén valnak lathatova
és terjeszthetdveé;

» lehetéség van arra, hogy az oktatas
fejlesztésére hatast gyakorl6 hatosagok és
iskolak szorosabban miikodjenek egyiitt.

~

szélesebb tamogatottsagot hoz
arésztvevok korében;

nagyobb hatas elérését teszi lehetdve;
konnyebb disszeminacio, szélesebb korii
ismertség, elismerés;

,16bb labon allas”: tobb oktatasi

piacot is elérhetiink termékiinkkel,

igy biztosabb a fenntarthatosag;

uj partnerek, Uj kapcsolatok létrejottének
lehetésége a kozos forum altal;

> a tobbi oktatasi szektor természetének,
lehetéségeinek megismerése.

~ o~

~

~

VARTERESZ FLORA és HLAVATY ILDIKO
Tempus Kézalapitvany, Erasmus+ partnerségek csoport
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A KORAI
ISKOLAELHAGYAS
MEGELOZESE

a szektorkozi egyuttmikodés
erositéseével

@@“) adpe

M) @) Association for Dropout
@ Prevention in Europe
p

- A korai iskolaelhagyas a kiilonb6z6, az okta-
tas és képzés hatarteruletén mozgo szektorok
(ifjasagiigy, gyermekvédelem, egészségiigy,
- szocialpolitika, munkaiigy, rendvédelem stb.)
kozos eréfeszitési nyoman hatékonyabban
. és eredményesebben el6zhet6 meg. Ebbe az
irdnyba mutatnak az eurdpai szakpolitikak és
- a hazai gyakorlat is. A kovetkez6kben néhany
kiemelt szakpolitikai irany és jo gyakorlat
- segitségével gorgetjik tovabb a korai isko-
laelhagyas megel6zésének témajat, amely a
- Kozalapitvany szakmai projektjeinek is foku-
széban all.

A téma eurdpai horizontja

Az iskola dontd szerepet jatszik a korai is-
kolaelhagyds megel6zésében, ugyanakkor
6nmagdban nem oldhatja meg a problé-
mat, mivel szdmos iskolan kivili tényezé
is befolydsolja a tanulék iskola iranti elks-
telezettségét és sikerét. Ezért szilkséges a
korai iskolaelhagyds megel&zésére atfogd
megkozelitést alkalmazni — mondta ki az
Eurépai Bizottsdg Oktatdsi és Kulturalis F&-
igazgatésaga kiadasaban megjelent , Atfogd
iskolai megkédzelités a korai iskolaelhagyas
megel6zésére” cim( szakpolitikai tzenete-
ket tartalmazd fiizete. A korai iskolaelhagyas
stilyos problémaként jelenik meg szerte Eu-
ropaban, ezért a gazdasagi szempontokat
és a térsadalmi igazsagossdg szempontjait,
illetve az egyén fejlédését elStérbe helyezve
az Eurdpai Unid kiemelt figyelmet fordit ra.
Ezt tdmasztja ald az Eurépa 2020 stratégia
is*>, amelynek egyik célja a korai iskolaelha-

—
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gyés aranyanak eurdpai atlagban 10% ala
csokkentése 2020-ra.

Az ,atfogd iskolai megkozelités” a szek-
torokon &tnyuléd megkdzelités mellett az
érdekelt felek széles korével (szocidlis szer-
vezetek, ifjusagi szervezetek, megkeresést
alkalmazé szocidlis munkdsok, pszichold-
gusok, névérek, logopédusok, dnkormany-
zatok, nonprofit szervezetek, véllalatok,
szakszervezetek, dnkéntesek stb.) és a teljes
kozosséggel valé szorosabb egylttmuiko-
dést is megkoveteli azon problémak kezelé-
sében, amelyek megoldasahoz az iskolaknak
nincs (és nem is lehet) megfeleld szakértel-
me és eszkdztara. A megkozelités legfon-
tosabb feltételeit 6t kapcsolddd tematikus
teriiletre lehet osztani: iskolavezetés, tanu-
6k tdmogatésa, tanarok, szllék és csald-
dok, érdekelt felek bevonésa. A szektorkézi
egylttm(kodések szempontjdbdl az érde-
kelt felek bevondsa a legéget&bb kérdés.

Az eredményes egyditt-
miikodések alapvetd elemei

A lemorzsolddés kérdésének kezelése tehat
az érdekelt szerepldk széles korének aktiv
és felel6s bevonasa mellett valdsulhat meg,
regiondlis, helyi és intézményi szinten egy-
arant, nem kihagyva a kiilénb6z6 szakpoliti-
kékat sem, pl. a foglalkoztatast, az ifjusdgpo-
litikat, az egészségligyet, a szociélpolitikat, a
sportot, a kézmivel6dést és a bliniildozést®.
Az egyiittm(ikodés sokféle format olt-
het orszagos, regiondlis, helyi és intézményi
szinteken az oktatasi rendszer iranyitasi és
oktatési rendszerének szerkezetét6l fliggéen.
Atfogja a csapatmunka kiilonbozé formait, a
halézati munka formait, a szektoron beliili és
tobb szektort érinté kooperacidt. Idedlisan a
kiilonboz6 egyiuttmiikddések kiegészitik és
segitik egymast. Fontos eredménye lenne,
ha a szakmakoézi kooperacidk beépiilnének a
fiatalokkal foglalkozok gyakorlatéba.

.................................

Az Alma a fan — Fékuszban
a korai iskolaelhagyas
miihelysorozat 2017-ben is foly-
tatodik. Amennyiben témajavas-
lata, 6tlete van, mely témakat
bontsuk ki részletesebben,
keressen minket a crocoos@tpf.
hu email cimen!

.................................

Ahhoz, hogy az egyiittmiikodések valé-
ban eredményesek legyenek, a kovetke-
z6kre van sziikség:

- Szektorkozi egyilittmiikodések, in-
tézménykozi megoldasok. Ezt nagyban
el8segithetné a rendszerszintd, koordi-
nalt tdmogatds, akar orszdgos szinten.
Ezek az egylittmUikodések igénylik a ko-
z0s nyelvet és kdzos célokat, a célok azo-
nos értelmezését, a szerepek és felelSs-
ségek vildgos definiciéjat és a hatékony
kommunik4ciét.

+ Aziskolak kézponti szerepe. Az iskolak
kézponti szerepet jatszhatnak az egyiitt-
miikodések kialakitasaban a tarsszekto-
rok felé vald nyitdssal.

- A tanuldk és sziilok bevonasa. A sziilé-
ket érdemes tdmogatni az iskoldval valé
egylttm(kddés és gyermekeik tanula-
séban valé nagyobb szerepvillalds érde-
kében. Ehhez az iskoldk felkészitése és a
helyhatésagok tdmogatd tevékenysége
is sziikséges.

+ Tanulast tamogaté egyittmiikodé-
sek. Kulénbéz6 szakmak képviselSinek
egylittm(kodése tobbféle szakértelmet
igényel. Az ezt tdmogatd oktatési és kép-
zési lehet&ségek megteremtése el8se-
githeti az egylttm(ikddések kialakitasat.
Fontos azzal szdmolni ugyanakkor, hogy
ez idGigényes folyamat.

A Tempus Kozalapitvany Tuddsmenedzsment
csoportjdban a témaban futé két szakmai
projekt fékuszaban is a korai iskolaelha-
gyas és a tanuldi lemorzsolddas kérdéskore
all. A projektek keretében a Tempus Koz-
alapitvény is szervez olyan eseményeket,
rendezvényeket, amelyek &nmagukban is
er@sitik a szektorkdzi egylttmiikddéseket.
A tanuldk korai iskolaelhagyédsat szémos
dolog befolydsolhatja, okozhatja. Az évek
6ta népszerli Alma a fén pedagégus mi-
helysorozat 2016-ban Fékuszban a korai
iskolaelhagyds’ cimmel épp ezekre a jelekre,
jelenségekre osszpontosit, Ujabb férumot
teremtve a pedagdgusok, szildk, iskola- és
munkakdzosség-vezeték mellett minden
olyan térsteriileti szakember szamdra is,
akinek szerepe lehet az iskolai lemorzsold-
das csokkentésében. A délutani, hdrom 6ras
klubrendezvények célja, hogy teret adjanak
a parbeszédre és a koz6s tudasmegosztasra
a lemorzsolédas ardnyédnak csokkentése és
megelGzése kapcsan.

A mihelyek mindig csak egy-egy téma-
ra, jelenségre fokuszalnak, példaul bullying

(zaklatas) vagy éppen a palyaorientacié je-
lent&sége. A bullying témajaval kapcsolatos
mUhelyen példaul a résztvevék atfogd ké-
pet kaphattak az iskolai bantalmazés hazai
hatterérdl, illetve néhdny hazai kezdemé-
nyezésen keresztil j6 példakat lathattak a
zaklatds jelenségének feltdraséra és az ezzel
kapcsolatos problémak kozos feldolgozaséra.
A palyaorientaciéval kapcsolatos haromdras
alkalom pedig a karriertervezés és az onis-
meret-fejlesztés jegyében telt.

Az iskolai — akar egészen aprd, de épp
emiatt olykor rendszeresen ismétl6ds —
konfliktusok is sok esetben vezetnek lemor-
zsolédashoz, illetve gyakorta készitik eld a
terepet a tanuldk korai iskolaelhagydsédhoz
is. A konfliktusok konstruktiv és megnyug-
taté, el6remutatd kezelése, de kiiléndsen
azok megelGzése Ossztdrsadalmi  kérdés
hazankban. Az erre reagélé oktdéberi mi-
helyalkalom soran a workshopok célja az
volt, hogy esetek feltarasaval, konkrét tere-
pi élmények felhasznaldséval a résztvevsk
a mindennapi gyakorlatban is hasznélhaté
segitséget, iranymutatdst kapjanak a gye-
rekekkel kapcsolatos vissza-visszatéré konf-
liktusok és a varatlan helyzetek resztorativ
(helyreallit) kezelése kapcsan is. A 2016-0s
év utolsé alkalma a korai jelz8rendszerek-
re fokuszalt, bemutatva a jelzérendszerek
sajatossagait, és felhivva a figyelmet az
iskoldban mi(ikédtethets, lemorzsoléddas
megelSzését célz6 egyszer(i korai jelz6rend-
szerek szlikségességére és fontossdgara. e

SZABO CSILLA és

FARKAS BERTALAN PETER
Tempus Kozalapitvény,
Tuddsmenedzsment csoport

4 IMRE ANNA (2015): Atfogd iskolai megkozelités a korai iskolaelhagyéds megel6zésére, Szakpolitikai lizenetek, Oktatdsi és Kulturalis Figazgatésag, Oktataskutaté és Fejlesztd Intézet
5 Eurdpa 2020. Stratégia az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv névekedésért, COM (2010) 2020. Tovabbi informacidkat lasd: http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
6 IMRE ANNA (2014): Korai iskolaelhagydssal Gsszefiiggs nemzetkozi elemzések és unids ajénlasok. QALL: Végzettséget mindenkinek!, 97-114. o. 21
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Crocoos Magazinunk korabbi szama-
El6zzik meg alemorzsolodast! jhan hirt adtunk a CroCooS

- Elézziik meg a lemorzsolddast! cimii, nemzetkdzi egyitt-
mikodésben megvaldsuld projektrdl, amelynek célja a korai
iskolaelhagyas megelézésére irnyulo, intézményi szintli korai
jelz6rendszer kidolgozasa, és harom orszagban torténd kipro-
balasa. Az Eurdpai Uni6 ajanlasain tdl a kutatasi eredmények
azt mutatjak, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
segitése és az érdekilikben torténd beavatkozas hatékonyan
csak szektorkdzi egytittmikddésben valésulhat meg. Ennek
érdekében a projekt keretében harom olyan, tanarok altal az
iskolaban hasznalhaté szektorkdzi egyuttmiikddést segitd esz-
kézt dolgoztunk ki, amelyek el6segitik a tarsszektorokkal vald :
sikeres kapcsolatfelvételt és hatékony egyittmikddést, hozza- @m,,) Az idén januarban indult, az -— = -

s : Oktoberben arra voltunk kivancsi-
ak, hogy mit jelent a tanarok sza-

. . Iy cAnal & . e, 2 adpe i L mara a motivacié. Kérdésiinkre
jarulva a tanuldk korai iskolaelhagyasanak és a lemorzsolodas : 0] (.4@ oo o o Eurépai Bizottsag tamogata- sokszinl, inspiralé és olykor igen »A tudat, hogy a mdsiknak
nak a csokkentéséhez. : R : 6sul6 5 : . e p g s "y
: o saval m?gvalo,sullo ESL P,Ius. ; ., WEgy érdeklodd tekintet, egy elkapott, tovabb- W tuddst adok dt. A szemek
v nemzetkézi projekt a Tempus Kozalapitvany korabbi, csak meghato valaszokat kaptunk, . o o o flesillandsa. ami mutati
e . o o : ezekbél olvashatiak most éssze vitt gondolat, egy jo kérdés, eqy jé éra. Amikor  felesillandsa, ami mutatja,
a Ierporzs?lodassal N fogIaII'(ozo prolekfek - koztlik a llitasunkat. L3 l K mit dol megkiszimik az éra végén (ritka, de felemeld — hogy sikeriill felismerniiik,
fent |s, emlitett ’Cro(llooS. proljelldl— keretében elkezdett § allitasunkat. aSSEJ , MIT gondo érzés), amikor a sziimetben is arrdl beszélnek, —nemcsak a szamitdgépes
mur)kall< fol}/tzitasa és szmte’tl%alas?\. AZESLPLUSegy af !.Eras’mus-lr te’m:arok Facebook- amikor a kicsengetés senkit nem érdekel. Ha  jatékoktdl izgalmas
europai szintii tematikus halézat és az ahhoz kapcso- : kozosség a témarol! sikeriil megfogni eqy olyan tanuldt, akit a téb-  a digitdlis vildg.”

16d6 online kozosségi felllet felépitésén, tovabba aktiv
disszeminacios tevékenységeken keresztil nemzetkd-
zileg kiterjedt és atfog6 tudasmegosztas szintjére emeli

biek mdr leirtak.” Gél Melinda Abosné Lazanyi Mariann

LA legizgalmasabb helyzel az, amikor végigkisér- , Az érdeklddd szemek, — , Engem legjobban a tanitvd-

az eddig hazai, illetve sziikebb nemzetkozi egydittmi- hetek eqy-eqy didkot a nem-tuddstol a megértésig.  az okos beszdldsok, nyarm boldogsdaga motivdl. Ha
kodésben folytatott tevekenysegeinket. Sokféle it vezet ide: van, akinek hidnyosak az is-  a logikusan feltett dk boldogok, mert batrabbak az
A héttagli nemzetkdzi (magyar, holland, német, roman mereter, van, aki batoritdsra szorul, mdsokat a  kérdések és a jokedv idegen nyelvi kommunikdcioban,
és svéd partnerek tartalmazo) konzorcium egyittmi- kihivdsok inspirdlnak. Amikor egy-egy dra végén — motivdl.” akkor azért, ha W) bardtsagokat
kodésében a projekt konkrét céljai a Korai Iskolaelha- a tanulok azt mondjdk: lehet legkozelebb is ilyen  Kozma Szilvia kdtnek eqy kozosségben, akkor
gyas Europai Hal6zatanak (Association on Dropout az ora? Ennél nincs jobb motivdcid. Aemap vala- — ---------ccmmmmmmmoooo azért. Motival az 1ij szemléletek és
Prevention in Europe — ADPE) megalapitasa és az mit sikeriilt jol csindlnom.” Nagyhdzi Bernadette »Felndttoktatdasban madszerek megismerése, mert fel-
Eurépai Korai Iskolaelhagyas Portal (European ESL @ e dolgozéként a tudds pezsditem vele a tanuldk életét is,
Platform) létrehozésa. A halozat szerepe, hogy az eu- »A gyerekek szemében a csillogas — ami akkor  {fesz boldoggd, amikor — memcsak a sajdtom. A tanuldkkal
ropai orszagokban mind szakpolitikai, mind gyakorlati lobban fel, amikor sikeriil valami érdekeset mon-  a tanteremben megualdsitott kozis projektmun-
szinteken tudatositsa a korai iskolaelhagyas problémat, danom :) No, ezt szeretném minél siiriibben ldtni, — elvetett mag ka gyiimilcsénél aligha van éde-
és terjessze, illetve Osszegylitse a fiatalok kozépfoku eldesalni.” Mézer Gabi sarjadni keed...” sebb dolog a mi pdalydnkon.”
végzettséghez segitésében hatékony megoldasokat. Farkas Katalin Kovécs Zsdfia

A portél egy eurdpai szintd, interaktiv, online tudasmeg-
osztd fellilet és kdzOsség lesz, ahol a haldzat altal 6sz-
szegy(jtott tudas rendszerezetten, keresheté formaban
lesz elérhetd, és amely lehetbséget teremt a kiildnbz6
orszagokban a témaval foglalkozd szakemberek tudas-
megosztasara, halozatépitésére, egylttmikodéseére,
valamint egymas, tobbek kdzott iskolai szintd, j6 gyakor-
latainak is strukturalt, kereshetd formaban valé megis-
meréseére.

»Mi tagadds, nincs konnyii dolga ma a tandroknak. Egy olyan  , Nyelvtandrként, projektkoordindtorként
hwatdast képviselnek, amely valamiféle megszdllottsdagot kovetel: — magyon fontos szamomra, hogy mdsoknak
minél tobb tuddst dtadni, jobb és hatékonyabb egyént nevelési  lehetdséget teremtsek ommaguk kiprobd-
mdodszereket alkalmazni, érthetdbben dtadni az amigy is til-  ldsdra, jobb megismerésére a memzetkiozi
zsufolt tananyagot... Midta az Erasmus+ programmal projekt- — egyiittmiikidések keretein beliil. Az az 1it,
koordindtorként és kisérdtandrként kapcsolatba keriiltem, az  amit eddig végigjartam, azok az emberek,
motwdl, hogy a didkok eqyre nyitottabbak, érdekldddbbek mds  akikkel ekozben taldlkoztam, mindig jabb

http:/loktataskepzes.tka.hu/en/european-esl-platform-esiplus & o : . e
nemzetek kultirdja wrant és az idegen nyelvekkel is konnyebben  és jabb inspirdcidét adnak a kivetkezd it-

boldogulnak a helyszineken” Maklariné Baksa Anita lethez és célhoz.” Ell Ninetta

n erasmusplusz.tanarok Osszeéllitotta: BARTA EDIT
22 ee+ PALYAZATI PAVILON * 2016. &5z Tempus Kozalapitvdny, Kommunikdcids egység
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Kulfoldi szakmai gyakorlatra a
Campus Mundi programban is le-
het jelentkezni. SZEKELY AGNEST,
a Tempus Kozalapitvany csoport-
vezetd-helyettesét kérdeztiik a
lehetéségekrél.

Miindokolja, hogy a szakmai gyakorlatot
osztondijjal timogassuk?

Ugyan nem minden szak curriculuméba
van beépitve a szakmai gyakorlat, de ez
az, ami a tanulményokat kézzelfoghaté
szakmai tuddssal egészitheti ki. Ha ennek
lehet&ségét kilfoldon is biztositjuk, tdmo-
gatjuk, az nem csak az el6irt szakmai gya-
korlat teljesitését segitheti, hanem a ké-
sGébbiekben j6l kamatoztathaté nemzetkdzi
munkatapasztalatot is jelent. Ha a hallgaté
belevag egy kilfoldi szakmai gyakorlatba,
akkor ebbdl sokkal tobbet profital, mint ha
itthon keresne fogaddhelyet - mind szak-
mai tapasztalatban, mind a személyiség-
fejlédés, az ismeretségek és a szakmai kap-
csolatok szempontjabdl. Ugyanakkor mér a
fogaddhely keresése is 6néllésdgot, maga-
biztossdgot és erds elkdtelezddést feltétez,
a munkaaddk szamdara pedig ez értékes
informacid, ami sajat cégiik sikerességéhez,
versenyképességéhez is hozzdjarul.

A palyazas egyik legnehezebb lépése
lehet a fogadbhely-keresés. Hogyan ér-
demes ennek nekiallni, milyen praktikak
vannak erre?

Tobb iranyba lehet elindulni, sét érdemes
minél tobb vasat tartani a tlizben. Egyik
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Campus Mundi
szakmal gyakorlat
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— kivancsi és kalandvagyo

hallgatoknak

lehetséges Ut az oktatdk kapcsolatrendsze-
rének feltérképezése, hiszen nekik nemzet-
kozi projektekbdl, kordbbi egyiittmiikodé-
sekbdl lehetnek ilyen kapcsolataik. Masik
lehetséges informaciéforras a volt szakmai
gyakorlatos hallgatok kore, akiket érdemes
lehet megkérdezni: hogyan talaltak fogadd-
helyet, ajanljak-e kordbbi gyakorlati helyi-
ket leendd gyakornokoknak. Az egyik leg-
jobb lehet&ség viszont a kiilféldi részképzés
ideje alatti fogaddhely-keresés. Ebben az
esetben érdemes bemenni a kinti egyetem
karrieriroddjéba, és feltérképezni az ottani
céges lehet8ségeket. Egy esetleges interjut
is kénnyebb igy megoldani, hiszen a hall-
gatd eleve kint tartézkodik, rogtén szemé-
lyes kapcsolat alakulhat ki igy kozte és a
munkaadd kozott, ami sokkal elénydsebb
és hatékonyabb, mintha mindezt itthonrdl
kellene intézni.

Miben més a Campus Mundi és az Eras-
mus+ szakmai gyakorlat?
A legfontosabb kiilonbség talan az 6sztondij

és a kiegészit6 tdmogatds mértéke. Ugyan
most emelkedett az Erasmus+ 6sztondij, de
a Campus Mundiban még igy is magasabb
Osszeget lehet sikeres pdalyazaskor elnyerni.
Ez szakmai gyakorlat esetében — célorszag
fiiggvényében — havi 186.000-277.000 fo-
rint, melyet havonta 22. 800-31.000 forint
szocidlis tdmogatds is kiegészithet. Tovabbi
lényeges kulonbség, hogy a Campus Mundi
6sztondijjal Eurépan kivilre is lehet menni:
Jordaniaban, az Egyesiilt Allamokban és Uj-
Zélandon is voltak mar szakmai gyakorla-
ton Campus Mundi 6sztondijjal hallgatok.

Kik palyazhatnak a Campus Mundi szak-
mai gyakorlatra?

Alap-, mester-, osztatlan és doktori képzés-
ben részt vevs hallgaték egyarant palydz-
hatnak. Aktiv hallgatéi jogviszonyuk lesz az
Osztondij alatt, amelynek id6tartama 2-5
hénap lehet, képzési szintenként pedig akar
tobbszor is lehet pélyazni.

Mire érdemes a palyazaskor kiilon késziil-

ni?

A szakmailag alaposan kidolgozott és ala-
tdmasztott motivaciés levelet emelném ki.
Erdemes a tanulményi eredményre is oda-
figyelni, hiszen a szakos &tlag feletti telje-
sitményért jar magas pontszam, és bar nem
kotelez8, de plusz pontként értékeljik a
felséfokd nyelvvizsgét, vagy minden olyan
aktivitdst, mely kapcsolédik a tanulma-
nyokhoz, de nem kozvetleniil a tanrend ré-
sze. llyen lehet a TDK vagy OTDK részvétel,
de a szakkollégiumi tevékenység is. Erdemes
minden olyan extra teljesitményrél igazo-
last kérni és a pélydzati feluletre feltdlteni,
ami a palyazé elkotelezettségét, elhivatott-
ségat és kivalésagat tdmasztja ala.

Lehet-e kutatdsi tevékenységek megvalo-
sitasdra is palyazni?

Alaphelyzetben a szakmai gyakorlat célja
egy gyakornoki pozicié, munkakor betéltése,
legaldbb heti 30 érdban. Ha a tanulményok
részét képezi a kutatdsi jellegli tevékeny-
ség (pl. labormunka, vagy doktori program
részét képezd kutatasi feladatok), akkor
szakmai gyakorlatként is lehet pélyazni. A
program ebben az értelemben lehet8séget
biztosit kutatasi tevékenység megvaldsitd-

sdra is szakmai gyakorlaton beliil, ez esetben
egy konkrét, megalapozott kutatasi tervet
kell benydjtani a palyazathoz. Mas kiemelke-
dé tartalmu kutatasi tevékenység megvald-
sitdsdt a Campus Mundi révid tanulmanyut
palyézati forma keretében tudjuk tdmogatni,
de akinek hosszabb kutatasi projektben nyi-
lik lehet&sége részt venni, annak a szakmai
gyakorlat palyézat keretében torténd jelent-
kezést javaslom.

Erdemes-e az utazésra kiilén félretenni,
vagy van-e erre is elérhet6 timogatdas?

A szakmai gyakorlat 6sztdndijhoz nincs uti-
koltség-tamogatds, de a Stipendium Hun-
garicum programban részt vevé orszdgokba
kiutazéknak van lehetSségilink utikoltség-
tdmogatast adni. Ezt a hallgatéknak nem is
kell kilon megpélyazniuk, ha elnyerik ide az
Osztondijat, akkor automatikusan megkapjak
a kiegészits dsszeget.

A Stipendium Hungaricum orszégok listaja
elérheté a www.stipendiumhungaricum.hu
oldalon.

Mire érdemes a szakmai gyakorlat ideje
alatt kiilsnésen odafigyelni?

Legytink kivancsiak és kalandvagyck! Fontos,
hogy a hallgatd legyen aktiv és prébaljon

meg minél tébbet kihozni ebbdl a helyzet-
bél. A szakmai gyakorlat ideje alatt a helyi
munkatarsakhoz csapédva kénnyen, gyor-
san megismerhetd a fogadd orszég és annak
kultdrdja, intenzivebb a tapasztalatszerzés a
munkakultira és életstilus tekintetében is.

Van-e valamilyen személyes érintettsé-
ged, ami miatt az 6sztondijat ajanlanad?
Tobb mint tiz éve dolgozom a felsSoktatds
nemzetkozi teriiletén, segitve és tdmogatva
a hallgatdkat, hogy az 6szténdijprogramok
nyUjtotta lehet8ségeket kihasznalva jojje-
nek-menjenek a vildgban. Elmondhatom,
hogy 6rém latni, ahogy felpezsdiilve, kinyil-
va, majdhogynem (j emberként térnek haza
egy-egy kilféldi szakmai gyakorlatrdl. e

Az interjut készitette:

GALL BENEDEK BENCE

Tempus K6zalapitvany, Kommunikacios
egység

A palyazati felhivasok és a jelentkezési
feltételek megtaldlhatok a campusmundi.
hu oldalon.

Facebook: www.facebook.com/

&
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NYARI EGYETEMEK

A CEEPUS
PROGRAMBAN

=]

CEEPUS

Vitaakadémia a migracios
/7 /7 /7

valsagrol
A Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
Politikatudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Tanszéke
sokadik alkalommal szervezte meg Debate Academy cimii
nyari kurzusat. Az idei program a globalis migracié témajat
allitotta a kozéppontba, melyhez a tanszék CEEPUS haléza-
tanak partnereitdl is szamos résztvevé csatlakozhatott.
DR. SCHMIDT ANDREA egyetemi adjunktus és DR. TARROSY

ISTVAN egyetemi docens, a kurzus szervezdi szamolnak be a
tapasztatokrol.

,Europe in the Visegrad perspective nevli CEEPUS haldzatunk kiemel-
ten kezeli a régidval kapcsolatos kurzusok szervezését, amelyek fel-
olelik a tarsadalmi, politikatudomanyi, politikai kulttraval valamint
a nemzetkozi gazdasédgi bedgyazottsaggal kapcsolatos kérdéseket. A
nyari egyetemiink is erre a térségre fokuszalt a migracié kihivasa-
it allitva a kdzéppontba. A meghivott el6addk a probléma més-mas
szempontbdl valé megkdzelitésére véllalkoztak, igy egyszerre foku-
szélt a politikai foldrajz, politikai kultdra, interkulturalis kapcsolatok,
valamint a biztonsagpolitika kihivasaira.

A résztvevdk a klasszikus el6addsokon inkabb tényanyagot saja-
tithattak el, azaz megismerkedtek a politikai foldrajzzal, interkulturd-
lis dialégussal, az el6itéletek alakuldséval, annak hatasaval, valamint a
torténelmi, kulturdlis 6sszetevSkkel. Az elhangzottakat késébb a brit
parlamenti vitaférumhoz hasonlé médon utébb vitathattak meg. En-
nek keretében 5-7 perces beszédeket tartottak, amelyekre a trénerek
segitségével késziilhettek fel. A végsé vitanapot a Pécsi Vérosi Birdsag
tdmogatdsaval sikeriilt immaron harmadik alkalommal megszervezni.

Meg kell emliteni, hogy az egyik szerb résztvevénk nagyon gazda-
gon dokumentalta a programokat, és nemcsak képeket, de sok videdit
is készitett, amit utdna rogton feltoltétt Youtube csatorndjéra, igy
egyfajta szubjektiv napldja is lett ez a nydri egyetemnek.

A program sikere azt bizonyitja, hogy a részt vett hallgaték po-
zitiv benyomassal tdvoztak, mi szervezék pedig olyan tapasztalattal,
amelyre a jovében is alapozhatunk.”
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CEEPUS haloézat: ClII-PL-0815-03-1516 Europe in the
Visegrad perspective

Résztvevok: 39 hallgaté és 10 oktato

Franciaorszag, Hollandia, Horvatorszag, Kina, Lengyelor-
szag, Olaszorszag, Szerbia, Torokorszag, Chile és Magyar-

orszag

o

Zold nyomtatas és csomagolas

Az Obudai Egyetem Rejt6 Sandor Konnydipari és Kérnye-
zetmérnoki Karanak Médiatechnolégiai és Koénnydipari
Intézetének nyari egyetemén a nyomtatott mérnoki kom-
munikacié és tervezés teriiletének kérnyezetvédelmi vo-
natkozasait dolgoztak fel a résztvevdk.

DR. SZENTGYORGYVOLGYI ROZALIA egyetemi docens, a
kurzus szervezGje szamol be a tapasztatokrol.

»A program osszeallitasanal a részt vevs intézmények erésségeire
koncentraltunk, a vendégiskolak oktatéi ebben a témaban tartottak
el6adasokat, fgy a kurzus minden partner szdmara kolcsénos el6-
nyoket biztositott.

A program kiilonos figyelmet szentelt az eurépai médiaipar gaz-
daségi kornyezetének és a kornyezet védelmének a sajatossagaira.
A részt vevd hallgaték nyomon kovették egy-egy nyomtatott mé-
diatermék kilonbozd fézisait a tervezéstdl a megvaldsitasig a kor-
nyezetvédelmi szempontok koncentrélt figyelembevételével. Tanul-
maényoztdk a kilénbozé médiaipari, kdrnyezetvédelmi problémék
megoldasi és gyakorlati alkalmazési lehetGségeit. A projektmunka
végeredménye, kézzelfoghatd, kinyomtatott termékekben jelent
meg (poszterek).

A gyakorlati munkavégzés csoportokban, multimédias laboraté-
riumban tortént, ahol 4-4 hallgaté vett részt kiilonbéz6 orszagok-
bél. A nemzetkdzi csoportokban végzett projektmunka tetszett a
hallgatéknak, mert idegen nyelven sajétithattdk el a tudnivaldkat. A
kézi papirkészités és papirmerités is nagy sikert aratott, itt érvényre
juttathattdk az eddig tanultakat és a kreativitasukat.” o

CEEPUS héldzat: CIlI-RS-0704-04-1516 Research and Educati-
on in the Field of Graphic Engineering and Design
Résztvevdk: 15 hallgato és 9 oktato

Horvatorszag, Lengyelorszag, Szlovénia és Magyarorszag

Matematikatorténet

Az Eszterhazy Karoly Egyetem Természettudomanyi Ka-
ranak Matematikai és Informatikai Intézete a matematika
torténetének kozép-eurdpai vonatkozasaira koncentralva
szervezte meg nyari egyetemét. DR. JUHASZ TIBOR fgisko-
lai docens, a kurzus szervezGje szamol be a tapasztatokrol.

.Az Eszterhdzy Kéroly Egyetem viszonylag ifj, alig tobb mint egy-

éves tagja ennek a CEEPUS halézatnak, igy kilon 6rom szamunkra,
hogy a nyari egyetem szervezésének lehet&ségét méris elnyerhettik.

A kurzus ideje alatt zajlott egyetemiinkdn egy matematikator-
ténettel és matematikaoktatdssal foglalkozé konferencia, melynek
elndke a legismertebb matematikatdrténeti adatbézis, a MacTutor
History of Mathematics Archive egyik megalkotdja, a St. Andrews
Egyetem Hirst-dijas professzor emeritusa, Edmund Robertson volt.
A kurzus idépontjat szdndékosan Ugy valasztottuk meg, hogy egy-
beessen a konferencia harom szakmai napjéval. [gy a részt vevé
hallgatéknak biztosithattuk azt a nem mindennapi lehet&séget,
hogy elismert szakemberekt&l tanulhassanak. A konferencian Dirk
Huylebrouck el6addsa aratta taldn a legnagyobb sikert. Mdr maga
a téma is nyerd: az el6adésban Leonardo da Vinci geometriai jelle-
gl munkaiban felfedezhet6 hibak keriiltek gércsé al. Es minderre
még Dirk szuggesztiv el6addsmddja ratett egy lapattal.

A konferencidt kdvetd napokban interaktiv keretek kozott ke-
rilt sor az el6adésok feldolgozdséra, a kdvetkeztetések levondsara.
Mindvégig nagy hangsulyt kapott a személyes konzultécié a kur-
zus hallgatdi és oktatdi, valamint a kisérékonferencia résztvevdi
kozott.

A tudoményegyetemeken a matematikatérténet kurzus, ha
egyaltaldn van, altaldban heti két dra el6adést jelent, minddssze
egy féléven keresztiil. Az ott megszerezhetd tudas tobbszérdsét
szerezhették meg az intenziv kurzusunk résztvevéi, a legfrissebb
kutatdsi eredményekkel megfliszerezve.

A kurzuson minden a szamitasaink szerint alakult, az arcokon
latott mosolyok, a zardst kovetS napokban kapott visszajelzések
teljes mértékben kompenzaltak a szervezésbe fektetett energiat.”

CEEPUS héldzat: ClII-HU-0028-09-1516 Active Methods in Q
Teaching and Learning Mathematics and Informatics

Résztvevok: 30 hallgato és 26 oktato

Albania, Ausztralia, Belgium, Bulgaria, Csehorszag, Egyesiilt
Kiralysag, Gordgorszag, Horvatorszag, Iran, Romania, Szerbia,
Szlovakia és Magyarorszag
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Haltenyésztés

A Szent Istvan Egyetem Akvakultira és Kérnyezetbiztonsagi
Intézetének Halgazdalkodasi Tanszéke kozel 16 éve miik6do
CEEPUS halézatanak keretében szervezett nyari egyetemet,
amely a haltenyésztés legujabb kutatasi eredményeivel foglal-
kozott. DR. TARR ZSUZSANNA nemzetkoézi és kiilkapcsolati iro-
davezetd és DR. MULLERNE DR. TRENOVSZKI MAGDOLNA tan-
széki mérnok, a kurzus szervezdi szamolnak be a tapasztatokrol.

,Az akvakultirdban és az édesvizi haltenyésztésben erésddik azon
terlletek ardnya, ahol a molekuldris bioldgia, a biotechnoldgia és a
genetika jelentds szerepet jatszik. Ezen a teriileten hazénk élenjar a
technoldgiai Ujitdsok és innovécio teriletén, igy a kurzus lehet8sé-
get nyUjtott a hallgaték szamara a legmodernebb elméleti ismeretek
elsajatitasara, a jelentGsebb molekularis bioldgiai, biotechnoldgiai és
genetikai mddszerek gyakorlati megismerésére, valamint a témakor-
hoz szorosan kapcsolodd tenyésztési alkalmazéasok és felhasznéalasok
lehet&ségeinek megismerésére.

A hallgatok elméleti el6adasokat hallgattak, gyakorlati laborbe-
mutatdkon vettek részt és egyes laborokban feladatot is kaptak, igy
sajat maguk is kiprébalhattdk a laborgépeket. Egyik nap terepkiran-
duldson vettek részt, a hatvani Vaddszmuizeumba latogattak el. Egy
maltai akvakultira cég egyik vezetGje videdkonferencian keresztiil
szdmolt be el6adasdban az eurépai akvakultira legfrissebb kutatasa-
irél, majd megmutatta a cég recirkulacids rendszereit.

Az elhangzott el6adasok kozil voltak &ltaldnosabb, komplexebb
ismeretek nyUjtok, a vildg és eurdpai trendeket elemz6, a fejlédési
irdnyokat, problémakat azonositdk, vagy a vizi kdrnyezet hasznos
mikroorganizmusaival foglalkozdk; de egészen konkrétak is, példa-
ul a ragadozé halak szaporitdsardl és ivadéktenyésztésérél vagy a
halsperma mélyh(itésérél szélok, és volt szovettani mintaelemzés
gyakorlat is.

A nydri egyetem legviccesebb pillanata az volt, amikor a hallga-
ték megfoghattak a nyalkas él6 halakat, példaul az angolnat, a pon-
tyot és az afrikai harcséat.

Az elméletei és gyakorlati ismereteken tdl a nemzetkdzi kapcso-
latépitést is érdemes kiemelni. Egy ilyen nemzetkdzi intenziv prog-
ram térben is id6ben is messze tulmutat a kurzus keretein. Csak egyik
példa: harom horvat résztvevével sikerilt a nydri egyetem ideje alatt
egy horvat-magyar TéT palydzatot egyeztetni és a nydr végén be is
adni.

A nydri egyetem tapasztalatai, eredményei mindenképpen be-
épithetdk a kés6bbi héalézati munkaba, a rész vett oktatdk és hall-
gaték egyéni mobilitassal visszajohetnek hozzénk, de mi is ellato-
gathatunk a partnereinkhez vendégel6addsokra, de akar kozos
témavezetés vagy kutatas is létrejohet.”

CEEPUS halézat: CllI-HU-0003-11-1516 @groen, Agriculture
and Environment in the 21%t Century

Résztvevdk: 16 hallgato és 20 oktaté (melybdl 7 oktato vett
részt CEEPUS tamogatassal)

Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag, Lengyelorszag,
Montenegrd, Szerbia ;
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Szamitogeépes képfeldolgozas

A Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Infor-
matikai Kara Képfeldolgozas és Szamitégépes Grafika Tan-
székének nyari egyetemén a szamitégépes képfeldolgozas
teriiletén lévé problémak, feladatok alltak a fokuszban. DR.
NAGY ANTAL egyetemi adjunktus, a kurzus szervezéje sza-
mol be a tapasztatokrdl.

,Nydri egyetemiink a szdmitégépes képfeldolgozas irant érdekl6d6

hallgatdk és a teriilethez kapcsolddé targyak oktatdinak évenkénti
taldlkozdja.

A Szegedi Tudoményegyetem 12. alkalommal adott otthont a
rendezvénynek, amely mar 24 éves mdltra tekint vissza. A céljaink
valtozatlanok és a nydri iskola programjat is a tobb éve jol bevalt
struktura alapjan alakitjuk ki. A délelStti szekcidkban el6adasokat
hallgattak a résztvevék, délutdn pedig nemzetkodzi csapatokban
projektmunkat végeztek oktatdi feliigyelettel.

A CEEPUS tdmogatds biztositotta, hogy a régiéban tanulé hall-
gatok (6sszességében a hallgatdk fele) részt tudtak venni a rendez-
vényen.

A nydri iskola programjan tul a hallgaték ismeretségeket ko-
tottek, megismerhették egymds munkdjat, tapasztalatot cserél-
hettek. Véleményem szerint a szakmai célok mellett ez egy na-
gyon fontos hozadéka a nyari iskolanak.

A tervek szerint jévére Ujvidéken fogja megszervezni ezt a ren-
dezvényt a szerb partnerintézetiink. A rakdvetkez$ évben valdszi-
nlileg Graz, utdna pedig Temesvar ad majd otthont ennek a nyari

Image Processing 2016

iskolanak.”
Résztvevok: 32 hallgato és 18 oktato

Ausztria, Belgium, Finnorszag, Franciaorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Marokkd, Montenegré Németorszag, Norvégia,
Oroszorszag, Romania, Svajc, Svédorszag, Szerbia, Torokor-
szag, és Magyarorszag

CEEPUS hél6zat: ClIl-AT-0042-11-1516 Summer School on

A nyari egyetemi pélyazati lehet6ség nemcsak a nagy
multtal rendelkez6 halézatok szdmara nyitott és
elérheté, hiszen a révid és atlathato palyazati Grlapnak
kdszonhetben hozzaférhet6 a kevésbé tapasztalt halé-
zatok szamadra is.

A 2017-es évi nyéri egyetemi felhivast varhatéan 2016
decemberében tessziik k6zzé a Tempus Kozalapitvany
honlapjan. «

Osszeallitotta: KILIN EMOKE
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi eqység

PROJEKTALAPU |
KUTATOCSERE
PROGRAM

A Tempus Kozalapitvany és a DAAD, Német Fels6oktatasi Cse-
reszolgdlat altal kozdésen meghirdetett TKA-DAAD projektalapu
kutatocsere program célja a tudomanyos egyiittmiikodés elésegi-
tése magyar és német felsoktatasi intézmények és kutatéintézetek
kutatécsoportjai kozott, amelyek egy konkrét tudomanyos kutatasi
terven dolgoznak. A programban val6 részvételre jogosultak a
magyar fels6oktatasi intézmeények, illetve felséoktatasi intézményen
kiviili kutatointézetek oktatdi, tudomanyos kutatdi és posztdoktorai,
valamint alap-, és mesterképzésben tanulé hallgatok, diplomasok,
doktoranduszok és posztdoktori képzésben résztvevdk. A tamo-
gatas megpalyazhato idétartama egy vagy két év. A programban a
2014-2015-6s palyazati évben Dr. habil Mészaros Csaba vezetésével
részt vett a Szent Istvan Egyetem Gépészmérnoki Karanak Fizika

és Folyamatiranyitasi Tanszéke, mely a potsdami Leibniz Institut

fiir Agrartechnik intézménnyel kozosen dolgozott egy szamos
nemzetkozi sikert elért projekten. Errél kérdeztiik Dr. habil Mészaros
Csabat.

A projektjiik cime Pordzus kozegeken keresztiil zajlé egyidejii
konvekcids és diffaziés folyamatok kisérletivizsgalata és mate-
matikai modellezése volt. Kérem, mutassa be réviden!

Mivel a Szent Istvan Egyetemen az Obudai Egyetemmel torténé
kutatdsi egytittmikddésben teljesen djszer( analitikus, illetve szim-
bolikus megoldésokat sikeriilt kidolgoznunk a pordzus kdzegeken
keresztil zajlé egyszer( diffuzids, és dsszetettebb transzportfolya-
matokra (a korszer(i szamitdgépes algebrai rendszerek segitségével),
célul tlizhettiik ki, hogy mindezeket kisérletileg is leellendrizziik. gy
konkrétan ugyanezeket az eredményeket kisérletileg a talajminta-
kon végzett, egyidejli konvekcids és difflzids atviteli folyamatok
vizsgélata révén szandékoztuk alatdmasztani. Tomb alakd anyagok-
ban, kiilonosképpen talajokban a szimultan diffdziés és konvekcids
anyagtranszport tekinthet6 igen jelentSsnek, mivel ezek a jelensé-
gek befolyasolhatjak a talaj bels6 szerkezetét (pérusrendszerét). Mi-
vel a tanszékeink mar évek 6ta eredményesnek mondhaté kutatasi
egyiuttmiikddést folytattak a németorszagi ATB Intézettel (Potsdam,
Bornim) ugyanilyen és mas hasonld témakorokben is, kézenfekvs-
nek tlint, hogy veliik egyiitt adjuk be a kdzos tudomanyos kutatasi
palydzatunkat a TKA-DAAD felé.

Milyen céllal, milyen motivécidval kezdték el a k6z6s munkat?

A koz6s projekt beadasanak egyik legf6bb motivacidja a pordzus
anyagtombokon keresztiil zajlé egyidejl konvekcidés — diffuzids fo-
lyamatoknak a kordbbiaknal részletesebb, kifinomultabb kisérleti
vizsgélata és elméleti modellezése volt. A megjeldlt kutatasi téma
egyrészt igen nagy gyakorlati jelent6séggel is bir, mésrészt az alap-
kutatasok szempontjébdl is rendkiviil jelentésnek mondhaté.

> INTEZMENY: Szent Istvan Egyetem, Gépészmérnoki Kar, Fizika
és Folyamatiranyitasi Tanszék

> PARTNERINTEZMENY: Leibniz Institut fiir Agrartechnik,

ATB Potsdam Bornim

» A PROJEKTBEN RESZTVEVO TOVABBI INTEZMENY:

Obudai Egyetem, Rejté Sandor Konnyfiipari és Kornyezetmérnoki
Kar, Kornyezetmérnoki Intézet

> A PROJEKT CIME: Porézus kozegeken keresztiil zajlé egyidejii
konvekcios és diffuziés folyamatok kisérleti vizsgalata
és matematikai modellezése

» A PROJEKT MEGVALOSULASI EVE: 2014-2015

» MAGYARORSZAGI PROJEKTVEZETO:
Dr. habil. Mészaros Csaba

» NEMETORSZAG| PROJEKTVEZETO:
Dr. Klaus Gottschalk

Mi a legjelentésebb szakmai eredmény, amit kiemelne az egyiitt-
miikodés kapcsan?

A projekt keretein beliil végzett k6z6s tudomanyos kutatémunka so-
ran elért legjelentésebb Uj szakmai eredményeket véleményem sze-
rint a hazai és nemzetkozi konferenciakiadvanyok és folydiratcikkek
(tizenkét tudomanyos kézlemény és publikécid) képviselik, amelyek
tartalma igen jelent8s mértékben hozzdjarulhat a mai napig aktiv
kutatasi témdnak szamito, egyidejl konvekcié és diffuzié nyitott
kérdéseinek a tisztdzdsédhoz, és Ujabb jellegli alkalmazasaihoz, va-
lamint tovébbi alapkutatdsokban, mint a gyakorlati mérnoki alkal-
mazésok sordn. Ugyancsak kiemelt jelent&ségl lehet a Téth Jénos
egyetemi hallgat6 (ma mar doktorandusz) altal elvégzett kiértékelé-
si munka, amely a kiilonbozé szenzorokkal mért hémérséklet, ned-
vességtartalom talajmélységnek és az id6 fliggvényének megfeleld
Osszefliggéseire vonatkozott.

Milyen jé gyakorlatot, ij szemléletmddot tudott megfigyelni és
elsajatitani a németorszdgi partnerintézménynél?

Az ATB Intézetben elvégzett kézds kutatdmunkénk egyik legked-
vezébb jellemvonasa volt, hogy a kisérleti, az elméleti modellezési,
valamint a szamitégépes szimulaciés munkdkat 6sszhangban végez-
tlk, és nem egymastdl élesen elkilonilt médon. E munka nagyon jé
korilmények kozott folyhatott le, minthogy a projektben részt vevd
magyar kutatok teljes kapacitassal hasznalhattdk az ATB rendelke-
zésére 4ll6 vonatkozd egyedi kisérleti eszkozoket és mérérendszere-
ket, és allandd szakmai konzultacidkat is folytathattunk a felmerild
szakmai kérdések legsarkalatosabb pontjairdl is.

Milyen javaslatai vannak azok szamadra, akik TKA-DAAD projekt
megvalositasat tervezik?

A projekt keretein belil elvégzett k6z6s tudoményos kutatémunkdank
ismételten igazolta, hogy a konkrét mérnoki alkalmazasokra vonat-
kozé kutatdsok is folyamatosan, és egyre inkdbb igénylik a legtjabb
alapkutatdsi eredmények széles kor(i ismeretét. Ehhez kapcsoléddan
kiemelten fontosnak tartom a folyamatos, aktiv publikacids tevé-
kenységet, valamint a megfeleld szakmai témakorokkel foglalkoz,
nemzetkodzi konferencidkon valé minél gyakrabban torténé részvé-
telt. o

Az interjut készitette: CSAFORDI ORSOLYA
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi eqység
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A latin-amerikal
felsOoktatasi

egyuttmukodéesekben

rejlo lehetosegek

RETHI GABOR 2008-ban végzett okleveles kézgazdasz-
ként a Miskolci Egyetemen, majd régton ebben az évben
elkezdte doktori tanulmanyait. 2010 szeptembere 6ta
tanarsegédként dolgozik a Miskolci Egyetem Gazdasagtu-
domanyi Karanak Vezetéstudomanyi Intézetében. 2014-t6l
pedig a kar Erasmus+ koordinatoraként is tevékenykedik.
Lengyelorszagban, Finnorszagban, az USA-ban, Franciaor-
szagban, Romaniaban, Szlovéniaban és Kolumbiaban tobb
vendégelbadast tartott, illetve konferenciakon vett részt.
Interkulturalis menedzsment és szolgaltatds menedzsment
a f6 profilja. A latin-amerikai régio elkotelezett tamoga-
tdja. 2015 decemberében és 2016 julius-augusztusaban az
Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitas program keretében
jart Kolumbiaban.

Hogyan keriilt a latin-amerikai tér-
séggel kapcsolatba?

A szerencsés véletlen hozta igy. 2009
novemberében taldltam egy konfe-
renciat Bogotdban, és bér elsére el-
érhetetlennek tlint a részvétel, végil
sikerllt o6neréb6l kijutnom és részt
vennem kovetkezd nyaron a /X. World
Media Economics and Management
Conference cim( rendezvényen. Ez volt
az elsé kozvetlen kapcsolatom a tér-
séggel, igazi kultursokk volt szdmomra.

Mivel egyaltalan nem tudtam spanyolul, ezért a kommunika-
cié eleinte nehezen ment, de kaptam egy kolumbiai “segédet” a
konferencia szervezéitdl, és ez nagyban megkdnnyitette a késébbi
ottlétemet. Az orszdg, az emberek és a kultira azonnal meghddi-
tott. Elsésorban negativ képek rémlenek fel az emberben az orszédg
nevének hallatén, éppen ezért hatott rém akkora erével az a pozitiv
tapasztalat, amit atéltem az elsé kintlétem sorén. Nagyon nyitottak
az emberek, 6k is tisztdban vannak a kézelmult negativ hatasaival, és
ezt tudatosan szeretnék megvaltoztatni.

Négy évvel késébb jartam udjra Kolumbidban, Medellinben. Az
Universidad EAFIT-on szervezett Academy of International Busi-
ness (AIB) latin-amerikai konferencidjan vettem részt. A kavéiizletrdl
tartottam el6adést, és tovabbi kapcsolatokat épitettem. Harmadik
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alkalommal mar Erasmus koordindtorként vettem részt a Tempus
Kozalapitvany szervezésében harom latin-amerikai felsGoktatasi ki-
allitason és vasaron (Bogota, Bucaramanga, Sao Paolo), ahol az egye-
temet népszer(sitettem a kolumbiai és brazil hallgaték korében. Itt
méginkabb felerés6dott bennem az a tapasztalat, hogy a kolumbiai
felsGoktatas egyre jobban nyit kiilféld és az Eurépai Unié felé is, part-
nerintézményeket keresnek oktatdsi-kutatasi egylttmikddésekhez.

Mik a f6 trendek a latin-amerikai fels6oktatas terén? Eurépahoz
képest milyen hasonlésdgokat és kiilonbségeket lat?
Eurépahoz képest mindenféleképpen kiilénbség, hogy a nemzetkd-
zi vérkeringésbe vald aktivabb bekapcsolédds csak a kozelmdltban
kezd6dott. A mindennapi miikodés tekintetében is vannak ugyan
kilonbségek, példaul az egyetemi tanulmanyokat jellemzéen 16-
17 éves koruk koril kezdik meg a hallgatdk, éppen ezért az oktatds
mddszertana olykor eltér a magyarétdl. Az oktatés alapvetSen az an-
golszész hagyomanyokra épild gyakorlatorientdlt utat prébélja meg
kévetni, elsGsorban az alapképzés esetében. A
kreditrendszer hasonléan muikédik, mint Euré-
paban, de a kreditszdmban van némi eltérés.
Ennek harmonizécidja egy-egy egyiittmiiko-
dés kapcsan nem jelent olyan nagy kihivést.
A f& oktatasi és kutatdsi teriiletek ha-
sonléak, mint Eurépaban, de a kolumbiai
egyetemeken dolgozé ismer6seim elmondésa
szerint jelenleg kissé elszigetelve érzik ma-
gukat az eurdpai lehet&ségektdl. Példdul az
Universidad CES esetében a viruskutatasban
és betegségek elleni gydgyszerek fejleszté-
sében jelentds tapasztalattal rendelkeznek,
és megvan a megfelel6 kapacitasuk is az egylttm(kddésre, de Eu-
répabdl jobbdra csak spanyol és svdjci partnereik vannak jelenleg.
Ezt a haldzatot szeretnék b&viteni, és az orszég biodiverzitdsa kivalé
lehet8séget nydjt nemcsak trépusi betegségek elleni véd6oltésok ki-
fejlesztésére, de egyéb altaldnos betegségek kutatdséra is.

A Miskolci Egyetemen mikor és hogyan jottek létre intézményesi-
tett kapcsolatok a latin-amerikai térséggel?

A Miskolci Egyetemnek a kubai ,Marta Abreu” de Las Villas Egyetem-
mel tobb évre visszanyllé egyiittmiikddése van a Gépészmérnoki és
Informatikai Kar Logisztikai Intézete révén, t&bb konferencian is részt
vettek k6z6sen a magyar és kubai kutaték, oktaték Magyarorszégon,
Kubdban és Németorszagban is. Emellett az Erasmus+ nemzetkd-
zi kreditmobilitési palydzat 2015-8s forduldjaban palydztuk meg a

Kolumbidval valé egylittm(ikédést: a Gazdasdgtudomanyi Kar az
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) egyetemmel és medellini
maganegyetemekkel épitett ki kapcsolatot. Az eddigi tapasztalata-
ink alapjan elmondhatdé, hogy gérdiilékeny, z6kkenémentes a koope-
racié. Két kolumbiai oktatét fogadtunk mar a 2015/2016-0s tanév
tavaszi félévében.

A kolumbiai partnerekkel valé egylittm(ikodést a tovabbiak—ban
is folytatjuk, aminek eredményeképpen a 2016/2017-es tanév tava-
szi félévében egy magyar hallgatét kiildiink az UPB-re, és egy kolum-
biai hallgatét fogadunk Miskolcon.

Mit javasolna azoknak az intézményeknek és oktatéknak, akik la-
tin-amerikai partnerekkel szeretnének egyiittmiikodni?

A spanyol nyelv minimalis ismerete ajanlott, mert sokkal sziveseb-
ben kommunikalnak a helyiek az anyanyelviikon. Ez nem jelenti
azt, hogy senki nem beszél angolul, de kétségtelen, hogy a spanyol
nyelvtudas helyzeti elényt jelent.

Arra érdemes felkésziilni, hogy a latin-amerikaiak néha kissé
pontatlanok, és a koordindcio kicsit tébb erbfeszitést igényel magyar
részrél. Ez azonban nem azt jelenti, hogy kevésbé érdeklédnének az
adott projekt irdnt, de a masfajta munkatempdval érdemes tiszta-
ban lenni. Azt mindenféleképpen értékelik, ha akar Erasmus+, akar
egyéb EU-s projektrél altalanossagban is elmondjak nekik a legfébb
célokat, és hogy hogyan tudnak ebben részt venni, mert ugyan név-
leg hallottak sokféle projektrél, de a palyazés és megvaldsités tekin-
tetében segitséget varnak az eurdpai féltél. Amennyiben vildgosan
elmagyarazzuk nekik az elvérdsainkat az egyittmiikodés kapcsan,
hasznos és aktiv partnerek lehetnek.

Az is pozitiv tapasztalat, hogy a fels6oktatési infrastruktura igen
fejlett, ebbe sokat invesztaltak az elmult években, igy minden ké-
rilmény adott az oktatdsi és kutatdsi egylttmUikddésre. Tovabba
megkonnyiti a kapcsolatok dpoldsét, hogy ez a régié nem all annyira
tévol az eurdpai kulturdtdl, mint adott esetben az 4zsiai vagy arab
vilag kultdraja.

Hogyan latja a jovébeli felsGoktatdsi egyiittmiik6dési lehetsé-
geket Magyarorszag és a térség orszagai k6z6tt?

Véleményem szerint a latin-amerikai és eurdpai egyiittm(ikodések-
ben rengeteg lehetdség rejlik. Az Erasmus+ nyujtotta lehetésége-
ket olyan értelemben érdemes integralt médon szemlélni, hogy a
nemzetkozi kreditmobilitds keretein belil megvaldsulé mobilitdsok
nem a tomegszer(iségrél szélnak, és ezt a latin-amerikai partnerek
is belatjak mar. Megértették, hogy a partnerhdlézat bévitése lehet
a cél. A nemzetkozi kreditmobilitds abbdl a szempontbdl is kivalé
lehet&ség, hogy ebben a fazisban jobban megismerhetd a partnerek
munkakultdrdja, és a nyelvi kompetencidik terén is tudnak fejlédni.
Az egyuttmiikodés kdvetkezd lépcséfokai az Erasmus+ felsGoktata-
si fejlesztési projektek lehetnek, illetve az EU-LAC Alapitvany altal
nyljtott lehetGségek. Ezek Magyarorszagrdl is elérhetSek, és a ku-
tatdsi kapacitas és halézat bévitésére kitling terepet nyujt a latin-
amerikai régid. Az infrastrukturalis fejlesztések, az orvostudomany
teriiletén kutatdsi projektek, illetve a tarsadalmi fesziiltségek felol-
désaban nydjtott segitség mind-mind olyan teriiletek, ahol a magyar
felsGoktatasi intézmények szamdra is lehetbség nyilik az egyiittmd-
kédésre.

Mik a Miskolci Egyetem jévébeli tervei?

A Miskolci Egyetem jovébeli elképzelései kdzott is az szerepel, hogy
fokozatosan bévitsik a haldzat tagjainak létszamat és az egylittm-
kodések tartalmat. Ez mdr nemcsak az egyetemet érinti abban az
értelemben, hogy jémagam egyre tdbb latin-amerikai egyetemmel
keriilok kapcsolatba, és célom a magyar felsGoktatasi intézmények
egylittm(ikddési szandékanak segitése a térségben. Orémmel segi-
tek mindenkinek, akinek a térségben oktatdsi vagy gazdasagi céljai
vannak. e

FEKETE ZSOFIA
Tempus Kézalapitvény, FelsGoktatdsi eqység

eee A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE eee 31




A FELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESE

A Magyar Allami Eétvos Osztondij a hazai
tudomanyos, gazdasagi és kulturalis élet leg-
tehetségesebb fiatal szakembereinek kiilfoldi
résztovabbképzését, illetve kutatéhelyeken, alko-
tomiihelyekben kutatoi, miivészeti munkaban valé
részvételét teszi lehetove.

Az dsztondijat kutatoi és alkotoi tevékenység
végzésére lehet forditani valamennyi tudomanyte-
riilleten — az agrar- és bolcsészettudomanyoktol a
miiszaki tudomanyokon at az orvos- és a tarsada-
lomtudomanyig — és miivészeti agban, beleértve a
miiforditast is.

Az 6sztondijra 40 évesnél nem iddsebb, felsok-
tatasi intézményben mesterfoku (MA, MSc) vagy
azzal egyenértékii diplomat szerzett magyar allam-
polgarok jelentkezhetnek, akik szaktertletlikén
mar bizonyitottak tehetségiiket, s ezt a palyazatuk
soran publikacios listaval, részletes szakmai
portfélidval tudjék aldtdmasztani. A palyazatokat

Broméliak, békak,
Brazilia "

VOROS JUDIT a Magyar Természettudomanyi Miizeum
munkatarsa, 2015-ben harom hénapot téltétt Dél-Ameri-
kaban, a Magyar Allami Eétvos Osztondijjal. Munkajarol
és tapasztalatairdl kérdeztiik.

Kollégak csoportkép - ez a campus-on késziilt egyik
este a terepmunka végén

Hogyan taldlkozott az 6szténdijjal?

A kiirast online forméban fedeztem fel, és el&szor Uj-Zélandra ju-
tottam ki. A mostani a harmadik 6sztondijas idészakom, igy batran
lizenhetem mindenkinek, hogy ne adjék fel a palyazast, érdemes
bele energiat fektetni és egy j6 tdmogatdi levelet szerezni.

Miért éppen Braziliat valasztotta kévetkezé ati céljanak?
Kétéltiiekkel és hullkkel foglalkozom, és mindig az volt a nagy &l-
mom, hogy eljussak a brazil es6erdébe. A hdrom 6sztdndijam igy
Ossze is kapcsolddik, mert mindegyik esetében levelibékak kutatasa-
val foglalkoztam, és mostanra értek be a szakmai kapcsolataim arra,
hogy egy meghivédsnak eleget téve az 6sztondij segitségével eljut-
hassak Dél-Amerikdba. Itt még sok lefratlan faj talalhatd, kdszon-
het&en az atlanti eséerd6k heterogén felépitésének, igy szamomra
kiloén 6rom volt, hogy rogton egy ilyen, élShelyi szempontbdl sok-
szin( terlletre jutottam ki.

Hogyan késziilt az 6szténdijas id6szakra?

Mindenekel&tt elkezdtem portugdlul tanulni. Ennek késébb is nagy
hasznét vettem, sok esetben jél jott, hogy kozvetlenebbiil tudtam
kommunikalni, és mivel megtetszett, azéta is tanulom a nyelvet.
Ezen tilmenden szakirodalmat gy(jtottem, de mivel az altalam
vizsgdlt fajok kizarélag ott élnek, ezért az id6m jelent8s részében
fesziilten vartam, hogy végre kiutazhassak, mivel Eurépdban nincs
olyan intézmény, ahol ezeket a békékat vizsgalni tudtam volna. Na-
gyon tamogaté kornyezetbe cséppentem bele, azonnal befogadtak
és mind szakmailag, mind példaul széllaskeresésben is rogtdn a se-
gitségemre voltak a kollégék. Interkulturalis szempontbdl is érdekes
volt megtapasztalni a brazil munkastilust, hiszen rengeteg palyaza-
tot nyernek, nagyon szinvonalas kutatasokban vesznek részt.

Hogyan zajlott a terepi felmérés?

Bahfa régid Ilhéus nev(i varosaban volt az egyetem, aminek eleve volt
egy erdéteriilete a campuson, ahol vizsgalédhattunk. Ugyanakkor ké-
nyelmes volt, hogy egydranyi utazassal el lehetett érni az eséerdét,
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igy kénny( volt eljutni a vizsgalt teriiletekre. Persze eléfordult, hogy
eltévedtiink a sotétben, mivel a békdk éjszaka aktivak, igy a terep-
munkénkat féként ilyenkor végeztiik. Emellett a megfelel§ védelmet
nyudjté ruhdzat is lényeges volt. Az én kutatdsom olyan kétéltiiekrdl,
békékrdl szél, amik a bromélidk szaraban élnek, itt toltik egész életii-
ket. Ezért fontos volt, hogy j6 lampékkal szereljik fel magunkat, ame-
lyekkel meg tudjuk taldlni a békakat a névények kelyhei altal ssze-
gyjtott vizben. Mivel rendkiviili szérazsag volt, sajnos a békdk nagy
része nem mutatott tdlzott aktivitast, igy a hivéhangjuk hidnyaban
inkabb az élShelyiiket, a bromélidkat kerestiik. Mindegyik faj kiilon-
boz6 tipust bromélidkat vélaszt, igy a bromélia jellegébdl kovetkez-
tetni lehetett az adott békafaj jelenlétére.

Két fajnak a leirdsban vett részt az 6sztondijas id6szak alatt. Ez
pontosan milyen munkat jelentett?

El&szor is az ottani gylijteményben meg kellett vizsgalni az eddig fel-
tart fajokat, hogy legyen elég ismeretem az &sszehasonlitdshoz. A te-
repmunka alatt igyekeztiink rogziteni a him békak énekét, majd pedig
tovabbi vizsgélatokhoz gydjtottiink egyedeket. Laboratériumi koril-
mények kozott is megvizsgéltuk, lemértik Sket: a labukon elhelyez-
ked6 tapaddkorongoktdl elkezdve a hasi szemolcsokig és a bérszinig
bezarélag mindent feljegyeztiink réluk, majd szdvetmintat vettink,
és DNS-vizsgélatot végeztink rajtuk. A tipuspéldanyrdl és tipussoro-
zatrol képeket készitettiink, majd alkoholban konzervaltuk és a helyi
Kétélti- és Hullsgyljteményben helyeztiik el Sket. A tipussorozat két
példanya a Magyar Természettudomanyi Mizeumba fog keriilni, ezek
remélhet&leg hamarosan meg is érkeznek Magyarorszagra.

Az ujbékafajok elnevezésében részt vehetett?

Mikor megnyertem az 6szténdijat, akkor tudtam meg, hogy ebben
a varosban élt és alkotott Jorge Amado, az egyik legfontosabb bra-
zil iré, akinek legjelent8sebb, Gabriela cim( m(ive is itt sziletett.
Jorge Amado mellesleg nagyon szerette a békakat, ezért is adta ma-
gét, hogy az egyik fajt réla nevezzem el. A masik faj himegyedei pe-
dig kasztanyettahoz hasonlé hangot adnak ki, igy 6k a hangszerrél
kapjak a neviiket.

Mit és hogyan profitalt az 6sztondijas id6szakbol?

Személyes karrier szempontjabdl azt emelném ki, hogy mér az 6sz-
téndijas id6szak alatt meghivott el6addéként részt vehettem egy
olyan 700 f&s konferencian, ahol Dél-Amerika legnagyobb szaktekin-
télyeivel taldlkozhattam. Azéta is tartom a brazil kollégakkal a kap-
csolatot, most fog megjelenni a cikkiink a két faj lefrasardl, amelynek
kdszonhet8en mar kaptam is felkérést egy el6adésra, valamint a kin-
ti egyetem is megbizott egy doktori dolgozat birdlataval. Intézményi
szempontbdl pedig azt emelném ki, hogy sikeriilt olyan kétoldalu
megallapodédsokat kétni, amelyek segitségével a brazil fogaddinté-
zetem és itthoni munkahelyem, a Magyar Természettudomanyi Mu-
zeum, fontos példanyokhoz juthat hozza. Mércius elején szerveztiink
egy konferencidt, ahol meghivdsomra két brazil kolléga tartotta a
plendris el6addsokat, és szdmolt be a kutatdsardl.

A jovében milyen lehetdségeket lat az 6sztondijnak koszonhe-
téen?

A dél-amerikai partnerekkel szeretnénk hosszd, akdr tébb éves ku-
tatdsi projekteket is kialakitani. Izgalmas teriiletnek t(inik ebben az,

két kategériaban biraljak el (predoktori és poszt-
doktori).

Az 6sztondij id6tartama 3-8 hénap. Az 6sztondij
indokolt esetben tobbszor is megpalyazhato.

hogy drénokkal valésitsunk meg DNS-mintavételt a fakon, az embe-
rek szdmdra nehezen elérhets, magasan él6 broméliék altal 6sszefo-
gott vizbél. Ez tobb egyetem 6sszefogdsaval tudna majd elindulni. A
muzeum is partner az ilyen kutatdsokban, nagyon megérté és tamo-
gatd intézmény. Bizom benne, hogy az 6sztdndijnak kdszonhetden
tovébb tudom kamatoztatni az ezen a kutatasi teriileten elért ered-
ményeket és a sziiletett kapcsolatokat. e

Az interjut készitette: GALL BENEDEK BENCE

Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység

KOMAROMI-GARAI GRETA, HERNADI ANNA
Tempus K6zalapitvéany, FelsGoktatdsi egység
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A magyar felsé-
oktatas kalfold

szemmel

A hallgatok elégedettsegét
felméré kutatas eredményei

A kordbbi, 2013-as vizsgalathoz hasonldan
2016-ban is orszdgos szinten felmértiik,
hogy miként vélekednek a kilféldi hallga-
tok Magyarorszag imdazsarél, mennyire elé-
gedettek a vélasztott egyetem szinvonala-
val, a hallgatdi szolgéltatasokkal, na meg
milyen tapasztalatokat szereztek hivatalos
és nem hivatalos szitudcickban. A felmé-
rést a Tempus Kozalapitvany megbizésa-
bél Malota Erzsébet, a Budapesti Corvinus
Egyetem docense folytatta le az EFOP-
3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 projektsza-
mu Campus Mundi program keretében.

A kérdGives megkeresése soran 72
kilonboz6 orszégbdl szarmazd, 27 hazai
fels6oktatasi intézményben tanuls, 1566
kilfoldi hallgatétdl kaptunk vélaszt, mely
a legnagyobb mintavételli kutatdsnak sza-
mit eziddig hazankban. A véalaszadék 81%-
a Stipendium Hungaricum (SH) 6szténdi-
jas hallgaté, 12%-a Erasmus 6sztondijas,
5%-a pedig 6nkoéltséges forméaban tanul. A
vizsgalt minta 6sszetétele az SH hallgatok
felulreprezentaltsdga miatt jelent6s mér-
tékben eltért a 2013-as kutatdsétdl, ezért
a két kutatds eredményeit csak korlato-
zottan lehetett 6sszehasonlitani. A kutatas
eredményébdl alljon most itt néhany érde-
kes eredmény.

A kérdGivet kitolt6knek elébb pozitiv
és negativ fogalmakat kellett emliteniik,
amely elészor esziikbe jut hazankkal és a
magyarokkal kapcsolatban. Az adatokbdl
kiolvashatd, hogy a legtdbben szépségre,
kedvességre és baratsdgossagra asszocial-
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Mindig érdekes kérdés, hogy vajon miként vélekednek a
kiilfoldiek a magyar emberekrdl és a kultararél. Hason-
I6an izgalmas téma, hogy hogyan érzi magat egy csere-
hallgaté, aki legalabb egy félévet tolt el hazankban, igy

egy turistanal jobban ralat az itteni életre és oktatasra.
Ez utdbbi vizsgalata talmutat a puszta kivancsisagon,
hiszen fontos visszajelzéssel szolgal mind a magyar

tak, de tobbek szerint a magyarok békések,
segit6készek, az itteni élet pedig megfi-
zethet6. Emellett biztatd, hogy legtobben
azt emlitették, hogy nem jut esziikbe ne-
gativum. A hallgatdknak leginkabb a nyel-
vi akadélyok — egyrészt a magyar nyelv
nehézsége, masrészt az angol nyelvtudas
hidnya — okoztak nehézséget, de példaul
tobbeket zavar, hogy sokan dohédnyoznak
az utcan.

A felmérésben rakérdeztiink arra fis,
hogy mi volt az els6dleges ok, ami miatt
hazénkat valasztottdk tanulményaik hely-
szinéll. Legtdbben az oktatds magas szin-
vonaldt, eqy masik kultira megismerésének
végyat és a megfizethets drakat emlitették
mint f6 déntésbefolydsolé tényezét.

Természetesen az oktatédssal és a hall-
gatdi szolgdltatdsokkal valé elégedettségre
is kivancsiak voltunk: erre atlagosan 6tds
skalan 3,74-es, illetve 3,73-as értékelés ér-
kezett a cserediakok részérél. Nem meglepd,
hogy eltérések mutatkoztak a Stipedium
Hungaricum 06szténdijasok, Erasmus hall-
gatdk, valamint az onkoltséges hallgatdk
elégedettsége kozott. Utdbbiak jellemz8en
kritikusabban vélekedtek a legtobb kérdés
kapcsén, a legelégedettebbek pedig az SH
hallgatdk voltak.

A megkérdezettek 70%-a igennel és
26%-a taldnnal vélaszolt arra a kérdésre,
hogy ujbdl hazénkat véalasztandk-e tanul-
maényaik helyszinéil. Szoros osszefliggést
taldltunk az oktatdssal, a szolgaltatdsokkal
valé elégedettség és az Ujravélasztds ko-
z0ttis. o

fels6oktatasi intézmények, mind pedig a Tempus
Kozalapitvany szamara, mivel ramutat a fejlesztendd
teriiletekre, és jelentés informacioforrasként szolgal a
kulfoldi hallgatok toborzasahoz.

[ | - |
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MEGHAROMSZOROZODOTT A STIPENDIUM
HUNGARICUM OSZTONDIJASOK SZAMA
2014-ben 768-an, idén pedig mar tobb mint
2300-an kezdhették meg tanulmanyaikat
Magyarorszagon a program tdmogatasaval.
Oriasi az érdeklGdés a hazai képzések irant
a miiszaki, informatikai, egészségiigyi és
gazdasagi teriileteken, emellett kiemelkedd
a nemzetkdzi viszonylatban is elismert zenei
és miivészeti képzések népszeriisége is.
Idén 49 orszagbol fogadhatnak kiilfoldi
hallgatokat a hazai egyetemeken és féisko-
lakon, jovére pedig ez a szam tovabb néhet.
Legtobben Dél- és Délkelet-Azsiabol, vala-
mint a Kozel-Keletrél érkeznek, de afrikai,
dél-amerikai és tavol-keleti fiatalok is nagy
szamban valasztjak a magyar felsdoktatasi
intézményeket.

A programban valo részvétel feltételeirdl

a Tempus Kdzalapitvany honlapjan lehet
tajékozodni. A kovetkezo egyéni, hallgatoi
palyazati hataridé 2017 elején varhaté.

A kutatas alapjén késziilt tanulmdny letélthet6 a
Tempus Kozalapitvany honlapjarol:

www.tka.hu > Kényvtar

MESZAROS GABRIELLA

Tempus Kbzalapitvany, Study in Hungary
egység

Magyar sikerek Europa legnagyobb
felsooktatasi kiallitasan

Tizenharom magyar felséoktatasi intézmény mutatkozott be a European

Association for International Education (EAIE) szervezet éves, konferenciaval
egybekotott kiallitasan. A Liverpoolban 2016. szeptember 13-16. k6z6tt tartott
rendezvényre 5200 résztvevo érkezett 80 orszagbodl. A Tempus Kozalapitvany
altal biztositott Study in Hungary stand egyike volt a 200 nemzeti pavilonnak,

tamogatva a magyar intézmények partnerkapcsolat-épitését és a magyar felsé-

sz

A 28. alkalommal megrendezett EAIE
rendezvény minden év szeptemberében
mas-mas eurdpai nagyvarosban (ti fel a
sdtrat, ahova Eurdpédn kivili orszdgokbdl
is egyre tobben latogatnak el. /dén jelen
volt tébbek kézétt Argentina, Kolumbia,
Dél-Korea, Tajvan és Kina is. A rendezvény
nemzetkozisége a nonprofit szervezet ve-
zetésége, szakmai bizottsaga és a kapcso-
6d6é akadémikusok, szakértk kiilonbozé
nemzetiségébdl is adddik. Az EAIE Eurdpa
fels6oktatasaban minden évben fontos ta-
lalkozépont, megalldhely, ahol az aktualis
témak, dgynevezett ,hot topic-ok” is kibe-
szélésre keriilhetnek. Ennek szellemében
idén nem maradhatott el a menekiiltkér-
dés, vagy a britek kivalasanak felséoktatasi
folyamatokra tett elShatdsai és vérhatd
kovetkezményei.

A konferencia és a kidllitds programjai
kiegészitik egymast, kivalé alkalom a fel-
s6oktatésban dolgozék szdmdra a szakmai
fejlédésen, tudasmegosztdson tul a sze-
mélyes kapcsolatépitésre és nemzetkdzi
szintéren valé megjelenésre. Ennek kihasz-
naldsdra a magyar intézmények delegaltjai
és a Tempus Kozalapitvdny munkatérsai
targyaldsokat és taldlkozdkat bonyolitot-
tak le a helyszinen, melyek sordn egyrészt
jelenlegi kapcsolataikat erdsithették, mas-

részt Uj egylttmikodések kialakitdsara
nyilt lehet&ségiik a hallgatd- és oktatdcse-
re, tudomdnyos egyiittmiikodések, illetve a
kozos képzési programok teriiletén.

Az idei EAIE kiiléndsen sikeresnek
mondhaté magyar részrél, hiszen hdrom
magyarorszagi egyetem is bekerilt a kon-
ferencia szakmai programjdba a tébb szdz
palydzé kézil. A Kbézép-eurdpai Egyetem
(CEU) olyan téméakrdl szdmolt be, mint
a foglalkoztathatésédg jé gyakorlatai, az
alumni jévéje vagy a hazai nemzetkodziesités
més szemszdgb6l. Az Eétvos Lordnd Tudo-
ményegyetem tobbek kozdtt az Erasmus+
programrdl, valamint a foglalkoztathatd-
ség 12 kulcspontjénak kérdéskorében tar-
tott szekciét. A Pannon Egyetem pedig az
interkulturalitds témakorét jarta korbe az
intézményi munkatérsak szemszégébdl.

Az a mondas jarja, hogy az EAIE egy
egész éven at tartd folyamat, amely a kon-
ferencia végétdl a kovetkezd elejéig tart, és
minden kezd&dik eldlrél. A szakmai el6ada-
sokra valé felkésziilés és jelentkezés mar
idén megkezdddik a kdvetkezd évi rendez-
vényre, amelynek a spanyolorszagi Sevilla
ad majd otthont. Tavasszal a kidllitok is
lefoglaljdk a standjaikat, reméljiik, a Tem-
pus Kézalapitvany is ismét ott lesz a sorban
negyedik alkalommal is. e

A kiallitason részt vett magyar egyetemek:
Budapesti Gazdasagi Egyetem
Debreceni Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Eszterhdzy Karoly Egyetem
Kozép-eurdpai Egyetem

Magyar Képz6ml(ivészeti Egyetem
Miskolci Egyetem

Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

Pécsi Tudoményegyetem
Semmelweis Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem
Szent Istvan Egyetem o
Tovébbi informécis: WWW. eaie.org

Készitette: MESTER-TAKACS TIMEA
Study in Hungary eqység
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SZERETIK MAGYARORSZAGOT
AZ ITT TANULO
KULFOLDIEK

A hazai felséoktatasi intézmények szamos 6sztondijjal varjak a nemzetkézi diakokat, a bovild le-
hetdségeknek és tobbek kozott a kedvezd ar-érték aranynak is kdszonhetéen egyre tobben jonnek

. A Tempus Kozalapitvany 2016. oktéber 12-én linnepélyes fogadas keretében kdszontdtte
: a Stipendium Hungaricum program résztvevsit: 10 felsSoktatdsi intézmény mintegy 100
: dszténdijas hallgatdjat. A Balkan térségbdl, Dél- és Délkelet-Azsiabdl, a Kozel-Keletrdl, Afri-
. kabdl, Dél-Amerikabdl és a Tavol-Keletrdl is érkeztek didkok a rendezvényre.

A kozalapitvény nevében dr. Nemeslaki Andrés kuratériumi elnok és Bélik Marton, a

Study in Hungary egység helyettes vezet6je mondott kdszont6beszédet.

o A programot szinesitette a Zenemdivészeti Akadémia Stipendium Hungaricum &sztén-
. dijasainak performansza, valamint két, évek 6ta Magyarorszagon él6, szintén 6sztondijas
- didk motivécids el6adésa is.
: A tartalmas nap folyamaén a didkok interkulturdlis tréningen és varosnéz6 tdrdn is részt
. vettek.

=

CEEPUS
73

Magyarorszagra tanulni. Osszeallitasunkban egy
be itteni élményeirdl.

Interju a lengyel Kamila Niziotekkel (CEEPUS-6szténdijas)

Ritka, hogy egy kiilfoldi hallgatdval az interji magyarul késziil,
gratulalok, nagyon iigyesen beszélsz Kamila! Honnan szarmazik
azorszdg irdnti érdeklédésed?

Korabban jartam mér Magyarorszagon, csaldddal és egyedil is,
példaul egy eurdpai didkszervezet nydri egyetemén par éve. Nagyon
megtetszett a nyelv, a kultdra, a térténelem, nagyon sok hasonlé-
sagot talaltam a lengyel és a magyar emberek kdzétt. [gy amikor
valasztanom kellett, milyen szakra menjek egyetemre, a magyar
szak mellett déntottem. Most kezdtem a mesterképzést Krakkéban,
nagyon orildk, hogy ezt a nyelvet véalasztottam!

Tavaly voltal nalunk, honnan hallottal a CEEPUS 6sztondijrél?

Az alapképzés alatt el&szér a Magyar Oszténdij Bizottsag dsztondi-
javal tanultam Budapesten, majd ratalaltam a CEEPUS-ra. Egy didk-
tarsam hivta fel ra a figyelmemet. Mivel egyébként is meg akartam
hosszabbitani a kint tartézkoddsomat, nagyon oriiltem a lehet8ség-
nek. Tudtam kordbban, hogy létezik ez az 6sztondjij, de nem volt réla
pontosabb informaciém. Utdnanéztem, segitséget kértem a helyi
koordindtortdl és végil még ott megpalydztam azt.

Hogy érzed, sikeriilt elérned azt, amiért ide jottél?

A magyar nyelv és kultira megismerése igazabdl egy soha véget
nem éré folyamat, hiszen egy nyelvet, rdadasul a magyart nem lehet
teljesen tanultnak mondani. Szeretnék Ujra visszatérni Magyaror-
szdgra és folytatni a nyelvgyakorldst. Annak nagyon o6riildk, hogy
mostandban is sokat beszélgetek magyarokkal, és ha nem is végig,
de a kommunikdcid egyre tobb része folyik magyarul. BAmulatos
nyelv a magyar! Vicces helyzetek kerekednek ki, amikor példdul a
magyarok megprébalnak segiteni elmagyardzni valamit — nagyon
tetszik.

Mit iizensz a mostani CEEPUS észténdijasoknak?

Vagjanak bele, megéri! Es nem csak Budapest fantasztikus, a vidéki
varosok is, példaul Pécs. Lehet, hogy jéval kisebb, mint a févaros, de
rengeteg segitékész, lelkes emberrel taldlkozhatsz ott, érdemes Sket
is megismerni.
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BAMULATOS NYELV A MAGYAR!

yyNalunk otthon testvér-

, egy és egy diak szdmol

ként tekintenek a «
magyarokra”

Interju a kazahsztani Aigul Kazhenovéval

Harom éve élsz Magyarorszagon, az els6k
kozott voltal, akik éltek a Stipendium
Hungaricum 6sztondij adta lehet6séggel.
Kazahsztanbdl miért pont Magyarorszag-
ra jottél?

Sosem jartam el6tte Magyarorszdgon, de
azt tudtam, hogy Eurépa kozepén van, az
6sztondij is kedvezdnek tlint és oriltem,
hogy vannak a témamban (nemzetkozi
kapcsolatok) szinvonalas angol nyelv( kur-
zusok. De derengett az is torténelemorardl,
hogy a magyarok a mai Kazahsztén teri-
letérdl, az Uralbdl jottek. Taldn emiatt is, a
mai napig ,testvérként” tekintenek nalunk
a magyarokra (mi madjarnak mondjuk).

Két egyetemre is jartal mar Magyarorsza-
gon. Milyenek a tapasztalataid?

Szegeden kezdtem, de PhD-hallgatéként

a kutatasi teriletemen (Eurazsiai Gazda-
sagi Unid) a Corvinuson tudtam igazan

STUDY IN HUNGARY
THE CROSSROADS OF EUROPE

kiteljesedni. Nagyon boldog vagyok, hogy
ide jarhatok, remek professzorok foglal-
koznak velem, a konzulensem pedig driasi
szaktekintély, pl. rengeteget nyilatkozik

a médiaban is. Emellett kutatéként azt is
szeretem, hogy itt sokkal inkdbb elmeri-
link a kiilonb6z8 nagy elméletekben, mint
ahogy az otthon megszokott. Emellett azt
is élvezem, hogy igazi nemzetkdzi kozsség-
ben élem a mindennapjaimat.

Es mennyire érzed magad otthonosan
Magyarorszagon?

Imadok itt lenni! Szegedet is szerettem, de
Budapest a cslcs: a kultdra, az épitészet,
az ételek, az emberek, a varos romantikdja
— 6rékig tudnék aradozni! Az emberekrél
sokan mondjak ugyan, hogy zarkdzottak, de
én masként latom: segitékészek, baratsa-
gosak, a fiatalok angolul is jél tudnak, aki
pedig nem, az is kézzel-labbal igyekszik
segiteni.

Mik a terveid, ha ledoktoriztal?

Barmi el6fordulhat: ha lesz lehet8ségem,
folytatndm itt a posztdoktorit, ha nem,
akkor mas eurdpai orszagba mennék, de az
sem kizért, hogy hazakéltdznék.

ll"
o
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H Erasmus+

3 SOK OLASZ DIAK JON
MAGYARORSZAGRA AZ USA HELYETT??

Interju az olasz Carla Latinivel

Erasmus didkként februdr 6ta tanulsz politolégia alapszakon az Andrdssy Egyetemen
ugy, hogy Olaszorszagban szocializalédtal, egyetemre pedig Németorszagban kezdtél
el jarni. Hogy jott mégis Magyarorszég?

Budapest most nagyon divatos a nyugat-eurdpaiak korében, hiszen gyonyor( és élhetd
véros. En is voltam itt turistaként kordbban, a Regensburgi Egyetemen pedig, ahova jartam,
ismertem is magyarokat, igy elsé kézbél is volt informéciém a helyi oktatds szinvona-
l&rdl. Es taldn meglepd lehet, de sok olyan olasz didkot ismerek, akik pl. az USA helyett
Magyarorszégra jonnek izleti vagy gazdaségi tanulmanyokra, mert az oktatas szinvonala
jo, ugyanakkor sokkal olcsébb, mint Amerikdban tanulni. Személy szerint pedig azért is
dontottem Magyarorszdg mellett, mert politolégushallgatéként Kelet-Eurépa és a Duna
Stratégia is nagyon érdekel, és az Andrassy Egyetemen remek, anyanyelvi német professzo-
rok foglalkoznak a témaval.

Ezek szerint bejottek a szamitasaid.

Igen, bér az Andrassy elsésorban a németek kdrében népszer(, egy nagyon csalddias és
szinvonalas intézményt ismertem meg benne. Sok, szakmailag tartalmas konferenciat
szerveznek ide kivalé nemzetkozi el6addkkal, a szisztémat pedig nem volt nehéz megszok-
ni, hiszen nagyon hasonlé a némethez. Es igazsag szerint Erasmus hallgatéként itt kicsit
felszabadultabban is érzem magam amiatt, hogy nem én vagyok egyeddl kilféldi, mint
Regensburgban a németek kozétt. Elvezem, hogy 4-5 nyelven kommunikalhatok nap mint
nap.

Es milyen benyomésokat szereztél eddig az orszagrol?

Behatébban Budapestet ismerem, azt pedig nagyon szeretem! Tetszik, hogy bér nagyvaros,
mégis bejarhatd; az eurdpai viszonylatban is szuper infrastruktiranak készonheten min-
den koénnyen elérhetd a belvarosban. Szeretem, hogy sok kulturélis programra van lehet6-
ség, és hogy konnyen taldl maganak tarsasagot az ember. Emellett a belvéros szerintem
tisztabb, mint pl. Parizs, és biztonsagosabb, mint mondjuk Mildnd. A hajléktalanok itteni
helyzete viszont elszomoritd. e

Osszedllitotta: JUHASZ ALINA és TOSSENBERGER TAMAS
Tempus Kézalapitvany, Kommunikdciés eqység
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UJ ORSZAGAJANLOK

HONLAPUNKON

LASS VILAGOT
OSZTONDIJJAL!

Norvegia, Izland, Liechtenstein —
Teged is varnak az EGT Alap orszagai!

Sarki fény, vulkanok, gleccserek,
természet, nyugalom és kiilénleges
gasztronémiai éimények varnak rad,
ha az EGT Alap 6sztondijprogram
donor orszégaiba palyazol tanul-
manyi 6sztondijra vagy szakmai
gyakorlatra.

Ismerd meg a vikingek, trollok és mandk le-
gendait, latogasd meg az izlandi balnamdize-
umot és vegyél részt egy balnanézd tarén.
VizsgaidGszakban lazulj el egy forrdé geoter-
mikus furd6ben, szaundzz vagy kirdndulj az
érintetlen természetben. Norvégiaban lato-
gass el az UNESCO Vilagorokség részeként
ismert Geiranger- és Neergy-fjordokhoz, fe-
dezd fel a legendés viking hajémuzeumot,
és prébalj ki néhany kilénleges helyi ételt.
Liechtenstein torténelmi latnivaldival, izgal-
mas muzeumaival és siparadicsomaival var.
A kulturdlis és foldrajzi érdekességek mellett
Osszegy(jtottik Norvégia, Izland és Liech-
tenstein felsGoktatasi intézményeit is, ame-
lyek kdziil vélaszthatsz, ha Eszak felé veszed
aziranyt. e

OSZTONDIJKERESO

Kilfoldi 6sztondij lehetségek kozott segit el-
igazodni az osztondijkereso.hu adatbazis:

} www.osztondijkereso.hu

TANULAS MINDEN SZINTEN I'§

A NEMZETKOZIESITES
UTJAI AZ ISKOLAKBAN

a Tempus Kozalapitvany Uj kiadvanya elé

......................................

. Feladat:

© Hiizzanak egy egyenest egy lapua & ajzoljak
iduonaldtt Az eseményeket knonologikus
wendben tiinkessék fel, & azonosisanak: fonto-
sabb dllomdisokat, ménfldkauekel is!

Hosszabb-rovidebb gondolkodds, kutakodas
utdn ezt a feladatot a legtdbb iskola sike-
resen meg tudja oldani. Persze sok helyen

* igen messzire vezetnek a szalak, van, hogy a

szerepl6k sem elérheték mdr, de azért tobb-
nyire azonosithaté egy kiindulépont (egy
telefonszdm, egy e-mail, egy beszélgetés a
tanariban stb.), ahonnét az iskola nemzet-
kozi kapcsolatai eredeztethetSk. Az idévonal
néha rovid, egyszerd, esetleg megtorik, majd
Ujraindul. El6fordul, hogy megszakités nélkil
halad elére, osszetett, szertedgazd, utalva
azokra a sokrétl élményekre, tapasztalatok-
ra, amelyek valamilyen formaban, egytdl-
egyig gazdagitottak az iskola mindennapjait.
Id6nként azonositani lehet kulcsfontossagu
projekteket, amelyek akar gyokeres valtozast
is hozhattak az egész iskola életében. Mas-
kor a vonal kisebb jelent&ségli eseményeket
rogzit, amelyekrél taldn csak szlikebb korben
szereztek tudomast az érintettek, de mégis
fontosak voltak valamiért.

Az id6vonal tehat sokféle lehet. Kiin-
dulépontja persze mindegyiknek van, de
némelyiken felt(inik egy masik kulcsfontos-
ségl elem is: a fordulépont. A fordulépont

utdn, vagy az egymassal pdrhuzamosan
megvaldsitott projektek ugyanugy épiilnek
egymadsra, mint egy projekten belil a célok
elérését szolgdld tevékenységek. A stratégia
megvalésitdsa az intézményi kompetencidk
fejlesztése révén arra teszi képessé az iskolat,
hogy a leheté legtébbet hozza ki a nemzetko-
zi egyiittm(ik6désekbdl, és a rendelkezésre
allé emberi és anyagi er6forrdsok hatékony
felhasznaldsa mellett tudja optimalizalni az
intézményi szintl hatasokat.

A Tempus Kozalapitvany decemberben
megjelend kiadvanya az iskolak nemzetkozi
kapcsolatainak lehetséges fejlédési iranyait
jarja kordl, és igény szerint a kiindulépont és
a fordulépont megrajzoldséban is szeretne
tdmogatdst nyujtani. Ajanljuk oktatasi szak-
értéknek, intézményvezetbknek, projektko-
ordindtoroknak, és mindenki masnak, aki Uj
inspiracidkat keres a pedagdgiai munka meg-
Ujitdséhoz. o

JENEI JANOS
Tempus Kozalapitvany, Erasmus+ mobilitasi

csoport

) L ] kereshetsz benne a vagyott célorszag, szakteriilet Qy o
A FOLYTATASBAN KINA ES CSEHORSZAG. o . Ve @
vagy éppen képzési szint szerint. tanulmanyi |
céla szakmai nyari

részképzés  gyakorlat  egyetem

min&ségi valtozast jelez. Nem feltétlenl
flgg Ossze az id6vonal hosszéval, a kilfoldi

tanulméanydt  teljes képzés

Tudj meg tobbet az
osztondijkereso.hu honlapon!

BALOGH ESZTER
Tempus K6zalapitvany, Kommunikacios
egység

38 eee PALYAZATI PAVILON * 2016. &8sz

egylittmUkodések szédmdval, inkdbb az in-
tézményi kultirdhoz kapcsolédik. A forduld-
pont azon a felismerésen alapszik, hogy az
iskola nemzetkozi kdrnyezete egy adottsag,
amelyrél hiba nem venni tudomast. Célszer(
olyan eréforrésként tekinteni ra, amely, ha
tudatosan épitkeziink, az nagyban hozzdja-
rulhat az iskoldnkban folyé oktatds szinvo-
naldnak emeléséhez. Ez a tudatos épitkezés
a nemzetkdzi kapcsolatok stratégiai szintl
intézményi tervezése, melyben az egymds

A kétetben konkrét példakon keresztiil mutatjuk
be, hogyan segithetik a nemzetkozi kapcsolatok és
egylttmiikodések az iskoldkban folyd oktatds és
képzés fejlesztését. Kitériink a stratégiai tervezés
fébb lépéseire, szempontjaira, szervezeti aspek-
tusaira is, melyeket tapasztalt intézményvezet6k
észrevételei tesznek életszer(ibbé, megfoghatdbba.

A kiadvény elérhetd itt: www.tka.hu > Konyvtar
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DIGITALIS
MODSZERTAR

Az IKT-eszkézok alkalmazésa a tandrakon
olyan pozitiv élmény, amelyet az elére
irdnyuld mozgds jellemez, az Gjdonsdg, a
teljesitmény érzése. Lehet8séget teremt
arra, hogy mi magunk is &télhessiik a flow
élményét.”
Csiké Szilvia, Digitalis Pedagégus Dijazott (2014,
2015)

I
»Ha még kezd6 vagy ezen a terlileten,
el6szor adaptald masok j6 gyakorlatait,
majd batran kisérletezz a sajat Otletekkel!
Légy nyitott a didkok tapasztalatdra, IKT-
tudasara is!”

Dénesné Szak Andrea, Digitalis Pedagdgus Dijazott
(2015) =
I .
»Mutasd meg tanitvanyaidnak, hogy az IKT-
eszkdzOk haszndlatdval hogyan lehetnek :
aktiv részesei az Uj ismeretek befogaddsa-
nak, és hogyan valhatnak tudatos felhasz-
naléval”
Bognér Amdlia, Digitalis Pedagégus Dijazott (2013)
I
A vildghdldn szervez6d6 pedagdgus
kozosségek tagjai kivétel nélkil hiszik és
gyakoroljak is a tuddsmegosztést. Lépés-
rél-lépésre — sét, kattintasrél-kattintasra
segitlink egymasnak és a digitalis pedagogi- ¢
aban kevésbé jartas kollégaknak.” 4
Benedekné Fekete Hajnalka, Digitalis Pedagdgus
Dijazott (2015)
I
~Fontosnak tartom az IKT-eszkézok hasz-
nalatét a tanitdsi gyakorlatomban, mert
ugy vélem, ezek a legmegfelel6bb eszkdzok
arra, hogy a hatranyos helyzet( didkjaim
elhelyezkedési esélyeit javitsam a munka
vildgaban. "
T6th Eva, Digitélis Pedagégus Dijazott (2014)
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240 BONGESZHETO OTLET - 160 PEDAGOGUSTOL
+ KREAT{V IKT-HASZNALAT - MOTIVALO GONDO-

LATOK + INSPIRALO MODSZERTANI ANYAGOK -
HITELES BEMUTATOK - BEVALT JO GYAKORLATOK

A Tempus Koézalapitvany adatbazisban a digitalis nemzedék

interaktiv tanulasat, tanitasat segité médszertani 6tletek talal-

hatok. Ezek segitségével a pedagégusok inspiraciét nyerhetnek
a tanitasi gyakorlat innovativ, interaktiv médszerekkel, IKT-

eszkozokkel valé megujitasahoz.

”@*s\%

l

e

< v N
.Alegnagyobb sikerélménynek a tanuldi d‘ * \/ @\ ®
autonémia kibontakozasat tartom —a A OQ 6 l
sajat otleteket, a kreativitast, az onalls- R @ S \Q o

an megoldott feladatok sokszinliségét és

egyediségét.”

Vérnai Timea, Digitalis Pedagdgus Dijazott (2013)
I

,Milenne az a harom tanacs, amit a digi-

talis pedagdgiaban kevésbé jartas kollégak-

nak adnék? Merni, merni és harmadszor is

merni!”

Eszteleczki Péter, Digitalis Pedagdgus Dijazott

(2014)

Gratulalunk a 2016-ban DIGITALIS PEDAG(')(?US
DiJJAL elismert pedagégusoknak, és azo-knal.< |?, ,
akiknek a Digitélis Médszertarba feltoltott !qvalo‘
otletét egy-egy oklevél 4tadasaval szeretngnk f-.‘lA|S-
merni. Keressék mddszertani otleteiket a Digitalis
Médszertarban (digitalismodszertar.tka.hu)!

hangszerelve -
Baldssy David: Kalandozasok Ruminivel

Csékési Tibor: Virtulis kooperativ csoportmunka
— 8. osztalyban, tanév végén .

Dénesné Szak Andrea: Ki vagyok a végén?

Eder Méarta: Nép(Dia)Dal Projekt

Tusorné Fekete Eva: Digitalis irodak

Oklevéllel elismert pedagogusok é otleteik:
Bognar Amdlia: A birodalmi sas lecsap, avagy
német tdmadasok a Il. vildghaboruban

Csiké Szilvia: Sem emlék, sem varazslat — A XX.
sz4zadi totalis diktaturak jellemz&inek feldf)lfgg—
s74sa az On the Spot kerettorténet és a digitalis

térténetmesélés maodszerével

Kiss Ménika: MajmoZoo o o
Kondorné Peidl Borbala: Gamifikacids lehetbse-

gek Madéch Az ember tragédidja cim{ mivének

tanitasaban ’ ‘.
76th Eva: Csonka Fashion Days és Sound Mind in a

Sound Body/Ep testben ép lélek

Az Informatika-
Szémitéastechnika
Tanarok Egyesi-
letének kiilondijat
Ujhelyiné Szeverényi
Irma nyerte el.
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A munka alapu tanulas minoségbiztositasa
a tanulasi eredmény alapon szervezett
szakmali gyakorlatokkal

A Tempus Kozalapitvany 2016 augusztusaban kutatast
inditott annak vizsgalatara, hogy azok a szakképzé intéz-
mények, amelyek mobilitasaik soran mar eredményesen
alkalmazzak a tanulasi eredmény alapu gondolkodast,
atiiltetik-e ezt a hazai szakmai gyakorlatok szervezésébe
és megvaldsitasaba is.

A tanuldsi eredmények megkozelités' az elmdlt évek legnagyobb
hatdsu fejlesztd eszkozévé és az eurdpai oktatdsi reform legfonto-
sabb elemévé? vélt, melynek célja a tanuldi, tanari, munkavallaléi
mobilitds és a tanulds szélesebb korii értelmezésének, elismerésé-
nek tdmogatdsa.

A szakképzésben tanuldék Erasmus+ mobilitdsaban mar szamos
szakképz6 intézmény alkalmazza a tanulasi eredmény alapi megko-
zelitést a munkaprogramok kidolgozasaban és a kilfoldon teljesitett
szakmai gyakorlat értékelési kritériumainak meghatérozasaban,
el8segitve ezzel a mobilitdsi program alatt megszerzett tanulasi
eredmények hazai képzési folyamatba torténd beszamithatéségat,
elismertethetségét. A mobilitdsi programjaikat tanuldsi eredmény
alapon megvaldsitd szakképzé intézmények visszajelzései alapjan, a
tanulasi eredmények alkalmazésa kdvetkezetesebbé, dtgondoltabbd
teszi a mobilitdsi program megtervezését és kivitelezését, valamint
az elvart kdvetelmények meghatarozésat. A tanulasi eredmények
alkalmazasa kovetkezetesebb, objektivabb értékelést tesz lehet6vé,
mert kdnnyebb az értékelési kritériumok kialakitasa, hatékonyabb
és véltozatosabb értékelési formdk valdsithatdak meg.

A Tempus Kozalapitvany kutatasaban azt vizsgaltak, hogy azok
a szakképz6 intézmények, amelyek mobilitasi gyakorlatukban mar
eredményesen alkalmazzék a tanuldsi eredmény alapu gondol-
kodast, atiltetik-e ezt a szemléletet, a hazai szakmai gyakorlatok
szervezésébe és megvaldsitdsaba is. A kutatds soradn 7 szakképz6
iskola, 8 gyakorlati képzést szervezé munkahely és 4 helyi kamara
képviselSjével késziilt interji 2016 szeptemberében.

Az interjuk alapjdn szdmos értékes tapasztalat gydilt dssze
arrél, hogy a szakképz6 intézmények hogyan tudjék a gyakorlatban
megvaldsitani a szakképzés jogszabalyi rendszerében nevesitett
kovetelményeket. Képet kaptunk a gyakorlati képzés elékészité-
sérél és megvaldsitasardl, a gyakorlati képzéhely kivélasztasanak
szempontjairdl, a szakképzd iskola és a gyakorlati képz6hely kozotti
kapcsolattartas formdirdl, a gyakorlati képzés dokumentumairdl és
a szakmai gyakorlat értékelésérdl.

A kutatds sordn arra is valaszt kerestiink, hogyan lehetne a ha-
zai szakmai gyakorlatokat tanuldsi eredmény alapuiva tenni, a szak-

1A tanulasi eredmények (learning outcomes) tudas, képesség, kompetencia kontextusaban meghatérozott
kijelentések arra vonatkozdan, hogy az egyén mit tud, mit ért, és mire képes, miutan lezart egy tanulasi
folyamatot, figgetlenil attél, hogy hol, hogyan, mikor szerezte meg ezeket a kompetenciakat.

2 A tanuldsi eredmények megkozelités kulcseleme az egész életen &t tartd tanuldst tdmogaté mobilitési
eszkdzoknek is, ugymint: EUROPASS portfolio, ECVET (Eurdpai Szakképzési és Szakoktatési Kreditrend-
szer), EKKR (Eurdpai Képesitési Keretrendszer), MKKR (Magyar Képesitési Keretrendszer), EQAVET (Eurépai
Szakképzési Min8ségbiztositasi Referencia Keretrendszer).
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képzés mindségének javitasa valamint a munkaerd-piaci igények
és a képzési kovetelmények jobb 6sszhangjanak megteremtése
érdekében. Az interjuk egyik fontos tapasztalata, hogy a tanuldsi
eredmény fogalmat és alkalmazasi lehet&ségeit leginkabb az Eras-
mus+ koordinédtorok és azok a tanarok értik és alkalmazzak, akik
részt vettek a kilfoldi mobilitasi gyakorlat munkaprogramjainak
tanulasi eredmény alapu kidolgozasaban. A gyakorlati képz6helyek
és a helyi kamardk esetében szinte teljesen ismeretlen a tanulasi
eredmény fogalomrendszere annak ellenére, hogy az éllamilag
elismert szakképesitések MKKR besoroldsa 2016 februarjaban
megtortént és az MKKR tanulasi eredmény alapon hatarozza meg
az egyes kimeneti szintek jellemzdit.

Bar a tanulasi eredmény alapt gondolkoddsmdd egyelSre
nem jelenik meg széleskdriien a hazai szakképzési gyakorlatban,
néhény szakképzd intézmény esetében innovativ példékat lattunk
arra vonatkozdan, hogyan lehet pl. a nyari dsszefiiggé szakmai
gyakorlat kdvetelményeit a kiilsé gyakorlati hely szdmara érthet6
maoédon megfogalmazni. A tanuldsi eredmény alapti leirdsbol a
gyakorlati képzést biztositd vdllalat szakembere vildgosan ldtja,
hogy mit tudnak mar a tanulék és milyen ismereteket, képessé-
geket kell elmélyiteni a nyari gyakorlat sordn. A kévetelmények
tartalmat a szakképz6 iskola és a gyakorlati képz&hely oktatdi
kozosen megbeszélik, és amennyiben a cég Ugy itéli meg, hogy
szlikséges pontositani vagy kiegésziteni a kdvetelményeket (pl. a
cégnél alkalmazott specidlis szoftver, technoldgia, mddszer, eszkéz
stb. ismeretével), javaslatot tesz azok véglegesitésére. A gazdal-
kod¢ szervezetek szivesen veszik, ha a szakképzd iskola gyakorlati
oktatdsvezetGje vagy szaktandra elmegy hozzajuk, és részletesen
atbeszélik a gyakorlati képzéssel kapcsolatos kdvetelményeket, sét,
igényk is lenne arra, hogy tobb kiilsé gyakorléhelynek egy idében
tartson az iskola ilyen jellegl téjékoztatast.

A kutatas egyértelm( Gzenete, hogy tovabbra is jelentds
eréfeszitéseket kell tenni a tanuldsi eredmény alapt megkdzelités
képzésfejlesztési céll felhasznaldsi és alkalmazési lehetSségeinek
bemutatasara és fejlesztésére. A szakképzésnek bizonyosan el kell
indulnia a tanuldsi eredmény alapu gondolkodas Utjan. Ez nemcsak
az oktatds nemzetkdziesedése, a foldrajzi és vertikélis mobilitas
er@sddése szempontjabdl valik egyre fontosabba, hanem a mun-
kaer6-piaci igények jobb kielégitése az oktatds és a munka vilaga
kozotti kapcsolat erésitése okén is.

A kutatds eredményeit dsszefoglalé kdzel 30 oldalas tanul-
many 2016. december elején, az Eurépai Bizottsag éltal meghir-
detett, a Szakképzés Eurépai Hete rendezvénysorozat keretében
jelenik meg. o

DR. FARKAS EVA

Feln6ttképzési és szakképzési szakérts

A Szegedi Tudoményegyetem Juhdsz Gyula Pedagégusképzd Kar
Felnéttképzési Intézetének eqyetemi docense
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= Rugalmas és egyenre szabott
szakképzes

- N
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-
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. Kreditrendszer (ECVET). Az ECVET titkarsag, a munkacsoport és a felhasznaloi csoport, va-
¢ lamint a képzésben érdekelt szakemberek szamara minden évben kiemelt esemény az éves
! forum, melyetidén Romaban rendeztek meg ,,Rugalmas Ut a szakmai képesitések megszerzé-
séhez” cimmel. A mintegy 300 résztvevd egyikeként szeretném megosztani tapasztalataimat.

Az ECVET a szakképzési rendszerre vonatkozd elvek és eszkdzok, mddszerek alkalmazéséra tett ajanlas, ame-
lyek alapjan az egyes tagéllamokban — rendszer és szolgaltatdi szinten is — kell megtaldlni a szak- és feln6tt-
képzés rendszerébe illeszked6 megoldasokat a gazdasag képzési igényének kiszolgalasa érdekében.

: Az ECVET egyszerre jelent egy koncepciondlis viszonyitasi keretrendszert, mely ebben a megkézelités-
: ben a nemzeti szakképzési rendszerek kiilénbdz8 mérték(i megreformaldsat eredményezheti, és eszkdzoket,
. melyeket a szakképzési szolgaltatok alkalmazhatnak. Ilyenek példaul a tanuléi mobilitas ECVET alapt meg-
: szervezését elésegitd Egyiittmiikodési megallapodas (Memorandum of Understanding) és a Tanulészerzédés
- (Learning Agreement).

Az éves férum kivald lehetSséget biztositott a résztvevéknek, hogy kicseréljék és dsszegezzék tapasz-
: talataikat, viszonyulasukat az ECVET elvek érvényesiilésérél a tagorszagokban. A fékuszban az &llt, hogy az
- ECVET elvek alkalmazésa hogyan tud hozzajérulni egy nyitottabb, rugalmasabb, egyénre szabottabb szak-
. képzési rendszer kialakitdsdhoz és miikodtetéséhez. A gazdasdg altal igényelt szakmai képességek gyors val-
: tozdsa, az eltérd élethelyzetii emberek generdlta sajatos szakképzési sziikséglet csak a szakképzés folyamatos
: alkalmazkoddsaval elégithetd ki. EbbS| kovetkezSen az ECVET felilvizsgalata, fejlesztése is elengedhetetlen.

A FORUMON AZ ECVET TOVABBFEJLESZTESE SZEMPONTJABOL FONTOS MEGALLA-
PITASOK SZULETTEK:

: » Az utébbi évek ECVET alkalmazasanak tapasztalatai és a munkaeré-piaci valtozasok miatt sziikséges az
ajanlas Ujragondolédsa. Az ECVET tartalmaban érzékelhetd megkozelités kiszélesitésére van sziikség. A szak-
képzés megljitasi folyamatdban a szakképzés mindsége, hatékonysaga, rugalmassdga és attraktivabbg,

. vonzébba tétele elStérbe kell keriljon.

.+ Az ECVET Ujragondolasandl jobban kell fékuszalni a képzésben részt vevsk ismereteinek, képességeinek

. és kompetencidinak azonositasara és azok transzferalhatésagara egy a rugalmasabb, egyénre szabottabb
tanulsi utakat eredményez6 szakképzési rendszerben.

: + Célszerd megfontolni, hogy az ECVET ajanlas milyen tartalommal djuljon meg, figyelembe véve a koncep-

. cionalis megkozelités és a gyakorlati alkalmazas szempontjai kdzétti kiilénbséget.

.+ Az ECVET kreditrendszerrel valé azonositaséat fel kell adni. Ez a kordbbi ajénlas a szakképzésben csak néhany

: orszagban keriilt alkalmazasra és a felmérések alapjan a tagorszagok tébbségében a jévSben sem szamit-
hatunk a kreditpontok bevezetésére. Ugyanakkor a szakképzés rugalmasséganak, egyénre szabasanak elve
hangsulyosan megmarad.

: « A munkaalapu tanulas (work based learning) minGségének biztositasaért, illetve rugalmas, a piac igényeire
gyorsan reagdld képzések megvaldsitdsaért és a tanuldsi eredmény alaputi szemlélet terjedéséért a szakkép-
zési intézmények sokat tehetnek. o

MARTON JOZSEF, Gél Ferenc Féiskola Békési Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium, igazgatd
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i Hogyan lehet a keészségek fej-
|6dését bemutatni az Europass:
.mobilitasi igazolvanyban?

Az Europass mobilitasi igazolvany az eurdpai orszagok va-
lamelyikében folytatott tanulmanyok, szakmai gyakorlatok,
tanulmanyutak, tovabbképzések, specialis kurzusok, nyari
egyetemek, onkéntes munka sth. soran megszerzett kész-
ségek és kompetenciak igazolasara szolgald, egységes
formatumu dokumentum. Ugyanakkor korantsem konnyii
a készségek, kompetenciak fejlédésének bemutatasa - cik- .
kiinkben ehhez szeretnénk egy egyszerii formulat ajanlani. : °
Az alabbiakban egy elképzelt koznevelési mobilitast és a :
hozza tartozé mobilitasi igazolvany kitoltését vazoljuk fel.

o A mobilitasi igazolvény 6todik szakasza-
ban, amely Az Europass mobilitasi tevé-

kenység sordn elsajatitott készségek és
kompetencidk bemutatdsa cimet viseli, a
kitolt§ dokumentélhatja a mobilitds sordn
elvégzett feladatokat, valamint a munka-
végzéshez kapcsolddd, nyelvi, szamitdgép-
felhasznaldi, szervezési, tarsas, illetve egyéb
kompetenciakat.
Veronika esetében a fent bemutatott
feladatokat példaul igy fogalmazhatjuk meg
— legfeljebb 500 karakter terjedelemben
— az igazolvany 29a pontjaban: Elméleti és
gyakorlati foglalkozésok keretében videdk
készitéséhez sziikséges technikai alapisme-
retek, kompoziciék beallitasanak, szinopszis, A kérdés alapjan a munkavégzéssel kap-
forgatékényv elkészitésének, illetve vided csolatos készségek fejlédése ponthoz (30a)
szerkesztd szoftverek hasznalaténak (CCC példaul a kovetkezdket irhatjuk: ,a képzés
Movie Maker, DKG Video Editor) és vide résztvevijének digitalis kompetenciai fej-
vagdsi technikdknak az elsajétitdsa. Erdemes  [6dtek, mivel a képzés eredményeként képes
arra térekedniink, hogy — bar a fentiekben felvételeket késziteni kézi kamera segitségé-
megismertik a tovabbképzés teljes prog-
ramjat — a lényeges informacidkra szorit-
kozzunk, ne prébéljunk minden részletet
bestiriteni a lefrasba.

vel, dltala el6re megtervezett kompozicidk
és forgatékonyv szerint, dnalléan, azokat
vided szerkeszt§ programok segitségével
Osszeflizni, vagni”.

Az igazolvany 30a-35a pontjaiban fejthet- A formuldhoz nem kell szigortiian ragasz-
juk ki a készségek, kompetencidk fejlédé- kodnunk, inkdbb olyan sorvezet&ként te-
sét. Ehhez egy Osszetett kérdést hivhatunk kintstink ra, amely abban nytjt segitséget,
segitséglil: hogy pontosan, bérki szdmara jol érthetd
> K, KEPES madon fogalmazhassuk meg, hogy az adott
> MIRE, >»»

> HOGYAN,
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képzés, tapasztalat milyen konkrét médon
valt a résztvevé hasznara, hogyan jarult
hozza szakmai eredményességéhez. Nem
sziikséges ezért minden esetben vélaszt
adnunk a kérdésiink minden elemére sem:
Veronika szdmitégép-felhasznaldi készsé-
geinek fejlé6dését elég, ha Ugy fogalmaz-
zuk meg, hogy ,a CCC Movie Maker és a
DKG Video Editor programok kezelésének
elsajatitdsa, amelyek segitségével a képzés
résztvevdje képes 6nalléan videdkat vagni".
Nem jelent problémat az sem, ha a ko-
rabban felsorolt kompetencidk kozil nem
mindegyiket fejlesztette az adott mobilitas,
és ezért egyes készségeknél nem toltjik

ki az igazolvanyt. Példankban a szervezési
készségek és kompetencidk terén nem lat-
tunk fejlédést — ezt a részt ezért kihtzhat-
juk az igazolvanyban. e

ARANY ANETT
Tempus Kézalapitvany,
Nemzeti Europass Kézpont
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2025-re Eurépaban az allasok feléhez
magasan képzett munkaerdre lesz
sziikség. Ehhez hasonléan a be-
toltendé allasok 90 szazalékahoz
sziikség lesz digitalis ismertekre. Hol
tartunk jelenleg ebben a folyamat-
ban? Hogyan fogjuk ezt az Eur6pai
Uniéban elérni?

Az Eurdpai Bizottsag atfogd készségfejlesztési programot fogadott
el 2016 juniusaban. Az 0j kezdeményezés azt hivatott biztositani,
hogy az emberek fiatal koruktdl kezdve a készségek széles skaldjat
sajatitsék el, illetve hogy a lehetd legjobban lehessen fejleszteni a
humantékét. Az Uj eurdpai készségfejlesztési programot a bizottsag
a 2016. évi munkaprogramjaban hirdette meg. Ennek célja, hogy ta-
mogassa a tdrsadalmi felzarkdztatast, és elGsegitse az Eurdpai Bi-
zottsag els6 szdmu politikai prioritdsdnak megvaldsitdsat, vagyis
azt, hogy Uj lendiiletet kapjon a munkahelyteremtés, a névekedés és
a beruhdzas.

Ennek érdekében megoldast keresnek harom olyan gazdasagi kihi-

vasra, mely napjainkban égetd fontossagu, nevezetesen arra, hogy

»  hidny mutatkozik a munkaeré-piaci keresletnek megfeleld kész-
ségekbdl,

> nem kielégits a készségek és a képesitések atlathatdsaga,

» nehéz eldre jelezni, milyen készségekre lesz sziikség a kozeljovs-
ben.

A programban a tagéllamokkal egyuttmiikddve szeretnék javitani
a készségek min6ségét és a munkaerd-piaci keresletnek megfeleld
készségek elsajatitasat.

A 2013-as PIAAC felmérés alapjan (az OECD Feln6tt Képesség-
és Készségmeérési Programija) 70 milliéra tehetd azoknak az eurdpa-
iaknak a szdma, akik nem tudnak elég jél olvasni, irni, szamolni, és
nagyjabdl az EU-lakossdganak 40%-anak nincsenek megfeleld digi-
talis készségei. Ezeket az embereket munkanélkiiliség, szegénység és
tarsadalmi kirekeszt6dés fenyegeti. Ugyanakkor sok eurépai polgar
dolgozik olyan munkakérben, amely nem felel meg a képesitésének
és az ambicidinak, és amelyben nem tudja kamatoztatni a tehetsé-
gét. Ez els6sorban a magasan képzett fiatalok kérében fordul eld.
Ezzel egyidejlileg az eurépai munkaltaték 40%-a arrdl szdmol be a

2013-as Eurépai véllalati felmérés keretében, hogy nem talal meg-
felels készségekkel rendelkez6 munkavéllaldkat ahhoz, hogy a cég
névekedni tudjon. Mindemellett azt is szdmitasba kell venni, hogy
tul kevés az olyan vallalkozé szellem(, kompetens ember, akit hozza-
allasa és képességei alkalmassa tesznek arra, hogy sajat vallalkozast
inditson, illetve hogy alkalmazkodni tudjon a véltozé munkaerd-pi-
aci igényekhez.

Novelni kell tehat a készségek szintjét, eld kell segiteni a transz-
verzalis készségek elsajatitasat, és — egyebek mellett az dgazati sze-
replékkel folytatott parbeszéd alapjan — meg kell taldlni a mddjat
annak, hogy jobban elére jelezhetd legyen a munkaeré-piaci kész-
ségkereslet alakuldsa, ez ugyanis elengedhetetlen ahhoz, hogy elé-
mozditsuk a méltanyos, inkluziv és fenntarthaté noévekedést, vala-
mint a térsadalmi 6sszetartozast.

Annak érdekében, hogy ezen a teriileten jelentkez§ kihivasokkal
megbirkdzzunk, az Eurépai Bizottsdg 10 intézkedésbdl allé kezde-
ményezést inditott el. Ezeknek a hatdséra jobban lathatévé valnak
majd a rendelkezésre 3ll6 készségek, és helyi, tagallami, valamint
unids szinten egyarant javulni fog az elismerésiik — az iskolaktdl az
egyetemeken at a munkaergpiacig.

A kbvetkez§ két évre vonatkozé konkrét intézkedések az alabbiak:

Készséggarancia: a kezdeményezés azt hivatott elGsegiteni,
hogy az alacsonyan képzett felnéttek minimalis szint(i irdstudasra,
olvaséskészségre, szamolni tudasra és digitélis készségekre tegyenek
szert, tovabba hogy iskolazottsguk elérje a felsé kozépfoku szintet.

Az eurépai képesitési keretrendszer feliilvizsgalata: a cél a
képesitések értelmezhet8ségének és az eurépai munkaerSpiacon
rendelkezésre allé Osszes készség hasznositdsénak javitasa.

A digitalis készségekkel és munkahelyekkel foglalkozé ko-
alicio: a kezdeményezés keretében a tagéllamok, valamint az okta-
tasuigyi, a foglalkoztatdsi és az 4gazati érdekelt felek egyitt tudnak
mUkodni annak érdekében, hogy tekintélyes tehetségbazis j6jjon

keszsegeinek fejlesztéseért o
New Skills Agenda

A kezdeményezést bemutaté kisfilm
angol nyelven itt érhet6 el:

létre, és hogy az eurdpai polgarok és munkavallalék birtokaban le-
gyenek a megfeleld digitalis kompetencidknak.

A készségekkel kapcsolatos dgazati egyiittmiikodés terve: a
cél az, hogy meghatarozott gazdasagi dgazatokban javuljon a kész-
ségekkel kapcsolatos informacidgydjtés, és csdkkenjen a szakképzett
munkaerd hidnya.

Harmadik orszagbeli allampolgarok készségeinek felméré-
sét segité utmutaté: az Gitmutaté a menedékkérék, menekdiltek és
mas migransok készségeinek és képesitéseinek korai azonositasat,
illetve készség- és képesitési profiljanak korai meghatarozasat segiti.

Az Europass keretrendszer mddositasa: a cél jobb és kdny-
nyebben hasznalhatd eszkdzoket biztositani ahhoz, hogy az emberek
be tudjék mutatni sajat készségeiket, és hasznos, naprakész infor-
mdcidkhoz jussanak az aktudlis készségigényekkel és tendencidkkal
kapcsolatban, ami segitheti, hogy szakmai és tanulmanyi kérdések-
ben megfeleld dontéseket tudjanak hozni.

A szakképzés vonzerejének, népszeriiségének névelése (,el-
sédleges valasztas”): t6bb munkaalapt tanulési lehet8séget kell
biztositani a szakképzd intézmények didkjai szdmdra, és lattatni kell,
hogy a szakképzés pozitiv eredményeket hoz a munkaerépiacon.

A kulcskompetencidkrél sz6lé ajanlas feliilvizsgélata: els
kell segiteni, hogy minél tobben elsajatitsdk azokat az alapvetd
készségeket, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy munkat taldljanak
és boldoguljanak a XXI. szézadban, kilénds tekintettel a véllalkozd
kedv és az innovativ hozzaallas 6sztonzésére, valamint a vallalkozdi
és innovacids készségek fejlesztésére.

A diplomasok palyakdvetése: a cél az, hogy tébb informécioé
alljon a rendelkezésiinkre arrél, hogyan boldogulnak a diplomdsok a
munkaer&piacon.

Javaslat az elitelvdndorlds (agyelszivas) problémajanak
megoldasara: tovabbi elemzéseket kell végezni a témdban, és el6
kell segiteni a bevalt mddszerek dtadasat és atvételét. o

Osszedllitotta: SZABO CSILLA
Tempus Kézalapitvany, Kommunikdcids eqység
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Mar attol erésebbnek érezziik
magunkat, hogy kapcsolatban ==

vagyunk’”

Ezért keress magadnak mentort!

MENTOR. A szét egészen biztosan
hallottad mar, sét, talan volt is men-
torod. Még akkor is, ha esetleg nem
is tudtal réla! Mentor ugyanis minden
olyan személy, aki tapasztalataival
célzottan segiti a fejlédésedet, szak-
mai elérejutasodat, boldogulasodat.
Nos? Mégsem volt ilyen? Akkor itt

az ideje — erre a fajta timogatasra
ugyanis legtobbiinknek nagy sziiksé-
ge van. David Méria pszicholégussal
késziilt interjunk a www.europass.hu
oldalon is olvashato.

DR. DAVID MARIA pszi-
cholégus, az Eszterhazy
Kéroly Egyetem tanara. A
Mentordlas a tehetséggon-
dozédsban cim(i kiadvény
szerzbje. F6 kutatasi teri-
letei: fejlesztd pszicholdgiai
mddszerek, tanuldsi zavar,
iskolai alulteljesités, tanulasi
tanacsadas, f6iskolai hallga-
tok képesség-struktirajanak
elemzése, pélyaorientdcid —
életpélya-épités.
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Erdekel, hogy elég j6l ismered-e 6nmagad az 4llaskereséshez? Mire érdemes pélyézni? Mit
is tartalmazzon egy jél megirt CV? Hogyan kertild el a kliséket? Hogyan fejlesztheted ma-
gad, és hogyan késziilhetsz fel hatékonyan az interjura? A Karriertanacsadé vélaszol rovat
az Europass honlapjan megjelend rendszeres sorozat, amely az allaskereséknek ad hasz-
nos tippeket. A Nemzeti Europass Kdzponthoz beérkezett e-mailekben gyakran felmeriilé
kérdések és témak kozil szemezgetve allaspiaci szakértéket és HR-szakértéket kértiink fel,
hogy osszak meg tapasztalataikat és tanicsaikat az adott témakdrben. Erdemes kévetni a
sorozat tovabbi cikkeit is a www.europass.hu oldalon.

Hogyan magyarazhatnank meg a mentor fogalmat valakinek, aki
el6szor talalkozik vele?

A mentor egyfajta tdmogatd személy, aki egy adott fejlédési folya-
maton kiséri végig az embert. S6t, mdr abban is segiti, hogy a sajat
utjat minél pontosabban megtalélja. Sok esetben olyan személyrél
beszéliink, aki hasonlé teriileten tevékenykedik, mint ami az illet6t
érdekli, csak van némi el6nye: idGsebb, jél informalt, és sok lehe-
téséget ismer. Ennek a helyzetnek a jelolésére egyébként sokféle,
hasonlé értelmd kifejezés — tutor, patrénus, tanacsadd — ismert, és
sokszor nehéz kiilénbséget tenni koztiik, rdadasul a kilénbozd szak-
mak sem azonos értelemben hasznéljak ezeket. Egy a lényeg: olyan
emberr6l beszéllink, aki részben méar megjarta azt az utat, amire a
fiatal még csak most készil, felkarolja 6t, és ezzel képes szdmdra
kinyitni egy Uj vilagot.

Egy személy, aki tamogatja egy fiatal személyiségfejl6dését, a
céljai elérését: ezvoltaképpen egy tanar vagy sziilG is lehet. Még-
is miaz, amiben a mentor feladata specialis hozzajuk képest?

Sok esetben az ember informélisan kap mentort az élettél dgy,
hogy 6k ketten akdr nem is nevezik nevén a dolgot. Az irodalmi
életben példaul szokds volt, hogy az irépaldnta elvitte iroményét

az idGsebb pélyatérsnak, és ebbdl akar hosszi életre sz6l6 kap-
csolat sziiletett. A mai értelemben vett mentori kapcsolat viszont

tudatos, és személyre szabottabb, mint egy szokvanyos tanar-didk
viszony, ami persze nem zarja ki, hogy az ember mentora épp az
egyik tandra legyen. A mentor szerepe egy baratéhoz is hasonlitha-
té — annyival tdbb, hogy itt egy tapasztaltabb, tébbnyire nagyobb
tudéssal rendelkezd baratrél beszéliink, akiben az illet§ megbizik,
de ésakire fel is tud nézni. A leggyakrabban egy adott szakméaval
flggnek 6ssze ezek a kapcsolatok, de példaul hobbi is lehet a kdzds
platform. Gyakorlatilag barmilyen tehetségteriilet széba j6het,
amelyben valaki szeretne fejlédni, el&relépni.

Mit adhat egy ilyen kapcsolat egy még az iskolait végz6, vagy
éppen palyakezdé fiatalnak?

Altaldnossagban elmondhatd, hogy méar abbél sokat lehet profital-
ni, ha az illetd csupan beszélget a mentoraval. Megfigyeli, hogyan
l4tja a vildgot, miként gondolkodik azokrdl a dolgokrél, amibe a
fiatal csak most kezd belelatni. De konkrét lehet&ségeket is remél-
hetiink ett6l. Kdnnyen lehet, hogy a mentor bevonja a fiatalt abba,
amit § maga végez, példaul egy kutatasba vagy munkéba. Ezen tul
a mentordlt segitséget kaphat, ha elakad valamiben. Mégis talan az
a legfontosabb, hogy ez a kélcsondsség folyamatos gondolkodasra,
onreflexidra késztet.

Nem is kérdés, hogy ilyen személyes odafigyelésre rengeteg
fiatalnak lenne sziiksége. Vajon van-e ennyi potencialis mentor
—figyelembe véve, hogy ez az elfoglaltsdg id6t, energiat igényel,
ésellentételezéssel nem jar.

fgy van, de ez nem jelenti azt, hogy el8nydkkel sem. El6fordul pél-
daul, hogy a felkért mentor egy konkrét projekt részeként vallalja

a feladatot; vagy fontosnak tartja az 6nkéntes tevékenységeket, az
ilyen jellegli elkotelez6dést; esetleg kimondottan utanpdétlast keres.
A cégeknél gyakran kijelélik, hogy ki segitsen egy Gj munkatérsnak
a beilleszkedésben, de a tipikus inkabb az, hogy az illet6 egyszerien
személyesen fontosnak tartja, hogy segitsen a fiatalabbaknak, mert
szereti azt, amivel foglalkozik. Erdekes egyébként megfigyelni, hogy
a televizids tehetségkutaté mlsorokban kimondottan rangot jelent,
ha valaki mentor lehet.

Mire lehet szamitani, mennyire hierarchikus egy ilyen kapcsolat?
Inkdbb partneri jelleg(, de fligg a korkiilonbségtdl is — létezik példa-
ul kortars mentorélas is. Az azonban lényeges, hogy a j6 mentor so-
sem akarja atvenni teljesen az iranyitdst, inkabb csak serkentdje a
fejlédésnek. Segit végiggondolni a célokat és azt, hogy a mentoralt
mit tett meg ezekért, és mit kell még megtennie a jovében.

Hogyan képzeljiik el a gyakorlatban ezt az egyiittmiikodést? Mi
Jjellemzi, milyen lépésekbdl all?

Fontos, hogy a folyamatnak legyen eleje és vége. A felek tervezzék
meg, mondjak el, hogy mit varnak a masiktdl, és mit tudnak neki
nyujtani. Amikor pedig a végéhez érnek, torténhet egy értéke-
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lés. Visszatekinthetnek a kapcsolatra, esetleg tovabbi lépéseket
tervezhetnek. A lényeg, hogy a mentoralt ugy érezze, valamilyen
szempontbdl tébb lett annak kdszonhetben, hogy taldlkozott ezzel
az emberrel. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy meg is szakad
a kapcsolat, inkdbb annak 4talakuldsarél van szé.

Kit érdemes keresni mentornak? Lehet valamiféle torvénysze-
riiséget felfedezni abban, hogy milyen személyiségek ,,passzol-
nak”?

Ennyire élesen nem, de mint minden kapcsolatban, fontos a szim-
patia. Olyat keressiink, akivel szivesen beszélgetnénk, vélhetSen jol
tudunk egyitt dolgozni, és mar attdl jobban, erésebbnek érezziik
magunkat, hogy kapcsolatban vagyunk. A kdz6s érdekl6dési teriilet
egyébként tobbnyire meg is oldja ezt a kérdést.

Azerreirdanyuld konkrét programok megkonnyitik azegymasra
talaldst. De mit tegyen az, akinek a kozelében éppen nem érheté
elilyesmi?

Azt javasolndm, el8szor is nézzen koril azon a teriileten, ami
érdekli. Kik dolgoznak ott, kikre lenne kivancsi, kit tart példaképnek,
kivel tud azonosulni. Nem kell szégyenl&snek lenni, a tehetséges
emberek altaldban nyitottan fogadjék azt, aki tényleg motivalt
ugyanazon a terileten.

Sokszor a példaképek nehezen elérheték, mert mondjuk ismert
emberek, vagy épp nemzetkézi szaktekintélyek.

Nem lehetetlen egy online kapcsolat sem, de valéban azt ajénla-
nam, hogy vélasszunk inkdbb a kornyezetiinkben él6k kézil, akivel
j6 esetben allandé kapcsolattartas alakulhat ki.

Onnek volt mentora péalyakezdéként?

Tobb egykori tanarom van, akit mentoromként tisztelek. Az & élet-
utjuk, gondolkodasmaédjuk meghatdrozé volt a személyes fejlédé-
semben. De a kollégdim kézt is van ilyen.

Es forditva? Olyan ember van, akivélhet6en mentoraként tekint
Onre?

Igen, régebben egy gyermekvérosban voltam pszicholégus, onnan
datalédik egy életre sz6l6 kapcsolat. Az illetS — akkori neveltem,
ma mar feln6tt — azt hiszem, igy, afféle mentoralti szerepben
tdmaszkodott rdm.

Mi lett vele? Megallja a helyét az életben?
Igen, és ha ebben nekem is szerepem lehetett, az engem éppugy

boldogga tesz, mint &t az, hogy elérte a céljait. o

Az interjut készitette: KEMPF ZITA Gjsagird
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ERASMUS+ IFJUSAG | TIME TO

20 éves az Eurdpai Onkéntes Szolgalat: ezalatt Gsszesen r o . ¢ sz

100 000 fiatal és 5000 szervezet vett részt a nemzetkozi 6nkén- IFJ USAGSEG ITOK A FIATALOK N EMZETKOZl MOBl LITASAERT
tes programban. Magyarorszagrol évente atlagosan 250 fiatal

vag bele kilféldi onkéntességbe, és ugyanennyien érkeznek o ' , ,

hozzank mas orszagokbol. A fiatalok rengeteg élményt gydijte- ES::PaOkztgbjrfzba,egr;bznﬂt?sbt;imoﬁzt::;p::e{n'efi;ft\f:gj

nek, és nemcsak tapasztalatot szereznek, hanem nyitottabba és sult meg. Magyarorszagon a helyi Eurodesk partnerek és az
toleransabba valnak. Eurodesk Magyarorszdg kozrem(ikddésével 66 kilonbozd
program kerilt megrendezésre. A rendezvények fokuszéban
a fiataloknak szélé nemzetkézi programok, illetve az Eras-

Az EVS (European Voluntary Service — Eurépai Onkéntes Szolgalat) 1996-ban pilot projektnek indult, de annyira sikeresnek bizonyult, hogy mus+ ifjusagi lehet&ségei alltak.
az aktudlis eurdpai ifjisagi tdmogatd prograrnok szerves részévé vaélt (Youth/Ifjlisag, 2000-2006; Youth in Action / Fiatalok Lendiiletben, Eurépa-szerte t6bb mint 1200 ifjusagsegité dolgozik az
2007-2013; Erasmus+, 2014-t6l). Lehet8séget nyuijt a fiataloknak arra, hogy énkéntes munkét végezzenek kilféldén, és igazén fontos tarsa- Eurodesk halézatban azon, hogy felhivja a fiatalok figyelmét
dalmi tgyeket tdmogassanak: dolgozhatnak példaul kérnyezetvédelmi témdkon, foglalkozhatnak gyerekekkel vagy idésekkel, bevandorldkkal a mobilitdsi lehetGségekre, és aktiv tarsadalmi szerepval-
vagy kisebbségi csoportokkal, mivészeti vagy emberi jogi projektekben. lalasra 0sztonodzze Gket. Az Erasmus+ program tdmogato
Az elmult hiisz évben tobb mint 100 000 fiatal vett részt az Eurépai Onkéntes Szolgélatban, csak 2014-ben a szamuk elérte a 10 000 fét. rendszereként az Eurodesk érthet&vé és elérhet6vé teszi a
Az Eurdpai Bizottsag tervei szerint a kdvetkezd hét éves ciklusban, 2014-2020 k&zétt djabb 100 000 fiatal kap lehet&séget a programban, tanuldsi mobilitassal kapcsolatos informacidkat a fiatalok
hogy nemzetkdzi tapasztalatot szerezzen 6nkéntesként. és a vellk foglalkozék szamara. A Time to Move kampéany
Elmények, kihivas, véltozés: ez is az EVS, a résztvevSk szemével. Egy korabbi kutatés szerint nemcsak nagy kaland az 6nkéntesség, hanem az Eurodesk haldzat kezdeményezése, amely az Erasmus+ A Time to Move kampény hazai eseményei k6z6tt a hagyomanyos
a munkaer&piacon is hasznos készségeket szerezhet meg igy egy fiatal. A programban 17-30 év kdzétti fiatalok vehetnek részt, és tdmogatast program tamogatasaval valésul meg, célja pedig a nem- borzés megjelenéseken és iskolai tandras el6adasokon til flashmob,
kaphatnak tobbek kozott az utazdshoz, széllashoz, étkezéshez, nyelvi felkészitéshez is. Szervezetként az Erasmus+ programban lehet 6nkén- zetkdzi mobilitdsi lehetdségekrdl szol6 ifjusagi informéacidk slam poetry est, infébuszos roadshow, EVS dnkéntesek kévéhaza, kincs-
tesek kiildésére és fogaddséra pélyazni: egy kiilféldi dnkéntes izgalmas Uj nézéponttal gazdagithatja a szervezet munkéjat. terjesztése, valamint az Eurodesk héldézat szolgaltatdsainak keresé és kvizjaték, tematikus angol chatclub és utazé poszterkiallitas
Magyarorszdgon minden régiéban valésultak meg programok az EVS20 év kapcsén. A z4ré esemény, az EVS Live 2016. december 5-én népszer(sitése. is szerepelt. A sokszin( programokban megmutatkozhatott az Eurodesk
keriil megrendezésre az A38 hajén, a Tempus Kdzalapitvany szervezésében - inspirald el6adésokkal, szakmai kerekasztal-beszélgetéssel és partnerek széles moddszertani eszkdztara, a programok fontos eleme,
& tinnepi fogadéssal. hogy mindig kiemelt helyet kapott benniik a valés nemzetkdzi mobilitasi
- - Lifelong learnin ) ) ) ) A magyar Eurodesk hélézat multiplika’torelli olyan ifj}iségsegi- tapasztalattal rendelkez6 volt résztvev6k megszdlaltatdsa, a személyes
Tegnap elmentem Gicikfivel egy tengerparti vdrosba, afiol » g learning, azaz e[etﬁosszzg tartd tanulds — ez az Eramus+ ték, ifjusagi informaciés szakemberek, akik a mobilitasi téjé- élmények megosztasa — ezdltal a fiatalok olyan hiteles forrasszemélyek-
— még sohasem jartam, és ahogy végignéztem a lassi naple- programoR egyik fontos iizenete. Az én értelmezésem szerint ez annyit koztaté:slT nltljll(a.l?ely i L]Ségki k 'c');ésség, fejlesztéséb ?r.\f.i? e Eél kaph“a t}ak konlfrét inforr?ejl‘ciélfaE, aki.k'kel azon:)s’ulni thdnz?k, akik -
5, G B G s s s fE ;esz., hogy nem szzfmzlt mz[ye?z élethelyzetben, vagy éppen mennyi id6s va- ;ig?etkikalgbaoh;;a;,rrllzl?kliere:c’i ?fzjillszsgins'lnl]:litélto\zllélgjeuziae%:, Erzgree:\r/:zi:él.beszelnek 7 Klonbgzd unies [eherdssgelacl, tamogetes
alatt. Megtanultam egy Gsi salentoi Rosdrfondsi techni- aki, meg kel adni mindenkinek a lehetbséget a tanuldsra és az 1j dolgok ami azt jelenti, hogy nem csak irodai keretek kdzétt érhetSk
, e . N et f megtapasztaldsira. A viltozds felé viszont mi 5 N » el és adnak felvilagositast a fiatalok szdmara az ket érdekls P
Kt meg tuf[()&&u[ﬁ’féozwml ot'uen,ﬁz[e tesztat”es"nilgyon ot rindenRéppen ryitni Rell kérdésekrél, hanem proaktiv médon: kitelepiilésekkel, rend- TIMETOMOVE.INFO - KAMPANYHONLAP
soR olasz ételt. Rajottem, hogyan érdemes a_fénokommel hagy osztalyf6noki 6rék megtartésaval, utcai akciokkal és A"kampa’n){,—a rendg%vénysorozat,uté.n |s,elérh?t6—
és a munRatdrsaimmal Rommuniklni. Felfedeztem, mi az, Honnan lehet latni, hogy Finnorszagban élek mar egy j6 ideje? \ a fiatalokat vonzé kulturalis programokon keresztiil érik el ;obbrjyelvu ho,nle,apj?n az esemeny!lstabap € a
. : i . ‘ . p - e o0zz4 kapcsoldédé térképen megtekinthets, mely
ami nem tesz boldoggd, és elkezdtem csak az igazdn fontos Integetek a busznak a megélléban, ha fel szeretnék ra szallni. célesoportot, és vonjak be ket a helyi és nemzetkdzi ifjlisag . : . .
: AN ) 3 o i | programokba. vérosban milyen program valdsult meg, és ugyan-
és [ényeges részletekre Roncentrdlni. Ez utdn a hat hénap EHgy kis l(ho)zapor va%(ytwhlarkrjen;éert ak‘?d‘?l? egy szuEslr,lkwandulasnak. itt megtalalhat az adott Eurodesk partner elérhe-
R 5 o ianyolom a szaunakat a lakasokbdl és mas intézményekbdl. o R .
"f‘m 5‘1”””, e[@epze[ﬁetoneéitarto,& Alig w,ﬂim af 0[?'“1; ,Cs,odl:élkozom, ha nem kapunk csoportos kedvezményt harom buszjegy ZZ:EZ naytisr?ztl)lleliiZ:Sz?jfgt;l/\éi?:::;ﬁ t?r?irilzz
tdst, a tovdbbi Ralandokat és a véget nem ér6 tanuldst. vasarlasakor. 44y) /)7 4 , nemzetkdzi mobilitdst tmogatd informécids web-
K|akad,ok, ha nem tudok ott csatlakozni jelszé nélkili wifire, ahol éppen oldalakrdl az alabbi témaksrokben: tanulas, Snkén-
Janos Kamilla, a #100ujélmény blog szerzdje, Olaszorszagban szeretnék! . tesség, gyakornoksag, utazds. e
volt EVS énkéntes Ha megfaztam, a legjobb gydgyirnek a lékuszést tartom.
A kavésziinet a hétkdznapok legszentebb pillanatai, annyi annak, aki ilyenkor
megzavar!
° Kattints! Az étkezések mit sem érnek vajas kenyér nélkil! Legyen szé mildndéi makard-

nirél vagy lazac salirdl, a kenyér mindig ott van a tdnyérom mellett!
Elvdrom, hogy a vonatok minimum 140 km/h sebességgel kozlekedjenek
Nem tartom 6rdégtél valdnak a rénszarvasos hot dog bédét.
Meglep, ha vidéki telepiilésekre mennek rendszeres buszjaratok - EVS-esként
egyetlen opciéd van Finnorszagban, ha egy kis kdzségben vagy: stoppolas!
Soha nem olvasom el a Kalevalat, a finnek sem teszik :) o

#1000jélmény blog, ahol kiilféldon levé EVS dnkéntesek

kalandjait kovetheted:
100ujelmeny.blog.hu

EVS adatbdzis, ahol szervezeteket, projekteket kereshetsz:
bit.ly/evsadatbazis

5 lépés, hogyan lehetsz EVS dnkéntes:
www.eplusifjusag.hu/hu/evs/volunteer

Osszedllitotta: KARVALITS IVETT
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység

(Sz6ke Dorottya, EVS blogger, Finnorszagban volt EVS 6nkéntes; a teljes irds a blogon olvashaté )

Osszeéllitotta: TARJAN ENIKO

Tempus Kézalapitvdany, Kommunikdciés egység

48 e+ PALYAZATI PAVILON * 2016 8sz ses ERASMUS+ IFJUSAG see 49




PROJEKTTUKOR [§

- Erasmus+

A kulfoldi szakmai gyakorlatok sikerének kulcsa:
szemelyesseg
és kélcsOndsség

Intézményi stratégia, halozatépités, hasznosithatésagi terv és a tanulasi eredmények élményszerii bemutatasa. Hogy

mit jelentenek ezek a szakképzés mindennapi gyakorlataban? Ez is kideriil a Szegedi SZC Kridy Gyula Kereskedelmi,

Vendéglatoipari és Turisztikai Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja projektjeinek tapasztalataibél. 20 éve vesznek részt
sikeres nemzetkézi egyiittmiikddésekben, és az elért eredményeik azt igazoljak, hogy a szakképzés és a nemzetkoziesités
irant valoban elkotelezett intézményrél van sz6. Egyiid Janos Laszléné projektkoordinatort és Komaromi Annamariat, a
nemzetkozi kapcsolatok munkakozosség-vezetdjét kérdeztiik legujabb Erasmus+ projektjiik eredményeirél és hatasairol.

Milyen mobilitasok zajlanak jelenleg az iskolaban?

12 f6s tanuldi és 4 f&s munkatarsi mobilitas valdsult meg Francia-
orszagban, Szlovakidban és az Egyesiilt Kirdlysagban. Szakmai alap-
képzésben részt vevd vendéglatas és turizmus szakirdnyos tanuldink
a fogadé partner kiilsé gyakorlati munkahelyein dolgoztak, hetente
egy napon pedig a gyakorlati 6raikon vettek részt. A munkatdrsi mo-
bilitdsok job shadowing tipustiak voltak, melyeket iskolank képzési
kindlatdnak bévitése, a dudlis szakképzés szaknyelvtanitasanak,
szakmddszertananak igénye és az inkluziv nevelés indokolt.

Az iskolanak ma mar kiterjedt partneri halézata van. Hogyan
Jjutottak el idedig?

1996 Gta tagjai vagyunk az AEHT (Eurépai Vendéglaté-ipari és Turisz-
tikai Szakképzs Iskolék Szévetsége) szakmai szervezetnek. Folyama-
tosan jelen vagyunk rendezvényeiken, ahol Uj partnerkapcsolatok ki-
épitésére is lehet&ség nyilik. Szoros kapcsolatot dpolunk a Csongrad
Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval is. Francia partnerintézmé-
nyiink 3-4 évente megszervezi az Eurépai Kerekasztal cim{ konferen-
ciat és partnertaldlkozét, ahol alkalmunk van talélkozni az 6 eurépai
partnerintézményeivel. Fontos hangstlyozni, hogy ezeket a kapcso-
latokat folyamatosan dpolni kell, és valamennyi a kélcséndsségen
alapul: szakmai gyakorlatra nem csak kiutazunk, hanem fogadjuk is
partnereink didkjait és kollégdit. Igyeksziink szoros kapcsolatot dpolni
a partnerorszagok kulturalis és diploméciai képviseleteivel: az Alliance
Francaise Francia Kulturélis Egyesiilettel, a SZTE Olasz Tanszékével,
és tervezzlk a romén konzuldtus felkeresését. Rendkiviil fontos a
szakmai szervezetekkel és az intézménnyel kapcsolatban &llé gazdal-
kodasi szervezetekkel vald egyilittmiikodés is.

A mai magyar iskolék halézatépitési torekvéseit véleményiik sze-
rint hogyan lehetne 6szt6n6zni?

Minél tobb kollégat célszerl bevonni a kiilkapcsolati munkaba,
érezzék magukénak munkdjuk ezen teriiletét.Ha raéreznek arra,
mennyi lehet6ség rejlik a partnerekkel valé egyiittmiikédésben,
6sztonzéleg fognak hatni a tobbi, kevésbé elkotelezett kollé-
gara is. Természetesen fontos a megfeleld szintl nyelvtudas és a
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szakmai szervezeti tagsag nyujtotta lehet8ségek kiaknazdsa. Kulcs-
fontossagu azonban, hogy az iskolavezetés és a kollégak tdmogassak
a nemzetkozi halézatépitési munkat.

Meg kell jegyezniink, hogy idGigényes feladatrdl van sz6, sokszor a
munkaidé kereteit tullépé elfoglaltsagot jelent, és a napi pedagdgiai,
oktatasi, osztalyfénoki és egyéb teenddk mellett ez a tevékenység
tovabbi erSbefektetést igényel. Egyfajta megoldast jelenthet példa-
ul az érakedvezmény biztositasa a részt vevé kollégaknak.

Mit tesznek még a kollégak elkotelezettsége és szakmai fejlédése
érdekében?

A tantestiiletet, a kollégdkat folyamatosan tajékoztatjuk a projekt
el6rehaladésardl, az els6 lépésektdl egészen a projektek zarasdig. Az
iskolank honlapjan folyamatosan nyomon tudjak kovetni a kiilkap-
csolati tevékenységet. A nemzetkézi kapcsolatok munkakozosség
tagjai egylttmU(kddnek a szakmai munkakozosségekkel. A mobili-
tasban kiutazd kollégéknak személyre szabott, velik egyiitt kiala-
kitott munkaprogramot allitunk 6ssze, sajat igényeiknek megfele-
[8en, igy valéban magukénak tudjék érezni a kiilféldi gyakorlatot.
A projekt beadasa el6tt igényfelmérést végziink, kik lennének azok
a kollégak, akik szivesen részt vennének a kilfoldi gyakorlaton, és
mit szeretnének kint elsajatitani. Hazautazasukat kévet&en hasz-
nosithatdésagi tervet készitenek, melyben megosztjak tapasz-
talataikat sziikebb és tagabb kérnyezetiikkel, megismertetik a
kollégakkal azokat a j6 gyakorlatokat, melyeket atvételre ér-
demesnek talédlnak. Példaul ebben a projektben részt vett a szak-
nyelvet oktaté kollégandnk, aki vizsgarealidkat, szakmai székincset
+hozott haza” Franciaorszagbdl, hianypotléd munkét végezve ezzel.

Szoros egyiittmiikdésben allnak a helyi vallalkozasokkal is, akik
nem idegenkednek a kiilféldi tapasztalati munkaerétél.

Hogyan hatnak rajuk, mivel motivaljak 6ket?

A helyi vallalkozésok nélkiil nem is tudnank kilféldi tanuldkat és

oktatdkat fogadni. A két kulcsszo: személyesség és kolcsondsség.

A személyes jelenlét és kapcsolattartas, az az érzés, hogy a munka-
helyek szdmdra is van hozadéka a Krudy kiilkapcsolatainak, nagyon

fontos. Példaul a francia partnereink mar emlitetett Eurépai Kerek-
asztal cim{ programjara rendszeresen meghivjak azokat a véllalko-
zdsokat, amelyek francia tanulét fogadnak, s ezen a rendezvényen
iskoldnkkal egyiitt biiszkén képviselik Magyarorszagot, Csongrad
megyét és Szeged vdrosat. A partnereink rendszerint elmennek a
szegedi vallalkozasokhoz, amikor Magyarorszagon jarnak, ezzel is
erésitve a kiilfoldi partnerek, hazai vallalkozasok, iskolank kapcso-
latat. Példaul egy szegedi pékségben sokaig készitettek kenyeret
egy francia recept alapjan, amelyet egy francia szakoktatd kolléga
ismertetett meg itteni gyakorlata soran. A vdllalkozésok képvise-
1Git iskoldnk minden disszeminacids rendezvényén vendégiil latja,
amikor pedig a kiilféldi didkok itt vannak, heti szinten egyeztetiink
a didkok elérehaladasardl, munkaprogramjardl és szabadidds tevé-
kenységérol.

A projekt egyik er6ssége volt a tanuldsi eredmények élmény-
szer(i bemutatdsa. Nehézséget okoz-e tanuldsi eredményekben
gondolkodni és azokat meghatarozni? Mit javasolnanak azok-
nak, akik még sosem csinaltak ilyet?

Tanuldsi eredményekben gondolkodni valéban nem egyszer(. Okta-
tasi intézményként elsésorban a vizsgakimenetet tartjuk szem el6tt,
melyek itthon nagyon szigortak, konkrétak, nem nagyon lehet el-
térni t6lik a szdmonkérésnél. Az Erasmus+ projektek munkaprog-
ramjéba igyeksziink becsempészni olyan tudaselemeket is, amelyek
a vizsgdk tananyagéban nem szerepelnek, de ha a didkok ismerete-
it ezzel bévitjlk, a szakmai portfélidjukban megjelentetjik ezeket,
ergsitjlik a didkok jovébeni munkaeré-piaci elhelyezkedését. Fran-
ciaorszagban példaul a résztvevék megismerték a tengeri halakat és
a tenger gylimolcseit, a rendkiviil széles sajt- és borvalasztékot, és
jartak Michelin-csillagos étteremben is, amire itthon nincs lehetd-
séglik. Ugyanakkor a didkok szakmai ismeretein til nyelvtudasuk is
béviil, 6néllébbak lesznek, szocidlis és interkulturalis készségeik is
fejlédnek. Az a legfontosabb, hogy az intézmény sajat profiljanak
megfeleléen hatdrozza meg, mit vér tanuldsi eredményként a pro-
jektjétol.

Melyek a legfontosabb projekteredmények?

A hazai és kilfoldi szakemberek, didkok kapcsolattartasa, tapaszta-
latcseréje, hidnypdtld képzésekben vald részvétele szamtalan ered-
ményt hozott. Kiemelend6 koziillik az a rengeteg szakmai anyag,
amit hazahoztunk: az SNI-s és a beilleszkedési-magatartési zavarral
kiizd6 didkok integracidjat segité mddszerek, a szaknyelvi anyagok
és a vizsgarealidk, amelyeket a kollégék a napi pedagdgiai gyakorlat-
ban hasznalnak. A projekt eredményeit és ezek beépiilését a hasz-
nosithat6ségi tervek j6 gyakorlatai tartalmazzak, amelyeket a kol-
légdk a munkakozosségeikkel osztottak meg, és részben beépitették
a munkatervekbe. A hasznosithatéségi tervek mindenki szdmaéra
elérhetGek iskolank honlapjan, ugyanugy, mint a résztvevékkel ké-
sziilt interjuk.

—

Mire fokuszaljanak az intézményi igények, célok meghataro-

zdsakor?

Az egyes igényeket, célokat az iskoldk intézményi stratégiajukban
fogalmazzék meg. Ebben jel6lik ki, milyen elvek, prioritasok mentén
tudnak elére haladni, és ehhez milyen konkrét lépéseket terveznek.
Nagyon fontos, hogy tudjak, mit szeretnének elérni, ehhez milyen
feltételekre van szlikségik, tervezzék meg lépésrél [€pésre, mit tud-
nak tenni a célok elérése érdekében. Az intézményi igények és célok
azonositasakor mindenképpen figyelembe kell venni valamennyi
célcsoport igényeit és céljait, majd konszenzusra kell jutni. Rendkiviil
fontos, hogy a stratégiai és az operativ célokkal minél tébben tud-
janak azonosulni, a gyakorlati lépések pedig a fejl6dés lépcsSfokai
legyenek, az egyes tevékenységek erdsitsék az intézményi stratégi-
aban meghatarozott célokat. Az Erasmus+ palydzati lehetGség esz-
koze ennek a stratégianak, egyfajta katalizator, mely lehet6vé teszi,
hogy a rendkiviil kotott struktiraji rendszeren belil nagyobb moz-
gastere legyen az iskolaknak személyre szabott céljaik elérésében.

Nagyon alaposan vizsgaltak a projekthatdsait, miért fontos ez?
A hatédsok elemzése szabja meg azt az irdnyt, amerre a jovGben
haladnunk kell, befolydsolni tudja a jovSbeni stratégiat. Vannak
azonnal érezhetd hatdsok, de az igazi hatdsa a projektnek idében
eltolédik, tébb hénap, akér év kell, mire a projekt hatasa kézzelfog-
haté valdsagga lesz. A hatasvizsgalat visszacsatolasként is mikodik
azoknak, akik a projektben dolgoztak, dnértékelésként is értelmez-
hetd. Olyan ez, mint amikor &llévizbe dobunk egy kovet, és el8szor
csak kis hulldmokat tapasztalhatunk, majd korkorésen egyre kiter-
jedtebbé vélik a hulldmzas. Az egyén mobilitdsa kihat a kdzvetlen
kornyezetére, majd egyre szélesebb kdrben érvényesiil.

Onék szerint a projekt hatéssal lehet-e valamely aktualis térsa-
dalmi, oktatdsivagy szakmai probléméra?

Reméljiik, hogy minden projektiink hozzajarul a fiatalok eurdpai
munkanélkiiliségének csokkenéséhez, a szakmak presztizsének
emeléséhez, és a magas szint(i szakmai tudéds atadasahoz a fiatal
generacidk szdmara. Jelenleg a Vendée megyei, Saint Michel Mont
Mercure-i francia szakképz8 partneriink meghivott minket egy tel-
jesen (j pilot projektbe, az Erasmus Pro-ba, egyetlen magyarorszagi
kozépiskolaként. 12 eurdpai orszag 33 szakképzd intézménye kon-
zorciumba tomoriilt, hogy 6-12 hénapos hosszd tavi mobilitasi te-
vékenységbe vonja be frissen végzett vagy a végzéshez kozel allé ta-
nuldit. Egyénre szabott, szakménként kidolgozott képzési tervekkel
indulnak dtra a tanuldk, akik a fogadé intézmény didkjaiként, duélis
képzésben elméleti, gyakorlati és idegen nyelvi érdkon vesznek részt,
majd kiilsé munkahelyeken szakmai gyakorlatot is teljesitenek. Na-
gyon bizunk a projekt sikerében, szdmunkra is Uj tavlatokat nyithat-
nak meg a benne rejlé lehet8ségek. o

Az interjut készitette: BERKES BLANKA
Tempus K6zalapitvany, ®
Erasmus+ mobilitasi csoport @
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Nemzetkozi kapcsolatok,
elkotelezettség, motivacio

A budapesti székhelyli Kozgazdasagi Politechnikum Alternativ Gimnazium és Szakkozépiskola élen jar
a kiilonb6z6 oktatasi projektek megvaldsitasaban. A nemzetkozi kapcsolataik stratégiai szintli intézmé-
nyi tervezése teljesen tudatos. A mddszertani megujulds napjainkban elengedhetetlen a diakok tanulasi
eredményeinek novelése érdekében, ezért az intézmény a hosszu tavu céljainak megfeleléen szeretné
megismerni és az iskolai kornyezethez adaptalni az aktiv és produktiv tanulast elétérbe helyezé uj euro-
pai oktatasi stratégiakat és modszereket. Az intézmény nemzetkozi projektjeirél és azon beliil a 2016-ban
zarult Erasmus+ koznevelési mobilitasi palyazatukrél Varga Adrienne projektkoordinatorral beszélgettiink.

Az Onék intézményének nagyon sok és sokféle projektje van.
Bemutatna ezeket néhany széban?

A 3 Erasmus+ iskolai stratégiai partnerségi projektiink kozil az
egyik a kulturnévények iskolakerti termesztésével, tarsadalmi,
torténelmi és mivészeti szerepével foglalkozik, és a megvald-
sitds utolsé évében tart. Két masik projektlink most indult, az
egyik az allampolgari ismeretek, az iskolai Tolerancia nap, a de-
mokracidra nevelés és a multikultdra oktatds mint j6 gyakorlat
atadasardl, megujitdsardl szdl; a masik az iskolai konfliktuskeze-
[éssel, egy sikeres mediacios modell dtvételével, a kortérs medi-
atorok képzésével foglalkozik.

A korabbi Erasmus+ mobilitasi projektiink lezardsa utan Ujra
sikerrel palydztunk az iskolavezetés és a tantestiilet tagjainak
kiilfoldi képzésére és partneriskolakban valé hospitalasara is.
Emellett szdmos Erasmus+ ifjusdgi cserében vesziink részt,
mind palyazéként, mind partnerként. Ezek témai: hagyomanyos
és IKT jatékok, Munzee pontok telepitése (Olaszorszégban), a
menekiiltek befogadésa, a déntéshozék befolydsoldsa (Eszt-
orszégban), az internetes kommunikacié veszélyei és a netes
gy(iloletbeszéd (Lengyelorszdgban), a fiatalok bekapcsolddésa a
helyi kdzosség életébe (Angliaban).

Most kezd6d6 Eurdpa a polgarokért — Eurdpai emlékezet
projektiinkben 4 masik orszédg civil szervezeteivel a diktaturak
végnapjaiban zajlé demokratikus civil mozgalmak feltérképe-
zésével foglalkozunk orszégspecifikus témakban (a hazai téma
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a sajtészabadsag és a szamizdat), didkjaink videdinterjikat, eset-
tanulmanyokat készitenek, kdzvéleménykutatast végeznek, partne-
reinkkel nemzetkodzi rendezvényeken kidllitasokat, workshopokat és
konferencidkat is szerveziink.

Ide kapcsolddik, hogy akkreditalt EVS (Eurépai Onkéntes Szol-
galat) kilds intézményként egy német ifjusagi szervezettel kdzosen
futd projektiinkben egyik volt didkunk egyéves dnkéntes szolgalatot
végez Németorszagban.

Hazai forrasbdl, a Nemzeti Tehetség Program keretében, 3 pro-
jektet valdsitunk meg a programozas, a varostorténeti sétdk és a
sajatos nevelési igényl didkok dramapedagdgiai foglalkozasokkal
torténd fejlesztése teriletén.

Kapcsolédnak-e egymédshoz ezek a projektek valamilyen forma-
ban?

ElsGsorban a kitlizott célok kotik dssze ezeket a nemzetkdzi projek-
teket, hiszen legfébb szempontunk az iskola bekapcsolddasa az eu-
répai iskoldk kozti egylttmiikddésbe. Fontos emellett a tanaraink
nyelvtuddsanak és szakmai-pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése,
motivdcidjanak és az intézmény iranti elkdtelezettségének novelé-
se. Mindez elvezet harmadik prioritdsunkhoz, az iskola vonzerejének
noéveléséhez a sziil6k és a didkok kérében, az utébbiak iskolai moti-
vacidjanak fejlesztéséhez. Azt szeretnénk, ha a legtébb didkunk
tanulmanyai soran legalabb egy alkalommal részt tudna venni
kiilfoldi mobilitason.

Ez tengernyi szervezési feladatot jelent. Hogy fér bele a napi
munkaba szervezeti szinten?
Mivel intézményiink alapitvanyi gimndzium, igy lehetéséglink
van arra, hogy a szervezési feladatok tobbségét ne a tandroknak
kelljen ellatniuk a napi tanitas mellett. Az iskola f6allasu palya-
zati felel6seként mind a tantestileti mobilitasi, mind a tobbi pro-
jekt szervezési tevékenységének nagy részét én végzem. Emellett
feladataim kozé tartozik még a palydzatok és a partnerek fel-
kutatdsa, a projektotletek egyeztetése és kidolgozdsa a késébbi
szakmai megvaldsitd kollégakkal, a palydzatok megirasa és a ké-
s6bbi projektmenedzseri feladatok ellatasa. Az iskolai projektek-
kel kapcsolatos tevékenységeket az iskola vezetGje felugyeli.
Intézményiink 6nalléan gazdalkodik, igy a projektek lebonyo-
litdsa soran rugalmasan tud reagalni a felmerils pénzlgyi igé-
nyekre, mint példaul a repil&jegyek megvésérlasa vagy a képzési
dijak befizetése.

Mimotivélta Onéket arra, hogy palydzzanak kéznevelési mo-
bilitasi projektre?

Fontos szdmunkra, hogy az intézmények versenyében megmu-
tassuk, miért érdemes a szlil6knek hozzénk beiratni gyermekeiket.
Iskoldnk alapitdsa 6ta 25 évtelt el, azakkoritarsadalmi-pedagdgiai
valtozdsokra adott innovativ valaszaink 6ta sokat valtozott a vilag,
és olyan uj kihivasok jelentek meg az oktatasban, melyekre
mas eurdpai orszagokban mar sikeres megoldasok sziilettek.
Tandrainkkal szemben elvéaras a sokoldalt szakmai-mddszertani
felkészlltség és az innovacid, tovabba az angol nyelv megfeleld
szintl ismerete, mely nélkiildzhetetlen az iskola nemzetkézi pro-
jektjeibe vald bekapcsolédashoz.

Hogy megfeleljiink ezeknek az elvardsoknak, az iskolavezetés
és a tantestllet a nyelvtudas fejlesztése mellett, szeretné megis-
merni és az iskolai kdrnyezethez adaptélni az aktiv és produktiv
tanulast el6térbe helyezd Uj eurdpai oktatasi stratégidkat, mod-
szereket.

Az is fontos szdmunkra, hogy a tanarok a tovébbképzések,
hospitalasok soran kizokkenjenek a mindennapi rutinbdl, dj szak-
maikapcsolatokra tegyenek szert, éshamindez kiilfoldi kornyezet-
ben zajlik, elrugaszkodva a jélismert hazai oktatdsi-oktatdspoliti-
kaikornyezettél, azatevékenységiiket is eurépai dimenzidbatudja
helyezni, és noveli hatékonysagot.

---------J

F---------

Milyen tapasztalatokat szereztek a megvaldsult mobilitasoknak
készénhetéen?

2014 és 2016 kozott zajlé Erasmus+ mobilitasi projektiinkben 29
mobilitast valdsitottunk meg, melyek koézott angol nyelvi és
szakmai-moddszertani képzés, tovabba kiilfoldi iskoldnkban zaj-
6 hospitalds, illetve tanitds is szerepelt. Kollégdink Csehorszag-
ban, Gordégorszagban, [rorszagban, Hollandiaban, Svédorszigban,
Olaszorszagban, Spanyolorszagban, Térokorszdgban és az Egyesiilt
Kirdlysagban jartak. A kiilfoldi tanulmanyutak sorén olyan szakmai
és személyes kapcsolataik is kialakultak, melyek tovabbi intézményi
egyittmiikodéseket, k6z6s projekteket eredményeztek.

A mobilitdsok sordn az iskolavezetés és a tandraink megismer-
ték mas orszagok kozoktatasi rendszerét és iskolai gyakorlatat, bé-
viltek interkulturalis és IKT kompetencidik, nyelvismeretiik, er6s6d-
tek pedagdgiai és szakmai kompetencidik, gazdagodott mddszertani
repertoarjuk. Kilfoldi kollégaikkal tartds szakmai és emberi kapcso-
latot alakitottak ki.

Az angol nyelvi képzések tapasztalata, hogy az anyanyelvi kér-
nyezet hatasara a régdta meglévd nyelvi gatlasok is oldddnak, tana-
raink sokkal batrabb, biztosabb nyelvhasznalévé valtak, igy be tud-
nak kapcsolédni mas nemzetkozi projektjeinkbe is.

A szakmai-mddszertani képzések tapasztalatait hasznositottak
mar a tandrakon, a témaheteken és szakkorokon, megosztottak a
szakmai munkacsoportjukban és tantestileti értekezleten a tobbi
kollégéval, illetve kiils6 konferencidn és disszeminaciés workshopon
mas szakemberekkel is. A tapasztalatok koziil kiemelkedik egy gra-
nadai képzésen megismert projekt alapu tanulds ‘action research’
technikdja, melynek sorén a résztvevék a vérost a torténelmen, az
irodalmon, az épitészeten, a képz6m(vészeten, a zenén, illetve a
természettudoményokon keresztil kézosen fedezikfel. Lényege a
kiilonbo6z6 varosrészek kozds bejardsa és megismerése olyan méd-
szertani technikdkra koncentralva, melyek lehetévé teszik a minél
tobb tantargy kozotti tjarhatdsagot.

A hospitélasoknal és a tanitasndl kollégdink megismerték egy
masik orszag iskolajanak kdznevelési kornyezetét és jé gyakorlatait
(pl. az SNI didkok inklizidja, az idegen nyelv oktatédsa vagy a kuta-
tas-alapu oktatds a természettudomanyban és a matematikéban).

>
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Hogyan befolydsolta ez az intézmény, a pedagdgusok és a di-
akok életét?
A mobilitasok hatasara felpezsdiilt az intézményi innovacio,
az elsajatitott modszerek egy része beépiilt a tanérakba, a
megszerzett ismereteket kollégaink tovabbadtak a tobbiek-
nek. Mivel minden képzés és hospitalas idegen nyelven zajlott, a
résztvevlk idegen nyelvi kompetencidja — szdvegértése, szdvegal-
kotasa — sokat fejl6dott, szakmai székincse béviilt.

Mas tanarokndl is megjelent az igény, hogy a kdvetkezd pro-
jektbe bekapcsolddva kiilfoldi képzéseken bvitsék ismereteiket.

A didkok a tantestiileti mobilitasokbdl kozvetett médon profi-
taltak: egyrészt a médszertanilag gazdagodott tandrakbdl és tan-
6ran kivili foglalkozdsokbdl, masrészt abbdl, hogy az Sket tanitd
tandrok nyitottsaga és lelkesedése nétt.

Mi volt a legemlékezetesebb az On szdmdra ebben a projekt-
ben? Mit tekint a legnagyobb sikernek?

A nemzetkézi projekteknek, igy a tantestiileti mobilitasnak is az
az egyik legnagyobb hozadéka, hogy tanaraink lelkesen, feltoltéd-
ve, tele tervekkel érkeznek haza a kiilféldi tanulmanyutrdl, tan-
oraikon felhasznéljdk a megszerzett ismereteket. Nyelvtanulasi
motivacidjuk is né: az egyik kolléga a képzés eredményeképpen
,C" tipusu kozépfokl nyelvvizsgét tett, amire PhD fokozatanak
megszerzéséhez volt sziiksége, mig mdsok sajat pénzbdl hazai
nyelvtanfolyamon folytattdk a nyelvtanuldst. A projektben valdé
részvételik is hozzajérult ahhoz, hogy csokkenjen néluk a peda-
gogus pélyan fenyegetd kiégés veszélye.

Milyen hosszu tavu hatésai lehetnek a megvalésitott mobili-
tasoknak?

A projekt remélt hosszd tavi hatésa, hogy az iskolank megujult
szervezeti, pedagdgiai, szakmai kultlraja egyre vonzdbb lesz a
szolgaltatdsait igénybe venni szdndékoz6 sziil6k, didkok szdmdra,
ezdltal beiskoldzasi mutatdink is nének.

Miben valtozott az iskola a projektek, a nemzetkézi tevékeny-
ségek hatdséra az elmult 6t évben?
Az elmdlt években intézményiink egyre tobb nemzetkozi tapasz-
talatot szerzett, kapcsolatot épitettiink ki mas eurdpai iskolékkal,
koz6s projekteket valdsitottunk meg.

A korabbi években a tanarok kilfoldi tovéabbképzésére csak
egyéni pélyazatok alapjan volt lehetdség, amire egyrészt kevesen,
nagyrészt csak nyelvtanarok vallalkoztak, masrészt elsésorban
egyéni szempontok vezették ket a tovabbképzések kivalaszta-
séndl. Az Erasmus+ program hatasara jelentésen nétt az in-
tézményi prioritasok alapjan meghatarozott kulféldi tovabb-
képzések szama.

Az Erasmus+ programban egyre tobb didkunk vesz részt ifju-
sagi cserén, illetve az iskolai stratégiai partnerségek didkcseréin,
ami jelentdsen fejleszti angol nyelvi készségeiket és egyéb kom-
petencidikat. o

Az interjit készitette: SZILAGYI ROBERT
Tempus Kézalapitvany, Erasmus+ mobilitasi csoport
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Online jatek vagy mezogazdasagi vallalkozas?

Elfelejtenek az orardl kijonni...

Monopoly jellegii jatékot fejlesztettek ki az agrarszakkép-
zésben tanulok véllalkozova vélasanak tdmogatésara az
Erasmus+ programban. A Trebag Szellemi Termék és
Projektmenedzser Kft. Agropoly jatékrol beszélgettlink
Kovesd Andrea projektkoordinatorral.

Mirél szél az Agropoly?

Ez egy online képzési anyag, ami jatékos médon segiti a didkok me-
z6gazdasagi és vallalkozasi ismereteinek elmélyiilését. Elsésorban a
szakképzésben tanuld, 10-12. osztalyos didkoknak szdl, akik a jovében
az agrarszektorban szeretnének elhelyezkedni.

Mi hivta életre az online oktatéanyag 6tletét, miért érezték gy,
hogy a témaval foglalkozni kell?

Amikor a szakkézépiskolabdl hazakeriilnek a tanuldk a csaladi gazda-
sagba, sok dolgot Ujra meg kell tanulniuk, illetve az ismeretek egy ré-
szét nincs is lehet&séglik a kdzépiskoldban elsajatitani. Ezen kiviil a mai
fiatalok az Ugynevezett Z-generdcié tagjai, akik videojatékokon nét-
tek fel, tehat a jatékélmény nagyon fontos szdmukra. A 2000-es évek
kézepén elindult egy folyamat az Eurépai Uniéban, ami a jatékositést
(gamification) tanuldsi kimenetként prébalja meghatarozni. Ennek meg-
feleléen mi is azt a kérdést jartuk koril, hogy hogyan lehet minél haté-
konyabban, minél szérakoztatébban dtadni és régziteni az ismereteket.

Volt-e barmifajta tapasztalatuk ezen a téren mas projektekbdl?
Kordbban tobb nemzetkozi projektben is részt vettiink, tobbek kozott
a Cseh Egyetemmel kdzosen készitettiink BSc-végzettségli hallgatok-
nak angol nyelv( anyagot, ami véllalkozasra buzditotta a fiatalokat.
Ez els6sorban dontéshozatalrdl, kockazatvallalasrdl, kiilénbdzé elem-
zésekrdl, gazdaségi szamitasokrol szolt. Ezen kivil részt vettiink egy
nagy TAMOP-projektben, ami a jelenlegi véllaldsunkat is megalapoz-
ta: kiilonboéz6 iskoldkban készitettiink felmérést arrél, mennyire jar-
tasak a didkok a gazdaségi alapismeretekben. Tudjak-e, mit jelent az
AFA, vagy mekkora a személyi jovedelemadd? Ennek a felmérésnek
az eredményét hasznéltuk fel a mostani projektben, illetve ez alapjén
készilt el a kérdéiv is, amit a mez&gazdasdgban tanulé didkokkal tol-
tottink ki.

Hogyan késziiltek fel szakmailag a jaték kidolgozasara?

Mivel ez egy agrarvéllalkozasi oktatdssegitS projekt, fontosnak tartot-
tuk, hogy szorosan a szakméhoz kapcsolédjon az elkészilt jaték. Az
els6 4 hénapban felméréseket végeztiink a tandrok és a diakok korében.
A tanari kérd&ivben arra voltunk kivéncsiak, melyek azok a teriletek,
amelyeket szerintiik ersiteni kellene, a didkoktdl pedig azt szerettik
volna megtudni, hogy milyen médszerekkel tanulnanak szivesen. Osz-
szesen 300 didkot kérdeztlink meg, a magyarok mellett cseh, spanyol
és roman diakokat.

« A projekt cime:
Play & Learn Entrepreneurial Skills in the Agricultural Sector
« Projektkoordinator:
Trebag Szellemi Termék és Projektmenedzser Kft.
o Részt vevd magyar partnerek:
FM KASZK Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzé Kézpont Bercsényi
Miklés Elelmiszeripari Szakképzé Iskola és Kollégium
PROMPT-H Szamitastechnikai Oktatasi, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A MENTOROK
Phileas Fogg : Leonardo da Vinci - Artarkiraly ~ :  Sherlock Holmes ~ :  Dian Fossey - Jeanne d’Arc
idégazdalkodas és . innovativitas és egylittmiik6dés, . informaciék elemzése, - felelGsség és dontéshozés
tervezés kreativitds . networking és . lényeglatas . kockaézatvallalds

kommunikacié

Hogyan lehet jatszani az Agropoly-val?

A jaték kezdetén a jatékosok egy teljesen kopdr, lepusztult vidék birtokosai. A cél az, hogy az elért pontok alapjan felvirdgoztassék ezt a teriile-
tet, olyan épitményeket tegyenek rd, olyan eszkdzoket szerezzenek be, amelyek mindebben segitik 6ket. Ugyanugy, ahogy egy hagyomanyos
pontgy(jtogetd jatékban, egyre magasabb szintekre keriilhetlink. Az el6készitési fazisban igyekeztiink olyan teriileteket meghatérozni, amelyek
a didkok mezégazdaségi és vallalkozési ismereteit és a gondolkodasukat egyarant fejlesztik: innovacid, kreativitas, dontéshozas, csapatban valé
egylttdolgozas. A jatékosok utjat mentorok kisérik végig, akikhez kapcsolddik egy tudasbazis. Ez dsszefoglalja a legfontosabb elemeket, ami
példaul a véllalkozasfejlesztéshez vagy a felel6sségvéllalashoz sziikséges. Az egyes teriiletekhez minijétékok kapcsolédnak, amelyek egy-egy ag-
rarprobléman keresztiil vezetik ra a didkokat a megoldasra. Ezekben talalunk kvizt, halmazképz6s jatékokat, videdkat is, amelyek névényvédelmi
vagy altaldnos géptani alapfogalmakra kérdeznek ra.

Mik az eddigi tapasztalatok, mennyire sikeres a jaték a tanulok kérében?
Jelenleg a jaték tesztelése zajlik. Sajat tempdban, sajat élmény tjan Uj ismereteket szerezni, ez rendkiviil népszer(i mddszer. A didkokat annyira
lekéti, hogy elfelejtenek az rardl kijonni... De otthon is tudnak vele jétszani, csak regisztralniuk kell.

A munkamegosztas hogyan zajlik a partnerek k6z6tt?

A kordbbi évek tanulséga az volt, hogy jobb, ha a jaték fejlesztése egy helyen torténik, ezért ez nalunk zajlott. Az el6készit6 fazisban nagy
hasznat vettiik a cseh és a spanyol partnerek véllalkozasfejlesztési és a jatékositds terén szerzett tapasztalatainak. A tudasbazishoz szilkséges
hattérinformacidk gy(ijtése is kdzosen zajlott. A jatékok nagy részét, illetve a hozzdjuk tartozé 600 kérdésbél alld tarsasjatékot mi készitettik.
A dontésfak, az esettanulmanyok, a roviditett véltozatok elkészitésében aktivan vettek részt a partnerek, illetve van egy forditéfelilet is, ahol
mindenki a sajat régidjara tudja adaptélni az informacidkat, példaul mennyi a napsitéses érak szdma, mennyi az dtlagos csapadék stb.

A jatékon kiviil késziil-e még valami?

Alapvet&en a tanérok dontik el, hogy melyik részt melyik éra keretében mutatjak be, ezért késziil egy tanari kézikdnyv, ami a jatékhoz kapcsolédd
hosszabb leirasokat tartalmazza, illetve segit abban, hogyan lehet pedagdgiai szempontbdl minél jobban beilleszteni a jatékot a tandrai keretek
kozé. o

HOL LEHET KIPROBALNI AZ AGROPOLY JATEKOT? _ Azinterjt készitette: BARTA EDIT
. Tempus K6zalapitvany, Kommunikéciés eqység
http:/lgame.plentis.eu/ : JAKABNE BAJAN ILONA

Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ partnerségek csoport
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Gazdalkodj okosan!
Tréningsorozat a kozossegi mezOgazdalkodas fejlesztéseért

A kozosségi mezdgazdalkodas egy-
re elterjedtebb nalunk is, egyre tob-
ben tartjak ugyanis fontosnak, hogy
megbizhaté forrasbol szarmazoé élel-
miszerhez jussanak. A rendszerben
gazdalkodok és vasarlok alkotnak
kozosséget, igy segitve egymast,
ami mindkét fél szamara elényokkel
jar: a vasarlé megbizhato forrashol
szarmaz6 z6ldséghez és gylimolcs-
hoz jut, a gazdalkodo pedig kisza-
mithatd, rendszeres jovedelemre
szamithat a megtermelt aruért. Ma-
gyarorszagon a Tudatos Vasarlok
Egyesiletének kozponti szerepe
van a témaval kapcsolatos informa-
cio terjesztésében és a tudas atada-
saban. 2014-ben indult Erasmus+
stratégiai partnerség projektjik
célja a kozosségi gazdasagok mii-
kodésének megismertetése. A fel-
nétt tanulok képzését kozéppontba
allité  egyiittmiikodésrél Perényi
Zsofiaval, a projekt koordinatoraval
beszélgettiink.
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Hogyan fogalmazédott meg bennetek,
hogy a kozdsségi mezégazdasdg témdjat
dolgozzatok fel a projektben? Mi az egye-
di, innovativ benne?

2009 éta foglalkozunk a koz6sségi mez6gaz-
délkodas népszerUsitésével. Tobb el6adést
és mihelymunkdt szerveztiink mar nem-
zetkdzi és hazai projekteknek kdszénhetd-
en, de azt tapasztaltuk, hogy a miikodéssel
kapcsolatos gyakorlati ismeretek is sziiksé-
gesek ahhoz, hogy az els6 kozosségi gazda-
sdgok megerésddjenek. Mas szervezetek is
ezt tapasztaltak Eurépaban, ezért sziiletett
meg a Légy a részese! képzéssorozat Gtlete,
amelyhez hasonlé még nem létezett. A so-
rozat négy modulban veszi végig a kdzdsségi
mezGgazdalkodas legfontosabb gyakorlati
ismereteit.

Innovativnak mondhaté a képzéssorozat
egésze is, hiszen az informdlis és nem for-
malis mddszerek Udjszer(i elemeit alkalmaz-
tuk, a résztveviket a gyakorlatban is segitd
eszkdzokkel, pl. tervezsi segédlettel lattuk
el. Fontos kiemelni, hogy a képzések egy-
arant szdltak gazdalkoddéknak és fogyasz-
toknak, igy elésegitve a parbeszédet és az
egylttm(ikodést a két fél kozott.

A projekt témdja hogyan illeszkedik a Tu-
datos Vasarlok Egyesiiletének profiljahoz?
Mi mar 2002 6ta népszerdsitjik az etikus,
kornyezetileg és tarsadalmilag tudatos va-
sarlast, életmddot. Ezen belill a fenntarthatd
élelmiszerfogyasztas egy kiemelt teriilet.
Ehhez kapcsoldddan lattuk azt, hogy a

- Erasmus+

k6z6sségi mez&gazdalkodas egy olyan meg-
oldas, ami egyarant el6nyds a vésarloknak
és a gazdalkoddknak is. A vasarlok megbiz-
hatd forrasbdl szdrmazé élelmiszerhez jut-
hatnak a rendszernek kdszonhet6en, mig a
gazddk egész szezonban biztosak lehetnek
abban, hogy egy kozosség téluk vasérol.
Egyesiletiink a kozosségi mez&gazdalkodas
nemzetkdzi és eurdpai hélézatdnak ,va-
lasztmdnydban” is részt vesz, valamint aktiv
szerepet véllal a magyar kozosségi mezé-
gazdélkodassal foglalkozé haldzat koordina-
ciéjaban is.

Emellett az utébbi években a felnSttok-
tatds egyre fontosabb eszkdz az egyesilet
életében, mert dgy latjuk, hogy az érdek-
6d6k rengeteg informdciét tudnak elérni
a fenntarthaté fogyasztds témajaban, de a
gyakorlati tudasatadassal és a motivélassal
kevesen foglalkoznak még. Ezért a képzésso-
rozat kifejlesztése is jol illeszkedett az egye-
stlet tevékenységeihez.

Kik lesznek a felhasznaloi az elkésziilt
eredményeknek?

A képzéssorozat moduljait hdrom orszég-
ban (Magyarorszdg, Csehorszag és Roma-
nia) teszteltik. Ide elhivtunk kezd§ és mar
tapasztalt gazdadlkoddkat és fogyasztdkat
egyarant, hogy kiprébéljuk, miként miikodik
a képzési program. A felnétt tanuldktol koz-
vetlenil érkez6 visszajelzések nagyon fonto-
sak voltak, mert a tréning anyagok és az azt
segit eszkdzok (példaul kiadvény, tréneri
kézikdnyv) ezek alapjan lettek véglegesitve

minden orszédgban. Ezek elérhetSek lesznek a partnerszervezetek
oldalain magyarul, csehiil, romanul, angolul és francidul, ezért re-
méljiik, hogy a képzési programot nemcsak a partnerek tudjak majd
megismételni, hanem a témdaval foglalkozd szervezetek Uj orszagok-
ban is adaptélni tudjdk majd azt.

Ez volt az els6 nemzetkéozi projektetek? Projektkoordindtorként
mit tanultatok a projekt menedzselése soran?

Mar kordbban is koordindltunk nemzetkézi egylttmiikodéseket,
ezért az ott megszerzett tapasztalatokat jol tudtuk hasznalni az
Erasmus+ projekt esetében is. Egyik ilyen, az évek soran kialakult
mddszeriink a bels§ beszémoltatds. A projekt elvarasaitdl figgetle-
nil minden félévben végeztiink egy bels tartalmi és pénziigyi besza
molét, ahol azt ellendriztiik, hogy a partnerek miként haladnak a
megvaldsitassal. Ezekhez a beszdmoldkhoz kotottik a partnerek ta-
mogatasanak utalasat. A mddszer sokat segit abban, hogy koordina-
torként megel&zziik a megvaldsitast fenyegetS problémas helyzete-
ket és a partnerek is kdnnyebbnek itélték a négyalkalmas beszamoldt,
mint egy vagy két nagyobbat.

Koordinatorként fontos volt belatni, hogy minden partner mas
munkakultiréaval, tapasztalattal és hattérrel rendelkezik, ezért érde-
mes rugalmasnak lenni. Ahhoz végig ragaszkodtunk, hogy a kommu-
nikaci6 rendszeres legyen a partnerek kozétt (skype hivasok, mana-
gement meetingek) és a projekt eredményei is fontos mérfoldkovek
voltak, viszont a megvaldsitds mddjaban igyekeztink figyelembe
venni a helyi sziikségleteket.

Mivolt szamodra a leginspiralébb a projektmunka soran?
Nagyon jé egyiittm(ikodés alakult ki a partnerek kozétt, kifejezetten
jévoltegyilyen motivélt nemzetkézi csapattal dolgozni, ahol minden-
ki sok érdekes és hasznos inputot rakott a képzéssorozat és az azt
segitd eszkdzok kidolgozaséba.

Emellett inspirdld volt a képzéssorozat sikere. Mar az elsé tré-
ningre tobbszords volt a tuljelentkezés, és a tréning feln6tt tanuldi
a késébbiekben is kifejezetten motivaltak voltak. Mar alig vartuk a
kézos képzési alkalmakat veliik. Nagy sikernek tartjuk, hogy még a
helyszinen létrej6ttek olyan egyiittm(ikddések, amelyeknek készon-
hetSen (j k6z6sségi gazdasagok indultak és indulnak a kdzeljévében.

A projekt cime:

.............................................................

VISSZAJELZESEK A KEPZES RESZTVEVOITOL:

A feleségem nyolc éve nem tud megvdltoztatni.
"NeKik! ott Pesten négy alkalom utdn sikeriilt. ”

,Szdmomra fontos a rendszerszemlélet. Az elsé alka-
lomra "tudatlanul” érkeztem, a neqyedik utdn 'gom-
bolyii egésznek! éreztem. Koszonhetd ez eqyrészt a
tematikus felépitésnek, mdsrészt a résztvevéknek, a
SOR féleségiiknek, aktiv részvételiiknek, Végsd soron

a képzéssorozat inditotta el a Kertvdrosi Kamrdt..."

WA legmeglep8bb jelenség az volt (amit utoljara Rp.
30 éve tapasztaltam meg), hogy senki sem "titRolja a
tutit', nem irigy, nem félti a tapasztalatait, maximd-
lisan segitGkész! Ennek Roszonhetden elindulhattam

egy régota vagyott iton."

.............................................................

Légy a részese! Kozos europai tréningsorozat a kozosségi gazdalkodas fejlesztéséért

Projekt id6tartama:
24 hénap
Koordinator:
Tudatos Vasarlok Egyesiilete
Egyiittm(ikodd partnerek:
PRO-BIO Liga (Csehorszag)
CRIES (Romania)

URGENCI (a kozosségi mezégazdalkodas nemzetkozi hal6zata)

A PROJEKTROL TOVABBI INFORMACIO
MAGYAR NYELVEN ITT TALALHATO:
www.tudatosvasarlo.hu/kepzessorozat

Az interjdt készitette: HLAVATY ILDIKO
Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ partnerségi egyiittmiik6dési csoport

eee PROJEKTTUKOR eee 57



PROJEKTTUKOR |\

Eurépa
a polgarokért

Eszrevétlenil valtak

részeseive az erzekenyitésnek
Egyenl6 eselyekkel Zugloban és Eurdpaban

»Az esélyegyenléség nem arrél szol, hogy kimondjuk: az emberek egyenl6k. Soksziniiek és kiilonb6z6ek
vagyunk, mindenkinek a sajat igényeinek megfelel6 segitséget kell nydjtanunk” — mondta Karacsony Gergely
zugloi polgarmester az Eurdpa a polgarokért program keretében megvaldsult rendezvény megnyitéjan.

A projektben négy orszag fogyatékos személyeivel foglalkozé szakemberei jutottak el Zugléba, hogy tapasz-
talatokat cseréljenek az oktatas helyzetérdl, a fogyatékkal él6k munkavallalasi lehetéségeirél és a vonatkozo

eurépai unids programokrol.

Ezekrdl beszélgettiink Andrasek Ritaval, Budapest Févaros XIV. kertlet Zugl6i Polgarmesteri Hivatal Palyazati
Csoportjanak csoportvezetdjével és Kovacs Orsolya palyazati referenssel.

Régi kapcsolat fiizi Zuglot a testvérvarosaihoz, &m most elGsz6r
fordult el6, hogy a fogyatékkal él6k ligyében taldlkoztak az el6l-
jarok.

Az alapétletet az adta, hogy Zugléban nagyon sok fogyatékkal él6-
ket ellatd intézmény taldlhatd. Itt mikodik a Vakok Altaldnos Is-
kolaja és Gimnaziuma, a Vakok Intézete, a Nagyothallék Altaldnos
Iskoldja és Kozépiskoldja, a Mozgésjavito Iskola, de dolgoznak nalunk
orszagos mérékdzpontok és szamtalan civil szervezet is. Maga a ke-
riilet vezetése is elkdtelezett a téma irant.

Igen szines 6n6knél a testvérvarosi kor: cseh, lengyel, bolgér és
roman telepiilésekkel is tartjak a kapcsolatot. Az ottanivéarosve-
zet6k mit szoltak az 6tlethez?

Nagyon lelkesen jeleztek vissza, amikor megtudtak, hogy a szokasos
taldlkozénk most el8szor ilyen jellegli szakmai programmal béviilne.
Természetesen mindenitt mikodnek olyan intézmények és szer-
vezetek, amelyek ezzel a korrel foglalkoznak, igy Opava, Racibdrz,
Veliko Tarnovo, Csikcsicsd és Alsérakos is drommel elfogadta a
meghivasunkat. Az érintett intézmények és civil szervezetek vezet6i
mellett ellatottak is érkeztek hozzank.
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Hatalmas szervezés el6zheti meg azt, ha harom napon &t vendé-
giil latnak nyolcvan embert. Mivolt a, menetrend”?

A pénteki konferencidt a Zugléi Civil Hazban rendeztiik — ez volt a
szakmai programrész. El6adasok, prezentaciok zajlottak, melyek so-
ran minden varos bemutatkozhatott. Majd délutén felkerekedtiink,
és zugldi intézményeket latogattunk meg. Am annyi volt a megbe-
szélnivald, hogy még ott is zajlottak el6adasok — egészen este nyol-
cig! Ezalatt a Civil Hazban — zugléi civil szervezetek szervezésében
— Esélyegyenl8ségi és Kulturdlis Fesztivéllal folytatédott a program.
Kerekesszékes tanccsoport, latassérilt versmondd, artista bohdcok
és énekesek szérakoztattdk a kdzonséget.

Volt méd arrais, hogy a résztvevék kétetleniil beszélgessenek?
Hogyne, a kozos étkezéseknél és a sétdk sordn. A vendégek foko-
zatosan oldddtak fel, egyre tobbet és egyre batrabban kérdeztek.
A masodik nap nyitottabb volt: szerettiik volna a helyi lakosokat is
bevonni, igy a szokasos Gasztrofesztivalhoz esélyegyenl&ségi prog-
ramokkal kapcsolddtunk. A féz&versenyeken tul szdmos érzékenyi-
té programot szerveztiink: volt példaul kerekesszékes akadalypalya,
szdjjal festés és egykezes tizérai-készités. Nagyon jé, ha az ember
bele tudja képzelni magat a masik helyzetébe, ha olyan feladatokkal
szembesiil, amit a fogyatékkal éléknek minden nap el kell végezniiik,
csak sokkal nehezebb feltételek koz6tt.

De latassérilt masszéroket is igénybe lehetett venni: ennek termé-
szetesen nagy sikere volt.

Mennyire nyitottak a zugldiak erre a témdra? Az ilyen célzott
programokon kiviil van-e aktiv kapcsolatuk a keriiletben fogya-
tékkal élGkkel?

A kapcsolatteremtés nem megy magétél. Mi azt valljuk, hogy a
tobbségi tarsadalom képviselSinek, vagyis adott esetben nekiink
kell erre ,rasegiteni”. Hiszen bar miikédik néalunk az integracié (sok
6voda és iskola fogad enyhén sériilt kicsiket, akiket utazé tanarok
segitenek), az ellatott gyerekek és fiatalok nagy része szegregalt in-
tézményben él vagy tanul, mert ott kapjak meg a sziikséges speci-
alis fejlesztést jé korllmények kozott. Tény azonban, hogy ez kicsit
,bezdrja” 6ket, amit az intézmények sokféle kiils6 programmal igye-
keznek ellensulyozni. Azt mar megtanultuk, hogy ehhez mindig kell
valamilyen izgalmas program, ami amugy is vonzza 6ket. Ugyanezt
az elgondolast alkalmaztuk a felnéttek esetében: tudtuk, hogy a
Gasztrofesztivélra sokan kivancsiak, igy észrevétlenil valtak része-
seivé az érzékenyitésnek is: nem tartottak eréltetettnek a dolgot.

Maga a konferencia milyen tapasztalatokkal jart? Vannak-e je-
lentés kiilonbségek a részt vevd orszagok ellatérendszerében?
Az el6adasokat harom témakdrre bontottuk: oktatds, foglalkoztatés
és unios palyazatok. Azt lattuk, hogy az oktatasi rendszer mindeniitt
jol szervezett: minden fogyatékkal él6 gyermek hozzdjut a szdmara
sziikséges tanuldsi lehetéséghez az 6vodatdl kezdve a felsSoktata-
sig. Lehet szakmét tanulni, érettségizni, egyetemre menni. Am az is
kiderilt, hogy a problémdk mindeniitt ezutdn kezd&dnek, ott, ahol
a sérilt embernek ki kellene lépnie a felnétt életbe, és ott 6nalldan
boldogulnia: munkat vallalni, lakhatést teremteni. Itt mar kevesebb
a kapaszkodo.

Vélhet6en barmilyen jol képzett is egy fogyatékkal €l6 személy,
mindig sziiksége lesz a tobbségi tarsadalom részérél némi pozitiv
diszkrimindcidra ahhoz, hogy boldogulnitudjon, hiszen az 6 beil-
leszkedéséhez mindig kicsit tobb figyelem kell.

Ez igaz, de ez korantsem jelenti azt, hogy egy cég ne tudna profital-
ni abbdl, ha megvaltozott munkaképességli személyt alkalmaz. Egy
résztvevé példaul azt mesélte, hogy miutdn felvettek egy autista
fiatalembert, akinek segitségre volt sziiksége, par hénapon belil
azt tapasztalték, hogy ugréasszeriien javult a csapatszellem, nétt az
egymas irdnti figyelem és empétia a kollégdk kozott. Erdekesség,
hogy egyik vendégiink, a csehorszagi telepiilés alpolgdrmestere
maga is vak, és azt mesélte, hogy bizony voltak nehézségei, mire el-
fogadték. Vannak pozitiv példak, de sajnos nem ez az éltaldnos. Sok
cég vezetése sajnos el sem jut addig, hogy megtapasztalhassa, mik
lehetnek egy ilyen helyzet elényei. Ami pedig az unidval kapcsolatos
workshopot illeti: elsésorban arrél esett sz, ki hogyan hasznélja
fel a kapott tdmogatésokat. Kider(lt az is, hogy minden(tt masféle
kozponti lehetéségek miikddnek, de Gsszességében a szakemberek
és civilek ugyanazokkal a kihivasokkal kiizdenek, és jé, hogy itt hall-
hattak egymasrol.

Ok maguk visszajeleztek mar? Kideriilt, hogy szdmukra hasznos
volt-e a program, mi maradt meg benniik?

Fontosnak tartjuk, hogy legyen visszajelzés, ezért kikildtink kérd6-
iveket, melyekre még vérjuk a vélaszokat. Szdmunkra azonban mar
most is van tanulsag: legkozelebb megprobaljuk kétnaposra tervezni
a rendezvényt, hiszen nagyon feszitett volt a tempd, és szerettik
volna, ha mindenki szét kaphat. Es bar a vendégek nagyon élvezték
a programokat, a végére igencsak elfadradtak. Mi Ugy gondoljuk, a
legfontosabb az, hogy nalunk kapcsolatba keriilhettek egymassal a
kiilonféle orszagokbdl érkezettek. Hogy hogyan hasznaljak ki az eb-
bél adédé rengeteg lehetSséget, az mér rajtuk mulik. e

Az interjut készitette: KEMPF ZITA
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Jamie Oliver éttermébe is
belépdt jelenthet az Erasmus+

A veszprémi SEF szakképzé iskola egyik korabbi tanuldja, Dienes
Adam ma Jamie Oliver glasgow-i éttermének részlegvezets séfje,
és karrierjében fontos szerepet jatszott a Leonardo programban
szerzett tapasztalat. Hasonléan biszkék az intézményben Both
Lérincre, aki Budapest egyik Michelin csillagos éttermében, a
Borkonyhédban dolgozik, és kordbban szintén részt vett kilfoldi
szakmai gyakorlaton.

Az iskola igazgatdja szerint ezek a néhany hénapos tapasz-
talatszerzési lehet8ségek nagyban hozzdjarulnak a nyelvtudas
fejlesztéséhez, ami a tanuldk késébbi elhelyezkedést is segiti.
Akarcsak az, hogy a didkok Uj konyhatechnolégiai eljarasokkal,
specidlis élelmiszerekkel és ételekkel ismerkedhetnek meg az uni-
6s mobilitasi programoknak kdszénhetben.

Az intézmény jelenleg is részt vesz az Erasmus+ programban,
melynek keretében Ciprusra, Németorszédgba és Ausztridba me-
hetnek szakmai gyakorlatra szakdcs, pincér és vendéglatdsszer-
vez8-vendéglés képzésben tanulé didkjaik.
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Megszinesitik az Uzletet

A didkok véllalkoz6i készségeinek fejlesztését tlizték ki célul
a szegedi Waldorf iskola Erasmus+ projektjében. Bar messze
van még a zarébeszamold leadasa, a tanuldk a nyar folya-
man maér elnyerték Az Ev Didkvallalkozdsa cimet a Junior
Achievement magyarorszagi versenyén. A 12 gimnazista altal
mUkodtetett cég szinezhetd naptarakat, kdnyvjelzéket, képes-
lapokat, flizeteket és egyéb papirarukat gyart sajat rajzokbdl.

~Felnbttek és gyerekek szdmdra egyarant élvezetes szine-
z€ést biztositanak a termékeik, melyek nem hagyomanyos kifes-
t6konyvek, hanem szinezéssel diszithetS és személyre szabha-
té hasznalati tdrgyak” — mondta a projekt koordinétora.

A Game of Tones névre hallgaté vallalkozas nagy sikerrel
szerepelt mér az olasz, portugdl és svajci projekttalalkozékon,
illetve orszdgos és régids vasarokon, ahol az lizleti tervezés, az
értékesités és marketing teriiletén is bévithetik ismereteiket
a didkok.

Osszeallitotta: GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikécids eqység

P PALYAZATI TIPPEK

Legjobbak a jok kozott

Elkertlendd hibak az Erasmus+ stratégiai partnerségek palyazat megirasakor

v MIRE FIGYELJUNK KIEMELTEN?
Vv o Azalapotletre
. Az igényfelmérésre
. A redlis tdmogatasi dsszeg tervezésére
. Hasznosulasra és fenntarthatdséagra

A megfelelé projektdtleten és az ehhez kapcsolddd igény
felmérésen mdulik a projekt megalapozottsdga. Ha ez nem
meggy06z8, az 0sszes értékelési szempont gyengiil.

WV MELY ALAPKERDESEKET TEGYUK FEL MAGUNKNAK,

V' HA PALYAZATOT IRUNK?
« Mire van a legnagyobb sziiksége a szervezetnek/szektornak/
célcsoportnak a kdvetkezs 1-2 évben?
o Miért ez a legégetSbb igény?
» Hogyan tudom bemutatni/aldtdmasztani ezt az igényt a kiilvi
ldg szdmara?

v TIPIKUS PALYAZOI HIBAK A STRATEGIAI

V' PARTNERSEGEK TiPUSU PALYAZATOKNAL.
¢ A célcsoport meghatarozdsa gyakran nem elég konkrét, tobb
célcsoport esetén ezek bemutatdsa aranytalan.
o A koltségvetési feliltervezés: ha a palydzé a megpalyazhatd
maximdlistdmogatas 6sszegébélfeliilrélvagyinverzmddondolgoz-
za ki a projekt témajat, alapotletét, vagyis nem a valds igényekbél
indul ki.
o A célok meghatérozasa keveredik a tevékenységekkel.
o Atevékenységek és az eredmények, illetve az eredmény és hatés
bemutatdasa keveredik.
o A komplex egymasra épiilS tevékenységek esetében altaldban
problémas a pélyazat logikai felépitése: a koztes részkimenetek
kévetkezd vagy masik tevékenység inputjaként vald felhasznalasa.
« Ritkdn jut elegendé figyelem és energia a projekt monitoring és
a mindéségbiztositasi elemeire.
e A disszemindcié gyakran mechanikus elemek felsoroldsaval
tlizdelt, nem konkrét és nem igazdn multiplikator hatasu.

J6 példa cél meghatérozasara:
Tanarok részére egy (j médszertan kidolgozasa, amelynek segitségével az ok-
tatds-képzés jobban illeszkedik a munkaeré-piaci elvarasokhoz.

)6 példa tevékenység meghatdarozasara:
Tovabbképzés anyagainak kidolgozasa; tesztképzés keretében kiprobaljak .

Egyre tobb intézmény tartja fontosnak az eurépai palyazati rendszerben valo részvételt, a beadott palyazatok szinvona-
la, kidolgozottsaga is mindségileg javulé tendenciat mutat. Hogyan lehet azonban olyan palyazatot irni, amely minéségi-
leg kiemelkedik a tobbi beadott palyazat koziil? Melyek azok a tipikus hibak, amelyeket a palyazok elkovetnek, és hogyan
lehet ezeket kikiiszoboIni? Tippek és javaslatok az értékel6é szemszogébal.

Rossz példa az igények bemutatasara:
Onmagéban nem elégséges: , Az Eurépai Parlament és Tandcs 2016/679 rendelete
az adatbiztonsagrol alatamasztja a téma fontossagat”.

J6 példa egy nemzeti célcsoport igényeinek bemutatasara:

.Az Egyesiilet tagjai korében felmértiik a képzés irdnt tamasztott igényeket. A 622

tagbdl 430 f6 toltotte ki az online kérdbivet, 83 szdzalékuk jelezte, hogy sziikség
van az adott szakmai ismeretre/tuddsra és részt venne egy ilyen tipusi képzésen. A
kérddivet és annak kiértékelését palyazatunkhoz csatoljuk.”

MI AZ, AMI GARANTALTAN NEHEZ GONDOLATOKAT
</ KELT EGY ERTEKELOBEN?

o Haegy kordbbi palyazat anyagat 4tmasoltak és nem frissitették az

adatokat, szdveget.

e Ha nincsenek konkrétumok az amugy terjedelmes szévegben.

o Ha teljesen hidnyzik az igényfelmérés.

o Haazadott kérdés alatt nem relevéns a vélasz és a palyézati (irlap

tobbi részén kell felkutatni az informécioét.

V TIPPEK, JAVASLATOK PALYAZOKNAK:
o Azigény és cél koré épiiljon a pélyazat.
o A projektcsapat &sszeéllitasanal a kevesebb t&bb. Erdemes inkabb
kevesebb, de a projekthez szoros szakmai profillal kapcsolédé partnert
vélasztani, Ugyelve arra, hogy a szereplék minden érintett szakteri-
letet lefedjenek.
e A partnerek bemutatédsa tdmassza aléd a partnerek kdzotti munka-
megosztast.
o A tervezett projekt teljes tevékenységstruktirdjat a palyazati
trlaptdl fuggetlenul dolgozzék ki (a Gantt diagram ad ra keretet).
o Szellemi termékek esetében a tevékenységek lebontdasa igazolja a
tervezett szakért6i napok szamat.
e Partnertaldlkozdk, bedgyazott mobilitdsok funkciéjanak bemuta-
tasa.
o Képzések, projektbe agyazott mobilitdsok esetében a stratégiai
partnerségek pélyazatoknal is fontos a résztvevdk kivélasztasi kritéri-
umainak kifejtése.
o Ahatas és a disszeminacid az egyik legstlyosabb szempont az érté-
kelésben. Torekedjenek a lehetséges rendezvények, eszkdzok célzott,
stratégiai jelleg(i tervezésére (koherens terv).
o A projekt-6sszefoglald révid, lényegre tor6 legyen és érthetd olya-
nok szdmdra is, akik nem az adott szektorban dolgoznak.
o Egy "kiils6s szem”, a palyazatirdsban nem részt vevé kolléga olvassa
el az anyagot, maradjon id& a széveg pontositasara. e

Az sszedllitast készitette: LENCSES ESZTER
értékeld
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A projekt—méhedzsment eszkozel '

A projektek menedzselése, koordinaldsa
nem rutinfeladat. Kiilondésen igaz ez, ha
olyan Eurépai Unids egylittmiik6désrol van
sz6, amelynek a megvalésitasaban tébb
kiilonboz6 orszagban miikod6é intézmény,
szervezet vesz részt. Cikkiinkben attekint-
juk a nemzetkozi projektek sikeres végre-
hajtasat segitoé projektmenedzsment esz-
kézoket és azok hasznalatat.

A nemzetkdzi projektek végrehajtasa soran
kiemelt szerepe van a fopalyazéonak vagy
mas néven koordinatornak, mivel a tamo-
gatasi szerzédésben 6 a szerz6ddé fél, 6
felelés a projekt megvaldsitasaért és a
disszeminaciéért, valamint neki utaljak a
tamogatasi Osszegeket. Fontos feladata a
partnerek koordinaciéja annak érkében,
hogy a projekt elérje a kitiiz6tt célokat, ami
jelenti a szakmai eredményeket ugyanuigy,
mint a tdmogaté szamdra benyujtott be-
szamolokat és pénziigyi elszamolasokat.
Egy nemzetkozi projektre tekinthetiink
akar ugy is, mint egy hosszu, akar tobb éves
tanulmanyutra, amelyben a koordinator a
taraszervezo és -vezeto.

A tovabbiakban attekintjiik, hogy egy ilyen
hosszu utazas el6tt és alatt varhatéan mi-
lyen kihivasokkal kell szembenéznie.
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Els6ként mindig azt érdemes tisztazni, hogy mik a projekt célkitlizései, hova
szeretnénk eljutni. A megvaldsitds tekintetében rendszerint hdrom szaktertile-
tet szoktak megkiilonboztetni, a cél esetiikben ugyanannak a projektnek mas
és mas vetiilete. A szakmai megvalésitok feladata a projekt szakmai tartal-
maénak kidolgozasa, az 6 céljuk a projektben vallalt indikatorok teljesitése (6k
a felel8sok a tanulmaényit szakmai programjaért). A pénziigyi munkatarsak
feladata a projekt pénziigyi végrehajtasa, az 6 céljuk a szabalyszer(i pénziigyi
dokumentécid és az elszdmoldasok 6sszeallitasa (6k kezelik az ut soran a kasz-
szat). A projektmenedzsment feladata, hogy 6sszehangolja a végrehajtasban
részt vevé szerepl6k munkajat annak érdekében, hogy a projekt megvaldsitsa
az osszes kitlizott céljat, és a dokumentdacié az elvart mindségben rendelke-
zésre &lljon (a tdravezetd).

(4

Ha hosszl utazasra véllalkozunk, gondosan kell kivélasztani az Gtitarsainkat,
mivel sokdig egyditt kell veliik haladnunk, és idében kell megérkezniink veliik a
kitlz6tt célhoz. Nem kénny(i feladat, mivel nyelvi, kulturdlis, jogi, elszdmolasi,
addzasi és egyéb kiilonbségeket kell tudnunk kezelni. Fontos, hogy mar a kez-
detektdl vonjuk be a partnereket a projekt megtervezésébe, kialakitasaba, és a
lehetd legtobb kérdést (ki milyen feladatot végez, mekkora Gsszegii forrast kap
stb.) tisztazzuk vellk és irasban rogzitsik. A palyazat sikere esetén ajanlott a
projekt végrehajtdsara vonatkozd, minden partner &ltal elfogadott kozos sza-
balyrendszer (projekt kddex) kidolgozéasa és rendszeres feliilvizsgalata.
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A projekt végrehajtasa sordn kiemelt jelentéséggel bir a kommunikacid. A projektvégrehajtas kezdetétél vildgosan
jelezziik az elvéarasokat az egyes partnerek felé: mikorra milyen tartalmu szakmai, pénziigyi vagy egyéb terméket (outpu-
tot) varunk téluk. Ha tudunk, kiildjink nekik mintadokumentumokat, részletes leirdsokat az elvart termékre vonatkozé-
an. A partner &ltal elkészitett terméket révid hataridén belil ellendrizziik le, és jelezziik a szlikséges korrekcids igényeket
Uj hataridé kitlizésével, de azt is, ha az atvett anyagot megfelelének itéljiik. A tapasztalatok azt mutatjék, hogy a pozitiv
motivacio, a segitd, tdmogatd hozzaallds, a konstruktiv kritika megfogalmazasa miikédik a leghatékonyabban a partne-
rekkel valé kapcsolattartds terén.

A partnerekkel rendszeres egyeztetésre van sziikség, tudatositani kell benniik, hogy egy hajéban iliink, és akkor le-
szlink sikeresek, ha mindenki azonos irdnyban huz. A projekt céljaival valé érzelmi azonosulas noveli az elkotelezettséget,
és igy altalaban jobb eredményre sarkallja a partnereket. Segiteniink kell a partnerek azonosuldsat a projekttel tébbek
kézott azzal, hogy az 6 kérdését, problémdjat sajatunkként kezeljiik, és téreksziink a megoldésra a lehetd legrévidebb
idén belil. A tudomdsunkra jutott informacidkat minél elébb osszuk meg a partnerekkel.

A legkordiltekintébb elSkészités ellenére is eléfordulhat, hogy lesz olyan partner a csapatban, aki kevésbé aktiv, nehe-
zebben motivélhatd vagy nehezen elérheté a kommunikaciés csatornakon. Rdadasul gyakran el6fordul az is, hogy a part-
nerintézményeknél személyi valtozas torténik, és emiatt 0j kolléganak kell felvennie a fonalat. Annak érdekében, hogy
ezeket a helyzeteket megfelelen tudjuk kezelni, célszerl felmérni egyenként a partnerekkel kapcsolatos kockazatokat,
és egyiittm(ikodési stratégiat kialakitani. Ne feledjiik: a lAnc mindig a leggyengébb részénél szakad el, ezért a problémas
partnerekkel valé egyiittm(ikdésre fokozott figyelmet kell forditanunk. A megoldas abban rejlik, hogy id6ben feltarjuk
a kockdzatokat, és megel6zzik a nagyobb problémak kialakuldsat.

Mit tehetlink abban az esetben, ha probléménk adddik valamelyik partnerrel? MindenekelStt prébaljuk meg azono-
sitani, hogy mi a probléma forrésa. Ha feltartuk az alapvet8 oko(ka)t, rendszerint kénnyebb a megfelel6 megoldas(oka)
t kivalasztani. Informécidhiany, valamint szakértelem, illetve hozzaértés hidnya esetén képzéssel, tudadsmegosztassal ja-
vithatunk a helyzeten, tilterheltség esetén felajanlhatjuk a segitségiinket vagy kérhetjiik a partnert, hogy prébélja meg
egy munkatarsat bevonni a projektbe. A legnehezebb kérdés a partner nem megfelelé hozzaallasa lehet, amikor minden
eréfeszitésiink és tdmogatasunk ellenére nem miikédik a munkakapcsolat. Ilyen esetben célszer(i a partnerszervezet
vezet&jének értesitése a kialakult helyzetrdl, és javaslattétel a személycserére. Amennyiben ez a megoldas sem miikédik,
meg kell fontolni azt a lehet8séget, hogy az adott partner nélkil folytassuk a projektet.
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Az utazés akkor kezdédik, amikor a tdmogaté jévahagyja a palyazatot, és a felek alairjdk a tdmogatdsi szerz6dést. Ez az
az id6pont, amikor el&szor van sziikség részletes munkaterv (Utiterv) kidolgozaséara. Mib6l induljunk ki ilyenkor? Termé-
szetesen a célokbdl. Vizsgaljuk meg, hogy milyen vallaldsokat, el6irdsokat tartalmaz az elfogadott palyazat, a tdmogatési
szerz8dés, valamint a beszémold sablon. Ezekbdl a dokumentumokbdl levezethetjiik azokat a konkrét feladatokat, ame-
lyeket végre kell hajtanunk.

Jeldljink ki mérfoldkoveket: hatdrozzuk meg, hogy adott idépontig milyen részcélokat akarunk teljesiteni. Fontos,
hogy a részcélok egyértelmlien mérhetéek legyenek. A sikerkritériumok kijeldlése is fontos: pontosan milyen mértékd
teljesitmény esetén tekintjik teljesitettnek a célt. Az egyes feladatokhoz rendeljiink felel8soket és hataridéket. Tartsuk
szem el6tt, hogy a felelSs varhatéan mennyire pontosan teljesit, és mindenképpen legyen valamennyi réhagyas.

A munkaterv elkészitése sohasem egyszeri feladat. Rendszeresen mérni kell az elvégzett feladatokat, az eredményeket
Ossze kell vetni a tervvel, az eltéréseket ki kell értékelni, sziikség esetén el kell végezni a korrekcids intézkedéseket és Ujra
kell tervezni.

Milyen munkatervet hasznéljunk? Mivel a pélydzatban kételezd elkésziteni a GANTT diagramot, célszer( ezt a tabla-
zatot kiegésziteni az egyes feladatok eréforrasigényével, a koltségekkel, és a HR tervvel: a résztvevék és a feladat elvégzé-
séhez sziikséges id6 (nap, 6ra) kijelolésével. Ezt az eszkdzt a projekt végrehajtdsa soran folyamatosan hasznalni tudjuk, és
a partnerek szdmadra is egyszerd, 4ttekinthet6 médon tudjuk bemutatni, hogy hol jérunk.
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TERKEP VAGY GPS?

Joy®,

Az utazéshoz szlikség van olyan eszkdzokre, amelyek segitséget nyljtanak abban, hogy ne tévedjiink el. A projektme-
nedzsment esetén is ugyanez a helyzet. Fontos kérdés mar a kezdeteknél, hogy a partnerek milyen eszkézt preferalnak,
hajland6ak és képesek-e a korszer(i informatikai eszkézoket hasznalni (GPS) vagy inkdbb a hagyomanyos megoldasokra
kell hagyatkoznunk (térkép). A projektmenedzsmentet tdmogatd informatikai eszkéz kivalasztédsanal mindig tartjuk szem
elétt, hogy a legmodernebb eszkdz is céltalannd valik, ha a kézrem(ikodSk nem hasznéljak.

Milyen eszkdzoket javaslunk? Kiinduldpontként mindenképpen javasolt a Google Drive és Naptar funkcidjanak alkal-
mazasa, emellett a Facebook csoport kialakitdsa is gyakran jél miik6dé megoldas. Mivel a személyes talélkozds sokszor
nem megoldhatd, sziikség van kéltségkiméls telefonéldsi lehetSségre, mint példaul a Skype, a Viber vagy a Whatsapp.

A projektmenedzsment egyik kulcsteriilete a teljes kor(i, naprakész dokumentacié. Ehhez nyuijt segitséget a kézos
tarhely, amelynek a hasznalatéat kotelez6vé kell tenni, és a hasznalat médjat (ki mdédosithat, ki torélhet stb.) irdsban sza-
balyozni kell. Ezen a téren is léteznek ingyenesen vagy alacsony koltséggel elérheté megoldasok, mint példaul a Dropbox
vagy a OneDrive.

Abban az esetben, ha ugy itéljik meg, hogy a tarsasag alkalmas arra, hogy kézds projektmenedzsment szoftvert
hasznaljunk, erre is van lehet8ség ingyenesen vagy alacsony koéltség mellett, péld4ul a Bitrix24, a JoinMe vagy az ASANA
programok révén.

PP PALYAZATI TIPPEK

A hatasmeéreés tervezese

AZ IMPACT+ TOOL ESZKOZ CELJA, HOGY SEGITSE A PRO-
JEKT VARHATO HATASANAK ATGONDOLASAT:

Hogyan fogjak mérni és milyen adatokkal tudjak alata-
masztani az elért hatast.

Ez a rugalmas eszkéz TOBBFELE MODON ALKALMAZHATO:

o a projekttervezés korai szakaszdban a projektpartnerek egy
csoportjaval

o a projekt végén tdmogatja az 6sszegz6/mindsitd értékelést

o egy partner vagy pedig kiilon-kilon minden partner készit egy
tervet, amit kdzosen megbeszélnek és dsszeallitjak a végsé valto-
zatot a teljes projektre.

Az Impact+ Toolt 2016. majusaban a brit Nemzeti Iroda

Learning Network cim(i rendezvényén teszteltékot Nemzeti
Iroda és huszonét projektkoordinator bevonasaval.

MENNY!I IDOT IGENYEL A TERVEZES?

Ez a projekt nagysagdtdl és sszetettségétol fugg.
Legalabb fél nap (3 dra), de érdemes inkabb egy teljes
nappal (7 6ra) szamolni.

FOLYAMATOS TEENDOK:

©

HOGYAN KESZUL A TERV?
1. LEPES:
Roviden és vildgosan fogalmazza meg, hogy a projekt se-

gitségével mit szeretne elérni, miben szeretne valtozést.

2. LEPES:

’ » a palyazat benydjtasa el6tt segit finomitani és tokéletesiteni A megfogalmazott projektcélhoz és tevékenységhez fogal-
,' a pélyazatot mazzon meg vart hatdsokat vagy eredményeket
« a projekt kezdetén segit meghatarozni a tervezett hatasokat és az alabbi teriileteknek megfeleléen:
\ tervezni a hatdsmérés tevékenységeit e partnerszervezetek
\\ « a projekt futamideje alatt a segitségével kdvethetd a tervezett e tanuldk (didkok/tanuldk/hallgatok vagy oktatdk/sze-
\ hatds megvalésulasa vagy Ujraértékelése mélyzet)

o rendszerszintli (szektor, szakért6i vagy kedvezményeze-
ti halézat; szakmapolitikai véltozas stb.)

o projekt személyzet (akik menedzselik és koordinaljak a
projektet)

Tetsz6leges szamu, de redlis eredményeket vagy hatdsokat
fogalmazzon meg.

3. LEPES:
A teriiletek szerint értékelje a vart hatdsok eredmények
fontossagat 1-5-ig terjed§ skalan. (5 a legfontosabb, az
1-es legkevésbé fontos)

4. LEPES:
Vélasszon ki 3-4 fontosabb hatdst vagy eredményt a leg-
magasabban értékelt teriletrol!

5. LEPES:

D ELTEVEDTUNK? UJRATERVEZES...
A kivalasztott hatds vagy eredmény esetében hogyan lehet
mérni azok megvaldsulasat? Ezek lesznek az indikatorok!

A projekt végrehajtasa sordn mindig tartsuk szem el&tt, hogy milyen célok elérését vallaltuk, milyen keretdsszegbdl gaz-
déalkodhatunk, milyen hatéridén beliil kell céljainkat megvaldsitanunk és milyen szabalyokat kell betartanunk.

Ha kérdésiink van, elséként prébéljuk megtalalni a vélaszt a tdmogatasi szerz6désben. Ha nem sikerdil, tegyiik fel a
kérdést a tdmogaténak. A kapott vélaszt mindig osszuk meg a partnerekkel is.
Ha ugy itéljiik meg, hogy letértiink az elSzetesen kijeldlt Gtrél, mérlegelniink kell, hogy milyen beavatkozésra, Gjraterve-
zésre van szlikség. A kulcskérdés mindig az, hogy a tervezett médositas megvaldsithatd-e a tdmogatasi szerz6dés keretein
beliil vagy sziikség van annak médositasara. Ha az utdbbi eset merdil fel, minél elébb egyeztessiink a tdmogatdval annak
érdekében, hogy idében kialakulhasson a k6z6s megoldas, amely révén eljuthatunk utazasunk céljahoz. e

BARNA VIKTOR
szakértd, tréner =0

« Attekinteni és pontositani az indikatorokat és az adat-
gy(jtési médszereket, hogy ezt kdvetéen megtervezziik
az adatgy(ijtés eszkozeit és megvaldsitsuk azokat.

o Nézzik &t és fedezziik fel a fontosabb kapcsolatokat,
Osszefliggéseket az egyes eredmények, hatdsok és indi-
kdtorok kozott — mi az, amit ténylegesen meg kell tenni,
hogy a projekt elérje a kivant hatast.

6. LEPES:
Az indikdtorokat milyen mdédszerrel fogjék mérni? Nevezze
meg az adatforras és adatgy(ijtés mdédszereit.
Ki, mikor és hogyan gyuijti az adatokat?

Impact+ Tool elérhetdsége:

HTTPS://WWW.ERASMUSPLUS.ORG.UK/
IMPACT-ASSESSMENT-RESOURCES

(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank),
Impact+Tool (guidance version), Impact+ Table)

BETHLENI ZSUZSANNA
Tempus Kozalapitvany,
Erasmus+ stratégiai partnerségek
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Nemzetkozi egyuttmiikodést tamogato

online feluletek
A SEG, a Project Result Platform és az eTwinning lehetGségei

Az Erasmus+ mobilitdsi és stra-
tégiai partnerségi palyazatok
kiilonb6z6 szakaszaiban, de
mar a projektek tervezésekor is
rendelkezésiinkre allnak olyan
feliiletek, melyek a nemzetko-
zi egylttmiikédést segithetik.
Az Erasmus+ palyazatokat koz-
vetleniil tudjak tamogatni az
eTwinning, a School Education
Gateway és az Erasmus+ Project
Results Platform feliiletek, me-
lyeken tobbek kozott jovobeni
palyazatainkhoz kereshetiink
partnereket, tajékozédhatunk
mas palyazatok megvaldsitasa-
rol, részt vehetiink kiilonb6zo
képzéseken, de akar mar meg-
valésitott eredményeinket is
kozzétehetjiik. Palyazati tippek
rovatunkban most osszeszed-
tilkk a feliiletekkel kapcsolatos
legfontosabb tudnivaldkat.
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School Education Gateway

A School Education Gateway a kéznevelés els§ szamU eurépai féruma. A portél f6ol-
daladn irdnyadd oktataspolitikai elvek és hirek taldlhatéak, amelyek &tfogd informaciét
és naprakész gondolatokat tartalmaznak az eurépai- és nemzeti iskolai oktatasra vonat-
kozéan. Az Erasmus+ lehet8ségeket azonban kdzvetlendl is tdmogatja az oldal, tébbek
kozott mobilitdsi és stratégiai partnerségi partnerségre kész szervezetek keresésére ad
lehetséget.

Az oldal hidnypétld szolgaltatasa, hogy Teacher Academy menipontjaban tébb ezer
tovabbképzd kurzus kozil valaszthatnak az érdeklédék a legkiilénbdzEbb témakban. Ezek
az oldalon értékelhetdk is, igy egyre b6vilé korben tdmaszkodhatnak a pedagégusok eu-
répai kollégdik tapasztalataira, amikor a tovédbbképzésiikrél dontenek.

A Teacher Academy ingyenes online kurzusokat is kinal az érdekl&d&knek.

A School Education Gateway elérhetésége:
www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm

A Teacher Academy elérhetdsége:
www.schooleducationgateway.eu/en/pub/teacher_academy.htm

Erasmus+ projekteredmények

Erasmus+

Az Erasmus+ Project Results Platform (Erasmus+ Disszeminacids Platform) leginkabb projektmegvaldsitassal kapcsolatban nydjthat segit-
séget szamunkra. Az Uj platform a kévetkez8 célokat szolgalja: egyrészt a mar folyé és megvaldsitott Erasmus+ projektek adatbazisa (bele-
értve a projekt-osszefoglaldkat, folyamatban lévs projekteket, hivatkozasokat), masrészt a projektek eredményeinek gyiijteménye, amely-
nek segitségével a végfelhasznaldk és a szakemberek hozzaférhetnek a legfontosabb eredményekhez. igy tobbek kéz6tt megtudhatjuk, hogy
milyen nemzetkdzi oktatdsi intézmények, vallalkozdsok, civil szervezetek folytatnak sajat intézményiinkhdz hasonlé tevékenységet, vagy
vesznek részt olyan projektekben, mely egybeesik sajat érdekl6dési koriinkkel, mely partnerkeresésre is alkalmat adhat.

Az EPRP keres6rendszerében az aldbbi adatokra tudunk keresni: a program tipusa, a projekt éve, orszég, tevékenységi teriilet, illetve a
rendszer lehet6vé teszi a kulcsszavas keresést is. A feliilet az Erasmus+ programban résztvevék szdmara disszemindcids feliiletként is szolgal,
hiszen eredményeik szabadon kereshet&vé és megtekinthet6vé valnak. A portdlon megtaldlhaték a nemzeti és eurdpai szinten évente
legjobbnak valasztott bevalt gyakorlatok is.

Az Erasmus+ Project Results Platform honlapja:
www.ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

eTwinning

Az eTwinning, az eurdpai iskoldk kozosségeként emlegetett portal 2005-ben jott létre az Eurdpai Bizottsdg kezdeményezésére. A projekt
célja, hogy a részt vevd orszdgok kdznevelési intézményei nemzetkézi, interkulturdlis kornyezetben, IKT eszkdzok segitségével kozosen
dolgozzanak ki és valdsitsanak meg projekteket szabadon valasztott témakdrokben. Eziddig Eurdpa-szerte kézel 408 ezer pedagdgus és 170
ezer intézmény regisztralt az eTwinning rendszerbe. Magyarorszagrél 1600 intézmény és kb. 3500 pedagdgus regisztralt. 2013 marciusaban
elindult az eTwinning Plus, amelynek a keretében néhany kivalasztott ukrajnai, tunéziai, moldovai, gruziai, rményorszagi és azerbajdzséni
iskola és tanar is csatlakozhat azon tobb ezer pedagdgushoz, akik az interneten keresztil egylittmikddést folytatnak az eTwinning program
keretében.

A portél az Erasmus+ mobilitasi projekteket és stratégiai partnerségeket tobb szinten is tudja tdmogatni. Egyrészt a nemzetkézi por-
tal hasznalata atjaroét biztosithat az Erasmus+ projektek megvaldsitdsdhoz nemzetkdzi egyiittmiikodések elSsegitésén keresztil, de kilon
Erasmus+ projektpartner-keresé és férum is miikédik a feliileten. Az eTwinning portél emellett lehetSséget ad arra, hogy nemzetkozi szakmai
tovabbképz6 és partnerkeresd taldlkozok keretében az eTwinning projektben sikeresen pélyazé pedagdgusok a szervezd kilféldi célorsza-
gokban épitsenek kapcsolatokat és szerezzenek szakmai tapasztalatot. A specidlis téma koré rendezett taldlkozdk nagy része éltalaban 5-7
orszag részvételével zajlik, de 15-20 orszagot érint& nagyobb szabasu eseményeket is rendeznek Eurépédban.

Az Erasmus+ projektek elinduldsa utan is tudunk tdmaszkodni a feliletre, hiszen azok megvaldsitésa is kdnnyen dokumentélhaté az
eTwinning portalon, emellett létrehozhatunk virtualis Tanéri szobakat, de chatelni és lizenetet kildeni is tudunk, valamint blogot, projekt-
naplét is frhatunk.

A program a tanari szakma erGsitésére és a szakmai fejlédésre is lehet&séget biztosit online szeminariumok, események keretében.
Az eTwinning Magyarorszagi Szolgaltatd Pontja kétféle személyes jelenlétet nem igényld webindriumot is tart az érdekl6d6k szdmara
(korszer(i pedagdgiai mddszerek és IKT eszkdzok az eTwining program keretében - 30 6ras tovabbképzés illetve Digitalis eszkdzokkel
tdmogatott projekt alapd tanulds - Intel® Teach Essentials - 50 6ras képzés), melyek ingyenesek és akkreditalt pedaggus-tovabbképzésnek
mindsilnek.

A program jobb megismerését nagykoveti halézat segiti. Jelenleg a programban hét magyarorszagi nagykovet vesz részt. A nagykovetek
feladata, hogy el6adasokkal népszer(sitsék az eTwinninget, és segitsék azok munkajét, akik a projektek megvaldsitasa soran ezt igénylik.
Emellett workshopok, el6adasok megtartasaval kiilonbdz& rendezvények keretében tdmogatjék a szolgéltatd kdzpont munkdjat. A program
nagykovetei gyakorlé pedagdgusok, akik rendszeresen maguk is inditottak, inditanak projekteket. e

> Az eTwinning program honlapja:

www.etwinning.net/hu/pub/index.htm Nagykdvetek elérhetSsége:

www.hirmagazin.sulinet.hu/hu/
etwinning/bemutatkoznak_az_etwinning_nagykovetek_

7 s

Hirlevélre torténé feliratkozas:
www.etwinning@oh.gov.hu

VERCSEG ZSUZSANNA
Tempus Kbzalapitvany, Erasmus+ partnerségek csoport
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KEPZESEK

Képzeési ajanlo

Képzési naptar — 2017. tavaszi félév

A Tempus Kozalapitvany Képzékozpont (kepzes@tpf.hu) folyamatosan zajlé csoportos képzései mellett a kovetkezs, egyének szdmara
elérhetd képzésekre varja a jelentkezéseket!

®
Nyilt képzések 2017 els6 félévében

Projektmenedzsment lépésrél [épésre: 2017. februdr-marcius-aprilis
+ A 21. szézad angolnyelv-tanara: 2017. marcius-aprilis
+ Kisgyermekkori angolnyelv-oktatas: 2017. marcius-aprilis
+ El&késziiletben — Projektmenedzsment: folyamatiranyitds, er6forras-tervezés, valtozéskezelés

Pedagdgus-tovabbképzéseink résztvevsi — a Libra Books Kft. és az Oxford University Press jévoltabdl — tankdnyveket kapnak ajandékba.

Csoportos jelentkezési lehetéség intézmények szamara

Intézmények szdmara ajanlott képzéseink csoportos megrendelés esetén érhetbk el. Testre szabott ajanlatainkért, kérjik, forduljon
képzési koordintorainkhoz, Horvath Emékéhez (emoke.horvath@tpf.hu) vagy Szlics Marianndhoz (marianna.szucs@tpf.hu)

+ EU English — eurdpai unids ismeretek angol nyelven (kiegészits képzés pedagdgusok szémara: Angolul az EU-ban)

+ Lépésel6nyben az EU-ban — &llampolgdri és kézigazgatasi ismeretek az Eurépai Unié miikodésérél

+ Hatékony kommunikécié és prezentéci (tréning)

+ Alma a fan (pedagdgus-tovabbképzés)

A részletekrél tajékozédhat honlapunkrél: http://tka.hu/kepzesek

Tovabbi elérheté tartalmak és szakmai szolgaltatasok:

Szivesen mélyitené tudasat mas médokon is? Szakmai, médszertani tovabbképzéseinken kiviil egyéb lehetSségek is érdeklik?
Ebben az esetben Onnek szélnak ingyenes online cikksorozataink, e-tananyagaink, kiadvanyaink, miihelymunkaink, digitalis
mddszertarunk, médszertani 6tletgyiijteményiink, illetve egyedi intézményi felkérésre kidolgozott képzési csomagjaink!

Latogasson el a http://tka.hu/kepzesek, a http://tka.hu/celcsoportok/16/tanaroknak és a http://tka.hu/tudastar oldalakra, és
valogasson kedvére az elérhetd anyagok koziil, illetve vegye fel a kapcsolatot a Tempus Kozalapitvany munkatarsaival, és kérjen
személyes segitséget az Onnek megfeleld szakmai anyagok kivalasztasaban!
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A 21. szazad
angolnyelv-tanara

A tovabbképzés célja, hogy korszer(i alternativakat nydjtson a
12-18 éves korosztdlynak angol nyelvet oktaté pedagdgusoknak,
foglalkozdsvezetSknek tandrai és tandran kivili foglalkozdsaik
megvaldsitasahoz, és lehet6vé tegye a részt vevé pedagdgusok
szdmara sajat pedagdgusszerepeik és mdédszereik kritikus felllvizs-
gélatdt, Ujratervezését, a 21. szézad igényeinek megfeleld testre
szabésat.

A résztvevdk folyamatosan kovethetik a képzésen belil az 6n-
maguk szamdra kijelolt célokat és a fejlédésiiket. Ez a folyamat
nem zérul le a képzéssel — a résztvevdk olyan onfejlesztési mintat
kapnak, amely tovabb segiti 6ket a szakmai elérehaladdsukban.

A képzés nagy hangsllyt fektet a kimondottan gyakorlatias,
azonnal alkalmazhatd elemekre, a résztvevék kiprébélhatjék a
konkrét tandrai stratégidkat és a didkokat motivalé technikékat
csoportos vagy paros munkdban. Olyan mddszerek allnak a képzés
fékuszaban, amelyek — az angol nyelvtanitas mellett — fejlesztik a
didkok kritikus gondolkoddsét és kreativitasat.

A legujabb motivacids elméleteket és gyakorlatokat ugy gon-
dolhatjak végig a résztvevdk, hogy lathatjak, miként lehet azokat
hatékonyan felhasznélni a 21. szazadi didkok motivaldsara — adott
kereteknek megfelelve.

A képzés anyaga és az oktatdk (tapasztalatuknal fogva) rugal-
masan alkalmazkodnak a résztvevsk igényeihez az elérni kivént
célok érdekében — a képzés kereteit tiszteletben tartva.

Kérdése van? Kivancsi a részletekre?
http://tka.hu/kepzesek/5295/a-21-szazad-angolnyelv-tanara
Forduljon batran munkatarsunkhoz az alabbi elérhet&ségeken:
kepzes@tpf.hu vagy +36-1/237-1300!

A 21. szazad angolnyelv-tanara c. pedagdgus-tovabbképzés els6
résztvevdi a kurzus részeként ismertet6t hallhattak a 21st Century
Learning Design cim(i Microsoft Partners in Learning kutatds ered-
ményeirdl, és azok lehetséges tantermi hasznositésardl, alkalmaza-
sérdl Prievara Tibortdl, A 21. szdzadi tanar cim( kdnyv szerz6jétél.
Az ott hallottakrdl és sajat pedagdgusi tapasztalatairdl kérdeztik a
képzés egyik résztvevgjét, Benkéné Balogh Szilviat, a Békéscsabai
SZC Gépészeti és Szamitastechnikai Szakgimnéziuma és Kollégiu-
ma angoltandrat.

,Sok tovabbképzésen vettem mdr részt, hiszen tandrként rend-
kiviil fontosnak tartom a folyamatos szakmai megdjuldst. Mindenki
szeretne izgalmas, érdekes tandrékat tartani, eredményeket elérni,
ériilne, ha a gyerekek szeretnék, elfogadnék. En is egy vagyok kézii-
liik. Kordbban tobbszor prébaltak nekem bebizonyitani, hogy sike-
res emelt szintd érettségi, fels6foku nyelvvizsga csak hagyoményos,
feszes médszerekkel érheté el. En ezt nem akarom elfogadni.

Tulajdonképpen a kévetkezb kérdésre keresem a vélaszt: lehe-
tek-e érdekes, jatékos, kooperativ, és minden, amit a 21. szdzadisdg
Jelent, és egyben annyira motivald, hogy ra tudjam venni nemcsak
a jo képességli tanuldkat, hanem a lemaraddkat is arra, hogy higy-
gyenek magukban. Hogy tudok-e a keziikbe olyan eszk6z6ket adni,
amelyek dtlenditik eddigi negativ tapasztalataikon, és sikerél-
ményhez juttatjak éket.

A Tibor &ltal ismertetett értékelési rendszerr6l és a
gamifikacidrdl hallottam maér, de csak nagy vonalakban. Meggyd-
z6désem, hogy az értékelésben nem a jegy szamit, hanem a moti-
vélo erd, amellyel rendelkezik (vagy sem). 2014-ben, a Kérolin irt
szakdolgozatomban a Dérnyei-féle motivécids stratégidkat vizs-
galtam a tandrékon, illetve a sajét gyakorlatomban (errél a képzé-
sen Osvath Erikatol is hallottunk), és az eredményeket elemeztem.
Mindaz, amit tanultam, vezetett oda, hogy igyekszem a gyerekek
egyéni teljesitményét folyamatosan szamon tartani. Igyekszem
vélaszthatd, egyéni feladatokat adni még a felmérésekben is.
Most tervezem kiprébalni a gyerekek éltal 6sszeéllitott dolgozatot,
amelyrél Tibor is beszélt.

En is kidolgoztam eqy Bénusz és Minusz kdrtydkbdl &ll6 rend-
szert (pontokat érai munkdra, szorgalmira lehet kapni), amelyet
a tanitvanyaim visszajelzései alapjin folyamatosan finomitok. En
szdzalékban értékelem a gyerekeket, és a fejezeten beliil elért
eredményeik atlaga keriil a napldba. Ennek a rendszernek a hatra-
nya, hogy a nyilvéntartdsa nehézkes és id6igényes—van még munka
vele. Nagyon szivesen kiprébalndm azt a feliiletet, amelyrél Tibor-
tél hallottunk a képzésen. (http://beethebest.org/) Mindenképpen
szeretném latni, mikodhet-e a sajat koriilményeimre adaptalva, és
ugy gondolom, hogy a munkahelyem ebben tdmogatni tud.

A hallottak ujra beinditottdk a fantazidmat, mivel most készi-
tettem a mesterprogramomat, amelyben arrél irtam, hogy meny-
nyire fontos egy értékeld rendszer, amely tdmogatja az tn. blended
tanulast.

A képzésrél azt gondolom, hogy hasznos, mint minden, ami el-
gondolkodtat, és 6nvizsgdlatra késztet. A motivacié a kulcs: miért
vegye a kezébe a tandr ezt a szempontrendszert, amikor ériil, ha
van ideje az 6rdira felkésziilni. En azért szeretném, mert személyes
életutam, személyiségem erre késztet. De elGtte latnom kell, mi-
ért érdemes ezt a szempontrendszert hasznalni, s nem eqy mdsikat.
Tudod, ez olyan, mint a tehetségkutaté mdsor. Ha tul sok az énekes,
még a legnagyobb tehetség és a legjobb program is elsikkad.

Nagyon tetszett Tibor el6addsa, bar csak izelité volt. Kbszonjiik
a szervez6 munkdat!”

Osszedllitotta:
SZUCS MARIANNA
Tempus Koézalapitvany, Tudésmenedzsment csoport
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Projektmenedzsment:
folyamatiranyitas,
eroforras-tervezeés,
valtozaskezelés

A Tempus Kozalapitvany djra béviti projektmenedzsment képzési
portfélidjat. 15 év szakmai tapasztalat és a tobb mint 10 000 éranyi
relevans képzési id6, valamint a Projektmenedzsment épésrél é-
pésre cimd, nagy siker(i képzés eredményei, és a 2014-2020-as
unids finanszirozasi ciklus igényei alapjan Uj képzési program indul
hamarosan Projektmenedzsment: folyamatiranyitas, er&forras-
tervezés, véltozaskezelés cimen.

Szeretne felkészilni a 2017-2018-as id&szak palyézati felhivasaira?
Ugy doéntétt, személyes vagy vallalati céljai megvaldsitasahoz
uniés tdmogatdst vesz igénybe? Tudja, hogyan érdemes irdnyitani
és kézben tartani egy unids projekt menedzsmentjét? Akkor ez a
képzés pont Onnek szdl!

A képzés célcsoportjaba tartozik, ha az eurdpai unids palyazatok
tervezése, készitése, projektek vezetése, menedzselése teriiletén
szeretne elhelyezkedni, vagy mar ott dolgozik, de készségeit fej-
leszteni szeretné, illetve kdozrem(ikddé tevékenységet folytat, vagy
felelés pozicidt tolt be a projektjei megvaldsitasa, elszdmoldsa
teriiletén.

A képzés olyan készségeket fejleszt, amelyek sziikségesek az EU-
tarsfinanszirozott projektek szabalyoknak megfelelS kezeléséhez,
maximalis adszorpcidjdhoz, tovabbd a projektfolyamatok folya-
matos irdnyitasdhoz — beleértve a valtozasok megfeleld és id6ben
torténd kezelését.

Kérdése van? Kivancsi a részletekre?
Forduljon batran munkatarsunkhoz az alabbi elérhetdsége-
ken: kepzes@tpf.hu vagy +36-1/237-1300!

Képzési koordinator:

HORVATH EMOKE

emoke.horvath@tpf.hu

Tempus Kozalapitvany, Tudésmenedzsment csoport
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A tovabbképzés célja, hogy a résztvevék végiggondoljdk azokat a
kutatasi eredményeken alapulé mddszertani és pedagdgiai alap-
elveket, nemzetkozi trendeket, melyek a korai nyelvoktatdsra vo-
natkoznak.

Osszegy(jtsék a korai nyelvtanulassal kapcsolatos életkori sajatos-
sagokat és specidlis tanulasi igényeket. Gyakoroljanak olyan tanulas-
szervezési és mddszertani technikdkat, melyek megalapozzak az
6vodas vagy alsé tagozatos tanitvanyaik késSbbi nyelvtanuldsat,
és az adott korcsoportnak megfeleléen sikerrel alkalmazhatok
az angoldérakon. Fejlédhessenek a korosztaly specidlis igényeire
szabott Oratervezésben és a tananyagok kivalasztdsédban a korai
nyelvoktatds teriiletén.

Lehet&séget kapjanak sajat nyelvoktatasi gyakorlatuk, meggy&z6-
déseik, és azoknak a tanuldi teljesitményre tett hatasanak kritikus
szemléletére, és dtleteket gy(jthessenek az dnfejlesztéshez, tovab-
ba segitséget kapjanak a korai nyelvoktatasban létez8 (nyomtatott,
elektronikus) tananyagokbdl térténé vélogatashoz, és konnyedén
tudjanak valasztani koziliik a tanuldk igényeinek és a pedagdgiai
céloknak megfelelGen.

Kérdése van? Kivancsi a részletekre?
http://www.tka.hu/kepzesek/371/kisgyermekkori-
angolnyelv-oktatas

Forduljon batran munkatarsunkhoz az alabbi elérhetdségeken:
kepzes@tpf.hu vagy +36-1/237-1300!

Képzési koordinator:
SzZUCS MARIANNA

marianna.szucs@tpf.hu
Tempus Kézalapitvany, Tudéasmenedzsment csoport

TEMPUS KOZALAPITVANY KEPZOKOZPONT

kepzes@tpf.hu 06-1-237-1300
1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
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TKAHU

ATEMPUS KOZALAPITVANY évtizedes szakmai multtal
rendelkez6, dinamikus és munkavégzésében igényes, ki-
emelten kdzhasznu szervezet, amelynek célja az eurdpai
értékek és célok képviselete és kozvetitése az oktatds
és képzés terliletén, valamint a magyar oktatasi és kép-
zési rendszer megismertetése és érdekeinek képviselete
nemzetkézi kérnyezetben.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a magyar
oktatési és képzési szektort és az emberi eréforrasokat
hozzésegitsiik az eurdpai integréacid éltal kinalt lehets-
ségek hatékony és eredményes kiakndzdsahoz, hazai és
nemzetkozi palyazati programok koordinalasaval, képzé-
sek kidolgozaséval és megvaldsitasaval, valamint szakér-
t6i segitségnyujtassal. Kiemelt célunk a helyzetlinkbél
addédé specialis tudas és szemléletmdd széles kord és
egyben strukturdlt terjesztése. Kozalapitvanyunk el-
kotelezett mindazon hazai és kiilfoldi szervezetekkel,
szakért6kkel valé egyittm(ikodés irant, akik a céljaink
megvaldsitasaban partnereink lehetnek.

Munkatdrsaink szakmai felkésziiltsége, nemzetkézi
tapasztalatai biztositjak feladataink magas szinvonalu
ellatasat. Partnereink igényeit szem el6tt tartva torek-
szlink az &ltalunk végzett feladatok koherencidjanak és
szinergidjanak megteremtésére.

Szervezeti kultirank alapértékei a megbizhatésag,
objektivitas, atldthat6sag, az esélyegyenléség és egyen-
|6 hozzéférés biztositasa.






