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Kérdések az intézmény nemzetkoziesitési stratégiajanak elkészitéséhez

Az alabbi tUrlapot Ugy allitottuk 6ssze, hogy kiindulopontként szolgdlhasson az intézmény
tartalmarol a szakképzési mobilitasi tanusitvanyra palyazé intézmények maguk hataroznak.
Ennek az Girlapnak a hasznalata semmiképpen sem kotelezd, de a szempontokat érdemes lehet
programjdhoz szervesen illeszkedd, és nem utolsé sorban jol hasznalhato stratégia sziilessen,
javasoljuk, hogy az intézmény munkatarsait és partnereit minél szélesebb kdrben vonjak be az
elokészitd munkaba.

Az éltaldnos intézményi stratégia, és minden mds részstratégia (esélyegyenldségi,
nemzetkoziesitési stb.) kiinduldpontja az intézmény kiildetésnyilatkozata és jovOoképe, igy
ezeket érdemes eldszor megfogalmazni, mieldtt hozzalatnak a stratégia megirdsédhoz.

1.1 Az intézmény kiildetésnyilatkozata

Ha van az intézményiiknek misszioja, kérjiik, alabb masoljak be annak szovegeét.
Amennyiben nincs ilyen, probaljadk megfogalmazni réviden, mi lehetne az. (A misszi6 arra
vélaszol: miért jott 1étre, miért létezik az intézmény. Az intézményi értékekbdl indul ki,
iranyt mutat és képes mozgositani az érintetteket. )

1.2 Az intézmény jovoképe

A jovokeép egy kivant, jovébeni allapotot tiikkroz, azt 6sszegzi, hogy milyen szeretne lenni az
intézmény a jovoben. A kiildetéshez hasonloan feladata, hogy napi munkéjuk tdgabb
Osszefiiggéseit megvilagitva motivalja az érintetteket, igy fontos, hogy bator, €s minden
érintett szamara elfogadhato és inspiralo legyen. A jovokép nem a nemzetkdziesitési
stratégiara vonatkozik, de adott esetben tartalmazhat olyan elemeket, melyek kapcsolhatok
hozza. Formai szempontbdl a jovokép is viszonylag rovid, és a 1ényeges elemekre fokuszal
anélkiil, hogy a részletekbe menne.

2.1 Az intézmény miikodési kornyezetének kihivasai

Ismertessék, hogy véleményiik szerint melyek a nemzetkoziesités szempontjabol az
intézmény muikodési kornyezetének legfontosabb kihivésai. A kihivasok kapcsolodhatnak a
fobb klienscsoportokhoz (akik szdmara az intézmény szolgaltat):

e tanulok

e munkaerdpiac

e regionalis strukturalis/tarsadalmi kornyezet és valtozasok
illetve a human és anyagi er6forrdsokhoz (amelyekre az intézmény épitkezik):




e munkatarsak

e gazdasagi kornyezet

e intézmény, mint szervezet, menedzsment
Lehetdség szerint teriiletenként egy kihivast azonositsanak, dsszesen legfeljebb hatot.
Nevezzék meg ezeket roviden, majd fejtsék ki néhany mondatban. Igyekezzenek pontosan
megragadni, hogy miben allnak az egyes kihivasok.

2.1 Kihivas roviden

Kifejtés

2.2 Kihivas roviden

Kifejtés

2.2 Az intézmény stratégiai célkitiizései

A stratégiai célkitiizések olyan atfogd, de jol megragadhatd, tomoren megfogalmazott (egy-
két mondat) célok, amelyek az intézmény misszidjara épiilnek, és a miikddési kornyezetének
fent azonositott kihivasaira valaszolnak. Hatdrozzanak meg mindegyik kihivashoz
kapcsoldddan egy stratégiai célt.

1. Kihivas roviden

Stratégiai célkitiizés:

2. kihivas réviden

Stratégiai célkitlizés:

2.3 Monitoring és indikatorok

Roviden ismertessék a stratégia megvalositashoz kapcsolodd monitoring tevékenységeket!
Utaljanak arra, hogy a stratégia megvalositasanak mely szakaszaban, milyen szerepl6k
értékelik az elért eredményeket!

Az indikatorok a valtozasok mérésének, értékelésének fontos eszkozei. Tervezzék meg,
milyen indikéatorok alkalmasak leginkabb arra, hogy objektiv képet adjanak a stratégiai célok
megvalésitasanak eredményességérol. Minden célkitiizés esetében érdemes tobb szempontot
mérlegelni, és akar 1-6 indikatort is azonositani.

Stratégiai célkitiizés F6 indikéatorok

1. Stratégiai célkitiizés: .

2.4 Akcioterv

Bontsak le a stratégiai célkitiizéseket olyan konkrét feladatokra, melyek révén a vart
eredmények elérhetok lehetnek.

1. stratégiai célkitlizés:

Kapcsolddo feladatok:




Koszonjiik egyiittmiikodésiiket!



