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Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek

A New Skills Network (NSN)

A készségfejlesztések tamogatasa a jévében

A legjobb gyakorlatként azonositott projekt — 14 projektleiras

A kutatdsban alkalmazott kérdGiv

[ AJANLAS |
A jOVG azoké, akik latjdk a lehetdségeket, mielbtt azok
nyilvanvaléva vélnak!”
John Sculley

A Tempus Kozalapitvany immar hatodik éve, a harmadik ciklusban vesz részt az Egész életen at tartd
tanulds program kezelésével megbizott nemzeti iroddk munkaerd-piaci témaji tematikus egyittmaiko-
désében.

Az elsé ciklusban a pélyatandcsadas, palyaorientacié teriiletéhez kapcsolédd legjobb szakképzési
gyakorlatokat tartuk fel, és az egyéves egyiittm(ikédés eredményeit az /gy is lehet tandcsot adni! cim(i
kiadvanyunkban tettil kozzé.

A mésodik, kétéves ciklus végén megjelent, Sinen maradni! cim( flizetlinkben a szocidlis és egész-
ségligyi szolgaltatdsokban dolgozd idds munkavallaldk, nék és bevandorlok szakképzettségének felfris-
sitését tdmogato legjobb szakképzési projekteket, és a kétéves egylttm(ikodés szakmai tapasztalatait
Osszegeztiik. Jelen kiadvanyunk harom év munkajardl szamol be, melynek soran

® nemcsak a szakmai témavalasztés tagabb: a valtozé munkaerd-piaci igényekhez igazodd képzések,

célcsoport és szektor szlikitése nélkil;

® a j6 gyakorlatok meritése is b6vebb, az Egész életen &t tartd tanulds program csaknem teljes ska-

l4jat feloleli.

Tartalma és felépitése is eltér a kordbbiaktdl. A 3 éves munka eredményeként azonositott legjobb
gyakorlatok tartalmi bemutatdsa és listdja mellett a fokuszteriiletek meghatérozasanak maédjat, a kiva-
lasztés - kutatds kdzponti kérdéseit, folyamatat is 6sszefoglaltuk.

Azt reméljik, hogy igy nemcsak a j6 gyakorlatok tovabbi hasznosuldsat tamogatjuk, hanem atlatha-
téva tessziik a jé gyakorlatok meghatarozdsdnak folyamatat, és a leend§ palyazdk, projektgazdak kama-
toztathatjak e tudast a projekttervezésben, megvaldsitasban és a beszdmoldk szakmai stlypontjainak
kifejtése soran.

Kivanjuk, hogy forgassak haszonnal!
Jakabné Bajén llona, koordinator
ilona.bajan@tpf.hu

TEMATIKUS HALOZATOK

A kozoktatas, felsGoktatas, felnSttoktatas és szakképzés teriiletén tobbszéaz projekt keriilt tdmogatésra az Egész életen
at tartd tanulds program keretében 2007-t6l és kordbban. Az Eurépai Bizottsdg a programok kezelését végzé nemzeti
iroddkat bizta meg, hogy az egyes alprogramok (Comenius, Erasmus, Grundvig, Leonardo da Vinci) eredményeinek jobb
hasznosulésa, a bevalt gyakorlatok szélesebb kordi elterjedése és a szakmapolitikai tanulsdgok levonasa érdekében tarja
fel a legjobb gyakorlatokat jelentS projekteket halézati egyiittmiikodés keretében.

2010—-2012 koz6tt a kévetkezd haldzatok mikodtek:

Tanéarok és oktatdk szakmai tovabbképzése: City-M projekt (www.city-m.eu)

Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek: New Skills Network (www.newskillsnetwork.eu)
Alu-reprezentélt és hatranyos helyzet(i csoportok a munkaban: INCLUSION projekt (llpinclusion.eu)
Mindségbiztositéds a szakképzésben és a felnSttkotatdsban: QALL projekt (www.qall.eu)
Egylttm(ikodés az ECVET megértésére és bevezetésére: NetECVET (www.netecvet.com)
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[ HATTER |

Milyen munkahelyek lesznek elérhet&ek az elkdvetkez6 10 évben? Mire lesz j6 egy adott végzettség?
Vajon készségeink, ismereteink elegenddek lesznek ahhoz, hogy allast talaljunk? Mire tudjuk hasznalni
ezeket a készségeket munkahelylinkén?

Noha ezek mar ma is fontos kérdések, a jovében sokkal gyakrabban hangzanak majd el. Az Eurépai
Bizottsag ,Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek” (New Skills for New Jobs, NSNJ) elnevezés(i
kezdeményezése segithet mindazoknak, akik ezekre a kérdésekre keresik a vélaszt.

Az ,Uj munkahelyekhez sziikséges j készségek” célja az, hogy segitséget nyUjtson a megfelel§ is-
meretek és kompetencidk megszerzésében, illetve ezek birtokdban a megfeleld allashelyek felkutatd-
sdban. Mindezt azonban csak gy lehet elérni, ha pontos képet alkotunk arrél, milyen teriileteken lesz
sziikség a legtdbb munkavallaldra, és megfeleld képzések révén segitséget nydjtunk az Uj készségek és
ismeretek elsajatitdsédban.

Az ,Uj munkahelyekhez sziikséges (j készségek” kezdeményezés 2008 decemberében indult (tjara,
amikor az Eurdpai Bizottsag megfogalmazta az elkovetkezendd évek munkaerd-piaci helyzetére vonat-
kozé f&bb prioritasokat és felvazolta, hogy a megfogalmazott sziikségletek hogyan hozhatdék dsszefiig-
gésbe a munkavéllalok készségeivel, ismereteivel.

[ ALAPVETO KERDESEK |
Milyen készségekre lesz sziitkség a jov6 Eurépajaban?

Ahhoz, hogy az elkdvetkez6 évek munkaeré-piaci helyzetével kapcsolatos becslésekbe bocsatkoz-
hassunk, az oktatési és képzési kézpontok, valamint a munkahelyek dsszefogasara lesz sziikség. Az ,Uj
munkahelyekhez sziikséges Uj készségek” kezdeményezés keretein beliil szdmos szervezet dolgozik azon,
hogy a fenti problémdra vélaszt taldljon. Ezek kozott kiilon is emlitést érdemel az Eurdpai Szakképzés-
fejlesztési Kézpont, a Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training). 2009
juniusaban a Cedefop kozzétett egy elemzést, amelyben felsorolta a varhatdan leghasznosabbnak itélt
készségteriileteket. A szervezet egy olyan rendszert kivan kifejleszteni, amelynek segitségével rendsze-
res progndzis készithetd az eurépai munkaerdpiac keresleti és kinélati palettajén.

2009. masodik felében az Eurdpai Bizottsdg egy 18 ipardgra kiterjedd jelentést tett kozzé, amely
tébbek kozott az autdipari és kdzlekedési dgazatot, valamint a pénziligyi szolgaltatdsok szektordt érin-
tette. Minden egyes jelentés az adott 4gazat jelenét és jovGjét tekinti at egy tagabb (eurdpai) kontex-
tusban, tovabbd azt vizsgélja, milyen szektoralis sziikségletek meriilhetnek fel a késébbiekben. A cél az,
hogy minél tébb ember szdmara legyenek elérhet6k az Ujonnan meghirdetett munkahelyek.

A képzettség és a munkaerd-piaci igények 6sszehangolasa

Az Eurdpai Bizottsag szdmos olyan eszkdzt dolgozott ki, melyek segitségével a rendelkezésre allé
készségek a lehetd legjobban dsszeegyeztetheték a munkaerd-piaci elvérasokkal:
® |lyen eszkéz az Europass, ami egy olyan dokumentum csomag, amely Gtmutatdast ad a felhasznélok-
nak, hogyan domboritsék ki tanulmanyaikat, nyelvtudésukat, szakmai tapasztalataikat és készsége-
iket oly mddon, hogy a munkaaddk a lehetd legjobban megértsék és értékeljék azokat.

® Ugyanezt a célt szolgalé eszkdz az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (European Qualifications
Framework /EQF), ami a képesitések, illetve a képesitési szintek dsszehasonlitasat hivatott meg-
konnyiteni a féldrajzi és munkaerd-piaci mobilitds, valamint az egész életen at tartd tanulds elémoz-
ditdsa érdekében. A keretrendszer 8 képesitési szintbél all, amelyek a tanuldsi eredmények (azaz a
megszerzett tudas, készségek és kompetencia) altal kerlilnek leirasra. Ennek segitségével a végzett-
ségek egységesebbek és kdnnyebben elismertethetSek lesznek Eurépan belil.

Az egyetemek és iskoldk, illetve az egyetemek és vallalkozdsok kozotti partnerségi kapcsolatok
ugyanolyan lényeges szerepet jatszanak a munkaerdépiac igényei, valamint a rendelkezésre all6é készsé-
gek tdrsitasa terén. Ennek érdekében hivta életre az Eurdpai Bizottsdg ,Az egyetemek és lzleti szféra
kozotti parbeszéd eurdpai féruma” cimii rendezvénysorozatot.

A megfeleld készségek kialakitasa

Ma Eurépaban nemcsak sokféle készségre van sziikség, hanem a legmegfelel6bb készségek kellenek.
A munkavégzés jellege folyamatosan valtozik, és a munkaaddk egyre jobban értékelik a kreativitdst, a
kommunikacids-, illetve elemz6képességet, az Snmenedzselési hajlandéségot, a szocidlis érzékenységet,
vagy azt, ha a munkavallalé képes multikulturalis kdzegben dolgozni és kommunikélni. Ezek a kompeten-
cidk nem csupén a gazdaségi jolét kellékei, hanem ugyanolyan fontosak a személyes és polgari j6lét vagy
a tarsadalmi kohézié terén. Ahhoz azonban, hogy a fiatal és a felnétt lakosség egyarant tudjon alkalmaz-
kodni ezekhez a véltozd feltételekhez, at kell gondolni az oktatési rendszert, és biztositani kell annak le-
het&ségét, hogy e kulcskompetencidk elsajatitdsa hangsllyt kapjon az oktatasban. , Kulcskompetencidk
a véltozd vildgban” cim( kozleményét a Bizottsag azzal a céllal tette kézzé, hogy az EU-tagéllamokat a
fenti célok elérésére 6sztondzze.

Mi lehet a megoldas?

Az elmdlt id8szakban szakemberek dolgoztak azon, hogy az ,Uj munkahelyekhez sziikséges Uj kész-
ségek” elképzelés tovabbvihet§ legyen, és e téren szakpolitikai jellegli javaslatokkal segitették a Bizott-
sag munkatarsait. E szakértdi bizottsag tagjai kozott megtaldljuk a tudomany, az Uzleti élet, a nemze-
ti minisztériumok képviseldit, egyes kozalkalmazotti és privdt munkaaddkat, valamint a Nemzetkézi
Munkatigyi Szervezet (ILO) képvisel§it. A kezdeményezés létrejéttében olyan szervezetek is segédkez-
tek, mint a Cedefop, vagy az élet- és munkakoriilmények javitasara létrehozott eurdpai alapitvany, az
Eurofound.

A szakértdk altal készitett jelentés 2012. februdr 4-én latott napvildgot az ,Ui munkahelyekhez
szlikséges Uj készségek: most kell cselekedniink” cimmel megrendezett konferencia keretén beliil, mely-
nek alapgondolata az volt, hogy a tudds-, kompetencia-, és készségfejlesztés jelentsen hozzdjarul a
kontinens fenntarthatd fejlédéséhez. Nemcsak az ,Uj készségek (ij munkahelyek” kezdeményezés kiizd
ezekért a célokért, hanem az oktatds és képzés terliletén megvaldsuld eurdpai egylittmiikddés az Ok-
tatas és képzés 2020 (Education and Training 2020) stratégia is, amely a kovetkezd évtized f6 irdnyvo-
naldnak az oktatds és a képzés 6sszehangolasat tekinti. Ehhez kapcsolddva Eurdpai Bizottsag 2009-ben
elinditott egy konzultéciés folyamatot, amelyben kikérték az Unié allampolgérainak véleményét az EU
2020-es stratégidjat illetSen, s ahol az oktatds, a képzés és a munkahelyteremtés kiilondsen hangstlyos
szerepet kapott.
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http://www.cedefop.europa.eu/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=784&amp;langId=en
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc46_en.htm
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc44_en.htm
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc44_en.htm
http://ec.europa.eu/education/higher-education/business_en.htm
http://ec.europa.eu/education/higher-education/business_en.htm
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc42_en.htm
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc42_en.htm
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=4508&amp;langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=88&amp;langId=en&amp;eventsId=232&amp;furtherEvents=yes
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=88&amp;langId=en&amp;eventsId=232&amp;furtherEvents=yes

A NEW SKILLS
NETWORK (NSN)

AZ U] KESZSEGEK” HALOZATI EGYUTTMUKODES

Az Uj készségek halézat az Eurépai Unid Egész életen &t tarté tanulds (LLP) program keretében
tdmogatott, 2009-ben indult, 36 hénapos futamidejl projekt, amelynek célja, hogy a téméhoz kapcso-
l6d6 projektek, j6 gyakorlatok eredményeit terjessze.

A halézatot az Egész életen at tartd tanulds programot koordindlé Nemzeti Irodak alkotjék. A projek-
tet az izlandi iroda koordinélja, és tovabbi 13 partnerorszég egyiittm(ikodésébdl all: Ausztria, Bulgaria,

Belgium, Dénia, Esztorszég, Finnorszdg, Magyarorszdg, Litvénia, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszag,
Svédorszag és Szlovakia.

[ A HALOZAT FO CELJA, HOGY: |

® biztositsa, hogy az Egész életen at tarté tanulds program (LLP) megfelel6en tédmogatja az EU-
tagéllamokat és a programban részt vevd tobbi orszdgot a készségek és képességek fejlesztésében, a
képesitések dsszehangoldsaban, a meglévs kozosségi politikak és tdmogatdsok mozgdsitasa révén;

® elémozditsa minél t&bb olyan projekt kidolgozasat, amely a vonatkozé eljarasok, modszerek és esz-
kozok fejlesztését tamogatja, segiti Eurépat a meglévé és az elvart készségek kozotti szakadék athi-
dalasaban, és altaldban eldsegiti az allampolgérok készségeinek fejlesztését;

® tamogassa a jovére vonatkozé irdnyelvek meghatdrozasat, és az azt kdvetd hosszu tdvi nemzeti és
eurdpai szint(i stratégiai prioritdsok kialakitasat.

[ MELY TEMAK ALLNAK AZ NSN HALOZAT KOZPONTJABAN? |

1. A készségek tovabbfejlesztése
A készségfejlesztés a képzés minden szintjén (alacsony vagy magas végzettségliek, id6sebb munkaval-
lalok, stb. szamara):
o Uj készségek hozzdadésa az Uj munkahelyek igényeinek megfelelSen;
« oktatasi jelleg(i szolgaltatasok (pl. tanfolyamok) nydjtédsa a munkavéllalok készségeinek és ismere-
teinek fejlesztésére;
e az egész életen &t tartd tanuldsi lehetségek kialakitdsa: tovabbképzések, képzések szervezése
formélis és informalis oktatési hattérrel vagy multtal érkez6k szamadra;
« alapkészségek és transzverzalis (dtvihet8) kompetencidk kifejlesztése a valtozd tarsadalom és a
munkaer§-piaci kivanalmak fliggvényében.

2. A munkaeré-piaci igények és a készségek dsszehangolasa

e az oktatas és képzés jobb Gsszehangoldsa a munkaerdpiac igényeivel (az érdekeltek és a munka
vildgaban érintett szereplSk bevonasa);

« a munka és a tanulds Gsszeegyeztetése (pl. munkahelyeken a tanuldshoz kedvezd kornyezet kiala-
kitasa, munkahelyi gyakorlat és gyakornoki lehet&ségek;

o specidlis (szakismeretet igényl8) készségek fejlesztése a munkaerdpiac igényeinek megfelel&en);

« a tanulmdnyok dsszehangolasa a jovSben el6reldthatdlag sziikséges készségekkel és a lehetséges
munkakdri elvarésokkal;

o készségek fejlesztése és dsszehangoldsa a munkaerdpiac igényeivel.

VALTOZO SZAKMAI IGENYEK A MUNKAERO-PIACON 8|9


http://www.lme.is/
http://www.lebenslanges-lernen.at/
http://www.hrdc.bg/
http://www.epos-vlaanderen.be/
http://www.iu.dk/
http://www.archimedes.ee/hkk/
http://www.cimo.fi/
http://tka.hu/pages/main
www.smpf.lt
http://www.na-lll.nl/
http://www.siu.no/llp
http://www.frse.org.pl/
http://www.programkontoret.se/
http://www.saaic.sk/

3. A készségek felmérése és elérejelzése
« @ munkaerd-piaci igények és varhatdan sziikséges készségek elrejelzése;
o k6z6s mddszerek és rendszerek kidolgozasa a készségek elbrejelzésére;
o Eurépa-szerte megjelend djfajta munkahelyek és az ezekhez sziikséges készségek beazonositdsa.

[ UJ MUNKAHELYEKHEZ SZUKSEGES UJ KESZSEGEK — az NSN halézati
egyiittm(ik6dés szakmai alapvetése |

Az ,Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek” kezdeményezés 4tfogd, ezért a hélézat munkdja
eredményességének érdekében lesz(ikitette a témat, melyben meghatdrozta milyen terileteket kivan
egyuttm(kodése soran megcélozni. Ennek kapcsan az alabbi dokumentumokat hasznalta fel:

e Uj munkahelyekhez sziikséges Uj készségek — ajanlas (2008)

e Uj munkahelyekhez sziikséges 0] készségek: most kell cselekedniink szakértéi jelentés (2010)
® Egymastdl tanulds (peer learning) szemindrium: eredmények

o Agazati atszervezési férum

UJ MUNKAHELYEKHEZ SZUKSEGES UJ KESZSEGEK: most kell cseleked-
niink — A szakértéi jelentés elemzése és a téma behatarolasa

A partnerek elemezték a jelentésben megfogalmazott ajanldsokat, és kiilén megvizsgéltak azokat,
amelyek az Egész életen &t tartd tanulds program (LLP) keretén beldl, illetve a kapcsolédd projektek
szempontjabdl a leginkdbb relevansak.

A dokumentumok értékelése soran arra torekedtek, hogy ne maradjanak atfedések mas egyéb te-
matikus csoportokkal, mint példaul a tandrképzés, a tarsadalmi integracid, a minGségbiztositas terllete,
vagy akér olyan, a jovében varhatdan kiilon csoportba keriilé témak, mint pl. a kulcskompetenciak.

Az ajanlast az Uj készségek héldézati egyiittm(ikddés az alabbi csoportok szerint szlkitette:

1. A munkavallalék és a munkaaddk készségeinek 6sztonzékkel torténd fejlesztése és frissitése

A jelentés két f6 tevékenységre hivja fel a figyelmet az LLP projektek keretén belil:

a.) ,Nagyobb tdmogatéds a KKV-k szédmdra a menedzsment/stratégai tervezés terén, valamint a me-
nedzsment készségeinek minél hatékonyabb kihasznaldsa vonatkozésaban, tovdbbd a munkavéllalok
készségeinek minél hatékonyabb kiaknazasa.”

b.) ,Tanéacsadasi és orientdcids szolgéltatasok, illetve motivacids tdmogatas a munkavéllalék szamara,
e szolgéltatasok szinvonaldnak emelése, a sztereotipikus problémak megoldasa.”

2. Az oktatas, képzés és a munka vilaga kozotti 6sszhang kialakitasa

Erre az ajanlasra vonatkozéan az alabbi relevéns témak meriiltek fel:

a.) ... erGsitsik a munkaadok és a munkavéllalok kozotti kapesolatot.”;
Az oktatasi és képzési rendszerek minden szinten megfelel&en tudjanak reagélni a munkaerd-piaci
igényekre”;
,Oszténdzzitk a munkaaddkat, hogy hatékonyan vegyenek részt az oktatési- és képzdintézmények
tevékenységeiben”;

,Az alapvet6 oktatds és képzés szintjérél indulva a tovabbképzéseken keresztiil az egész életén &t
tarté tanuldsig bezérdlag adjuk meg a lehet8séget mindenki szdmdra a rugalmas tanuldsi médok
kialakitasahoz, illetve a motivacié és az értékes tanulas elésegitéséhez”.

b.) .A képesitések legyenek eredmény-kézpontiak, hozzunk létre parbeszédet az oktatds/képzés és a
munka vildga kozott, valamint fejlessziink ki olyan pedagdgiai és képzési értékelési mdédszereket,
amelyek egyértelm(ibb kapcsolatba hozhatdk a tanulményi eredményekkel” (Id. a ,Most kell csele-
kedniink” jelentés 23. oldala).

3. A készségek optimalis kombinacidja

a.) A készségek megfelelSen dsszeéllitott portfélicja, ahol a munkavallaldk a transzverzélis kompeten-
cidikat adekvat médon tudjék 6tvézni meglévé készségeikkel egy adott munkakdr vonatkozasaban.
JTanitsuk meg a munkavéllaldkat arra, hogyan tudjék megfelel6 médon integrélni kulcsfontossagu
kompetenciaikat (pl. kreativitds, innovécids készség, véllalkozd szellem és allampolgarsag) egy adott
alap-, kozép-, vagy fels6fokl oktatdsi rendszerben; alap-, vagy tovabbképzésben, illetve szakképzés-
ben. Hozzunk létre olyan eszkozoket, amelyek alkalmasak az 6nértékelésre, és tegyiik ezeket elérhe-
tévé.”
Az NSN héldzat fokozott figyelmet forditott arra, hogy ne legyenek atfedések mas tematikus cso-
portokkal a kulcskompetencidk tekintetében. Azonban feltétlenil sziikséges a szakmai ismeretek,
illetve az altalanos, atfogdbb kompetencidk megfelel§ egyenstlya. Egyes kompetencidkra nagyobb
szlikség lehet, ilyen pl. a csapatmunka vagy a problémamegoldd készség, amelyeket az interperszo-
nalis, dllampolgari vagy vallalkozéi kulcskompetencidk kozott szokas emliteni).

b.) E kérdéskorhoz tartozhat a tantervi tartalom adaptéldsa, oktatdsi, tanitdsi és értékelési modszerek
az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében (ld. ,most kell cselekedniink” 26. oldal). A jelentés
ramutat arra is, hogy a képzéintézmények tantervei, illetve az elvart tanulasi eredmények elérése
érdekében kifejlesztett oktatdsi, tanitasi és értékelési mddszerek feltétleniil legyenek 6sszhangban
a munkaerdpiac elvarasaival. Gyakran az a probléma, hogy a formalis értékelési mddozatokat tul
szliken értelmezik, és ezek nem irjak le kell§ hatékonysaggal az elérni kivant eredményeket.
Ugyanez igaz a tanitasi mddszerekre: érdemes megprébélni és tdmogatni tobbféle elképzelést is,
pl. a munkahelyi keretek kozott torténd tanulast, a projekt-alapd, illetve a tobb mddszert 6tvozé
vegyes tanuldst is. Szamos olyan LLP projekt létezik, amely vizsgalja az informélis és nem formalis
tanuldsi médozatokat.

4. A jovbben sziikséges készségek hatékonyabb elérejelzése
Anegyedik ,ajanldscsomag” olyan rendszerek kidolgozésara 6sszpontosit, amelyek makroékonémiai

és mddszertani szemszdgbdl sziikségesek. Ez a szempont csak a 2010-es palyazati felhivast kovet&en

keriilt az LLP prioritdsok k&zé.

Relevéns témak:

a.) ,EU-s dgazati tandcsok felallitdsa; mar mikodé nemzeti halézatok unids szintii 6sszefogasa, melyek
feladata a szitkséges készségek felmérése, illetve a sziikséges képesitések javaslata lenne az adott
agazatokra torténd lebontésban.”

b.) ,Olyan &tfogé monitorrendszerek kidolgozasa, amelyek kévetni tudnak a tanuldk elhelyezkedési si-
kerességét a munkaerG-piacon, és ezeket az adatokat az oktatasi- és képz&intézmények be tudndk
épiteni sajat min&ségbiztositdsi rendszereikbe.”
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[ HOGYAN ERTUK EL CELJAINKAT? |

1. A téméahoz kapcsolédé LLP-projektek adatbazisa és legjobb gyakorlatok azonositasa

Az NSN hélézat olyan kivald kilsé szakértékkel dolgozott, mint Rob Wilson professzor a brit
University of Warwick képviseletében, mig Paul Guest az Eurdpai Projekt Menedzsment tanacsaddja-
ként vett részt a projektek értékelésében. (Lasd kilsS szakért6i jelentés, a projektek értékelése és kiva-
lasztasa cimsz6 alatt a halézat honlapjan).

A 14 Nemzeti Iroda 6sszesen mintegy 300 témahoz kapcsoléddd projektet gydjtott dssze. Ebbél az
elemzés szakaszaban 147 potencidlisan alkalmas projektet vélasztott ki a projektek dgazati és mas pro-
jektekhez valé relevancidja tikrében. A projekteket multiplikatorhatésok (atvitel tovabbi célcsoportok-
ra, mas terileten valé alkalmazhatdsag, hozzéférhet8ség és varhatd hatés) szempontjabdl is megvizs-
géltdk, és végul 22 projekt bizonyult legjobb gyakorlatnak mind projektmegvaldsitds, mind fenntarthaté
eredmények szempontjabdl.

A legjobb gyakorlatok az — elsésorban a Leonardo da Vinci program eredményeit bemutatni hivatott
— ADAM adatbézisban kerltek kiemelésre. (www.adam-europe.eu)

2. Az eredmények feldolgozasa tematikus rendezvényeken keresztiil

Az NSN mddszertana és eredményei a projekt tematikus rendezvényei kdré csoportositva keriiltek
feldolgozasra.
. fejezet — IZLAND: Egymastdl tanulas (peer learning) szemindrium — A partnerség szakért8i megtar-
gyaltdk az NSN témét, megvitatték a tennivalék menetrendjét.
Il. fejezet — BELGIUM: Utazds a készségek vildgdban — A készségfejlesztésben LLP-tdmogatéssal elért
mobilitdsi eredmények hatdsat vizsgald szemindrium.
IIl. fejezet - MAGYARORSZAG: A hiényz6 készségek &thidaldsa — A készségfejlesztés teriiletén dolgozé
gyakorlati szakemberek, érdekeltek és projektek taldlkozdsat el&segits, valamint a folyamatban lévé és
a jovébeli esedékes feladatokat, tevékenységeket megvitatd szemindrium.
IV. fejezet — IZLAND: Készségek és héldzati egyiittmiikodés — A legutjabb és legjobb gyakorlati projekt-
Otletek és az eddig elért NSN eredmények megvitatasa és ezek terjesztésének lehetdségei.
Cél: olyan projektdtleteket fogalmazzanak meg, amelyek a munkaeré-piaci igényeket és a rendelkezésre
allé készségeket kdzelebb tudjék hozni egymashoz.
V. fejezet — DANIA: A j6v6 készségei: zarékonferencia — a végeredmények és kdvetkeztetések prezen-
talasa.

[ A LEGJOBB GYAKORLATOK KIVALASZTASANAK MODJA |

A partnerség a f6 hangsulyt a j6 gyakorlatok kivalasztasa és értékelése soran az ,Uj munkahelyekhez
szlikséges Uj készségek” mellé feldllitott szakértdi csoport 4 f6 ajanlds csomagjéra helyezte.

NSN hélézat a szakmai munka irdnyitasara egy irdnyitédcsoport hozott létre, melynek résztvevéi az
osztrék, finn, magyar, izlandi, litvan és holland nemzeti irodak képviseldi, valamint Rob Wilson voltak.

Az eurdpai szinten a témdhoz kapcsolédé 300 LLP (Comenius, Leonardo da Vinci, Erasmus és
Grundtvig) projekt 22 j6 gyakorlatra térténd sziikitése az alabbi részletezett 4 [épésben valdsult meg.

Projektelemzés: 1. szakasz

A kivélasztds elsé fazisdban az az Egész életen at tartd tanulds programot koordindlé nemzeti iro-
daktdl kapott adatok jatszottdk a fészerepet. A hélézati partnerek a 2005 és 2009 k&zotti idészakban
tdmogatott projektek koziil valogattak ki azokat, amelyek a négy szektordlis program részeként, az ,Uj
készségek” menetrend keretén beliil, megvaldsithatok lennének. Az adatgydijtést foldrajzi kdrzetekre
osztva (észak, dél, kelet, nyugat) végezték, melynek eredményeképp a nemzeti irodék a négy kérzetben
Osszesen 294 projektet javasoltak tovébbi elemzésre.
Az alabbi két dbra orszégonkéntilebontdsban szemlélteti a gydijtétt projektek szamat.
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3. Az informaciék megosztasa ir. E\ NN s &
Az NSN honlapjén kozzétettiik a projektadatbézist, a T
rendezvényekkel kapcsolatos jelentéseket, a kiils§ szak-
ért6i véleményeket és a kapcsolddd szakmai hattérdoku-
mentumok gy(jteményét. (www.newskillsnetwork.eu)

AT BE BG CY CZ DE DK EE
1 20 6 3 6 16 9 5
GR ES Fl FL FR HU IE IS
7 12 38 0 20 5 2 12
IT LT LU LV MT NL NO PL
17 m 1 0 0 20 " 21
PT RO SE SI SK TR UK ALL
7 10 7 7 7 4 9 294

A 4 szektorélis program megoszldsa nem volt aranyos. Legnagyobb szdmban, 196 projekttel a Leonardo
program képviselte magat (67 %), ezt kovette a Grundtvig program 43 projekttel (15%), az Erasmus 42
projekttel (14%) és a sort a Comenius program zarta 13 projekttel (4%).
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Ez a nagyobb halmaz tovébb sziikiilt azon projektek kiszlirésével, amelyek egy vagy tobb egyéb
(tdmogatott) témacsoporthoz is kapcsolédtak vagy amelyeknél hidnyoztak azon kézvetlenil elérhetd
adatok, amelyek a tovabbi projektelemzéshez feltétleniil sziikséges voltak.

Igy az el6zetes szelekcié eredményeképpen 147 projekt kapott z6ld (69) vagy narancs (78) cimkét, s
ezek vehettek részt az elemezés masodik fazisaban.

Projektelemzés: 2. szakasz

A budapesti szemindriumon megfogalmazott dgazati hangsuly figyelembe vételével a masodik sza-
kasz azt igyekezte meghatarozni, hogy a 147 kivélasztott projektek milyen dgazatot céloznak meg. Mivel
sok projekt egy vagy tobb agazatot is megjelolt tevékenysége célpontjaként a palydzati szakaszban,
ezért az elemzés mésodik fazisa azzal kezd6dott, hogy minden egyes projektet Ujrakategorizaltak, a
mar bevalt (noha kevéssé korszer(inek itélt) NACE-kédok alkalmazésaval, és a projekteket maximum 3
agazati kategdridba soroltak.

Az dgazati osztdlyozdson tul az elemzés masodik fazisdban féként arra helyezték a hangsulyt, hogy
az el6re definidlt NSN-kategdridk tiikrében megvizsgaljak a projektben megjelolt tevékenységek rele-
vanciajat, hogy vajon ezek mennyire felelnek meg az ,Uj készségek” menetrend tervezetében foglaltak-
nak.

A projektek elemez6i egy 14 tételbdl all6 kérdéssor alapjan dontétték el, hogy melyik projekt kap-
csolédik (vagy sem) az ,Uj készségek” menetrendben meghatérozott négy kategdria szempontrendsze-
réhez. A kérdéseket lasd a kiadvany végén, , A kutatésban alkalmazott kérd&iv” c. pontnal.

A maésodik rostan pozitivnak itélt valaszok 22 szazaléka az 1. kategdriabdl kertilt ki (melyben a cél

a munkavallalok és a munkaaddk készségeinek Gsztonzékkel torténd fejlesztése és frissitése volt). Itt
a tevékenységek tobbsége a KKV-k munkatarsainak készségfejlesztésére, illetve a palyaorientacids és
tanédcsadai szolgaltatdsokra koncentralt.

A 2. kategériaban (az oktatds, képzés és a munka vildga kozotti 6sszhang kialakitésa) volt a legszé-
lesebb a relevans kritériumok tartomanya, igy 45 szazalékkal ebben a kategdridban talaltak a legtobb
pozitiv valaszt. Tébb projektnél is eléfordult, hogy a tevékenységet a kinélat alapjan hatéroztak meg (és
a hangsuly inkabb az eszkézokdn, nem pedig magan a képzésen vagy szolgéltatason volt).

A készségek optimalis kombinalasat célzo 3. kategdria szintén magas szazalékban (32%) bizonyult
érintettnek: itt a projektek elsésorban az djszer(i készségek fejlesztésére dsszpontositottak, (pl. dkoldgiai
konstrukcick, agrarturizmus, napenergia, elektronikus tandcsadas), és figyelembe vették mind a meg-
lév6, mind a kurrens szakmdkat, és el6térbe helyezték a kulcskompetenciak fejlesztését is. Kiiléndsen
olyan kompetencidkat, amelyek tdmogatjak az kezdé munkavéllaldkat, a véllalkozésokat, és javitjak a
munkahelyekhez valé ,hozzéférést”, s ahol bizonyos hatranyos helyzet( csoportokat is bevontak.

A projektek a 4. kategéridban (a jovében sziikséges készségek hatékonyabb eldrejelzése) szerepeltek
a legszerényebben, hiszen a pozitivnak itélt valaszok minddssze 1 szdzaléka kerilt ki ebbél a kategdria-
bol.

Habar a projektek négy kategdridba torténd csoportositasaval megallapithaté volt, hogy melyik
projekt hogyan kapcsolhaté az ,Uj Készségek” menetrendhez, szilkség volt kvantitativ mérésekre is,
hogy eldénthets legyen, mely projektek alkalmasak a harmadik fézisban térténé megmérettetésre. igy
nemcsak a projektek relevancidja kerilt gércsé ala a 4 kategdria szempontrendszere alapjan, de a mé-
sodik fazisban az egyes projekteket altaldnos szempontok alapjan is pontozték, ahol az ,Uj Készségek”
menetrendhez térténd altalanos illeszkedést értékelték. A megvizsgélt 147 projekt kdzil 6sszesen 58
kapott ,jé", 5 pedig ,kivald” mindsitést. A fennmaradé projekt vagy megfelelt (37), vagy pedig gyenge
(47) mindsitést kapott.

Erdemes azt is megemliteni, hogy a masodik szakasz kezdetekor csak nagyon kevés projekt kapott j6
minGsitést a relevanciakritériumot illet6en. Tobb projekt is hataresetnek bizonyult, készénhetéen annak,
hogy tulsdgosan tag célteriiletet fogalmaztak meg, mint pl. véllalkozasfejlesztés, oktatasi készségek
fejlesztése, szakmai képzés és tanacsadas, stb.

Az irdnyitécsoport tehdt azokat a projekteket vélasztotta be a harmadik kérbe, amelyeknél a kész-
ségfejlesztési tevékenység kdzponti szerepet jatszott mar meglévd vagy Uj munkahelyek szempontjabdl,
és ahol a véllalkozasfejlesztés cimsz6 alatt nem csupan indulé cégek tdmogatédsérdl volt sz6, hanem a
cég munkatdrsainak vallalkozési készségeit is fejleszteni kivantak. Ez utdbbi Uj szempont figyelembe
vételével a késébbiekben djra megvizsgéltdk a korabbi elemzéseket (és sorrendeket).

A 63 kivélasztott projektet ezt kdvetSen Ujbdl felulvizsgaltak azzal a céllal, hogy — az elemzés maso-
dik szakaszanak fékuszaként — megnézzék, jellemz&en mely szektorok kaptak j6 vagy kivald osztalyza-
tot.

A vizsgalat azonban arra a megallapitasra jutott, hogy nincs egyértelm(ien beazonosithaté ,feltd-
rekvé” szektor, ezért a 2011 juniusdban Budapesten megrendezésre kerlt ,Bridging the Skills Gap” (A
hidnyzé készségek athidaldsa) cimet visel§ szeminarium a szektorok barmelyikében (beleértve az okta-
tas terlletét is) tapasztalhatd j6 gyakorlatokra Gsszpontositott.

Projektelemzés: 3. szakasz
Osszességében 63 projekt keriilt be az elemzés harmadik forduldjéba. Az érintett projekteket az
alabbi 5 kérdés mentén vizsgaltak tovabb:
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1. kérdés: Eredmények / varhaté eredmények (termékek, folyamatok, halézatok, végeredmények) aktu-
alisak és hozzaférhetSek?

2. kérdés: A készségfejlesztésben résztvevd szereplSk és érdekeltek egyértelmdiien jelen vannak / terve-
zés alatt allnak?

3. kérdés: A végss projekteredményeket (termékeket, folyamatokat, halézatokat) a készségfejlesztésben
résztvevs szerepldk és tadgabb értelemben érdekeltek aktivan ki- és felhasznaljak?

4. kérdés: A tervezett fejlesztés vagy innovécids transzfer (termék, folyamat, halézat) sikeresen meg-
valésult?

5. kérdés: A projekt hatasa (vagy potenciélis hatdsa) evidens egy vagy tobb szinten?

Az els6 és masodik kérdés esetében minden projektnél ugyanannyi hozzaférhetd anyag, illetve do-
kumentéci6 alapjan tudott a halézat déntést hozni, hiszen mind a 63, a harmadik elemzési fézisig eljuté
projekt hozzaférhetd volt online médban egy, vagy tobb szinten.

Akércsak a 2. fazisban végzett elemzésnél, a hozza(nem)férhetSség, a projekt eredményessége és az
érdekeltek részvételi aranya tekintetében kvantitativ dontést kellett hozni egy négypontos skala segit-
ségével (nagyon j6, j6, megfelel, gyenge). Erdekes, hogy a 3. fazison tuljutott 63 projekt kéziil egy sem
kapott ,nagyon j6" értékelést; minden projektnél valamennyire problémasnak taldltdk az érdekeltek
bevonésat, illetve a hozzaférhetdség fenntartasat.

A szektoralis programok (Comenius, Erasmus, Leonardo és Grundtvig) mindegyike szerepelt a har-
madik rostan fennmaradt projektek kdzott. Azonban a részvevék nem kielégitd bevondsa, valamint az
eredmények alacsony hozzaférhet&sége miatt a kivalasztott projektek egy része alacsony pontszémot
kapott, igy elsésorban a Leonardo és az Erasmus projektekre helyez6détt nagyobb hangstly a 4. pro-
jektelemzési fazisban.

A projektek kivalasztasa: 4. szakasz

A 3. korre kivalasztott 63 projektet az irdnyitécsoport résztvevdi Ujra megvizsgalték és a csoport
minden résztvevdje javasolt 20 projektet és tovabbi 5 tartalékprojektet.

Mivel NSN halézatban résztvevs partnerek kivansaga az volt, hogy a projektek végsé kivélasztasa-
ba 6k is beleszélhassanak, és tapasztalatukkal és szakértelmiikkel a végsé dontést segithessék, ezért a
partnerség albizottsagot allitott fel, hogy biztositsa az orszdgok kiegyensulyozott részvételét a jé gya-
korlatok kézott. Az albizottsdg munkdjaban minden nemzeti irodabdl két f& és egy kiils6 szakértd vett
részt.

A 4. fazisban, az utolsé egyeztetés eredményeképp a halézat 6sszesen 22 projektet minésitett az ,Uj
munkahelyekhez sziikséges Uj készségek” témahoz kapcsolddva a legjobb gyakorlatnak.

A KESZSEGFEJLESZTESEK
TAMOGATASA
A JOVOBEN

AZ U] KESZSEGEK HALOZATI EGYUTTMUKODES
(NSN) AJANLASAI




[ HATTER |

Az eurépai munkaerdpiac folyamatosan véltozik és rendkivili tempdban fejlédik, akdrcsak a készsé-
gek, melyek a tagéllamok munkaeré-piacan torténé helytallashoz sziikségesek. Az elérejelzések szerint
a jovében egy 4llas betoltéséhez magasabb iskolazottsag, tobbféle készség, illetve végzettség kell majd,
mégpedig olyanok, amelyeket az Eurépaban végbemend demogréfiai, gazdasagi és dkoldgiai valtozédsok
hatdroznak meg.

Az Eurépai Unié ,Uj munkahelyekhez sziikséges Uj
készségek” szakmapolitikai kezdeményezésének meg- ~ Milyen készségekre lesz szitkség Eurdpa valtozé
dlmoddi tébb célt is megfogalmaztak: egyfelSl csok- | munkaerd-piacain?
kenteni kivanjak a killonbségeket az oktatas és a munka
vilaga kozott, pontosabb elSrejelzéseket szeretnének =~ Ségesek Eurdpa oktatdsiés képzésipalettajin?
latni a jovében szitkséges készségeket illet6en, masfe-

16l a készségfejlesztési tevékenységeket adekvatabban szeretnék dsszehangolni az eurépai munkaeré-
piaci igényekkel.

Az ,Uj Készségek” halézati egyiittmiikddés (NSN) elméleti és gyakorlati szakembereket, valamint
dontéshozokat iltetett egy asztalhoz Eurépa szamos orszagdbdl. A program résztvevsi megvitattak a
kihivadsokat és a sziikséges reformokat, amelyek segitségével az Eurépai Unid Egész életen at tartd ta-
nulds programja (LLP) és annak utédprogramjai hatékonyan tudjak kezelni a készségek munkaerg-piaci
igényekhez torténs egyeztetését, illetve a készségek fejlesztését és frissitését a kiilonbdzd EU-s tdmo-
gatdsi formakon keresztl.

Az elméleti és gyakorlati szakemberek, déntéshozdk és kedvezményezettek részvételével zajld ren-
dezvények eredményei, valamint a f6bb EU-s és LLP stratégiai prioritasok attekintésébdl fakadé megal-
lapitdsok alapjan az NSN tagjai tobb ajanlast is megfogalmaztak, amelyek megvaldsuldsa az egész éle-
ten &t tarté tanulds minden érdekeltjének felelGssége, szinttSl (nemzeti, eurdpai, dgazati, szakpolitikai
és gyakorlati) figgetlenal.

Milyen készségek, eszkoz6k és megkozelitések sziik-

Az ajanldsok célja:

® akészségek elGrejelzése és egyeztetése az oktatasban és a képzésben;

® azoktatdsi- és képzdintézmények, véllalatok és az egész életen 4t tartd tanuldsi folyamatokban érin-
tettek tudatossdgénak ndvelése, hogy jobban atlassak az LLP program hasznéat, és hatékonyabban
profitdljanak a projektek eredményeibdl;

® tdbb és magasabb szinvonalu projekt kidolgozésa, melyek segitségével Uj eszkozoket és mddszerta-
nokat lehet kialakitani a készséghidny megsziintetésére, illetve az egyéni és vallalati kontextusban
sziikséges készségek frissitése és fejlesztése érdekében;

® az Egész életen at tartd tanuldsi program, illetve a jov6 generdcié oktatdsi és képzési programjainak
hatékony alakitasa;

® stratégiai-politikai dontésekben torténd részvétel, nemzeti és eurdpai szintl LLP prioritdsok kidolgo-
zésa.

[ AJANLASOK |

Az "“Uj készségek és munkahelyek” menetrend ha-
tékonyabb népszer(isitése Eurépaban és orszagos
szinten: a hazai érdekeltek (pl. a témogatas kedvezmé-
nyezettjei) legyenek tisztaban e fontos Uniés program
céljaival, er6sebb reklamtevékenység sziikséges ahhoz,
hogy az NSNJ menetrendet az LLP keretén beliil pon-

A jovében futd LLP projektek noveljék a parbeszédet
a készségfejlesztésben résztvevé felek kozott, ide-
értve a munkaadokat is, azok kézvetlen bevonasaval

aprojektekbe.

tosabban lehessen definidlni. Ezt a kampanytevékenységet az Eurépai Bizottsdg irdnyitsa, és a nemzeti
irodak feleljenek az Egész életen 4t tartd tanulds program koordinaldsaért és megvaldsitasaért.

Az oktatds, képzés és munka vildganak jobb 6sz-
szehangolasa: ehhez fokozottabb haldzati egyiittm(i-
kodés és kommunikacié sziikséges mind szakpolitikai
mind gyakorlati szinten; annak érdekében, hogy az
oktatdsi- és képzdintézmények gyorsabban tudjanak
reagalni a nemzeti és az eurépai munkaerg-piaci val-
tozasokra.

Az Egész életen at tarté tanulds program mobili-
tdsi elemeket is tartalmaz, amelyek segitségével

a munkavallalok kiilfoldén tudnak uj készségeket
elsajatitani; dgazati szervek pedig a relevans szektor
KKV-inak nevében tudnak témogatésra palyazni.

Készségfejlesztéssel kapcsolatos stratégidk és készségfrissités a kis- és kozépvallalkozasok sza-
mara: nem 4ll a KKV-k tébbségének rendelkezésére megfelels forrds ennek megvaldsitasara, ideértve az
olyan eseteket, ahol a fenntarthatésag megkivanja ezeket a reformokat, kovetkezésképpen folyamato-
san szilkség van Uj szerkezetek, eszkz6k és mechanizmusok alkalmazasara a KKV-k esetében, az dgazati

készségek fejlesztésében jartas szakemberekre, oktatési- és képz&intézmények bevonasara.

Az agazatok szerepének erdsitése a készségfejlesz-
tés el6mozditasa érdekében: az dgazati egyiittmiiko-
dés kulcsszerepet jatszhat az dgazaton beliili és vllala-
tok kozotti informacid- és eszmecserében, és javithatja
az dgazat-specifikus ismereteket és készségeket, mig az
agazatokon keresztilivel§ megkdzelités hozzdjarulhat
a j6 gyakorlatok megismeréséhez és atvételéhez, va-
lamint elésegitheti a készségek innovativ kombinélasat
is.

A Leonardo da Vinci partnerségi projektekbe be
kell vonni szakoktatasi és —képzé intézmények és a
munka vilaganak képviseldit is: ez kivalo lehetd-
séget teremt arra, hogy az dsszes szerepl6 eszmét
cseréljen a sziikséges készségek, a készségfejlesztés,
illetve a készségek frissitése kérdésében.

Vallalati tanacsadas fejlesztése: az ilyen szolgéltatdsok segithetik a véllalatokat és szervezeteket kép-
zési igényeik felmérésben és alkalmazottaik készségfrissitésének sziikségességét illetSen.

Kohézié és egyuttmiikodés az oktatas és képzés
alagazataiban: a mar futé és a jévében indulé prog-
ramok és tevékenységek tdmogatasa révén erésodik az
oktatds és képzés teriiletén aktiv intézmények egyiitt-
miikodése (pl. fels6oktatds, felnSttoktatas, szakképzés,

Az LLP keretében tamogatott nemzetké6zi és multila-
teralis projekteken keresztiil lehet6ség nyilik infor-
mdcidcserére, modszerek és eszk6z6k megosztasara
a készségek elrejelzése terén, illetve a jovében

varhaté készséghianyok felmérésére.
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stb.). Ennek eredményeképpen olyan 6sszehangolt programok jonnek létre, amelyek felismerik az LLP
tdmogatassal futd transznaciondlis és multilaterdlis projektek sziikségességét, és amelyek megfelels
eszkozoket, adatokat és mddszereket tudnak biztositani a készségek elSrejelzésében, valamint a j6vé
munkaerg-piacan megjelend készséghidnyok feltérképezésében.

A rendelkezésre all6 el6rejelzési adatok jobb kihasznalasa: a jovére nézve szitkséges készségek fel-
mérése, ezek oktatasi és képzési rendszerekben térténd megjelenitése és relevans képzések rendelkezés-
re bocsétdsa — amennyiben Eurdpa tovébbra is versenyképes kivan maradni. A készségek hatékonyabb
el6rejelzése: az oktatdsi és képzési intézmények megallapithatjak, hogy képzéseik jol tiikrozik-e a mun-
kaeré-piaci igényeket, és 6sszhangban allnak-e azokkal.

Az elérejelzési adatok szélesebb kérben torténd felhasznalasa, elérhetévé tétele: ezeket az ada-
tokat potencidlisan hasznélhatjak az LLP teriiletén aktiv érdekeltek (pl. munkaaddk, didkok, tanacsaddi
szolgaltatast nyuijtok, oktatasi- és képzési szervek), ugyanakkor mindenki igy hasznélja fel az adatokat,
hogy azok hasznos mivolta azonnal egyértelmdisithetd legyen; a szakmai készségeket elbrejelzd szerve-
zetek és ligynokségek hatékonyabban és szélesebb kdrben népszertisitsék adataikat, tobb témegkom-
munikdacids ezkoz igénybevételével.

A munkahelyi tanulads 6szton6zése és tamogatasa minden szinten: a munkahelyek valds tanula-
si kornyezetet jelentenek, ahol szdmos lehet8ség nyilik készségfejlesztésre vezetSi és beosztotti szin-
ten egyarant (pl. kozosségi média, mobil technoldgiak); minél tébben ismerkedhessenek meg vallalati
gyakorlatokkal (pl. kiilféldi munkavallalsi mobilitas révén); jelentSs munkahelyi gyakorlati lehetSségek
léteznek azok szdmara is, akik kevésbé aktivak a munkaeré-piacon (pl. didkoknak szervezett szakmai
gyakorlatok keretén belil).

A rendelkezésre all6 Europass eszk6zok jobb egyé-

A mobilités remek eszkzként szolgdl az tij kész- ni kihasznalasa: az 6t ilyen eszkoz koziil kett6t (az
ségek elsajatitdsa terén: szakmai gyakorlat révén Europass CV-t és az Europass nyelvi dtlevelet) egyének
magasabb szintii szakismeret, és mas altalanos kész- is hasznalhatjak, s ezek értékes és egységes mdédon do-
ségek fejlesztése (pl. csapatmunka), més orszégban | Kumentaljak a készségek, képesitések és a tanulasi hat-
eltsltott szakmai gyakorlat révén olyan készségek tér meglétét, kiilondsen a mobilitdsi idészakra vonat-
is fejleszthetk, amelyeket itthoni kézegben nem kozéan; ezeknek az eszkdzdknek a gyakoribb hasznélata
lehetne. révén lathatdbbd, elismertebbé és kdvethetSbbé valik
a készségek fejlédési utvonala az eurépai munkaaddk
szémadra.

Egy kozos ,készségalapu valuta” kidolgozasa: jéllehet a kozos eszkdzok eurdpai kidolgozésa terén
sikereket lehet elkényvelni, példaul a mingségbiztositas (EQAVET), a képesitések atlathatéva tétele vagy
a készségfejlesztés teriiletén (ld. EQF, ECVET, ESCO), a kidolgozott eszkézok megfeleld hasznélata ér-
dekében azonban dsszehangoltabb lépésekre van sziikség. El kell fogadni egy egységes tanuldsi ered-
ményre vonatkozé rendszert, ki kell dolgozni a készségek és képesitések elismerésére és érvényességiik
megallapitasara irdnyuld folyamatokat, és ezeket el kell juttatni a megfelel§ érdekeltekhez, ideértve az
egyéni tanulokat.

Rugalmas munkavéllalék képzése, akik a készségek megfeleld 6tvo-
zetével rendelkeznek: az oktatési és képzési intézményeknek a készség-
fejlesztést egy nagy egész részeként kell értelmezni, a kurrens igények
mogé kell tudni latni, és olyan oktatési/képzési elképzelést kialakitani,
amely noveli a foglalkoztathatdsagot akkor is, amikor az aktudlis igények
megvaltoznak. Sziikség van a készségek alkalmazhatdsaganak és dtadha-
tésadganak novelésére, ehhez viszont az kell, hogy ne egy szektorra féku-
széljunk, hanem a munkaerépiac igényeit szélesebb dsszefliggésben ér-
telmezziik (pl. &ltaldnos, dgazati, és munkahelyi készségek kombinacidja).
Ezzel az egyének készségei egyfajta T-alakzattal irhatok le: alapkészségeik
alkotjék a T betl fligg6leges vazat, mig az Un. 4tvihetd, vagy atadhatd
(transzverzalis) készségek, mint pl. vezetdi, lzleti vagy pénziigyi készsé-
gek, a fels6 vizszintes vonalon helyezkednek el, s ezektél lesznek az egyé-
nek ,eladhatébbak”, szélesebb kérben foglalkoztathatdak.

A tudas szélessége

“—
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A tanitasi és képzési formak, és ezek kozvetitSinek

modernizalasa: a korszer( oktatds/képzés legyen ru- = Tandrok, pedagégusok és képzéssel foglalkozé szak-
galmas, fenntarthatd, tanuld-kézpontd, elérhet6, haté- | emberek frissithetik készségeiket, ha részt vesznek
kony, eredményes és innovativ; ezeket 6sszhangba kell = egyvagy t6bb, az LLP keretén beliil timogatott
hozni a tanulmanyi eredmények egységes modelljével, ' mobilitasi programban, tobbek kozott vallalati
ahhoz, hogy a munkavallalék a sziikséges készségek = szakmaigyakorlaton.

kombinacidjaval rendelkezzenek. Ennek eléréséhez az

oktatdk, és képzési szakemberek folyamatos kompetenciafejlesztésére van sziikség.

A mar megismert j6 gyakorlatok tovabbi népszerdsitése: Uj készségek megszerezésére irdnyuld te-
vékenységek egész sora valt ismertté az elmult évek leforgasa alatt, ezek kozil tobb kdzvetleniil az LLP
tdmogatdsaval valésult meg, dm sokszor a sikertdrténetek nem jutnak el hozzénk, ezért sziikség van az
eredmények kdzkinccsé tételére, a sikeres projektek atvételére, adaptélasara, az eredmények és tapasz-
talatok felhasznaldsara, illetve kiaknazasara.

Idézetek az NSN-partnerség tagjaitol

,El6re kell tekintentink a jévébe, nem elég csupdn révid tavon tervezni.”

+Az oktatds hatdrozza meg a munkaerdé-piacot, vagy forditva?”

,A jovében sziikséges készségek nem mindenegyike lesz Uj, hagyomdanyos szakmakhoz is kellhetnek uj
készségek.”

»A 2020-as évek munkaer6-allomanyanak eqy része mar most jelen van a munkaeré-piacon.”

.Eqgy Uj szakma vagy Uj készség nem feltétleniil jelent uj technoldgidt.”

+AVildg folyamatosan valtozik, s a valtozdsokra fel kell késziilniink.”

A lineéris tanuldsi modellek elavultak lehetnek, a véltozas folyamatos, tehét a siker a rendszerek atala-
kitasaban rejlik.”
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ERABEE OKTATAS ES KUTATAS A BIORENDSZEREK TERULETEN (AGRAR- ES

Tematikus halézat BIOKUTATAS EUROPABAN) — EDUCATION AND RESEARCH IN BIO-

Erasmus SYSTEMS (OR AGRICULTURAL AND BIOLOGICAL) ENGINEERING IN
0074 EUROPE, ERABEE TN (2007)

Az ERABEE Kutatdsi Tematikus Halézat egy korabbi haldzat (USAEE) sike-
reire épitve, 26 eurdpai orszagbdl 32 partner bevonasaval dolgozta ki a
hagyomanyos agrarmérndki megolddsokrél, a még Ujdonsagnak, szamité
biorendszerekre torténé &tallds lehetSségeit. Biorendszer alatt olyan U] tu-
domdnydgat értenek, amely az él6 szervezetek és kdrnyezetiik egymasra ha-
tasanak feltarasaval, lefrasaval és modellezésével foglalkozik. A hélézatban
résztvevd partnerek megvitattak és sszehasonlitottdk az Uj biorendszer-
mérnokok irdnyitasaval zajlé programokat, valamint reflektaltak arra is, hogy
mennyire elfogadottak ezek eurépai szinten és milyen akkreditécids folya-
matok sziikségesek ahhoz, hogy a teriilet szakmai és oktatasi mobilitasa fel-
lendiljon.

y ©

J6 gyakorlatok 6sszefoglaldja

A LEGJOBB
GYAKORLATKENT
AZONOSITOTT
PROJEKTEK

14 PROJEKTLEIRAS

Termékek — eredmények

Az dltaldnos és agazati jellegli kompetencidk meghatarozaséat kévetSen az
(j biorendszerekkel kapcsolatos témakrdél (pl. biolizemanyagok, bioanyagok)
esett sz6 a K6z0s Agrarpolitika kévetelményeinek, valamint az eurépai tuddas-
alapu biogazdaség elveinek figyelembevételével.

Kapcsolat

Demetres Briassoulis
Agricultural University of Athens
+30 694 756 1933
briassou@aua.gr

www.aua.gr

Honlap
www.erabee.aua.gr

Partnerorszagok
AT, BE, BG, CZ, DE, DK, EE, ES, FI, FR, HU, IE, IT,LT, LV, MT, NL, NO, PL, PT, RO,
SE, SI, SK, TR, UK
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INNOVACIOKAT SZORGALMAZO NOI VEZETOK A CEGEKNEL — FEMALE
ENGINEERED PUSHING INNOVATION IN COMPANIES, FEPIC (2008)

A FEPIC tevékenysége két kulcsszéra épit: kreativitas és vezetés. Ez a két
sz6 az egyén olyan szakmai képességeire 6sszpontosit, amelyekkel Uj ira-
nyok szabhatdk, és alulrél felfelé irdnyuld véltozdsok indithatdk el. A kreativ
gondolkodas alapvet6 fontossdgl az innovacié szempontjabdl, amely végsé
soron megndvekedett versenyképességet eredményez. A néi vezetdk kiildn-
b6z6 pozitiv szerepmodelleket nydjthatnak, életpalydjuk sordn folyamatosan
egyltt dolgozhatnak hallgatd- és mérnokhdolgyekkel, és szakmai halézatot is
kialakithatnak velik.

Azzal, hogy hangsllyozza a kreativitas és a vezetés fontossagat, a FEPIC egyik
f6 célja, hogy megoldast keressen a n6k cstcsvezet6i poziciokban megfigyel-
het6 alulreprezentaltsag problémajara. A projekt elésegiti a nemek kézotti
egyenléséget, tovabbd a segiti a szakmai tapasztalatcserét egy online ok-
tatéanyaggal, amelyet az igazsdgos humaner&forras-fejlesztés eszkdzének
szan. A projekt tovabba toérekszik arra, hogy a képzés és a szakmai folyama-
tok sordn a nemek kozotti egyenldség elve érvényesiljon. A legfébb cél az,
hogy magas beosztasti mérndkholgyek bevondsaval elhéruljanak az akada-
lyok, amelyek miatt n6k csak ritkén juthatnak cstcspoziciékba.

Termékek — eredmények
Képzési eszkdzok

Kapcsolat

Miretta Giacometti
University of Bologna

+39 347 320 3545
miretta.giacometti@unibo.it
www.unibo.it

Honlap
www.fepic.eu

Partnerorszagok
IT, EE, HU, MT, PL, SE, UK
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A JOVO KESZSEGEI — SKILLS FOR THE FUTURE (2009)

A jov6 készségeinek elSrejelzését szolgald |, Skills For The Future” projekt té-
zise, hogy a munkaerdpiac nem juttat kell§ visszajelzést (a munkaaddk és
vallalkozok elvérasaival kapcsolatban) a felsGoktatdsi intézmények tantervi
tartalmat és megvaldsitdsét illeten, tehdt a munkaaddk és szakmai szerve-
zetek igen csekély szerepet kapnak az EU tagorszagok tantervi reformfolya-
mataiban.

A projekt f6 célja tehat az, hogy javitsa a felsGoktatdsi intézmények szolgal-
tatdsait a munkaerd-piaci igények kielégitése szempontjabdl.

Termékek — eredmények

Olyan eszkodzkészlet, amely tdmogatja az egyetemek, véllalkozdk és a mun-

kaer6piac mas szerepldi kozotti egytttmiikodést.

o A villalkozdi szféra igényeinek felmérése;

® Tantervfejlesztési lehet&ségek felmérése;

® Az egyetemek és az Uzleti szféra kozotti legjellemz6bb egyiittmiikodési
formék feltérképezése.

A mésodik, egyetemek szdmara kifejlesztett eszkdz praktikus Gtmutatast ad

az alabbi teriileteken:

® a tudomanyos és Uzleti szektor kozotti legnépszeriibb egylittmiikodési
formak és ezek leirasai,

e  levélmintak” a tudomanyos és Uzleti szektor kozotti egylittmiikodés be-
inditdsdra és tovabbfejlesztésére.

Kapcsolat

Przemyslaw Kulawczuk

Institute for Private Enterprise and Demorcracy
+48 22 63098 0103

pkl@post.pl

Honlap
www.skillsforthefuture.com
www.skills4future.ning.com

Partnerorszagok
PL, PT,IT, TR
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MUNKAHELYI PALYATANACSADAS — GUIDANCE IN THE WORKPLACE
(2007)

A projekttagok megismerkedhettek a foglalkoztatasban részvevék szédmdra

nyUjtott tandcsadasi médokkal. A projekt kezdete elétt az alébbi hipotézise-

ket vették figyelembe:

® apdlyatandcsadéssal javithatjuk az életen at tartd tanulds esélyeit a fog-
lalkoztatottak kdrében, mégpedig gy, hogy téjékoztatjuk Sket arrél, mi-
lyen tovébbtanulési lehetSségeik vannak;

® ez a fajta tandcsadds nem mindig elérhetd a munkavallaldk szdmdra, el-
lentétben a munkanélkiiliekkel.

A projekt lehet&vé tette, hogy minden orszag megossza ez iranyu tapasztala-
tait a tobbivel. A projekt sordn a részvevék eszmét cseréltek a tandcsaddssal
foglalkozé szakemberek képzését illetSen, kiilonos tekintettel a munkaaddk
képzésére, valamint megvitattak, milyen szerepet jatszhatnak a palyatanacs-
addk az elbzetes tapasztalati tanulmanyok elismerésének (APEL) terén, mun-
kahelyi kérnyezeten beliil.

Termékek — eredmények

A képzés anyaga: A modul olyan munkavallalékkal foglalkozé pélyatanécs-
adok képzésére dsszpontosit, akik a munkahelyen végeznek tandcsadast, pl.
szakszervezeti tagok, emberi eréforrds-fejlesztési vezetdk, oktatdsi szakem-
berek szdmdra; 6ket a képzési anyagban tanacsadé ligynokdknek nevezziik.
Mivel a képzésbe a részvevsk kilonbozé képesitési hatérrel érkeznek, a cso-
mag 6nalldéan hasznalhatd tananyagként nem allja meg a helyét, inkabb egy-
fajta segédanyagként szolgal.

Kapcsolat

Philip Williams

CFL (Centre for Flexible Learning), Municipality of Séderhamn
+46 270 758 00

PhilWilliams@soderhamn.se

www.soderhamn.se

Honlap
www.guidanceintheworkplace.eu

Partnerorszagok
SE, IT, RO, SL, FR

y ©
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SZEBB JOVO; SZAKMAI PALYATANACSADAS A BEVANDORLOK SZEBB
JOVOJE ERDEKEBEN — IMPROVED FUTURE; VOCATIONAL GUIDANCE
FOR AN IMPROVED FUTURE FOR IMMIGRANTS (2008)

A projekt tevékenységei kozott szerepelt az oktatdi, tandcsaddi- és konzul-
tacids palyan dolgozdk tdmogatasa annak érdekében, hogy egyfelsl ismere-
teiket fejlesszék, masfeldl rélatésuk legyen azokra a problémékra, amelyek a
bevandorldk életében jelentkeznek. A projekt tdmogatta tovabba a szocialis
parbeszédet, hogy igy javitsa a bevandorldk foglalkoztatdsat és képzettségi
szintjét.

Termékek — eredmények

® Helyzetjelentés az aktudlis bevandorlasi trendekrél a f6 partnerorszagok-
ban;

® Az eurdpai megoldas a bevandorlék munkaerd-piaci helyzetének javita-
séra” cimmel megjelent kézikonyv;

® Pélyavalasztési szaktandcsadok és a bevandorldkkal foglalkozd egyéb
szakemberek szdmdra tanfolyam szervezése.

Kapcsolat

Tord Hansson

Folkuniversitetet Kristianstad
+46 442 076 40
tord.hansson@folkuniversitetet.se
www.folkuniversitetet.se

Honlap
www. improvedfuture.se

Partnerorszagok
SE, AT, FR, TR,RO,NL, DK, GB, DE, BG
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A TANYATOL A TANYERIG - ELELMEZESBIZTONSAGI SZAKEMBEREK
KEPZESE — FROM FARM TO FORK FOOD SAFETY SPECIALIST TRAINING,
F4ST (2006)

A F4ST projektben hét eurdpai orszagbdl 10 partner bevonéséval dolgoztak ki
egy kozos képzési programot az élelmiszerbiztonsdg témakorében ,a tanya-
tél a tanyérig” elv alkalmazdsdval, ahol a cél az volt, hogy az élelmiszerek a
projekt révén meg tudjanak felelni az egyre szigortibb eurdpai egészségiigyi,
higiénids és biztonsagi kdvetelményeknek. A rendkiviil sikeres képzésen t&bb
mint 2000 & vett részt (élelmiszermérndkok, vegyész-, valamint agrarmér-
nokok).

Termékek — eredmények
® A tanyatdl a tanyérig élelmezésbiztonsagi szakképzés;
® A tanyatdl a tanyérig élelmezésbiztonsagi képzési szakkdnyv.

Kapcsolat

Tugce Sagdur Akdik

Kalite Sistem Laboratories Group
+90 216 445 2727
sagdurt@kalitesistem.com
www.kalitesistem.com

Honlap
www.f4st.eu

Partnerorszagok
TR, ES, GR, LV, NL, GB, PL

y ©
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NEMZETKOZI SZAKKEPZES KIDOLGOZASA ES BEVEZETESE A MEG-
UJULO ENERGIAERT — ADAPTING AND INSTALLING INTERNATIONAL
VOCATIONAL TRAINING FOR RENEWABLE ENERGY, AIRE (2009)

Az AIRE projekt egy szakképzési modellre épit, amely a regenerativ ener-
giaforrdsok hasznositasat és kezelését célzé ismeretek ataddsdra torekszik;
egyfeldl Spanyolorszag és Németorszag tapasztalatait osztja meg harom (j
partnerorszaggal, masfelél a megljuld energia terén a szakképzési szabva-
nyokhoz igyekszik k6z6s nevez6t taldlni. A projekt egyik célja, hogy kdzds
technikai-képzési nyelvet (kozosen alkalmazott és dsszehasonlithaté képzési
modulokat) alakitson ki, valamint az, hogy a partnerek ezeket be tudjék il-
leszteni a mar meglévs eurdpai keretrendszerekbe és eszkdzokbe (pl. EQF,
ECVET, Europass), amelyek a szakmai mobilitast hivatottak tdmogatni.

Termékek — eredmények

® AIRE csomag — olyan eszkdzok és berendezések dsszessége, amelyek az
AIRE képzésekhez sziikségesek;

AIRE tananyag;

AIRE oktatok képzési anyaga;

AIRE vizsga lebonyolitési elképzelései;

AIRE oktatdsi szoftver;

AIRE képesitési elképzelések.

Kapcsolat

Dorlies Radike-Thiel
Friedrich-List-Schule

+49 30 81 853 541
dorlies.radike-thiel@berlin.de
www.berlin.de

Honlap
www.aireweb.eu

Partnerorszagok
DE, BE, DK, ES, TR
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LEGJOBB GYAKORLATOK A KKV-K SZAKKEPZESI IGENYEINEK FELMERE-
SEBEN — BEST PRACTICES IN VOCATIONAL NEEDS ANALYSIS FOR SMES
(2008)

Ennek a projektnek a sordn a cél a mar meglévs, a munkaaddk szakképzési
igényeinek felmérésére vonatkozé mddszerek és gyakorlatok dtadasa, felfris-
sitése és fejlesztése volt. Jelentds szerepet jétszott az ismeret- és tapasztalat-
csere: a partnerek 6t eurdpai orszagbdl érkeztek, és gyakorlatai tapasztala-
taikat szervezési, egyéni és kdrnyezetvédelmi szempontbdl is megosztottak.
A célkedvezményezett csoportok kdzétt szerepeltek a fels6 vezetdk, akik a
képzésben nagyobb felel8sségi korrel rendelkeztek, valamint a vallalatok, akik
a kereskedelmi képzéseket biztositottak.

Termékek — eredmények
,Szakképzési igények felmérése a kis- és kozépvallalkozasokban” — kézikonyv

Kapcsolat

Anna Kosiorowska

Malopolska Regional Development Agency
+48 6079 16 635
anna.kosiorowska@marr.pl

www.marr.pl

Honlap
www.en.marr.pl/lifelong-learning-programme.html

Partnerorszagok
PL, ES, NL, PT, IT

y ©
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TRANSZKULTURALIS KESZSEGEK AZ EGESZSEGUGY ES GONDOZAS
TERULETEN — TRANSCULTURAL SKILLS FOR HEALTH AND CARE,
T-SHARE (2009)

A T-SHaRE projekt fejleszteni kivanta az egészségligyi szervezetek altal kindlt
szolgaltatdsokat; ezek elérhet&ségét a bevandorlék szaméra; valamint igye-
kezett a hatékonyabb kommunikdciét és kapcsolatot kialakitani az egész-
ségligyben dolgozé szakemberek, a kulturélis kdzvetiték, és a bevandorlasi
kozosségek kozott. A f6 cél az volt, hogy javitsdk a bevandorldk ismereteit,
értékitéletét, kompetencidit és hozz4allasat az egészséghez és egészségiigyi
szolgdltatdsokhoz, tovabba, hogy felismerjék az egészségiigyi szektorban te-
vékenykedd kulturdlis kdzvetitSk szerepének fontossagat.

Termékek — eredmények

® Innovativ jegyzékdnyv Osszeéllitdsa az egészségligyben dolgozd és be-
vandorlékkal foglalkozé szakma- és kulttrakdzi csoportok szémdra, e
csoportok képzésének kidolgozasa a résztvevd orszagok bevondsaval. Fé-
kuszban a mentélhigiéné és a nék egészsége;

® Kisérleti Gtmutatds a mentalhigiéné teriiletén dolgozd kulturalis media-
torok, valamint a n6k egészségével foglalkozd szakemberek szamara;

® Dosszié az egészségiigyi szolgaltatési szektorban dolgozd szakma- és kul-
tlrakdzi csoportok szdmara szitkséges kompetencidk.
Fékuszban: a mentélhigiéné és a n6k egészsége;

® Képzési (itmutatd a mentélhigiéné és a nék egészségvédelméért dolgo-
zéknak, transzkulturalis megkozelitéssel;

® Az egészségligyben és gondozdsban alkalmazott transzkulturalis megko-
zelités irdnyelveinek kidolgozasa, azaz a kulturélis szempontbdl kompe-
tens egészségligyi szolgaltatdsok szervezetének és vezet§ségének szént,
innovativ jegyz6kdnyvek alapjan kidolgozott irdnyelvek.

Kapcsolat

Rosa Dell’Aversana

ASL NA 2 Nord

+3934725772 66
comitatoparioppor-tunita@as|2.napoli.it
www.asl2.napoli.it

Honlap
www.tshare.eu
Partnerorszdgok
IT, NO, PT, FR,SI
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A FIATALOK FOGLALKOZTATASANAK TAMOGATASA — YOUTH
EMPLOYMENT SUPPORT, YES (2007)

A YES projektet azzal a céllal inditotték utjara, hogy a KKV szektor munkaerd-
felvétellel és mentordlassal foglalkozd szakembereit segitsék a ,problémas”
fiatalok elhelyezésében a KKV-szektor egyes munkahelyein, illetve gyakor-
noki lehet&séget biztositsanak szdmukra. A YES a mar kordbban megvaldsult,
a fiatalok foglalkoztatdsat a KKV-szektorban javité projektek eredményeit
vette 4t, 6tvozte és dolgozta tovabb, és ezeket a 7-8 partnerorszag kilonbo-
z6 ipardgaiba siker(ilt dtiltetnie. A projekt meggyd&zte a KKV-kat arrdl, hogy
képezzenek ki és foglalkoztassanak fiatal munkavallaldkat.

Termékek — eredmények

® A tananyag 6t kilonleges mddon elegyitett tanuldsi modult tartalmaz:
jogi ismeretek, torvényi szabalyozas, fiatalok viselkedésének aspektusai,
pedagdgiai ismeretek, egyéb specifikus személyes készségek;

® Tréning (coaching) ajanlatok: ennek megfelel6en kozos képzési irdnyelvek
kidolgozasa;

® Virtudlis tdmogatd platform, amely féként e-tanuldsi kérnyezetet bizto-
sit, valamint egy férum-eszkdz, amely a tagok szédmdra interakcids lehe-
téséget nyujt: http://yesproject.cesga.es;

® YES termékismertet6 és bemutaté CD.

Kapcsolat

Holger Bienzle

dieBerater

+43 1 532 45450
h.bienzle@dieberater.com
www.dieberater.com

Honlap
www. youth-employment-support.eu

Partnerorszagok
AT, DE, ES, SI, CZ, FR,NL, SK
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KOMPETENCIAFEJLESZTES A FENNTARTHATOSAGI MENEDZSMENT ER-
DEKEBEN AZ EUROPAI KEZMUIPARBAN — DEVELOPING COMPETENCE
FOR SUSTAINABLE MANAGEMENT IN EUROPEAN HANDICRAFT, EURO
CRAFTS 21 (2008)

A projekt célja az volt, hogy a fenntarthaté menedzsment szempontjait in-
tegralja az eurdpai kézmlipar teriiletén tevékenykedé KKV-k szédmdra nyuj-
tott szakképzési és képesitési koncepcidba, mégpedig a német képesitési és
tandcsadéi koncepcié (QCC) kibdvitett és adaptalt véltozatanak tovabbfej-
lesztése, tesztelése és népszerdsitése révén. A projekt arra térekedett, hogy
az eurépai kézmliipari szektor fenntarthatd fejlédéséhez sziikséges érzékeny-
ségi pontokat definidlja, és a relevans kompetencidkat tovabbfejlessze. A cél-
csoportok kozott szerepelnek a szakképzésben részvevd oktatdk és tanarok,
a kézmdiipar véllalkoz6i és vezetdi rétege, valamint felligyeleti feladatokat
ellatok, pl. tandcsadok és egyéb multiplikatorok.

Termékek — eredmények
Internetes eszkdz az adaptalt képesitési és tandcsaddi koncepcidval a fenn-
tarthato fejlédés érdekében

Kapcsolat

Sylvia Brenzel

PLENUM

+43 1524 68460
sylvia.brenzel@plenum.at
www.plenum.at

Honlap
www.eurocrafts21.eu/project

Partnerorszagok
AT, DE, Fl, HU, SK,ES

32133
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FOGLALKOZTATHATOSAG ES VALLALKOZOI SZELLEM: EGYETE-
MEK ES VALLALKOZASOK EGYUTTMUKODESE — EMPLOYABILITY &
ENTREPRENEURSHIP: TUNING UNIVERSITIES & ENTERPRISES (2007)

A felsGoktatds modernizacidjat szem el6tt tartva a ,Foglalkoztathatdsag és
vallalkozé szellem” cimet viselS projekt azzal a céllal jott létre, hogy tdmo-
gassa az Uzleti szektor és a felsGoktatas kozotti egylttm(ikddési formakat
annak érdekében, hogy az Uzleti és kdzgazdasagi szakokon végzettek atvihe-
t6, azaz megfelelSen hasznosithatd készségeket sajatitsanak el tanulmanyaik
soran, tobbek kdzott véllalkozdi ismereteket, hogy a késébbiekben kénnyeb-
ben boldoguljanak a munkaerg-piacon.

A tandcsaddi tevékenységben és a kutatdsban az izleti élet és az oktatds
tébb kulcsfigurdja is részt vett, s ennek az egylttm(ikodésnek az eredménye-
képpen sziiletett meg egy integrélt kompetenciafejlesztési rendszer (ISCD).
Ez a rendszer egy olyan kompetencia-értékelési platformot foglal magaba,

amely:
® lehet§séget nyljt az dnértékelésre a kozds piacon értékesnek itélt profil
alapjan;

® tovabba tartalmaz egy olyan kompetenciafejlesztési stratégiat, mely-
nek része egy tananyag-fejlesztési modell és egy tréning-modell, ahol
ez utébbi segiti a tandrokat és mas fels6oktatdsi dolgozdkat az egyéni
tanuldsi tervek kidolgozasaban.

Kapcsolat

Rita Santos Silva

School of Economics and Management -
Catholic University of Portugal

+35 122619 6200
rssilva@porto.ucp.pt

www.porto.ucp.pt

Honlap
http://feg.porto.ucp.pt/eetue

Partnerorszagok
DK, FR, PL, PT, UK
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KORNYEZET-ALAPU VALLALKOZASOK SZAKKEPZEST ES SZAKOKTA-
TAST BIZTOSITO INTEZMENYEK EGYUTTMUK®DESE — NATURE BASED
ENTREPRENEURS AND VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING
PROVIDERS LEARNING AND WORKING TOGETHER, ENVOLWE (2009)

Az Envolwe projekt f6 célkitlizése a szakoktatas-és képzés (VET) minGségé-
nek és vonzerejének javitasa a szakképzést folytatd intézmények és a vidéken
m(ikédé, illetve kornyezet-alapd mikrovallalkozasok kozotti egylittm(iks-
dés erGsitése révén. A hét orszagbdl érkezett partnerek meghatarozték az
innovativ egytttmikodés madjait (a sikertorténeteket, akar mas szektorbdl
vett példakon is) s ezeket a célszektoron belili egytittm(ikodési modellekké
alakitottak. A tesztelési id6szakban megvizsgaltak a kifejlesztett modelleket
mind az &t részvevd partnerorszagban, mégpedig azzal a céllal, hogy a ké-
sébbiekben a mind a szakképzési szakemberek, mind az iparag képviselének
bevonésaval atfogé fejlesztési tervet dolgozzanak ki.

Termékek — eredmények
Eurépai kézikonyv a szakoktatds- és képzés, valamint a kisvéllalkozésok ko-
z6tti egylittm(ikodés sikerességérél

Kapcsolat

Anne Matilainen

University of Helsinki Ruralia Institute
+358 50 4151 156
anne.matilainen@helsinki.fi
www.helsinki.fi/ruralia

Honlap
www.luontoyrittaja.net/ envolwe

Partnerorszagok
BE, EE, FI, GR, IT, NO, UK

3435
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A FENNTARTHATO ENERGIAHOZ SZUKSEGES KOMPETENCIAK —
COMPETENCES FOR SUSTAINABLE ENERGY, COMPENER (2010)

A COMPENER projekt célja, hogy képesitési és mindsitési rendszereket dol-
gozzon ki az energiaszektorban dolgozdk szakképesitésére az Eurépai Parla-
ment és a Tanacs 2010/31/EC, valamint 2009/28/EK irdnyelveiben (a megdju-
|6 energiaforrasbdl el8éllitott energia tdmogatasardl) foglaltak értelmében.
A 2009/28/EK 14. cikke kimondja: a tagorszagoknak biztositaniuk kell, hogy
2012. december 31-ig &lljanak rendelkezésre képesitési rendszerek vagy
azokkal egyenérték(i mindsitési rendszerek a kisméret(i biomasszabojlerek és
-kazanok, a fotovoltaikus napenergia és a termikus napenergia rendszerek, a
sekély geotermikus rendszerek és a h@szivattyuk lizembe helyez8i szdmdra.
A COMPENER el6segiti az innovécids transzfert az ENEA e-tanulési tartal-
mak segitségével (amelyet korabbi EU-tdmogatdassal m(ikodd projektek kere-
tében dolgoztak ki), valamint olasz szakérték bevonésaval a megujulé ener-
giaforrasokra (RES) vonatkozd, Spanyolorszdgban és Romaniaban kidolgozott
mindsitési rendszerek tekintetében.

Termékek — eredmények

® EQF (Eurdpai Képesitési Keretrendszer) megujulé energiat termeld létesit-
mények miikddtetsi szamara: (biomassza, nap-, termikus-, fotovoltaikus-,
geotermikus energia és h@szivattyuk), az energiai hatékonysag novelésén
dolgoz6 szakemberek, valamint energiakezeléssel foglalkozék szaméra;

® Képzési eszkdzok, tanuldsi anyagok és e-tanuldsi tartalmak;

® Képesitési és minGsitési médok megujuld energiat termeld létesitmények
mUkodtetdi szdmara.

Kapcsolat

Sergio Grande

ENEA

+39 0630486474
sergio.grande@enea.it
www.enea.it

Honlap
www.compener.enea.it

Partnerorszagok
IT, ES, RO

A legjobb gyakorlatok adatai

Orszag | Ev | Program | Projekt szama Projekt cime Fépalyazo Szektor / téma
ERABEE-TN -
Education and
Research in
134306-LLP- ) ) o
Biosystems Agricultural University . i
GR 2007 | Erasmus 1-2007-1-GR- . Mez6gazdasag
(or Agricultural of Athens
ERASMUS-ENW >
and Biological).
Engineering in Europe;
a Thematic Network
Employability 3
134334-LLP- ) . . . Gazdasag / Mun-
& Entrepreneurship: Universidade Catdlica o o
PT 2007 Erasmus 1-2007-1-PT- . . . kaltatdi egylttmui-
Tuning Universities Portuguesa o
ERASMUS-EMHE . kodés
& Enterprises
133838-LLP- Higher Education as a L
. i o Munkaltatéi
N 2007 | Erasmus 1-2007-1-SI- Generator of Strategic Univerza v Ljubljani o
egylttmuikodés
ERASMUS-EMHE Competences
142724-LLP- Female Engineers
IT 2008 | Erasmus 1-2008-1-IT- Pushing Innovation in Universitf di Bologna Gépipar
ERASMUS-ECUE Companies
142696-LLP- ) o ) )
Future Skills for Universidade Catdlica Munkaltatdi
PT 2008 | Erasmus 1-2008-1-PT- K . s
Biotechnology Portuguesa egylttmiikodés
ERASMUS-ECUE
Matching Higher
142768-LLP- Education and .
R . o Munkaltatéi
IT 2008 Erasmus 1-2008-1-IT- Enterprises Towards Universitf di Ferrara . i
o egylttmiikodés
ERASMUS-ECUE Universities and
Stakeholders
Instytut Badari
502420-LLP- - .
. nad Demokracja i Munkaltatoi
PL 2009 | Erasmus 1-2009-1-PL- Skills For The Future o . s
Przedsiebiorstwem egyiittmiikodés
ERASMUS-ECUE
Prywatnym
Nature Based
Entrepreneurs and
2009-1-FI1- Vocational Education | University of Helsinki — . )
Fl 2009 | Leonardo o . : R Mezégazdasag
LEO05-01592 Training Providers Ruralia Institute
Learning and Working
Together (ENVOLWE)
LLP-LdV/ ) ) . ) Munkaltaté
Guidance in the Centrum for Flexibelt )
SE 2007 | Leonardo TOI1/2007/ . (HR/tréner)
workplace Larande (CFL) ) i
SE/1731 fejlesztés
Improved Future;
LLP-LdV/TOIl/ Vocational Guidance o 3 3 3
SE 2008 | Leonardo Folkuniversitetet Palyatanacsadas
SE/08/1122 for an Improved
Future for Immigrants

36|37



LLP-LdV TrainerGuide — A Professionshgjskolen Munkaltaté
DK 2008 | Leonardo webtool for in- Metropol — Danmarks (HR/tréner)
Tol-2008/DK-802 ) o )
company trainers Forvaltningshojskole fejlesztés
Transfert Européen
des Apprentissages
PP g Neopolis — Chambre de , . | .
LLP-LdV-TOI- et Méthodologies ) Epitkezés / Z6ld
FR 2008 | Leonardo i Commerce et d'Industrie 3
2008-FR-117003 en Ecoconstruction gazdasag
de la Drome
- TEAM ECO
CONSTRUCTION
Matching skills o
. . L ) Tisztazatlan —
2009-1-CZ1- with vacancies for Bankovni institut vysoka
(o4 2009 | Leonardo o . Cseh bank altal
LEO04-02047 3 the organisation of Skola a.s. )
> vezetett projekt
sustainable VET
Build Ecologically .
2009-1-FR1- . . GIP FCIP de Epitkezés /
FR 2009 | Leonardo with Alternative . . 3
LEO04-07323 1 ) Basse-Normandie Z6ld gazdasag
Material
From Farm to Fork o . .,
TR/06/B/F/PP- . Kalite Sistem Mez6gazdagas /
TR 2006 | Leonardo Food Safety Specialist . L
178050 . Laboratories Group Vendéglatas
Training Programme
Adapting and
Installing an
DE/O9/LLP-LdV/ international Lo . Energia / Z6ld
DE 2009 | Leonardo . . Friedrich-List-Schule i
TOI/147261 vocational training gazdasag
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Annex 1: Project Analysis Grid

3. Multiplier Potential (overall decision on perceived multiplier potential by expert assessor):

Results of 1st Stage Evaluation - undertaken by NSN Steering Group National Agencies:

3a. Outputs / expected outputs (products, processes, networks, results) are current and accessible?

3b. Active involvement of relevant skills development actors / stakeholders is evident (or planned)?

1. Project Data Reference:
Country: Year:
Sector(s):

Expert Comments: Where required, expert can add additional comments on MULTIPLIER POTENTIAL in this box.

2. Project Relevance (overall decision on perceived relevance by expert assessor):

Incentives for Skills Development and Skills Upgrading for Individuals and Employers
2a. The project aims to (or aimed to) provide better support for SMEs in leadership/strategic planning and training for
management — including effective skill utilisation — and training for staff in effective skills development.

2b. The project prioritises (or aimed at prioritising) guidance and counselling services and motivational support for
individuals, improving the quality of such services and/or ensuring such services actively tackle stereotypes.

Bringing Education, Training and Work Closer Together
2c. The project enhances (or aimed to enhance) the responsiveness of education and training systems to the needs
of the labour market at all levels.

2d. The project encourages (or aimed to encourage) employers to actively invest in education, training and skills
development activities.

2e. The project enhances (or aimed to enhance) the relationship between skills providers and employers contributing
to the development of skills and employment partnerships.

2f. The project aims at (or aimed at) supporting support flexible learning paths and/or actively supports movement
between formal higher education routes and other learning pathways e.g. VET, CVT, non-formal and informal
formal learning.

2g. The project aims at (aimed at) developing outcome-based qualifications, curricula and teaching methods.

2h. The project supports (supported) the creation, introduction and/or mainstreaming of new methods or approaches
to learning e.g. field studies, project-based learning, workplace learning, employee volunteering activity.

Developing the Right Mix of Skills
2i. The project supports (supported) the development of broader skills portfolios for individual learners, bringing
together vocational and transversal skills development.

2j. The project specifically supports (supported) the development of transversal skills, e.g. key competences, alongside
other skills and competences deemed important by employers (e.g. teamwork).

2k. The project supports (supported) the development of newly-emerging or newly-required vocational skills,
including those related to the greening of the economy.

Better Anticipating Future Skills Needs

2l. The project aims at (aimed at) creating sectoral skills bodies or networks at European level, bringing together
existing national networks to support the analysis of skills needs and the development of common proposals for
updated qualifications in the targeted sector.

2m. The project brings (brought) together sectors, branches or and professional bodies in order to develop methods
and mechanisms able to provide education and training providers

2n. The project aims to (aimed to) develop systems for tracking and monitoring learner success on the labour market,
embedding this into existing quality assurance mechanisms for education and training providers.

Expert Comments: Where required, expert can add additional comments on RELEVANCE in this box.
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