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ELOSZ0

A Tempus Kdzalapitvany mar két alkalommal, 2003-ban és 2005-ben kapott lehet&séget arra, hogy
a Munkaeré-piaci Alap képzési alaprészének terhére kiilféldi mobilitasi programot bonyolitson le, kife-
jezetten szakiskoldk részvételével, szakiskolai tanuldk szdmara. A program a Szakiskolai Fejlesztési Prog-
ramtol (SZFP) fuggetlenil (mind szakmailag, mind pénziigyileg) valdsult meg, azonban célkit(izésében,
tartalmdaban szorosan kapcsolddott az SZFP-hez.

A mobilitasi program elinditdsanak hatterében harmadik alkalommal, 2009-ben is az allt, hogy az
unids szakképzés-fejlesztési program, a Leonardo da Vinci, annak is a mobilitasi palydzattipusa mellett
legyen egy masik palyazati lehetSség kifejezetten a szakiskoldk szdméra. A program bizonyos pontokon
kedvez&bb feltételeket kinalt, mint a Leonardo, ezzel elésegitve a szakiskolai célcsoport palyazasét, a mar
ismert problémak ellenére a pélyazési kedv erdsitését.

A Szakiskolai mobilitasi program ugyanis magasabb tdmogatést nyujtott szinte minden tétel ese-
tében éppen azért, hogy el8segitse ezen tébb szempontbdl is — mind a péalydzé intézmények, mind a
részt vevs didkok tekintetében — hatranyosabb helyzet( célcsoport palydzdséat, a mobilitdson keresztiil
megvaldsuld intézményi fejlédést, a didkok szaméra a mobilitas segitségével torténd tanulast.

A kordbbi fordulék eredményei, a mobilitds mint pélyazati forma ndvekv6 népszerlisége és egyre
elismertebbé valdsa miatt a Tempus Kézalapitvany (TKA) 2008-ban djra elinditotta az elSterjesztést
,Javaslat a MunkaerG-piaci Alap képzési alaprésze terhére megvaldsuld nemzetkdzi mobilitasi program
tamogatdsdra szakiskolai tanuldk szamara” cimmel, azzal a céllal, hogy a mobilitds mint sajatos pedagd-
giai eszkdz meghonositasaval segitse az SZFP-s intézményeket.

1. El6zmények

A két korabbi fordulé pozitiv eredménye méar magéban hordozta az Ujabb palyézat sikerét.
Az alabbi tablazatbdl lathatd, hogy 6sszesen 222 500 000 forint volt a két kordbbi szakiskolai mobilitasi
programban a felhasznalhatd tdmogatési keret, ami végil atlagosan 94,8%-os ardnyban felhasznélasra
keriilt, és 6sszesen 475 szakiskolai didk és 78 kisér6 személy mobilitasat biztositotta.
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. Kiutazok ter- Osszesen e e .

Rendelkezés- . . 1z Osszesen Osszesen ki-

oL . vezett szama felhasznalt Felhasznalas ) gy DR

Felhivas éve  re dll6 keret S . 5 - o kiutazé diak | utazé kiséro
(Ft) (szerzédés tédmogatas aranya (%) (F6) (F6)

szerint, f6) ((a3)

2003 62 500 000 164 60 703 901 97,1 167 19
2005 160 000 000 309 148 046 350 92,5 308 59
Osszesen 222 500 000 473 208 750 251 94,8 475 78

Az érdekl6dés mindkét kor esetében kétszerese volt a rendelkezésre allé keretnek. A szdmok — a
sikeres felhasznalasi arany, a kiutazék szdma — ugyan dnmagukért beszélnek, a lehetéség azonban a
Szakiskolai Fejlesztési Program |. szakaszaban részt vevé intézményeknek sajnos csak egy sz(ik kérében
volt ismert, hiszen a programban részt vevék kevesebb, mint fele (41 intézmény) pélyézott, és kozlik
végll 6sszesen 25 intézmény kapott tdmogatast 2003-ban vagy 2005-ben.

Mivel id6kdzben a Szakiskolai Fejlesztési Programnak Ujabb szakasza indult és a részt vevd intézmé-
nyek kdre is béviilt, igy némi kihagyas utan, de mar jelentésen megndvekedett dsszeggel —a 2005. évi
6sszeg majdnem duplajéval — 2009-ben ismét meghirdetésre kerdilt a Szakiskolai mobilitasi program.

2. A 2009. évi palyazati fordulé eredményei

A rendelkezésre &ll6, a kordbbi két forduléhoz képest jéval nagyobb, 300 000 000 Ft-os tdmogatasi
keret kivételesen két forduldban kerilt lekotésre. A Tempus Kézalapitvany mint koordinald, alapvetéen
igy tervezte a program ezen forduléjanak ltemezését — tekintettel a megnovelt 6sszegre és a szakiskolai
célcsoport sajatossagaira.

Réadésul idékozben tébb valtozés is tértént mind a hazai szakképzési rendszerben, mind pedig a ha-
sonlé nemzetkdzi mobilitdsi programok mik6dése és szabalyai tekintetében, és ezek a médositdsok mind
azt tdmasztottak ald, hogy érdemes tobb forduldban lehetdséget biztositani az érintett intézmények
szdmara.

Ezek a valtozésok alapvet8en pozitivak voltak, hiszen meghirdetésre keriilt az SZFP kovetkezd szaka-
sza, és igy az érintett intézmények szdma a kordbbi 90-rél 160-ra nétt. A szakiskolai mobilitasi program
szemsz0gébdl viszont veszélynek szamitott, hogy id6kdzben elindult a Leonardo da Vinci program foly-
tatdsa, mar egy egységes, integralt programban, ami tobb kedvezd valtozassal jart az uniés mobilitasi
palyazatok esetében, és igy egyfajta elszivd eréként jelent meg. Ehhez képest kellett ennek a kifejezetten
a szakiskoldkat megcélzé mobilitési programnak vonzébbként megjelennie.

Eppen ezért a Tempus Kézalapitvény a szakiskolai mobilitasi program Gjabb meghirdetésekor tdbb
Ujdonsagot is bevezetett a kordbbi két szakaszhoz képest. Egyrészt béviilt az orszdgok kore, hiszen itt
nem kototte a kezlinket semmilyen EU-s direktiva, egyezmény vagy annak hidnya, igy a résztvevd or-
szégok kore az Eurdpai Unid tagorszagain, Norvégian, Izlandon, Liechtensteinen és Torékorszdgon kiviil
még Horvatorszaggal és Svéjccal is béviilhetett. Ugyan ez utébbi orszagba nem valdsult meg mobilitas,
a szomszédos Horvétorszagba jelentds szdmu kiutazast szerveztek.

Tovabbi Ujdonsag volt még, hogy nemcsak maguk az SZFP-s szakiskolak palyazhattak, hanem mas
szervezetek (egyesiletek, alapitvanyok) is, amennyiben vallaltak, hogy az érintett intézmények szakisko-
lai tanuldi szdmara szerveznek kiilfoldi szakmai gyakorlatot. Ez egyébként a 2009-ben pélyazé 48 intéz-
ménybél 5 szervezetet jelentett — vagyis 10%-kal megnévelte a palyézéi érdekl6dést — és a 62 beadott
palyazatbdl 9-et generdlt. A gyakorlaton 9-13. évfolyamos vagy a 13. évfolyamot a gyakorlat kezdete



el6tt legfeljebb 6 hdnappal elvégzett tanuldk vehettek részt — a célcsoport bévitése, a mar végzett szak-
iskolai tanuldk egy szlikebb kérének bevondsa szintén Uj vonas volt ebben a palyézati forduldban.

Ami tovabb novelte, ndvelhette a program vonzerejét — akar a Leonardo da Vinci mobilitasi program-
mal szemben — az a magasabb tdmogatés volt. Mind szervezésre, adminisztréacidra és felkészitésre, mind
pedig a kinntartézkodas koltségeinek fedezésére magasabb limiteket szabott meg az iroda. A megnovelt
tamogatas sziikségessége — kiilénosen a felkészités esetében — a késébbiekben beigazolddott.

A program f6 célja tovabbra is véltozatlan maradt: kiilfoldi szakmai gyakorlatok segitségével a szak-
iskolai képzés gyengeségeinek az orvosldsa és a szakiskolai képzés vonzébbd tétele. Hiszen a projektek
gyakorlatorientalt jellege, a gazdasagi kapcsolatok erésédése hozzajarult a szakiskolai képzés megujulé-
séhoz, a részt vevd didkok mellett 6szténzéleg hatott a projektbe bekapcsolédd tandrokra is. Mint azt a
késébbiekben részletesen is bemutatott tanulmany is igazolja, a program névelte a tanulds, és kiilondsen
a nyelvtanulds irdnti motivaciot, és a kiilféldi szakmai gyakorlat révén olyan kompetencidkra tettek szert
a tanuldk, amelyek jelentdsen novelték munkaerd-piaci esélyeiket. A projektek teret nyitottak az &ndl-
6 munkavégzésre vald képesség er6sodésének, a gyakorlatiasabb nyelvtudasnak, a tanuldsi sikerélmé-
nyeknek, a tanulék nagyobb 6nbizalmanak. Lehet6vé tették (j technoldgidk hasznalatanak elsajatitasat,
eltéré munkakultirdk megismerését. A kilfoldi szakmai gyakorlatok értékes kiegészitést jelentettek a
szakiskolai programban részt vevé intézmények szdméra.

A 2009 janudrjdban meghirdetett elsé felhivasra a Szakiskolai Fejlesztési Programban részt vevé 160
intézmény koziil 20 nydjtott be 21 palyazatot, melyek kdzil kettd nem rendelkezett el6zetes Leonardo da
Vinci vagy szakiskolai projektmegvaldsitdsi tapasztalattal. A 15 nyertes intézménybdl 3 szamitott djnak,
a tobbi intézménynek volt(ak) nyertes projektje(i) a 2003-as és/vagy 2005-06s szakiskolai forduldban.

A maésodik, 2009. oktdberi beadasi hatdridére 41 db palyézat érkezett dsszesen 31 SZFP-s intézménybél,
illetve 5 egyéb szervezett6l.

A 20009. évi két forduld Gsszesitett eredménye:

~- Beszamolo .. Beszamolé Beszamolé
Osszes s Osszes iy A oo
leszerzddtt EIETIED e ETEED Osszes meg- EIEED
Palyazati kor e g elfogadott a " elfogadott itélt kisér6i = elfogadott ki-
tamogatasi . " résztvevé . " — -
Seeen () tamogatas szdma (f6) résztvevék létszam sérék szama
((33) szama (f6) (f8)
2009. 1. kér 95 796 476 91965 348 172 172 27 28
2009. II. kor 204 203 524 197 087 153 412 415 64 78
OSSZESEN 300000000 | 289052501 584 587 91 106’

Az eredményt tobb szempontbdl is érdemes megvizsgalni:

o A Szakiskolai mobilitasi program korabbi két forduléjahoz képest.

o A ,testvérprogramnak” szdmitd, az Otletet és mintdt adé Leonardo da Vinci mobilitdsi programhoz
viszonyitva.

1 Osszesen 117 kiséré személy utazott a programban. Ebbél kisziirve azokat, akik tébbszér is kisértek turnust, valamely projekt-
ben, 106 kisérét kapunk. A koltségvetésben 98 fére szamoltak el tdmogatést — a véltdsok miatt ndvekedett ez 106 fére.

WYYDOYd ISYLITIHOW IVIONSINVZS V

4

V]



>

3. A Szakiskolai mobilitasi program eredményei: 2003 — 2005 - 2009

A program az eddigi harom forduléban folyamatosan névekedett: a rendelkezésre &ll6 keret a kezdeti
62,5 millid forintrél el6szor 160 millid forinttal a két és félszeresére n6tt, majd ez az 6sszeg is szinte meg-
duplézédott a 2009. évi két korben elkoltétt 300 millié forinttal. Ezzel ardnyosan nétt a mobilitasban

részt vevék szdma is, melyet az aldbbi diagram mutat:
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Tamogatott és megval6sult mobilitasok szama a Szakiskolai mobilitasi
programban

309 308

584

2003. évi forduld

2005. évi forduld 2009. évi forduld

B Tamogatott létszém (f6)
B MegvalSsult [étszam (f8)

A teljes résztvevsi létszam azonban ennél tobb, mivel a kisérészemélyek ugyan nem szémitanak szoro-
san vett résztvevdknek (azok a tanuldk), de hosszabb-révidebb kinntartézkodéasukkal 6k is profitaltak a
mobilitasi programbdl.

800

Megvaldsult kiutazasok szama az egyes fordulékban
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2003. évi forduld

2005. évi forduld

2009. évi forduld

W Kisérok szama (16)

O Tanuldk szama (f6)

A szerz6dés szerint tdmogatott és a ténylegesen elfogadott, megvalésult mobilitasi szdmok kozel meg-
egyeznek, s6t minimélis tobbletteljesités volt a hdrombdl két forduldban is. Tehdt az eredetileg tervezett
résztvevdi létszam teljes mértékben teljesilt. Ezt a jo teljesitmény visszatiikrézédik a felhasznaldsi ard-
nyokon is, ami mindhdrom esetben 90% fol6tt van. A tobbletteljesités ellenére nem 100%-os felhaszna-
l&s nagyrészt a program azon szabalyabdl adddik, hogy ha az utazésra igényelt tdmogatason spérolt az
intézmény, azt nem tudta mas koltségtételre dtcsoportositani.



Tamogatasi keret (Ft)

Beszamolok alapjan
elfogadott tamogatas (Ft)

Felhasznalasi arany

2003 62 500 000 60 703 901 97,13%
2005 160 000 000 148 046 350 92,53%
2009 300000 000 289 052 501 96,35%

Az egyes pélyazati forduldk trendjeit megvizsgélva nagyrészt azonossagokat talalunk, illetve érdekes,
a gazdasdgi valtozasokkal sokszor azonos, a program éltal kindlt lehet&ségekkel viszont néha ellentétes
irdnyvonalak figyelhet6k meg.

A legnépszer(ibb célorszdg valtozatlanul Németorszag, az ardny azonban csékkent. Mig a 2003-as
korben a tanuldk 86%-a Németorszdgban teljesitette a szakmai gyakorlatét, addig ez a kovetkezd kdrre
mar 75%-ra csokkent, 2009-ben pedig mar a felére, 39 %-ra. Vagyis az intézményi kapcsolatok az id§
folyamdn szinesedtek, kibdviiltek és az altaldban a 2-3. helyen lévé Olaszorszag mellé még Finnorszag
(2003-as és 2005-6s korben), az Egyesiilt Kiralysag (2005-6s kérben), a 2009-es kérben pedig Francia-
orszag, Hollandia és Horvatorszag is bekerilt a legnépszer(ibb célorszdgok kozé.

A kinntartdzkodds idGtartama 3-tdl 39 hétig terjedhetett mindegyik pélyazati forduléban. Legna-
gyobb aranyban 3-5 hetes gyakorlatokat szerveztek az intézmények, de mig 2003-ban és a 2005-6s
korben is nagyobb mértékben voltak jelen a hosszabb gyakorlatok, addig a 2009-es korre ezek aranya
csokkent.

Az ardnyok véltozdsa jol kbvethetd az aldbbi tablazatbol:

Palyazati év/

hetek szama

3-5hét 43,71% 58,58% 84,16%
6-9 hét 29,34% 30,42% 5,96%
10-14 hét 26,95% 10,36% 6,47%
15-39 hét 0,00% 0,65% 3,41%

A kinntartézkodasok jellemz8 hosszénak valtozasa természetesen hatdssal volt a gyakorlatok atlagos
hosszdra is az egyes pélyézati kérokben. Itt a tendencia el&szor névekedést mutatott, majd a 2009-es
korben mégis csokkent:

Kinntartézkodas atlagos hossza

Hetek szdma

2003

2005 2009

WYYDOYd ISYLITIHOW IVIONSINVZS V

6

~



A kinntartdzkodas atlagos hosszdnak csokkenése oktatdsszervezési nehézségekkel és anyagi okokkal
magyarazhatd, részben pedig a partner altal kindlt lehet6ségek szabnak hatart ennek. A szervezéként
vagy kiséréként bekapcsolddd tanarok helyettesitésének anyagi vonzata van és szervezésben plusz ter-
heket ré az intézményre. Az anyagi okok hétterében az &ll, hogy a rovidebb kinntartézkodés kevésbé ter-
heli meg az intézmény és a kiutazd csaladjanak koltségvetését. A partnerek esetében beszélhetiink mind
a kulfoldi partner fogaddkészségérdl, illetve a hazai gyakorlati helyek tdmogatasardl, hiszen a szakiskolai
tanuldk tanuldi szerzédés alapjan itthon vallalatoknal teljesitenek gyakorlatot — a vallalat pedig nem
szivesen mond le hosszabb idére a szamara alapvetden segitséget jelentS didkrél. Réadasul a rovidebb
gyakorlat kdnnyebben beilleszthets a tanrendbe — ez az elismerés kérdését vagy inkdbb problémajat veti fel.

A nemek ardnya ebben a programban a fitk javara délt el mindegyik pélyazati forduldban. Bér elin-

dult a kiegyenlitédés felé az irdny, de még mindig a fil tanuldk részvételi ardnya a nagyobb — a 2003-as
kérben 72,5% volt, a 2009-es forduléban még mindig &k vezetnek, de mér ,csak” 61,5%-kal.
Ennek hatterében valdszinlileg a szakteriiletek médosulasa (is) all. Mindhdrom palyazati forduléban a
szolgaltatasi szektor (vendéglatas-idegenforgalom, kereskedelem) vezet — de a 2003-as forduléban ezen
szektor 49%-os aranya mellett még a mszaki (34%) és az agrar (16%) teriiletek voltak jelen. 2005-ben
a szolgaltatasi szektor ardnya mar 67 %-ra nétt — az agrar kdzel azonos maradt, a mUszaki teriiletre meg-
valésulé gyakorlatok azonban megfelezdtek a kordbbi aranyhoz képest. Ez a tendencia, vagyis a mlszaki
terllet csokkenése, a szolgdltatd szektor aranyanak névekedése a 2009-es kérben is folytatddott.

Az intézményi k6r pélyazdi hajlandésdgat megvizsgalva azt latjuk, hogy 2003-ban a palydzé intéz-
ményeknek a fele, mig a nyertes intézményeknek 3/4-e volt teljesen Uj palyazé, vagyis nem rendelkezett
korabbi Leonardo mobilitdsi tapasztalattal. A pozitiv eredmények azonban lendiiletet adtak a tovabbi pa-
lydzashoz, mivel az el6sz6r tdmogatdst nyert 11 intézmény szinte mindegyike Ujra pélydzott és koziilik
végll 3 iskola a 2005-6s korben is kapott tdmogatdst. A palyazasi kedv a 2005-6s kor utan sem lankadt,
annak ellenére, hogy itt hosszabb, 2 éves kihagyds kdvetkezett a program 2009. évi Ujbdli meghirdeté-
séig. Ennek ellenére a 2005-ben pélyazatot megvaldsité 22 intézményeknek mar majdnem fele, egész
pontosan 9 kapott Ujra tdmogatast 2009-ben. Tehdt mind a pélyazdi aktivitds, mind pedig a nyerési
ardny — vagyis a meglévé pélyazatird tapasztalat, rutin és annak hatteréiil szolgalé mobilitasi tapasztalat
is — nétt.

A hdrom nagy szakaszban eddig 67 intézmény pélyazott és koziillik 44 kapott tdmogatast sszesen
77 projekt megvaldsitaséra. 6 olyan intézményt talalunk, akik mindhdrom alkalommal éltek a lehet&ség-
gel és tdmogatast is kaptak.

Ha azonban az SZFP-s intézmények palydzdi hajlanddsdgat vizsgaljuk, akkor mar nem ilyen pozitiv
a kép: a 160 pélyazasra jogosult intézménynek csak a 39%-a, vagyis 62 iskola érdeklédott a palydzati
lehetdség irant. Kozilik végil 42 irt nyertes palydzatot és kapott lehet&séget mobilitdsi program meg-
valdsitasara, ami csupan a negyedét jelenti a teljes kdrnek. Tehdt mind a palyazasi hajlandésagban, mind
a nyerési esély novelésében van még potencial.

4. Korabbi tanulmanyok a mobilitasi programokroél

Mindkét mobilitasi programrdl szllettek mar tanulmanyok az utdbbi években. A szakiskolai mobili-
tasi programrdl még a 2003-as elsd kort kévetSen 2005-ben, az Expanzié Human Tanacsado készitett
értékelést, Narancsik Agnes vezetésével. A kutatds dsszegzé megdllapitasai szerint az 4ltaldnos célok
tekintetében sikeresnek voltak mondhatdk a projektek. A kiilféldi kihelyezések gyakorlatorientaltan zaj-



lottak, a didkok munkaidejlket teljes egészében szakmai munkdval toltotték. A projektekben a gazda-
sagi kapcsolatok erdsitésének alapkdveit raktdk le az intézmények, stabilizaltak kapcsolatukat a fogadd
cégekkel, tovabbi kdzds projekteket terveztek. A projektek &szténzd, tanuldsra motivald hatdsat az ok-
tatdk, de elsésorban a didkok tekintetében a Szakiskolai Mobilitdsi Program taldn legjelent&sebb ered-
ményeként emlitette az értékelés. A tanuldk onéllésaganak, dnbizalméanak novekedése mutatta, hogy
a program olyan mentalhigiénés kapacitdssal rendelkezik, amelyre igen nagy sziikség van a szakiskolai
képzésben. A tanuldkban nétt a sajat szakmajuk irdnti elkdtelezettség, ugyanakkor nyitottak lettek més
szakmak tanulasdra is. Kiildnosen érthetd ennek a jelent8sége, ha figyelembe vessziik, hogy a részt vevs
didkok minimum 80%-a szocidlisan hatranyos helyzet(, két projektben pedig roma tanuldkat is kiildtek
szakmai gyakorlatra.

A 2005-06s szakiskolai palyazati fordulé eredményeir6l nem késziilt tanulmény. A 2009-es legutébbi,
és egyben legnagyobb szakaszrél a Tempus Kozalapitvany tgy latta, hogy Ujfent érdemes megvizsgélni
az eredményeket. A kutatdst Martonfi Gyorgy, Fehérvari Aniké és Gyodrgyi Zoltén oktataskutatok végez-
ték.

A kutatds eredményei és a konkluzidk dsszegzése mar csak azért is id6szer(i volt, mivel a szakiskolai
mobilitasi programot a Tempus Kozalapitvany a lényegesen nagyobb Leonardo mobilitasi program kis-
testvérének tekinti, a Leonardo program mobilitasi palyazattipusardl azonban az utdbbi években nem
készilt részletes elemzés. Mivel a célrendszer és a két program vaza azonos, a kilonbség a finanszirozasi
hattér és a szakiskolai program esetében a specializalt célcsoportban van, igy az egyik program esetében
levont tanulsagok a maésik palydzattipus szamara is érdekesek lehetnek — vagyis a harom jeles oktatas-
kutatd nevével fémjelzett legutébbi tanulmany megallapitdsai tédmpontként szolgélnak az iroda szdméra
a Leonardo programban is.

Ez azért is kiilondsen fontos, mert jelen kiadvany irdsakor még nem 4&ll rendelkezésiinkre informacié
a szakiskolai mobilitasi program folytatasardl, igy az eddig itt palydzé vagy még csak szarnyprébalgatd
intézményeknek a Leonardo program kinal lehet&séget a tovabbi folytatésra.
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5. A tanulmany megallapitdsai

A tanulmdny &sszegzést ad a szakiskolai mobilitasi program 2009. évi két forduldjardl altaldnossag-
ban, bemutatja az eredményeket az intézmények és a résztvevék szemszdgébél, illetve kiemeli a fonto-
sabb pontokat és a még javitandd elemeket.

A tanulmany Osszegzése harom nagy részre tdmaszkodik: az interjielemzésre, a dokumentumelem-
zésre és a résztvevsi kérddivekre. A kdvetkezs fejezetekben a tanulmany egyes részeibél idéziink.?

5.1 A megvalésulas altalanossagban

Osszességében a tanulmany megéllapitotta, hogy érdemes volt a Szakiskolai mobilitasi programot
nemcsak folytatni, hanem azt jelentésen megemelt dsszeggel meghirdetni.

Az értékelés visszaigazolta a megemelt tdmogatdsrol sz6l6 dontés helyességét. A rendelkezésre allé
Osszeget a két pdlyazati forduldban jé és kivalé minéségl palydzatokkal sikeriilt lekdtni. A palydzdk az
elnyert 6sszeg nagyon magas hanyadét sikeresen, a pélyazatokkal 6sszhangban koltotték el a projektek
lebonyolitasara, vallalasaikat nagyon magas aranyban teljesitették, a kitiizott célok megvaldsultak.”

»Nem volt olyan tdmogatott projekt, amely kudarcba fulladt volna, amelynek alapvetd vallalasai ne
teljestiltek volna. A projektek mintegy negyedét-harmadat ldtjuk kivélonak, olyannak, amelybdl a tobbi
megvaldsitd is tanulhat, amelynek tanulsagai terjesztésre is érdemesek. A projektek tovabbi mintegy
felét jonak itéljik, azaz olyan gondosan eltervezett és lebonyolitott projektnek, amelynek vallalasai
részleteiben is nagymértékben teljesiiltek, a mobilitaspedagdgiai alapelvek, a projektmenedzsment ké-
zikdnyv ajanldsainak szellemével alapvetéen sszhangban. A projektek negyede-hatoda sorolhaté a ko-
zepes mindsitésliek kozé. Az alapvallaldsok ezekben is teljesiiltek, a projektek — itt is a legtobb szerepld
megelégedésére — megvaldsultak, de néhdny program elmaradt, illetve bizonyos projektelemek a ming-
ségi megvaldsitds kritériumait nem elégitették ki. Ezeket az ardnyokat egy ilyen pélyazati programban
nagyon jénak gondoljuk...”

A hdrom szakaszt megvizsgélva csak egyszer keriilt sor visszamondasra, a 2009-es palyézati korben.
A projektek megvaldsitdsa soran ugyan az intézményeknek meg kellett kiizdeniiik néhany nehézséggel,
de ezek egyike sem bizonyult olyan sulyosnak, hogy tobb projekt szervezését ellehetetlenitette volna.
Ahogy a kutatas is jelzi, nem volt gyenge mindsités(i projekt. Bar egyes projektelemek fejleszthetdk a
jovében — ezekrél késébb még lesz sz6 — de a palydzatban vallaltak alapvetéen mindenhol teljesiltek.

Nemcsak az iroda meglatdsa szerint teljesiltek megfelelSen a projektek. A kutatds ugyanis szemé-
lyes interjukat is tartalmazott, illetve kérdGives megkereséssel a résztvevék felétél sikeriilt valaszt kap-
ni. igy dsszességében elmondhatd, hogy , A résztvevék — didkok és tandrok — elégedettségi foka magas,
amint azt a Leonardo mobilitds sordn is megtapasztaltuk. Az elégedettségi szint nem fliggetlen ugyan a
projekt megvaldésuldsatdl, de a részben problémasnak tekinthetd megvaldsulds esetén is magas.”

2 Az idézetek délt betlivel szedett kiemelései a Tempus Kozalapitvanytdl szarmaznak.
3 A fejezet idézetei Mértonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékeld kutatds tapasztalatainak 0sszegzése c. tanulmanyabdl
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~Egyetlen szerepld van, aki — ellenérdekeltként — ritkan elégedett, az a hazai munkaltatd, akinél a didk
gyakorlaton van, illetve lenne a kiilféldi gyakorlat ideje alatt is.”

Es még egy idézet, ami ravilagit arra, hogy a projektet megvaldsitd iskolék — mind a didkok, mind a
tanarok — honnan indultak:

A beszélgetések arra is ravilagitottak, hogy nemcsak a szakiskolai tanuldk érzik alacsonyabb rend(-
nek magukat, hanem az ott tanitd tanarok is, ezért egy-egy ilyen sikeres palyazat pozitiv megerdsitést
ad szdmukra is. Mar a felkészit6 periédusban is érzékelhetd volt, hogy a tanarokban igen nagy volt a
megfelelési vagy, hogy szakmailag bizonyitsanak a tanuléik. Ez a lebonyolitasban is megjelent. Szak-
mailag mindenhol nagyon elégedettek voltak a tanuldkkal, minden helyen pozitiv volt a fogadtatasuk. A
nyelvi problémdkat viszont nem sikeriilt orvosolni, ez volt a legnagyobb probléma, a leginkabb kockazati
tényez6 a lebonyolitas sorén.™

5.2 Hattér és eredmények a résztvevé tanuldk szemszogébsl

A program eredményeképp 587 tanuld legaldbb 3 hetes kiilfoldi szakmai gyakorlata valdsult meg.
Miutan a pélyazati kiirds is a gyakorlatorientaltsagra hivta fel a figyelmet, igy a diakok vagy cégeknél ke-
riltek elhelyezésre vagy a partnerintézmény j6l — a hazaindl altalaban jobban — felszerelt tanegységében
gyakorolhattdk szakméjukat. Csupan elméleti oktatdsra koncentralé projektek csak minimalisan voltak
jelen.

A kutatds a didkok esetében kérdSives megkeresést alkalmazott — arra a feltevésre alapozva, hogy
ilyen rovid id6szakkal a program zardsat kdvetSen a részt vevé didkok jelentds része még elérhetd az is-
koldban, még ott tanul. Ez nagyjabdl be is igazolédott, mivel 329 kitdltétt kérdGiv érkezett vissza, vagyis
56%-o0s volt a kitoltési arany.

Osszességében a kutatés megallapitotta: , A digk kedvezményezettek szintjén a — legaldbbis révidts-
von érvényesilé — pozitiv hatds egyértelmd, j6l mérhets. Ez megmutatkozott szakmai fejlédésben, sze-
mélyiségfejlédésben és az idegen nyelven valé kommunikacid lényeges javuldsdban egyarant. A program
hatasdra a diakok jelentds hanyada uj tervekrél szamolt be, motivacids szintjiik, 6nbecsiilésik nétt.”
»Akik legalabb egy hoénapot kilfoldon vannak, azok mar nem turistak, vendégek, hanem — dtmeneti-
leg — ott élnek. Hétkdznapjaik zajlanak, elmennek, hazajonnek, bizonyos emberekkel érintkeznek,
témegkozlekednek, vasarolnak. Ez is nagyon fontos, tobbek kdzétt tesztje annak, hogy az illeték a ké-
s6bbiekben akarnak-e munkat vallalni kiilfoldon is. A visszaérkezett didkok fele akar, ami jelzi a beillesz-
kedés sikerességét. Ezt egyébként az interjik is megerdsitik, kiilondésen a munkahelyi beilleszkedés nagy
ardnyban valé sikerességét, illetve a beszdmoldk is emlitik annyiban, hogy a helyzet nehézségéhez képest
viszonylag kevés konfliktust kellett kezeljenek a kisér6 pedagdgusok és a helyi mentorok...”

A kérdGives felmérés tobb pluszinformécidval szolgalt a tanuldk csaladi és egyéb hatterét tekintve®

A résztvevék lakdhely szerinti megoszldsa a févarosban és a kdzségekben élék feliilreprezentaltsa-
gét jelzik. Ennek okdt megmagyardzni nem tudjuk, de feltételezziik, hogy a kdzségekben él6k kdzott a
nagyobb szakmai elkdtelezettség, a févéarosiak esetében viszont a nagyobb helyi kinalat jatszik szerepet.

4 Fehérvari Aniké: A szakiskolai mobilitasi program a megvaldsitok szemével.

5 Mértonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékeld kutatas tapasztalatainak 6sszegzése

6 A fejezet adatai és idézetei Gyorgyi Zoltan: A szakiskolai mobilitasi program a tanulék szemszogébél. A kérdSives felmérés
tapasztalatai c. tanulmanyabdl szdrmaznak.
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A kdzségben tanulék magasabb ardnya a hatranyos
helyzetliek nagyobb ardnyd, tudatos bevondsabdl is
adédhat.”

A hétrédnyos helyzetliség kérdését a tanul-
many tovabb boncolgatta: ,Egy program esetében
fontos, hogy a megszdlitott tarsadalmi rétegek sza-
mara kozel azonos esélyt nyujtson. Tudjuk, hogy ez
sokszor nem lehetséges, hiszen az altaldnosan elfo-
gadott kivalasztasi szempontok az egyes térsadalmi
rétegeket eltérd helyzetbe hozhatjak. Eppen ezért
rendkiviil nehéz eqy-eqgy programrél eldénteni, hogy
elég méltanyos-e a kiil6nb6zd tarsadalmi rétegekkel,
vagy pedig felerdsiti a meglévé egyenlétlenségeket.
Az adatok arra utalnak, hogy ebben a programban a

legrosszabb csalddi hatterd tanuldk esélyei a bekertilésre nem jok, ugyanakkor a legjobb hdtterliek sem
voltak képesek stilyuknal magasabb aranyban bekeriilni. ...

... Az anya foglalkozasét tekintve is hasonlét mondhatunk: béar a kontrollvizsgélatok eredményei eltér-

nek — amiben a munkaerd-piaci helyzet véltozésa is szerepet jatszhat —, magas aranyban keriiltek be a
mintaba munkanélkili anyak gyerekei is, vagyis gyenge munkaerd-piaci helyzetben lévék szamdra is valds
lehetdség volt a gyakorlat.”

Ezt a megéllapitast kiegészitve elmondhatjuk, hogy mar a 2003-as kérrél készilt jelentés is kiemelte:
»A leonardds tapasztalattal rendelkezd projektkoordindtorok megerdsitették, hogy a Leonardo projek-
tekben a szakiskolai tanulék nagymértékben (ha nem teljesen) hattérbe szorultak a szakkdzépiskolasok,
technikusok mellett.”’

Tehdt mdr az a tanulmany igazolta a specidlisan a szakiskoldsoknak meghirdetett mobilitdsi program
[étjogosultsdgat.

A program didkok szempontjabdl kiemelt legnagyobb eredménye és egyben értéke a sikerélmény, a
szakmai és nyelvi fejl6dés, a személyiségre, annak énallésdgdra gyakorolt hatds. Ez altaldnossagban el-
mondhatd szinte minden mobilitasi program esetében, és a didkok kérddives valaszai is visszaigazoljak
ezt:

A 2004-es Leonardo program értékelése soran a kérdezettek kevésbé voltak elégedettek, mint a
mostani mobilitasi programban részt vevk. Annak ellenére rajzolddik ki ez a kép, hogy az interjuk sok, a
megvaldsitassal kapcsolatos problémét jeleztek, s ezek egy részét a tanuldknak is éreznilik kellett. ...
Anyelvi, aszakmai és az eqyénilehetéségekre, a személyiségre gyakorolt harom tényezd kozil a két utdbbi
esetében az osztalyzatok koriilbelul fél jeggyel magasabbak lettek, a nyelvtuddsra vonatkozdk nagy része
nem véltozott. Valészin(leg a programok is profibbak lettek (lasd a dokumentumok alapjan irt értéke-
lést), de minden bizonnyal szerepet jatszik ebben az is, hogy szakmailag elkételezett, a szakmajuk irant
érdeklédé tanuldk jelentek meg nagy ardnyban, rdadasul mélyebbrél jottek, igy szdmukra a program
kiemelked6en kivételes jelent8ségli lehetett. Ennek tulajdonithaté az is, hogy énéllésdguk névekedését

7 Expanzié Human Tanacsadd, Narancsik Agnes: A Tempus Kézalapitvany, Leonardo Nemzeti Iroda &ltal 2004-ben lebonyolitott
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tartottak kiemelkedéen fontosnak, annak ellenére, hogy felerészben még a gyakorléhelyen sem szakad-
tak ki teljesen a magyar kdrnyezetbél. De taldn még igy is gyakorta kerdiltek olyan helyzetbe, amilyenben
kordbban soha nem voltak, s ezt értékelték sikerként. Emellett a szakmai jellegii hozadékot emelték ki
elsGsorban.”

A Leonardo programhoz® képest egyértelm( elrelépés tapasztalhaté a munkahelyi befogadasban.
A tanuldk tilnyomd tébbségének semmilyen beilleszkedési problémdéja nem volt. Hogy ebben mi jatszott
szerepet, nehéz megmondani: a kiforrottabb intézményi kapcsolatok, a célorszédgok véltozésa, keletebbre
tol6dasa, a tanuldk nyelvtudasa, nagyobb magabiztosséga, esetleg az Unidba vald belépésiink okan (is) a
ténylegesen barétibb befogaddas, nem tudni.”

A mobilitasban valé részvétel a tanuldk addigi elképzelésein is mddositott, illetve segitett egyaltalan
elképzeléseket, terveket, célokat meghatérozni:

A gyakorlat hatdsara a tanulék hdromnegyede mddositott valamit késébbi életére vonatkozd szak-
mai tervein, ami alapvetéen megegyezik a Leonardo programban tapasztaltakkal, és a program jelen-
t6s hatdsdrdl tanuskodik. Terveik valdszin(ileg nagyon bizonytalanok voltak, mert szinte mindegyikiik
legaldbb kettd, kétharmaduk pedig hdrom elképzelést is megfogalmazott. Mindez azonban azt is jelenti,
hogy kinyilt vilag szamukra, olyasmi tortént a tanuldkkal, ami lehet6vé tette, hogy dtgondoljdk korabbi
elképzeléseiket. Az elképzelések két irdnyban jelennek meg: a szakmai felkésziiltség novelése, s ezzel
kapcsolatban a szakiranyu tovabbtanulés, valamint a kilfoldi munkavallalas.”

A gyakorlatok hasznérdl, annak a didkokra gyakorolt hatdsardl az értékelés az aldbbiakat allapitotta
meg:

»A szakmai gyakorlat egyediségére utal, hogy a résztvevSk négyétdde a gyakorlat éta nem jart
kiilfoldon, s minddssze 6t szdzalékuk jart a szakmai gyakorlat orszagéban, ami azt jelenti, hogy valéban
kivételes lehetSséget jelentett ez szdmukra, mint ahogy az az értékelésnél latszik...

...A program azt bizonyitotta be, hogy nemcsak a Leonardo program altal inkdbb elért szakkdzépis-
kolai tanulék, hanem a naluk &sszességében sokkal gyengébb hatter(i szakiskoldsok szamdra is lehet, s
érdemes kiilféldi szakmai gyakorlatot szervezni. Kozottiik is lehet olyan tanuldkat taldlni, akik felkészithe-
ték, akik képesek megallni a helyiket kiilfoldon, s képesek ugyanolyan, vagy akar jelent&sebb fejlédésre
is, akar a szakteriiletekkel kapcsolatos ismereteiket tekintjik, akar a nyelvtudéasukat. S a gyengébb induld
nyelvtudasuk ellenére ugyantgy képesek kapcsolatot teremteni, mint a szakkdzépiskoldsok. Szamukra a
csaladi hattér miatt még kilonosebb jelentsége van a szakmai gyakorlatnak, mert ez a réteg e nélkl
kiilfoldre alig-alig jutott el.”

5.3 Hattér és eredmények a tanarok szemsz6gébol
A programban részt vevé tandrokat két csoportba sorolhatjuk: a menedzsmentben, a megvaldsitas-
ban szerepet vallald oktatokra és azokra, akik kisérd tanarként (is) utaztak a gyerekekkel.

Barmelyik részt is vizsgdljuk, alapvet&en elmondhatd, hogy a mobilitasi program pozitiv hatassal birt
rajuk.

8 Az 6sszehasonlitas a 2004-es Leonardo mobilitasi értékelésben megéllapitottakhoz képest értendé.
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A program a veliik készitett interjuk alapjan a részt vevd tandrok eqy részére — projektkoordindtorok-
ra és kisérg tandrokra, és kisebb mértékben a felkészit6 pedagdgusokra is — egyértelmiien pozitiv hatdst
gyakorolt. Kiiléndsen azokra, akik el8szor vettek részt ilyen tipusti programban. Ok tébbnyire ,lendiiletet
kaptak” hasonld tevékenység folytatdsahoz, a sikeres megvaldsitds sordn egész tanari munkéjukban mo-
tivaltabbd valtak, latjak a program értelmét, értékeit.”

Az elemzés a részt vevd tandrokat mint kiséré személyeket is megvizsgalta — egyrészt, hogy milyen
szakteriileti hattérrel rendelkeznek, masrészt, hogy mi teszi lehet6vé a részvételiiket.

A kordbbi leonardds vizsgalatokhoz képest gy tlinik, hogy a kisérd tandrok kézétt nagyobb ardny-
ban voltak szakmai tandrok és oktatok, és kisebb aranyban nyelvtandrok, vagy nyelvet tudé egyéb dol-
gozok (pl. szabadid6-szervezdk, iskolatitkarok, igazgatohelyettesek, kiséréként bevont egyetemistak). Ez
lehetséges, hogy Osszefligg azzal, hogy ha lassan is, de n6 a nyelvet hasznalhaté szinvonalon beszélé
szakmai pedagégusok szama. Tobb esetben azt is hallottuk, hogy azért nem a szakmai tanarok és okta-
tok utaztak a didkokkal, mert ket nehezebb lett volna helyettesiteni. A kisérétandrok kivalasztdsdaban az
ehhez hasonld praktikus szempontok dominaltak, beleértve a csalddi elkételezettségeket is. Ezért a pa-
lyakezddk és a gyermekeiket mar felnevelt tvenesek jéval nagyobb eséllyel lettek kijelSlve / véllalkoztak
erre a szerepre, mint pl. a kisgyermekesek...

A szaktanarok és nyelvtanérok egyiittes jelenléte a programban és a didkok erre vonatkozé visszajel-
zése elgondolkodtatta a kutatdkat is:

LUgyanakkor a kérdgives felmérés egy tovdbbgondolasra, esetleg késébbi vizsgélatra is érdemes
hozadékaként az derdilt ki, hogy a kiil6nb6z6 szakmai (és hozzdtennénk: pedagdgiai) hatterd kisérékkel
kikeriilt didkok nem egyszer(ien tobbet vagy kevesebbet, hanem mast profitaltak a projektekbél. Mast, ha
a ,szaki” volt veliik, ha egy nyelvtandr, vagy egy vezet6. Valdszintileg nem jé és rossz alternativak, hanem
eltérd elénydkkel jard alternativak meriilnek fel a kisérék személyének megvalasztasakor.”

A részt vevd tanarok életkordra vonatkozé megéllapitdst az intézményekkel készitett interju is meg-
erdsiti:

A programfelelds életkora is tipikusnak tekinthetd, altaldban kétféle korosztalybdl keril ki. Vagy
fiatal, palyakezd6 vagy mar kozépkord, az &tvenhez kozel, esetleg azon tul. Ennek magyarazata igen
egyszer(i: ne legyenek csaladi kétottségei. Az ambicidzus, gyermektelen, palyakezdd fiatalok és a mar
nagyobb gyerekes vagy gyerekeit felnevelt, j6l terhelhet$ kozépkoruak kozil keriil ki a legtobb program-
felelds és kisérgtanar. Arra is volt példa, hogy azért esett a palyakezddre az iskolavezetés vélasztdsa, mert
mas nem jelentkezett ra, nem véllalta a sok tdlmunkat, igy arra esett a vélasztds, akinek a legkevesebb
szerzett joga van a tantestiiletben.’”

Mind a program, mind pedig az intézmények szdmara fontos visszajelzést tartalmaz a kutatas ezen
megillapitésa:

A mobilitdsnak olyan externdlis hozadékai vannak a résztvevék szdmara, hogy a pedagdgusok egy
kis hdnyadénak eqy darabig anyagi ellenszolgéltatas nélkiil is megérheti sokat dolgozni benne. Elményeket
ad, lehet8ségeket nylijt, személyiséget (nyelvtudast is) fejleszt, szinesiti a tarsas kapcsolatokat — és ezt
tudjék, ki is mondjak. Ugyanakkor csak dtmenetileg.”

szarmaznak.

10 Fehérvari Aniko: A szakiskolai mobilitasi program a megvaldsiték szemével.



5.4 Hattér és eredmények az intézmény szemsz6gébdl

A tdmogatést nyert intézmények jelentds részét kozvetlenil is megkerestiik. Ez a Tempus Kozalapit-
vany altal szervezett monitoring latogatasok keretében tortént, illetve a kutatdk kerestek fel 20 intéz-
ményt, ahol mélyinterjut készitettek a program szervezGivel. Az interjuk esetében két f§ szempont ér-
vényesiilt: a minél szélesebb lefedettség érdekében a kutatdk oda altaldban nem mentek, ahol korabban
mar volt monitoring, viszont el6térbe kerilt az, hogy azokhoz az intézményhez eljussanak, amelyek tobb
projektet is megvaldsitottak, a Leonardo programban is részt vettek, illetve azokhoz, akiknek nem volt
korabbi Leonardo tapasztalatuk.

Az interjikat mindig a projektben érintettekkel készitették, igy kdzvetetten arrdl is kaphattunk egy
atfogd képet, hogy az intézmények egy részében egy személy felel a projekt megvaldsitasaért, egy részé-
ben tobb ember a felelds, bizonyos esetekben pedig megjelentek a pélyazatirdk, akik az iskola kapacitas-
és/vagy tapasztalathianyét pétoltak a palyazat(ok) megirdsaval.

A kutatas soran az elemz8k igyekezték a vezetSket is elérni, megkeresni, hogy téliik is informéciét
kapjanak az intézményi tdmogatas hatterérél, motivacidjardl.

A vezetés tamogatasa ugyanis kulcsfontossdgli mind a palyazat elinditdsa, mind a megvaldsités te-
rén. ,Interjdalanyaink tobbszor is emlitették azt, hogy a pélydzatokban vald részvétel nagyban fiigg az
iskola vezetésétdl, az igazgatd személyétdl. Sokszor hangzott el, hogy a régi vezetés vagy éppen az Uj
vezetés ambicionalta a palydzatfigyelést, irast.”"

Akutatas a Szakiskolai mobilitasi programon tul is megvizsgalta az intézmény pélyazdi hajlandéségat
és annak min@ségét:

~Kutatdsunk egyik fontos témdja volt a kordbban leonarddézé intézményi tobbség és a program ta-
pasztalataival nem rendelkez8 egynegyed részt kitevé kisebbség projektjeinek dsszevetése... Osszessé-
gében Ugy tlinik, hogy a kordbban Leonardo projekteket lebonyolitott iskolak projektjei altaldban nem,
vagy csak kismértékben, inkdbb egy-egy részelemében mondhatdék magasabb szinvonaltinak, mint az
ilyen tapasztalatokkal nem rendelkez6ké. Ennek legfébb okanak azt gondoljuk, hogy a nem leonardézé
iskoldknak is gazdag projektirasi és megvaldsitasi tapasztalataik vannak, csak egyéb teriileteken, a
mobilitdspedagdgia szakteriiletén pedig jelentds segitséget kaptak a palydztatotdl.”™?

A meglévd palyazatirdi és menedzseld tapasztalatot a személyes interjuk is visszaigazoltak: a palya-
zatirok tobbségében olyan személyek voltak, akik mar rendelkeztek mas, de hasonlé tipust pélyazatok
tapasztalataival — vagy ennek hianyaban pélyézatird szervezetet kerestek meg, a siker hatdséra pedig
palyazatiré alkalmazasan gondolkodnak.

Intézményi szinten azonban a palydzatirds és a tdmogatés elnyerése esetén annak megvaldsitasa
tovabbi kérdéseket vet fel:

,Az intézményi pélyazasi szandékokat erésen befolyasoltdk — sokszor korldtoztak — a praktikus ok-
tatdsszervezési és oktatdsfinanszirozdsi megfontoldsok, amelyek példdul a pedagdégusok részvételére, ho-
noraldsdra és helyettesitésére, ennek jarulékos koltségeire vonatkoztak. Ezek a megfontoldsok kdnnyen
eredményezhetik azt, hogy az iskola nem pélyazik, vagy kisebb létszdmra, révidebb mobilitésra pélyazik.
Sajnos az oktatdsszervezés és -finanszirozas rugalmatlansaga olyan keretfeltétel, amellyel szamolni kell
a pélyaztatas soran."™

11 Fehérvéri Aniké: A szakiskolai mobilitasi program a megvaldsitdk szemével.
12,13: Mértonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékeld kutatas tapasztalatainak 6sszegzése
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Jelen kutatds részleteiben nem vizsgalta a mobilitds szerepét, helyét az intézményi stratégiaban. Ez
egy hosszabb tavu elemzés témdja lehetne, de alapinformacidk azért a rendelkezésiinkre &llnak:

»Minthogy tipikusan nem iskolavezet&kkel készitettiink interjikat, kevés informéciét tudtunk be-
gydjteni arrél, hogy a projektek hogyan és milyen mértékben illeszkedtek az intézményi — formélis vagy
informaélis — stratégidkhoz, célokhoz azon tul, hogy az olyan forrdsokra, amelyek elérhetének tlinnek, és
nyilvanvalé elényokkel jérnak, rastartolnak az iskoldk. Gyanitjuk, hogy itt a rendszeresen leonardézo
intézmények komolyabb kiilénbséget nem érzékeltek a Leonardo mobilitds és a szakiskolai mobilitasi
program kozott, és magatdl értet6dGen palyaztak, kihaszndlva az ott tapasztaltndl elénydsebb feltéte-
leket —, a tébbiek szémdra viszont ez egy eqgyszeri — elénydsnek tind — lehetdség volt, amely ugyanakkor
megnyitja az utat a nemzetkozi egyiittmikddésbe vald fokozatos bekapcsoldddsnak. Lattunk olyan isko-
lat, ahol valdban megnyitotta, és olyat is, ahol erre egyeldre kevés esély van..."™

Az el6z6 fejezetben mar emlitett megallapitds a részt vevs tandrok honoréldsara vonatkozdan az
intézmények szempontjabdl még tovabbi fontos meglatést tartalmaz:

A mobilitdsnak olyan externdlis hozadékai vannak a résztvevék szdmara, hogy a pedagdgusok egy
kis hdnyaddnak egy darabig anyagi ellenszolgaltatds nélkiil is megérheti sokat dolgozni benne... Egy id6
utan, amikor mar kevesebb az externdlis hozadék, érdemes kiszallni bel6le, ami dridsi veszteség a kor-
nyezetnek, az lgynek. Honorélni tehdt mindenképpen kell ezt a tevékenységet, de ,munkaaranyos” ho-
noraldsa azzal a veszéllyel is jarhat, hogy ezekben a pozicidkban megjelennének a ,bérmunkasok”, a tan-
testlletek el6ny6s informalis poziciéju kedvezményezettjei, ami valészinileg nem tenne jét a projektek
mindségének.”

6. A Szakiskolai mobilitasi program megitélése

A tanulmdny 6sszességében pozitivan jellemzi a Szakiskolai mobilitasi program harmadik szakaszat.
Az egyes szereplSk szemsz6gébdl az el6nydket és a hozadékot az eléz6 fejezetben soroltuk fel.

A résztvevek, a szervezdk, a kisér6k és egyes esetekben a vezet6k megkeresésén keresztiil elényds
kép rajzolddik ki a programrdl. Ezt a megallapitast mar az elsé korrél készilt tanulmany is megerésiti: ,,...
Tobb koordindtor megjegyezte, hogy a Szakiskolai Mobilitasi Program feltételeit ,mintha csak rank szab-
tékvolna” illetve, hogy a pélyézati kiiras elolvasasa utan egyértelmd volt szdmukra, hogy palyazni fognak
(ellentétben a Leonardo programmal, amelyet még nem éreznek annyira a magukénak).”'

Jelen pélyazati forduld esetében az alabbi pozitiv elemeket emelték ki:

e egyszer(ibb volt a pélydzati anyag elkészitése;

e rugalmasabb az elszamolés;

e kisebb adminisztrécids terhek;

o a felkészités nagyobb lehet&ségei: magasabb tdmogatds volt igényelhetd erre a projektelemre, amit a
szakiskolasok gyengébb nyelvtudasa is indokolt;

e a kiséré tanar szerepe: mas forrdsbdl finanszirozott mobilitasi programok esetén nem feltétlentil voltak
jelen kisérék — itt szinte minden esetben volt végig kisér6tanar a gyerekekkel.

14, 15: Martonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékeld kutatds tapasztalatainak 6sszegzése
16 Expanzié Human Tanacsadd, Narancsik Agnes: A Tempus Kozalapitvéany, Leonardo Nemzeti Iroda altal 2004-ben lebonyolitott
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A program hatranyaként egy technikai jellegli szempont kdszént vissza — az viszont t6bbszor is: , A
Leonardo és a szakiskolai mobilitasi program 0sszevetésében magukat illetékesnek érzék, mindkét prog-
ramrdl tdjékozottak el6bbi el6nyének az eurd alapt finanszirozast nevezték, hiszen a projekt id§szakaban
a szokdsosnal hektikusabb valutadrfolyam-mozgdsok sok szakiskolai mobilitdsi palyazé életét megkese-
ritették, néhany — féleg szabadidds — programelem aldozatul is esett a valsagnak.”"”

Az arfolyamingadozasbdl fakadd problémak sajnos mar a 2005. évi palyézati forduld nyerteseinél is
jelentkeztek és okoztak komoly pénziigyi nehézségeket.

Alapvet6 probléma szinte minden pélyazattipusndl az alulfinanszirozottsag. Ezen program esetében
ez bizonyos programelemekre nem igaz (szervezés, felkészités) — éppen a célcsoport sajatossagainak is-
meretében lehet8ség volt magasabb tdmogatést biztositani —, a megélhetésre adott tdmogatas azonban
nem minden esetben tudta a program kapcsol6dd, de nem kételezs elemeit (pl.: zsebpénz, szabadidés
tevékenységek) finanszirozni. Réadasul ebben még az arfolyamingadozés is kdzrejatszott, ami éppen
ezektdl a nem kotelezd elemektdl vette el a forrast.

Hatranyként emlitheté még — bar ez nem az adott programhoz, hanem inkabb &ltaldban a mobilitasi
programhoz kapcsolédé probléma — hogy a projekt tébb szempontbdl is konfliktusforrés lehet az intéz-
ményben: kezdve a felkészitést végzd tanarok megfeleld honoralasatol (amire a program biztosit keretet),
a szervezdk plusz terhelésén, kiemelt, esetleg irigyelt, de a mésik oldalon nem vagy nem megfelel6en
jutalmazott statuszan &t, a helyettesitésbél fakadé pluszfeladatokig.

A program éltaldnos megitélése kapcsan érdemes végigvenniink az egyes fontosabb projektelemeket,
hogy lassuk, hogyan teljesitettek az intézmények, milyen j6 gyakorlatok valdsultak meg és melyek azok
a pontok, ahol a palyazéknak vagy akar a palydztaté Tempus Kdzalapitvanynak is fejlédnie kell még.

6.1 El6zmények

Bér az SZFP-s iskolak mobilitasi programban térténd részvételérél egy kordbbi fejezetben mar irtunk,
a kutatas ezt megvizsgalta egy masik kontextusban is:

A Szakiskolai Fejlesztési Programban részt vevd iskolak egyharmada vett részt 2000-2009 kozott a
Leonardo mobilitasi programban, az I. szakasz 89 iskoldjanak 44%-a (39 iskola) és a Il. szakasz 70 isko-
lajanak 19%-a (13 iskola). Hasonld ardnyok érvényesiiltek a szakiskolai mobilitasi programban is, ahol a
palyazatok tébb mint kétharmadat az |. szakasz iskoldi valdsitottdk meg. Ez is mutatja az SZFP két pélya-
zati szakaszaban résztvevd iskolak aktivitasi — és valdszin(ileg szinvonalbeli — kiilonbségét. A szakiskolak
kordbban nem leonard6zé kétharmadébdl most 10 iskoldt sikerilt djonnan bevonni a mobilitési prog-
ramba (kozilik ketten a szakiskolai mobilitas 2005-6s forduldjaban mar kiprébaltak ezt az eszkézt). Ez
nem kis eredmény, figyelembe véve, hogy ezen iskolak mindegyike jelezte, a késébbiekben szandékozik a
Leonardo programban is palyazni."'®

Az intézmények képviselSivel folytatott interju ravilagitott, hogy az intézmények jelentds része mar
tébb hasonld palydzaton kiprébalta magat, s6t olyan iskoldk is vannak, amelyek korabban csak sajat
er6re tdmaszkodva valdsitottak meg mobilitasi programot.

Tehat a palyazési szdndék mar megvolt az intézményekben valamely mobilitasi programban térténd
részvételre. A partnerkeresés akadalyat — némi nehézség, kozvetiték vagy mas intézményi segitséggel
vagy épp adatbézisokban kutatva — az intézmények sikerrel vették.

17, 18: Martonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékelS kutatds tapasztalatainak 6sszegzése
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6.2 Kivalasztas

A kivalasztds minden projekt esetében elére meghirdetett médon, 6sszetett szempontrendszer men-
tén tortént. Az esetek dontd tdbbségében tuljelentkezés volt a programra — ami egyrészt igazolja a
mobilitas vonzerejét, masrészt az intézményi terjesztés és figyelemfelhivas hatékonysagat.

Kevesebb jelentkezd két esetben volt lehetséges: olyan intézménynél, ahol a szakiskolai mobilitési
program mellett vannak még mas, rendszeres mobilitasi programok — vagyis mar nem tiinik egyszeri,
kihagyhatatlan lehet&ségnek az épp meghirdetett program. A masik buktaté az intézményi terjesztés
lehetett: amennyiben a tandrok, osztélyfénokok kétkedve fogadtak a lehetéséget, esetleg épp maguk
nem tartottak vagy kevésbé tartottdk a didkokat képesnek egy ilyen programban vald részvételre, ott a
didkok motivacidja is kisebb volt.

A kivdlasztasrdl altalanossdgban pozitivumként elmondhatd, hogy el6re meghirdetett szempont-
rendszer mentén tortént, amik kozé bekeriilt példaul a szakmai tudés, a nyelvtudas, hatranyos helyze-
tliség és fontos szempontként a magatartas is. A végsé dontést altaldban tébb személy hozta meg. Az
iskolak ltaldban tartaléklistat is allitottak — azonban az & kezelésiikre, a végén az elutasitasukra nem
sikertilt j6 példat talalnia a kutatasnak:

»Azonban, ha mégsem volt sziikség a pottagra, akkor ezek a didkok kudarcként élhették meg azt,
hogy teljesitették a kovetelményeket, de mégsem utazhattak el. Sajnos nem taldlkoztunk olyan példaval,
ahol valamiféle megnyugtaté megoldast talaltak volna a pdttag kérdés kezelésére."™

Tovabbi, fejlesztést igényld teriilet még a folyamat atldthatésdganak, megfelelé dokumentélasanak
a biztositésa: , A mobilitdsban részt vevs didkok kivalasztasardl sokat megtudtunk, de a folyamat rész-
leteiben &tlathatatlan, az egyes intézményekben eltéréen — a helyi vezetési és pedagdgiai kulttrdhoz
igazodva — torténik, lényegi részei gyakran rejtve maradnak."®

6.3 Felkészités

Jelen cikk egy kordbbi fejezete mar emliti, hogy a program egyik jelentés elénye volt a felkészités
atlagosnal nagyobb mértékben torténé tdmogatasa. Ez a legutdbbi pélyazati forduldéban egy fére akér
125 000 Ft-os tdmogatast is jelenthetett — vagyis valéban elég tag keret 4llt az intézmények rendelkezé-
sére.

A kutatds visszajelzése szerint mindenhol volt felkészités, és igen komolyan vették ezt mind az in-
tézmények, mind pedig a tanuldk. Még részben a kivalasztashoz kapcsolddik az a kutatdsi megéllapitas,
mely szerint: , A didkok biztosra vehették a kivalasztas utan, hogy 6k fognak elutazni és utdna mar ke-
vésbé voltak motivéltak, igy volt, aki inkdbb otthon maradt. Mig azokban az iskoldkban, ahol a felkésztés
soran is kieshettek didkok, végig motivaltak maradtak és valéban ki is utaztak.”?'

A leghangsulyosabb elem a nyelvi felkészités volt — ezt a szakiskolai osztédlyok alacsonyabb nyelvi
draszémai és igy a tanuldk alacsonyabb szintli nyelvtudésa is indokolta.

A felkészités hasznossdgét és hatékonysdgat egyrészt didkok kérdSives megkeresése is visszaigazolta,
masrészt a gyakorlat utan motivaltabbd valtak a didkok, felismerték a nyelvtanulds fontossagat — és

19 Fehérvari Aniké: A szakiskolai mobilitdsi program a megvaldsiték szemével
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ennek eredményeképp a nyelvtuddsuk nétt, illetve nem csokkent a korabbiakhoz hasonlé ardnyban:
,A nyelvtanulds szempontjdbdl a gyakorlatnak azért nagy haszna volt, mert a kérdezettek csaknem a fele
sem a gyakorlat el6tt, sem utdna nem tudta a tanult nyelvet gyakorolni...

Ennek tikrében érdemes szdmba venni, hogy miként értékelik nyelvtudasukat a program elején, a
végén, s a felméréskor. A kiinduld allapot — megitélésiik szerint — sok tekintetben rosszabb, nem egyszer
lényegesen rosszabb, mint a leonardds didkoké volt. (Ezt interjdalanyaink is megerdsitették.) Egy tekin-
tetben viszont megel&zték Sket: a szakmai szdkincsiiket magasabbra értékelték. Feltételezhetd, hogy e
mogott tudatos nyelvi felkészités hizédik meg, ha nem is a programok mindegyikében, de j6 néhany-
ban...

A beszédértésre, a beszédkészségre, s mind az éltaldnos, mind a szakmai székincsre adott osztdlyza-
tok dtlagosan csaknem egy teljes jeggyel emelkedtek a program soran. Jellemz&en a tanulék mintegy fele
adott egy jeggyel, 10-15 szazaléka két jeggyel jobb osztalyzatot magénak, negyediik-harmaduk viszont
nem észlelt javuldst.,?

A programban részt vevd tanuldk intenziv nyelvi képzéshez juthattak és a palydzat névelte a didkok
nyelvtanuldsi kedvét, motivdciéjat. (Ahogy kordbban mar sz6 volt réla, a didkok kivalasztasanal szerepet
jatszott a nyelvtudas is, igy volt miért tanulniuk.) Ahol pedig tobb pélyézat is futott, vagy mas palyazatok
is vannak (pl. Leonardo), fenntarthat6va valt a nyelvtanulés iranti érdekl§dés.”??

A felkészités megitélése tehat dsszességében pozitiv — a program kell6 mértékben tdmogatta ezt
a programelemet, illetve a Tempus Kézalapitvany is elegendd segitséget nyujtott a megvaldsitashoz.
A megfelel6 pénzigyi hattér biztositasdval az intézmények elég nagy szabadsagot kaptak, igy az érék
szdma, felépitése és az alkalmazott mddszertan(ok) valdban a didkok jobb felkésziiltségét szolgaltak.
A kutatdék sem emeltek ki kiilondsebben fejlesztendd, még tdmogatésra szoruld részt. Az alkalmazott
mddszerek terjesztését lenne még érdemes dtgondolni — az érintettek hozzajaruldsaval.

6.4 A gyakorlatok megvaldsulasa

A gyakorlatok szinte kivétel nélkiil megfelel6 min&ségben, a didkok itthoni tanulmanyaihoz kapcso-
l6dva valdsultak meg.

Maga a gyakorlat altalaban valés munkahelyeken vagy a partneriskola tanegységeiben valdsult meg.
Ritkdn, de eléfordult olyan eset, amikor két mddszert dtvozve a didkok munkahelyeken is kiprobalhattdk
magukat és megismerhették a fogadd orszag oktatési rendszerét, mddszerét, felszereltségét.

Ez utébbira vonatkoztatva a didkok visszajelzései azt mutatjak, hogy: , A kérd&ivben rékérdeztiink
arra, hogy a didkok meglatésa szerint hol jobbak az oktatds feltételei: az 4ltaluk felkeresett orszdgban,
vagy pedig itthon. A vélaszok nem csak abbdl a szempontbdl érdekesek, hogy mi a benyomadsuk a tanu-
l6knak az egyes részteriiletekrél, hanem, hogy mely részteriiletekre l&ttak ra jobban, s melyekre kevésbé.
Leginkdbb az oktatds targyi feltételeirdl alkottak képet, s legkevésbé a tandrok lelkiismeretességérél. A
kilfoldi gyakorldhelyeket csak targyi felszereltséglikben latték jobbnak a hazaiaknal. Az &sszes tobbinél
leginkdbb azonosnak tartottdk a feltételeket, a dontésképesek pedig inkabb a hazai viszonyok javara
dontottek.”?

22 Gyorgyi Zoltan: A szakiskolai mobilitasi program a tanuldk szemszégébdl. A kérddives felmérés tapasztalatai
23 Fehérvari Anikd: A szakiskolai mobilitasi program a megvalésitok szemével
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A szakmai gyakorlattal — egy-két azonositott problémas eset kivételével — alapvetden minden részt-
vevd elégedett volt. A Tempus Kozalapitvany el6zetes és megfelel§ mélységli informacidatadasat iga-
zolta vissza a kutatds: minden informdciés férumon kiemelt szerepet kapott a gyakorlatorientaltsag
fontossaga és a diakok itthoni tanulmanyaihoz valé kapcsolddas.

A munkaterhelés egyenletességét és azonos/hasonlé mértékét lehetne még fejleszteni, mivel voltak
olyan csoportok, akik viszonylag keveset dolgoztak, mig mas tanulékat bedobtak a mélyvizbe és a tobbi
munkavéllaléhoz hasonléan szinte mar az elsé naptdl kezdve ugyantgy helyt kellett allniuk. A munka-
6rak, munkanapok szdma azonban elsGsorban a magyar kiildg és a kilfoldi fogadd intézmény megalla-
podéséanak része kell, hogy legyen. Itt a Kézalapitvany csak Gtmutatdst tud adni, de a gyerekek védelme
érdekében megfeleld korldtozd eszkdzoket kell alkalmazni a munkaltatd felé. Kézés tdmpontot az itthoni
tanuldszerz6désben meghatdrozott kételezettségek adhatnak.

6.5 Projektmenedzsment

A projektmenedzsmentrél attételesen az elézé fejezetek szinte mindegyikében mar esett szé. Mivel
csupan egy visszamondott projekt volt a program futamideje alatt, az a néhény, esetleg nem megfele-
l8en tervezett projekt is meg tudott valdsulni (pl.: bizonyos projektelemre a palyazatban elfelejtettek
tadmogatast igényelni) és a kutatas megallapitdsa szerint nem volt gyenge mingség(i projekt, igy elmond-
hatd, hogy azintézmények jo! teljesitettek.

De épp az el6z6 fejezetekben leirtakbdl latszik, hogy a projektmenedzsment intézményi szinten még
mindig tobb kérdést felvet, konfliktusok forrdsa lehet. A palydzat megirasatdl kezdve a projekt megvald-
sitdsdnak egyes lépésein keresztiil az intézménynek rengeteg, esetleg nem vart problémat kell megol-
dania. Illyen a megfelel6 humanerdforras biztositasa, projektben dolgozé tanar(ok) honorélésa, a kisérék
biztositasa, a projektben részt vevé és részt nem vevé kollégdk kozti konfliktusok elsimitasa, a vezet6i
tdmogatds biztositasa, a fenntarté megnyerése, a munkaltaté meggyd&zése.

Ezekre altaldban projektszinten sikeriil tobbé-kevésbé j6 megolddsokat taldlni — ezek azonban nem
feltétlendl dltethetSk at egy masik intézmény gyakorlataba, altalaban egyedi megoldasokrél van szé.



6.6 Az értékelés, elismerés

Mind a kutatas visszajelzései, mind a Tempus Koézalapitvany altaldnos tapasztalatai azt mutatjak,
hogy ez az a projektelem, ami még fejlesztésre szorul.

A pélyazati kiirds szerint a programban fontos szempont, hogy a didkokat értékeljék (itthon és
kulfoldon egyarant). Ezzel kapcsolatban azonban szémos hidnyossdgot tapasztaltunk. A gyakorlat soran
a partner vagy a munkaadd irasban értékelte a didkokat. Ez sokszor csak formalis értékelés volt, nem
eléggé személyre szabott vagy részletes...

..A program befejezését kovetSen még kevésbé forditottak figyelmet az iskoldk az értékelésre, in-
kébb a nyilvdnossag biztositdsa volt a cél...

...Ugyanakkor azt is ki kell emelniink, hogy bar szdmos palydzat tartalmazta azt, hogy diakjaik nyelv-
tudasat mérik majd a program soran tébbszor is, erre sajnos néhdny ritka kivételtél eltekintve nem kerdilt
sor."#

A projektek értékelése tovdbbra is problémds szinvonald, a korabbi leonardds allapothoz képest alig
érzékeliink elmozdulést. Ez valdsziniileg szakmailag is nehéz projektelem, rdadésul nagyrészt a projekt
utolsd, mobilitast kdvets szakaszara esik, és kozvetlen haszna kevés van, a perspektivikus haszon pedig
nem motivalja kell6képpen a projektet vivé pedagdgusokat. A beszamoldokbdl kevés konkrétum deriil ki,
van, hogy a palyazatban leirt mddszereket ismétlik meg a beszamoldk az értékelés eredményének ismer-
tetése nélkil."#

A kutatads megdllapitasabdl latszik, hogy a ,latvanyos” kiilféldi gyakorlat megszervezése — ami ren-
geteg munkaval jar, folyamatosan problémadkat kell orvosolni — utdn mar kevés energia marad az értéke-
lésre. Pedig ez hosszabb tévon, féleg, akik tovabbi mobilitési projektekben gondolkodnak, mindenképpen
hozna a konyhdra. Az idé- és energiahidny mellett valdszinlileg még a megfelel§ ismeret hidnya all a
hattérben: nem all kell§ mennyiségli informacié és mddszertan a palydzok rendelkezésére, hogy hogyan
és mit érdemes értékelni. Ehhez elsésorban a Tempus Kdzalapitvanynak mint palydztatdnak kell segitsé-
get nydjtania: tébb mddszertant megosztani, az elvédrdsokat vildgosabban kézélni (pl.: rendezvényeken,
kalauzban) és azokat egyértelm(en és szigoriibban szdmon kérni (a beszamold (rlapban).

Az elismerés, beszamitds mindenhol megvalésult: a didkok kilféldi szakmai gyakorlatat mindenhol
beszamitottédk az itthoni kételezd képzésbe.

Az, hogy a kiilfoldi szakmai gyakorlat a jovében esetleg teljesen vagy részben kivaltsa a hazai képzést,
esetleg a tanidé alatt, annak szerves részeként valdsuljon meg, egy kdvetkezd, nagy |épés. Ennek meg-
valdsitasara még eurdpai szinten is keresik a mdédszereket. Vélaszt varhatdan az Eurépai szakoktatdsi és
szakképzési kreditrendszer (ECVET) ad.

6.7 Eredmények terjesztése
Az eredmények terjesztésének részleges megvaldsuldsédban szerepet jatszik az el6z6 elem, az érté-

kelés nem megfeleld teljesiilése. Altaldnossdgban a terjesztés megvaldsul, hiszen: ,Az iskolak tdlnyomé
tébbségében volt a programnak folytatasa a hazatérés utén is. Igyekeztek mindenhol nyilvanossagot

25 Fehérvéri Aniké: A szakiskolai mobilitasi program a megvaldsitok szemével
26 Martonfi Gyorgy: A szakiskolai mobilitasi értékeld kutatés tapasztalatainak dsszegzése
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biztositani a program eredményeinek (persze ez palyazati feltétel is volt). A didkok k6zos iskolai esteken
szdmoltak be élményeikrél. Volt, ahol sziil§-didk estet, volt, ahol didk-tandr estet, bemutatdt szerveztek.
Az iskolai honlapon mindeniitt megjelentek a kintléttel kapcsolatos hirek, de voltak olyan didkok, akik
blogoltak errél. Legtobbszor a helyi Ujsagok és TV-k is beszamoltak a programrdl.”?

Az intézmények rdadasul hosszabb tévon is igyekeznek kihasznélni a mobilitasi program adta eld-
nyoket: ,Figyelemre méltd az iskoldk marketing tevékenysége is, tobb iskolaban is arra hasznélték fel a
programot, hogy minél tobb jelentkez6t csabitsanak be az iskoldba, tehat az éltaldnos iskolak kdrében
népszer(sitették iskoldjukat azzal, hogy aki idejon tovabbtanulni, lehetSsége lesz akar kiilfdldre is menni
nyari gyakorlatra.”?®

Ha azonban a beszdmoldk tartalmét vizsgaljuk meg, akkor azt latjuk, hogy azok inkdbb élménybe-
szamold jelleglek, alapinformaciokrél tajékoztatnak. Vagyis éppen az értékelés hidnya miatt kevés a
konkluzid, a megfogalmazott pedagdgia tapasztalat, a tapasztaltak beépitése érdekében tett lépés.

Tehat az eredmények terjesztésének megitélése felemas: az informdcié dtadasa teljesiil, a konklizidk,
tényleges tapasztalatok megosztasa mar kevésbé. De itt mdr pozitiv elmozdulds latszik, hiszen a felada-
tot részben teljesitik az intézmények — vagyis a Kbzalapitvanynak mar csak orientalnia kell a palydzokat,
hogy pontosan mi is az az eredmény, ami terjesztésre érdemes. Az értékeléshez adott segitséggel vald-
szinlileg ez a projektelem is javithatd.

7. Osszegzés

Jelen cikkben még rengeteget lehetne idézni a tanulmany megéllapitasaibdl, lehetne azokat még
mélyebben elemezni, boncolgatni. A kiadvany terjedelme azonban egyrészt hatédrt szab ennek, mdsrészt
a legfontosabb megéllapitasok, szempontok és projektelemekre vonatkozd értékelések leirasra kertiltek.
Ezek a megéllapitdsok segitséget nyudjtanak a Szakiskolai mobilitdsi program éltaldnos megitéléséhez.

A Tempus Kozalapitvany gy latja, hogy a program harmadszorra is sikerrel valésult meg. A szdmok
ezt objektiven visszaigazoljak, a palydzdk visszajelzései ugyan szubjektivek, de szintén fontosak. A kuta-
tés pedig minden oldalrél kdrbejarva a programot részben megerdsiti ezt, részben pedig tovabbi munkara
sarkall benniinket.

Remélhetdleg ez a munka a kovetkezd Szakiskolai mobilitasi programban folytatédik majd.

BALLA AGNES
szakképzés és felnSttoktatds csoportvezetd
agnes.balla@tpf.hu

27, 28: Fehérvari Aniké: A szakiskolai mobilitdsi program a megvalésitdk szemével



A LEGTOBB SZAKMACSOPORTOT

» TARTALMAZO PROJEKT

Projektszam: 2009/5SZ1/16
Palyazo intézmény: Széchenyi Istvan Mez6gazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégium

Palyazat cime: Szakiskolasok gyakorlaton a német mezégazdasagban

Az intézmény / projekt honlapja: http://www.hbmgi.info/www/

p Rovid bemutatkozas — intézmény, képzési teriilet

Iskolénk, a hajdubdszérményi Széchenyi Istvdn Mezégazdasagi Szakképzé Iskola és Kollégium te-
vékenységét tekintve rendkiviil dsszetett, mezdgazdasagi iranyultsagl intézmény, melynek neveld és
oktatd tevékenysége mindig el6remutatd, a jovét elékészitd és megalapozé volt.

Az 1938-ban alapitott iskola a mez&gazdasagi szakképzés feladatat latta el a kor képzési igényeinek
megfelelen. Iskolank jelenleg modern szamitastechnikai termekkel, dj épuletszarnnyal, feldjitott, 200
tanulét befogadd kollégiummal, tanmhellyel, 200 hektéros tangazdasaggal, vadészteriilettel és 1 hek-
taros kertészettel rendelkezik.

Iskolénk tanulélétszédma tébb, mint 500 &, amely évr6l évre névekszik. Ez részben annak is kdszénhe-
t6, hogy az elmdilt években sikeres kiilfoldi gyakorlatokat bonyolitottunk le és folyamatosan igyeksziink
javitani a képzés feltételrendszerét. Az oktatas szakkdzépiskolai, szakiskolai és felséfoku szakképzés szint-
jén is folyik. Az oktatott szakmdk a mez6gazdasdgi, élelmiszeripari, kdzgazdaségi és kdrnyezetvédelmi
szakmacsoportokbdl keriilnek ki.

A képzési rendszeriinket folyamatosan Uj szakmakkal bévitjik a munkaerdpiac igényeinek megfelelSen.
Iskoldnk folyamatosan részt vesz pélyazatok irdsaban, igy nagy tapasztalattal rendelkezé palydzatird-
team végzi a projektek megvaldsitasat, nyomon kdvetését. Programmenedzseriink az el6z6 évi mobilitasi
projektek nivés megvaldsitasdnak eredményeképpen részt vett a hazai mobilitasi programok szakértdi
munkajaban.

Ebben a szakiskolai mobilitési projektben mint palyazé intézmény, kiildéként és szervezéként, vala-
mint lebonyolitéként vett részt intézményink.
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Nemzetkozi kapcsolatok

Mar 5 éve szervezziik a gyakorlatainkat Németorszdg Meklenburg-Worpomen tartomany terdileteire.
Sok mez8gazdasagi céggel voltunk mar kapcsolatban, tobbekhez évek 6ta visziink didkokat. Jé kapcso-
latot alakitottunk ki mind a kozvetitS partnerrel, mind a didkokat fogadd gazdalkodd egységekkel. A
fogaddintézményekr6l csak pozitiv benyomasaink vannak. A kdzvetitd partner szervezésében egy szak-
ember csoport magyarorszagi szakmai ldtogatdson vett részt 2009-ben, akik iskoldnkba és az iskolank
bazistizemeibe is elldtogattak. A hazai termelési tapasztalatok megismerése mellett, kirandultak hazank
nevezetes tdjain, megismerve kulturdlis 6rokségiinket is.

A mobilitas rovid bemutatasa

A Szakiskolai Mobilitasi Projekt 2009 I. palydzati ciklusaban nyertes pélydzatunk két megvaldsitasi
ciklusbdl allt: az elsé turnus 2009.08.02-2009.08.29-ig, a masodik turnus 2010.07.25-2010.08.21.-ig va-
l6sult meg. Osszesen 14 tanulé vett részt németorszagi gyakorlaton iskolankbél. A programban iskolank
kiild6 intézményként egy kozvetitd és 6 fogadd intézménnyel miikodott egyditt.

A projekt a szakiskolai képzésben részt vevé tanuldk részére biztositotta a kiilfoldi szakmai gyakorla-
tot, kuilfoldi tapasztalatok megszerzését. A résztvevdk 4 szakmateriiletrél keriiltek ki: 4 erdész, 4 hisipari
termékgyarto, 4 disznovénykertész és 2 f6 allattenyésztd szakmat tanuld didk. A gyakorlati helyeket en-
nek megfelel6en két erdészeti hivatalban, egy csaladi husfeldolgozé vallalkozésnal, két kertészeti-park-
épitd véllalatnal és egy bio-farmon biztositottuk szdmukra.

A programban részt vevSk a tdjékoztatas, palydztatds, hazai felkészités és kivalasztds utan, az uta-

zdsra valé felkészilést kdvertSen indultak Németorszdgba, ahol egy hétig német szaknyelvi felkészitén
vettek részt. Meglatogattdk, megismerték sajat és tanulétarsaik munkahelyét, annak szakmai profiljat,
feladatkorét és a partnerintézmények székhelyének latnivaldit, torténelmét, sajatossagait.
A kdvetkezd hdrom hetet a tanulék gyakorlati helyiikdn toltdtték. A gyakorlat sordn az erdészeti és kor-
nyezetvédelmi technoldgidkat, a parképités és gondozés hagyomanyos és biogazdélkodasi forméjat, az
allattenyésztést, a csaladi vallalkozasként m(ikédd husfeldolgozas és termék értékesités németorszagi
mUkodési korilményeit és feladatait vizsgaltak és tapasztaltdk meg.

Hétvégeken szabadidds, kulturalis programokon vettek részt munkaltatdjukkal, szalldsadd csaladjuk-
kal vagy a kisérétanarral.

Az elért eredmények, azok beépiilése, a projekt tovabbélési lehetéségei, egyéb mo-
bilitasi tevékenységek

A gyakorlatban részt vevd tanuldk fejlédését harom teriileten tapasztalhattuk.

Az egyik ilyen teriilet az idegen nyelvii kommunikacid. A megérkezést kdvetd bizonytalansdgok utan
6nalléan kommunikaltak munkéjuk sordn és szabadidejikben a Németorszégban eltoltétt négy hét alatt.
A munkara vonatkozd utasitasokat értelmezték, végrehajtottak, a maganéletben német kozosségek ren-
dezvényein vettek részt, onalléan utaztak vonattal, bevéaséroltak.

A masik fejlédési terlleten, szakmai fejlédésiikben elsGdleges szerepet az Uj, a helyi korilményekhez
igazodé munkaformak és technolégidk megismerése jatszott, amelyek elmélyitését segitette, hogy azok



>

gyakorlati alkalmazésaban is részt vettek.
Az interkulturdlis fejlédésik kezd6dott
a legkorabban, mivel az elsé pillanattdl
onalléan szervezték a szabadidejiiket, ké-
s6bb a hétkdznapjaikat is. A legalapvetSbb
életviteli problémékat tapasztaltédk meg
egy masik orszagban, bepillantottak német
csaladok életébe és szokdsaiba, tolerans és
érdekl6dé6 részesei lettek azoknak. A kordb-
bi évek kiutazdsaihoz hasonléak voltak az
eredmények, csak egyéni kiilonbségek érzé-
kelhet6k, a személyiségek kiilonbsége miatt.
A gyakornokok is eredményesnek itél-
ték a programot, és az el6z8 évek didkjainak
életpéldajara épitve biznak a jobb allaslehe-
téségekben, a munkaerd-piaci elénydkben,
a kulfoldi munkavégzés lehetGségében.
A mobilitasi programok immar hagyomannya véltak az iskoldban, egyre tobben érdeklédnek mar a
beiratkozdskor és az el6készit§ évfolyamokon is a palyazati lehet&ségek irant.

Erdekességek, szines torténetek

Egy erdész didk beszamoldja:

A szdlldsaddnk nagyon kedves, segitékész ember volt. Sok kdzds programot szerveztiink. Ezek alkal-
maval betekintést nyerhettiink a német emberek életkdriilményeibe és a kulturalis szokésaikba.

Az erdészet, ahol mi dolgoztunk, nagyon érdekes. Teljesen mésképp miikodik itt egy erdészet, mint
nalunk. Egy specidlis gép dolgozik a véghasznalatban (erdészeti termelSgép), ez vagja a fat. Egy ember
szlikséges hozzd, nem Ugy, mint nalunk Magyarorszagon, ahol favdgé brigddok vannak és kemény fizikai
munkat kell végezniik.

Az erd6gazdalkodas is teljesen mas. Az erdSket véghasznaldsig nem béntjék, csak érettségi korukban
vagjak ki. Elterjedt a biikk, a fenyd és a tolgy.

Vadalloményuk magas s(riségli, de semmiképpen sem mingségi. A tréfedk magyar szempontok
szerint viszont selejtek, mivel ndlunk megadott szabvanyoknak kell megfelelnitik a tréfedknak. Elterjedt
vadfajok: vaddisznd, 6z, ddmszarvas, gimszarvas. Aprévadak kézott nincs facan, de ardnylag sok a nyul.
Nagyon sok ragadozé madar miatt kevés az aprévad. Szarnyas vadjaik nagy szdmban élnek: nydri lid,
vorésnyaku lid, kanadai lud, t6kés réce, csorgd réce. A terliletek vizelldtottsaga j6, ami nagyon fontos a
vadéllomany szamara.

Nagyon érdekes, hogy kis- és kozépiskoldsoknak kint az erében tartanak oktatdst: erdészeti szakem-
berek tartanek idegenvezetést, igy a diakoknak lehet8ség van a tankdnyvekbdl megtanult ismereteiket a
gyakorlatban is elsajatitani. Ez hidnyzik a hazai oktatasbdl. Vadészturakat is szerveznek.

Az erdészet f6 tevékenységi kore az erdémlivelés, a fahasznalat és a vadgazdalkodds. A meghatarozé
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mennyiségben jelen lévé cseres, kocsanytalan télgyes és gyertyanos télgyes fadllomanyok felujitdsa
donté hanyadban természetes Uton torténik. A kitermelt faanyagnak 15%-a hasznosithatd ipari faként,
a maradék 85% tlizifa mindségli. A fakitermelések sordn a valasztékolds a vevéSk igényeinek megfelelen
torténik. A tlizifan kiviil egyéb ridanyagot, oszlopokat és mez6gazdasagi szerfat is értékesit az erdészet.
Az alapvet8en nagyvadas teriileteken gimszarvas, 6z és vaddiszné alkotja a vadallomanyt. Az erdészet
kezelésében lévé muflon, illetve vaddisznds kert tovabbi vadaszati lehetSségeket kinal.
Hétkoznaponként a munkaidé letelte utan a széllashelylinkhoz kozeli gyorsétteremben megebéde-
link, munka utan megflrddtiink és megirtuk a munkanaplét. Hétvégenként nem kellett dolgoznunk,
ilyenkor elvégeztiik a haz kérili teenddinket, féztlink, mostunk, valamint kitakaritottunk a szallason.

A kiséré tanar szemével

Szerintem az egész programban az a legfontosabb, hogy a hatrdnyos helyzet(i csalddok gyerekei el6tt
is kinyilik a vildg, és ehhez partnereink nagy- nagy empatidval, vendégszeretettel és tirelemmel nydjta-
nak segitséget. Nyiltan bevezetik az idegen gyakornokokat a gazdasagukba. Megmutatnak, tanitanak a
naluk bevalt gyakorlatbdl minél tobbet, ami ebbe a kis id6be belefér. Hétvégén meghivjék a vendégeket a
csaladi grillezésre, beszélgetésre. Biiszkén mutatjak sajat hagyomanyaikat, amit mi magyarok is nagyobb
aktivitdssal tehetnénk.

MARKONE PAPP MAGDOLNA




MOBILITASI PROJEKT

A LEGTAVOLABBI CELORSZAGBA

Projektszam: 2009/5Z1/24
Palyazé intézmény: Békéscsabai Kozponti Szakképzd Iskola és Kollégium (BEKSZI)

Pélyazat cime: Eurépa asztalanal
Az intézmény / projekt honlapja: http://bekszi.hu/sites/default/files/irorszagi_gyak.pdf

Rovid bemutatkozas — intézmény, képzési teriilet

A Békéscsabai Kozponti Szakképz§ Iskola és Kollégium (BEKSZI) 2007-ben, 3 szakképz§ iskola egye-
stilésével jott létre. Az egyesiilés utdn 5 nagy képzési teriileten, kdzel 3000 tanuldval m(ikéds intézmény.
A Zwack Jdzsef Tagiskolaban 1953 éta miikodik vendéglatd szakképzés, az intézmény képzési célja azdta
is viszonylag allandé: kereskedelmi és vendéglaté-ipari profili szakmunkas utanpotlas torténik évek 6ta
8-11 szakméban. Az intézmény irdnt mindig is nagy volt az érdeklédés, amit mi sem bizonyit jobban, mint
az, hogy jelenleg is 36 osztély tanul az iskoldban.

Az iskola a piaci igényeknek megfelel6 korszerl szakmai tuddssal rendelkezé szakemberek képzését
tlizte zaszlajéra, melynek elengedhetetlen feltétele a korszer( felszereltség, versenyképes szellemi t6ke
és a mindségi él6munka-igényes gyakorlat.

Nemzetkozi kapcsolatok

A BéEKSZI kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, 10 eurépai orszdg 14 intézményével van
él6 kapcsolatunk. A kulturdlis, sport és szakmai egyittmUikodések mellett népszerliek a Leonardo da
Vinci mobilitasi projektjeink is. Evente fogadunk finn tanuldkat, akik a mobilitasi program segitségével
érkeznek hozzénk.

A Zwack Jézsef Tagiskoldban 2005-2007 kozdtt ,Tolerancia a mindennapokban eurépai polgérként”
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cimmel Comenius iskolai egylttmiikodési projektet valdsitottunk meg, melyben 5 orszdg dolgozott
egyutt, gazdagitotta didkjai, tandrai életét.

2010-ben indult ,Jatszva tanulni, tanulva jatszani” cimmel Uj Comenius projektink, melyben egy
német és egy ir iskoldval koz0s jatékok fejlesztésével ismerjiik meg egymast.

2010 februarjaban mobilitasi palydzat keretében 4 kollégénk az olasz moduléris rendszerrel és ven-
déglato-ipari szakképzéssel ismerkedett meg.

A 2011-es palyazati forduld is eredményesnek mondhatd, mert a tavalyi szakiskolai mobilitasunkhoz
hasonlé Leonardo projektiink témogatast nyert. Ezlttal is frorszégba mennek majd dikjaink.

P A mobilitas révid bemutatasa

Szakiskolai mobilitasi projektiink
célja 11 szakiskolai tanuldnk egy ho-
napos kilfoldi szakmai gyakorlatdnak
megvaldsitasa volt.

A megvalésitdsban egyliittmiik6dé
partnerek:
o Akiild6 intézmény a BEKSZI Zwack J6-
zsef Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Tagiskoldja.
o A kdzvetitd intézmény a Partnership Europe egy ir szervezet, mely tevékenységében tobbek kozott
munkahelyi gyakorlatok megszervezésére, nyelvi, kulturalis képzésekre, fiatalok csereképzésére helyezi
a hangsulyt.

A kedvezményezett didkok iskolank vendéglatas/idegenforgalom szakmacsoportban tanulék kérébél
kerltek ki. A kivélasztasi folyamat soran végiil 6 szakdcs, 4 pincér és 1 cukrdsz tanuldt készitettiink fel a
kilfoldi szakmai gyakorlatra.

A kiutazas egy id6ben zajlott mind a 11 didk esetében. 2010. julius 4. és 2010. augusztus 6. kdzott
Osszesen 34 napos szakmai gyakorlati programot valdsitottunk meg az irorszagi Cork varosaban, ami
Békéscsabatél majd’ 2500 km-re van. De szerencsére a palyazatban tervezetthez képest félaron sikeriilt
repiilsjegyet venniink Dublinba, ahonnan a tanuldk tovabbutaztak Corkba. [gy a hosszi utat kérpétolta
a megsporolt pénz, amit a didkok nyelvi felkészitésének bévitésére tudtunk forditani.

A kinntartézkodas teljes idStartamdban kiséré személy segitette a gyakorlat megvaldsuldsat. Né-
hany didk esetében mar a masodik nap munkéval kezd8détt, a tébbieknek a harmadik, illetve a negyedik
nap hozta a munkéba allas pillanatat szalloddkban, éttermekben és egyéb vendéglatdipari egységekben.
A didkok kozott voltak, akik kisebb véllalkozdsoknal dolgoztak, &k itt nagyobb figyelemben részesiiltek,
kozelebbi kapcsolatba is kerdiltek az ott dolgozdkkal. A tdbbség viszont nagyobb széllodaban dolgozott,
ahol a pérgés, nagylizemi munkatempd volt a jellemzé. fgy itt sokkal inkdbb a hattérmunka volt az
elvaras, de a program végén sorra keriild munkamegbeszélések, amit a kisérd tanar folytatott a didkok
munkahelyi tanuléfelelseivel, kideriilt, hogy minden didkunkra lelkiismeretesen odafigyeltek, és nagyon
pontos, tényszerli értékeléseket tudtak adni az egyes didkokrol.



A didkok mindegyike, hdrom tanulét leszdmitva, mas-mdas munkahelyen dolgozott, de a hdrom didk
hdrom szakma képviseldje, igy munkateriiletiik is részben eltért. Ezzel egyiitt megallapitottuk, hogy Cork
a magyar fiatalok egyik népszerd célallomdsa, hiszen minden munkahelyen, egy kivételtdl eltekintve,
dolgozott magyar fiatal.

A szervezett szabadidGs programokat hétvégékre terveztiik. Iskoldnk alapitvanya, a Kereskedelmi-,
Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Szakképzési Alapitvany is tdmogatta a programot, amit kifejezetten a
szinvonalas szabadidGs programok megvaldsitasahoz kértiink. Az elsé hétvégén egy egész napos kirdn-
duldson vettiink részt, a csoportot levitték egészen a Moher-szikldkhoz, tobb egyéb latnivalé megtekin-
tésével 6sszekapcsolva. Majd elldtogattunk a midletoni whiskey gyérba, a kinsley-i tengerpartra, illetve a
corki bértdnmuzeumba.

Az elért eredmények, azok beépiilése

Fejl6dott a gyerekek szakmai készsége, megismertek kiilonleges nyersanyagokat, ételkészitési, tala-
ldsai médokat, az ir gasztrondmiai kultlrat, a gyakorlati helyek munkaszervezési technikait, és bekapcso-
lédtak a napi munkaba.

Latvanyosan erésodtek idegennyelvi kompetenciaik, mind a hétkdznapokban, mind a szakmai nyelv-
tudas terén. Most kerdltek el8szor olyan helyzetbe, ami nagyon hasonlé volt az allasinterjihoz, melyet
idegen nyelven kellett lefolytatniuk. Biztosak vagyunk abban, hogy a legkdzelebbi hasonlé helyzet nem
okoz szdmukra akkora fesziiltséget, amit néhany didkunk szdmdra ez hozott.

A mindennapi munkahelyi kérnyezetben fejl6dott az egyittmiikddési, elfogadd képességiik,
interkulturédlis készségeik életre keltek, egyre tobb mindent tudtak meg az orszag életérél, szokasairdl.
Tanuldi portfélié is késziilt a megvaldsitott gyakorlatrél, amelyben megtaldlhatéak a munkafeladatok,
napldk, értékelések, tanusitvéanyok és egyéb dokumentumok.

A projekt egyik legmeggy&z6bb hozadéka volt az a magabiztossag, ami didkjainkban a mindennapok
soran egy teljesen Uj kultdraban valé boldogulds hozott. Ez a siker mindenkit meggy6z6tt arrdl, hogy
piacképes emberek 6k is, és kell6 motivaciét adott nekik ahhoz, hogy megfeleld felkésziiltséggel megva-
|6sithatjak legmerészebb szakmai almaikat.

A projekt erdsitette nemzetkézi kapcsolatainkat, hiszen kollégdink tobb vendéglatds szakembert is
megismertek. Az intézmény képzési tervébe hosszu tdvon mindenképpen beépitjik a lehetdségét annak,
hogy a tanuld kiilfoldon is toltheti a kdtelez6 szakmai gyakorlat egy részét.

Erdekességek, szines torténetek
Digkszemmel

,Osszességében nagyon jél éreztem magam ez alatt az 5 hét alatt, nagyon jéba lettem azokkal,
akikkel egyiitt laktam, és j6 embereket ismertem meg az 6 személylikben. Tetszett, hogy kozds az ér-
deklédési koriink. Leirhatatlan élmény volt megismerkedni egy masik orszag kulttrajaval, szokésaival,
lakossagdval, életmddjaval. Sok tapasztalatot szereztem a mindennapi élet, a szakma és az angol nyelv
terliletén is, amit ezdton szeretnék megkdszonni az iskolanknak, a Tempus Kozalapitvanynak, amely le-
hetdvé tette szdmunkra ezt az dridsi lehetSséget.” (Szekeres Edit)
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,Nagyon megszerettem par embert az 5 hét alatt, megbeszéltiik, hogy tartani fogjuk a kapcsolatot
miutan hazamentiink. Boldog voltam, mert johettiink haza, de szomorusag is volt bennem, mert kezd-
tem alkalmazkodni a helyhez, az id6jaréshoz és baratsdgokra tettem szert. Az elején arra gondoltam,
mennyire nehéz lesz, hisz dolgozni jéttiink ki, de igy a végén mar Ugy emlékszem vissza rd, mint egy nagy
kirdnduldsra. Halas vagyok, amiért részese lehettem ennek, és amint egy Ujabb lehetéségem adddik,
megint jelentkezni fogok, és bizom benne, hogy egy mésik élethelyzethez is képes leszek alkalmazkodni.
Készondm a tandraimnak, akik id6t és energiat széntak rank, hogy felkészitsenek minket. Felejthetetlen
élmény marad szamomra az utazds, a munka, a focizas a fitkkal, az Uj kultdra és minden, amit megta-
pasztaltam. Bizom benne és hiszem, hogy a tébbiek ugyanilyen vagy ehhez hasonlé élményekkel gazda-
godtak és gyarapitottak tudasukat!

Haldsan készondk mindent a Tempus Kézalapitvanynak, a nagylelkli tdmogatast, 6sztonzést és a
belénk fektetett bizalmat!” (Dombai Szlics Emese)

A kiséré tanar szemével

A kinttartdzkodas alatt teljesen mas dimenzidba kertilt a didkokhoz f(iz6d6 kapcsolatom. Egy nagy
csaladda valtunk, minden velejérdjaval egyltt. Nagyon szivet melengetd volt szdmomra, ahogy az ablak
mogott mosogatva bekdszontek reggelente a gyerekek, ahogy munkéba indultak, és ugyanezt tették,
amikor hazaérkeztek. Ha hétvégén elmentek szérakozni, hasonlé éberséggel aludtam mindaddig, amig
haza nem érkeztek, és valami hasonlé ,anya-gyerek” kapcsolat alakulhatott ki a didkokban is, hiszen
minden dilemma nélkiil cséngettek be hozzdm hajnal 4-kor, amikor is aggddni kezdtek az egyik ledny
tavolléte miatt.

Ezen tdl nagy 6rom és biiszkeség toltott el, amikor az utolsé héten, a munkaltatékat korbejarva, igen
szép és dicsérd szavakkal méltattak didkjaink tobbségének szakmai és emberi hozzaallasat, kvalitdsat, és
tébb munkaltatd részérél is elhangzott a ,boldogan visszavarjuk” igéret.

SZABADOS EDIT




A LEGHOSSZABB SZAKMAI

GYAKORLATOT MEGSZERVEZO

PROJEKT

Projektszam: 2009/SZI/31
Palyazo intézmény: Gundel Karoly Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Szakképz6 Iskola
Palyazat cime: Hatarok nélkil — Magyar fiatalok szakmai gyakorlata Olaszorszdgban

Az intézmény / projekt honlapja: http://www.gundeliskola.hu/cikkek/kategoriak/

szakiskolai_mobilitasi_program_-_zarobeszamolo

Rovid bemutatkozas — intézmény, képzési teriilet

A Gundel Kéroly Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Szakképzd Iskola a kdzel 60 éves mdltjaval az
egyik legismertebb és legnagyobb vendéglatdipari és idegenforgalmi szakképzd intézménye az orszag-
nak. Széles képzési spektrummal, felkészilt oktatdkkal segiti a hallgatdit a szakma magas szintd elsajati-
tasaban. Gyakorlati képzéseit az iskola falain belil biztositja korszer( tankonyhain, felszolgalé termeiben,
de természetesen igénybe veszi kiilonbézé gazdalkodd szervezetek Uzleteit is, f6ként a nydri szakmai
gyakorlatok teljesitésénél.

Nemzetkozi kapcsolatok

A szakma teljes kor( és alapos megismerésében az iskola elengedhetetlennek tartja a nemzetkdzi
szakmai életben vald részvételt, szereplést.

Kiterjedt kiilfoldi kapcsolatrendszerének kdszénhetSen évente sikeresen vesz részt nemzetkézi szak-
mai versenyeken, hazigazdaként is. Ezen feliil szeretné tanuldi szdmaéra hozzaférhetévé tenni a nem for-
malis tanuldsi mddszerek alkalmazésat. A szakmai képzés teriiletén ennek a célnak az egyik megvalésu-
lasi forméaja a nemzetkozi gyakorlati tapasztalatok gy(ijtése, a szakmai idegen nyelvi és kulturalis kozeg
megismerése és mindezek beépitése a szakmai tanulmanyok eredményei kozé. Didkjai kiprébalhattak
magukat Németorszégban, Finnorszdgban, Franciaorszagban, Ausztridban és egyéb kérnyezé orszdgok-
ban. Versenyek alkalmaval a résztvevék kézdsen dolgoztak, de sor kerilt egyéni, hosszabb szakmai gya-
korlatokra is.
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p A mobilitas révid bemutatasa

Az intézmény a Szakiskolai Mobilitdsi Programban vald részvétellel is a fenti célok megvald-
sitdsahoz nyert tdmogatést a Tempus Kdzalapitvanytdl.

A program teljes id6tartama el6készitéssel és a disszemindcidval egyiitt 9 hénap volt, amely-
b6l 4 hénapot Olaszorszdgban toltottek a tanuldk. 15 magyar tanulé szdméra kért az intézmény
tdmogatdst, de a nagy érdekl6désre vald tekintettel 20 fére bévilt a kiutazék szdma. Képzési
teriiletek szerint 8 szakécs, 6 cukrdsz és 6 pincér szakiskolai tanuld vehetett részt a programban.

A kodzvetits intézmény vendéglatdipari és idegenforgalmi cégek, szervezetek 4ltal létrehozott
és mikodtetett szervezet, amelynek tagjai a maganszféraban és a kozszféraban tevékenykedd
vallalkozasok.



Gondos elkésziiletek és palyaztatds, valamint felkészités utdn a didkok 2010. majus 29-én utaztak
ki az olaszorszégi Gradoba. Itt, illetve a kdrnyéken toltétték a 17 hetes szakmai gyakorlatukat, egészen
2010. szeptember 25-ig. A kdzvetit§ cég a Lignanoi Konzorcium tagjaival kotott keretszerz6dés alapjan
a legnevesebb 4 és 5 csillagos szallodakkal és éttermekkel all kapcsolatban, igy a legkivalébb gyakorlati
helyeket tudta biztositani a kiutazék szdmara. Ezen feliil az olaszok gazdag gasztrondmiai hagyomanyait
Otvozve a nemzetkozi konyha izeivel, egyediléllé lehetdséget biztositott a kiutazdk szakmai tudésanak
elmélyitésére.

A gyakorlati munkahelyeket a kdzvetit intézmény Ugy szervezte meg, hogy sajit alapité tagjai
kozil vélasztotta ki azokat az éttermeket, széllodékat, amelyek képesek voltak a kihelyezési programot
megvaldsitani. Ezekkel az intézményekkel megéllapodtak és a kihelyezés idGszaka alatt ellendrizték a
megéllapodasban foglaltak betartdsat, illetve a tanuldk fejlédését.

A résztvevék pszicholdgiai, kulturdlis és nyelvi, valamint szakmai felkészitésen vettek részt a kiuta-
zast megel6z8en. Ezt egy olyan kollégand végezte, aki mar sajdt maga is megtapasztalta a kilféldi mun-
kavallalas eldnyeit és hatranyait egyarant. Ettél a felkészités hiteles volt, a visszajelzések alapjan a didkok
sokat profitaltak bel6le a nehéz id6szakokban.

Az intenziv olasz nyelvi kurzus dridsi segitséget jelentett szdmukra, mivel ez a nyelvtudas volt a
zéloga kinti életiknek. A jovére nézve tovabbfejlesztendd azonban a szlldk intenzivebb bevonasa a pro-
jektekbe, a kézvetlen tajékoztatés lehetSsége.

A projekt sordn felmeriiltek nehézségek, de ezeket a hatékony kommunikéciéval és a gyors reaga-
ldssal hamar sikeriilt megoldani. Nagy segitséget jelentett, hogy a kdzvetitd partner egyik alkalmazottja
folyamatosan a helyszinen tartézkodott és rogton tudott intézkedni, ha gond volt. Minden bizonnyal ez
sokkal hosszadalmasabb lett volna, ha mindent Magyarorszagrél kell intézni.

A jovére nézve atgondoldst kivan az a tény, hogy mennyire szerencsés egy turisztikai szempontbdl
igen kedvelt teriileten nyari cslicsidészakban végezni a szakmai gyakorlatot — mivel a didkok szdmara
nagyon megterhel6nek bizonyult a hirtelen sok munka. Ennek kévetkeztében pedig nehéz volt betartani
a szerz6désben megallapodott munkaidét. Szintén ennek a ténynek a negativ kdvetkezménye, hogy jéval
kevesebb szabadid8s program valdsult meg a tervezettnél.

Az elért eredmények, azok beépiilése — a projekt tovabbélési lehetSségei, egyéb mobi-
litasi tevékenységek

A megvaldsult program legf6bb eredménye a didkok szakmai tudasanak és nyelvi képességeinek ug-
rasszer(i fejl6dése. A beszdmoldk és a mentorok egybehangzé véleménye szerint a tanuldk kivétel nélkiil
megfelel6 szakmai gyakorlatban részesiiltek, szakmai kompetencidjuk fejl6détt. A képzés irdnti motivalt-
sadguk a tapasztalatszerzés kovetkeztében erésodott, hatdrozott elképzelésiik van azokrél a teriletekrél,
amiben er@sodni szeretnének.

Az idegen nyelvi kdrnyezet a felkészités sordn szerzett nyelvi ismereteket nemcsak elmélyitette, de
képessé tette ket a magas szintl nyelvi kommunikdcidra, az olasz szakmai nyelv tokéletes megismeré-
sére és hasznalatara.

Az 6nalld, felel@sségteljes munkavégzés elsajatitdsa, az idegen kdrnyezetben tandsitott érett visel-
kedés (mind a csapatban végzett munkatevékenység megismerése és elsajatitasa, mind az 6nképviselet,
érdekvédelem, kapcsolatteremtés, véleményformalas és -nyilvanitas) képessé teszi a késébbi munkaval-
lalasra akér hazai, akar nemzetkozi kérnyezetben.
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Digkszemmel — szemelvények a blogbdl

Ejfél van. Kezdek hozzaszokni a kevés alvashoz, az éjszakai élethez és a reggeltél estig tartd folyama-
tos hajtashoz a konyhan (par pillanatra meg-megallva poénkodni a munkatarsakkal, ezzel is szinesebbé
téve az amugy sem eseménymentes napot). Az els§ dolog, amit meg kell jegyezzek, az a munkatarsakkal
val viszony. Mar par nap elteltével, szinte az elsd pillanattdl kezdve a La Fattoria dei Gelsi (Lignano) ne-
vezet(i étterem kis csaladjanak tagjaként kezeltek, ami engem nagyon meglepett. Bizalommal fordulha-
tok mindenkihez, barmi bajom is legyen. Az els6 nap ismerkedtiink a kdrnyezettel és pucoltunk kagylét,
rékot, aztan szép folyamatosan, ahogy tanitottak minket és ahogy lestiik el a fortélyokat, tgy éreztiik,
hogy szlikség van rénk. Ma mar szerves tagjai vagyunk a csapatnak... A magunkkal hozott recepteket
megtanitjuk nekik. Mas az izléstink, de befogaddak és néhédny dolog kifejezetten tetszik nekik. Mellesleg
a tésztatdl mar herédtom van! Igazi zsiros magyar ételt akarok!!!! :D Eddig a hideg konyhan voltam, jové
hétt6l megyek a meleg konyhara (primi és secondi) majd egy kis idére a cukiba is. A tésztaételek meg-
tanuldsa fontos szerepet jatszik az itt toltott gyakorlati id6 alatt. Reggel kilenckor kezdjik a munkat, 3
koril végziink (ha nincs csoport), 6-t6l 11-12-ig az esti szervirozas folyik... Van mit csinalni. Kérilbeliil
masfél hdnapja volt egy 1000 f6s rendezvény a lignano-i kik6tében, ami egy életre sz6l6 élmény marad
szamomra. Nagyon szerencsésnek érezhetem magam, hogy sikeriilt kijutni, valamint, hogy egy ilyen
szuper csapat tagja lehetek. (Schmikl Balézs)

Ciao Tutti! Most irok el&szor a blogba, mivel iddig nem nagyon volt ra alkalmam. El&szor is szeretném
megkdszonni mindazoknak, akik segitettek nekem abban, hogy kijussak ebbe a csodalatos orszégba.
Nagyon sok mindent tanultam az elmdult idészakban, mind a nyelv, mind a szakma terén. Egyszeriien
hihetetlen, hogy egy bonyolultnak ting ételt milyen kdnnyedén el lehet késziteni, és méghozza milyen fi-
noman. Remélem, ha majd szeptember kdrnyékén hazamegyek, lesz rd alkalmam megmutatni, hogy mit
is tanultam. Nem fogom azt mondani, hogy minden nagyon jé es minden olyan, mint egy szép &lomban,
mert ez sajnos akkor hazugsag lenne. Ez az Ut bevezetett minket a nagybet(s életbe és megmutatta hogy
milyen nehézségekkel kell majd megkiizdeniink, ha tényleg a sajat ldbunkra kell majd allnunk. A munka-
helyem nagyon j6, a séfem fiatal és j6 fej, a fénokok is kedvesek, es ha tehetjiik akkor megy a humorizalds
mind a konyhaban, mind az étteremben. (Németh Csaba)

A kiséré tanar szemével

A kiutazas soran véleményem szerint a didkok az 6nallésag teriiletén fejlédtek a legtobbet. Testks-
zelbdl tapasztalhattdk meg, hogy mit jelent a vendéglatdsban dolgozni egy idegenforgalmi szempontbdl
frekventélt helyen és idében. Alkalmazkoddképességiik, tiirelmiik, kitartdsuk, nyelvtudédsuk, szakmai tu-
ddsuk, munkabirasuk lett prébara téve a leghosszabb szakmai gyakorlat ideje alatt.

Emberileg szdmomra az volt egy nagyon pozitiv élmény, hogy didkjaink nagyon fegyelmezetten
csindltak végig a szakmai gyakorlatot. Barmikor, barhol beszéltiink meg valamit, mindig jelen voltak. A
hazautazas soran, mivel sokaig nem lattak egymast, olyan szeretettel és érdeklédve fordultak egymas-
hoz, hogy ez egy igazi élmény volt a kisérétanar szdmara is. A projekt éltal a didkjaink egyéb oldalait is
volt médunkban megismerni, amire a hétkdznapok sordn nem igazéan van lehetGség. Az emberi oldalrél
véleményem szerint a blogbdl vett, feljebb is olvashatd idézetek az igazan beszédesek.

OROSZNE GESZLER MONIKA




A LEGTOBB DIAK SZAKMAI

GYAKORLATAT MEGSZERVEZO

PROJEKT

Projektszam: 2009/SZ1/51
Palyazé intézmény: Széchenyi Istvan Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzé Iskola
Palyazat cime: Horvatorszagi nyari szakmai gyakorlat

Az intézmény / projekt honlapja: http://www.szechenyi-kap.sulinet.hu/elemek/

iskolai_elet.html

Rovid bemutatkozas — intézmény, képzési teriilet

A Széchenyi Istvan Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzd Iskola az elmdlt évtizedek sorén
oroszlénrészt vallalt e szakmék tanuldképzésében. Intézményiink mint Somogy megye egyik legna-
gyobb iskoldja, tradicidkkal rendelkezik a kereskedelem-marketing, valamint a vendéglatas-idegenfor-
galom szakirdnyu képzésben. A kozoktatdsi torvényben elgirt végzettségl és nagy szakmai gyakorlattal
rendelkezd szakmai elméleti tanarok és szakoktatdk (kdzel 70 f6) biztositjék a szakmai oktatas szinvo-
nalat, a tobb mint 1000 tanulé szdmdra, 32 osztalyban. A Széchenyi iskoldnak van sajat tanétterme és
tanszalldja is. Legnépszerlibb nalunk a pincér, szakdcs és cukrdsz szakma. J6 hiriinket szamos hazai és
nemzetkdzi szakmai versenyen oregbitettiik. Hatdron tili kapcsolatainkat egyre bévitjik, ezek egyike —
taldn a legfontosabb — az isztriai poreci Riviera Részvénytdrsasaghoz vezet.

Nemzetkozi kapcsolatok

A horvatorszégi Lanterna immar 16 éve j6l ismert a kaposvari Széchenyi Istvédn Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Szakkozépiskola didkjainak és tandrainak korében. Szamunkra azonban a nyari szakmai
gyakorlatok legfontosabb szinterévé mégis csak a tavalyi esztendében valt, sikeres palyazatunk nyoman.
A kapcsolat kezdeményezdje, lelkes szervezdje Téth Imre iskolaigazgatd, aki — olykor mar-mar a napi
kapcsolattartds szintjén — sokat tett azért, hogy az egyiittm(ikddés a lanternaiakkal egyuttal az igaz
baratsag szép példdja is legyen és gazdagodd tartalommal telit6djék.

Az isztriai félsziget nyugati partjan, a Velencével , atellenben” fekvs Porechez kézeli tidulShely kis fél-
szigetként tiinik fel az Adriai-tengertdl kériilvéve, és fészezonban akér 35-40 ezer vendég elhelyezésére,
udltetésére is alkalmas.
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A vendéglétas szinvonala a luxus kivitel(i panzidktdl a kempingekig a vildg barmely tdjan megallna
a helyét. Minden megfelel a legszigoribb nemzetkdzi eléirdsoknak éppligy, mint ahogy szémos nyomat
latjuk a helyi hagyomanyok dpoldsénak is, igy példaul a gasztronémidban.

Nem csoda, ha innen, Magyarorszadgrél nézve mindez maga a paradicsom azon diakjaink szdmara,
akiknek valéban eltokélt szandékuk, hogy a vendéglatdi szakmak elsajatitasa soran kilfoldi tapasztala-
tokat szerezzenek és szép példak egész sordt latvan, sét, sajat munkajuk révén is megtapasztaljék, hogy
mit is jelent egy valdban eurdpai szinvonalu Udiil6héldzat kiépitése és miikodtetése.

P> A mobilitas révid bemutatasa

Iskolank lanternai kapcsolataiban 2010-ben Uj fejezet kezd6dott a szakis-
kolai mobilitdsi programban nyert tdmogatassal. Ennek értelmében tavaly
nyaron mér Uj — kordbbi kisérletezéseinket min6ségében messze meghaladd
— feltételek kdz6tt, 6sszesen hatvan szakiskolai didk és nyolc kisérd tanar ve-
hetett részt négy, egyenként hdromhetes turnusban Lanternan. Ezzel komoly
szervez6munka vette kezdetét, melyben — az iskolaigazgatdval az élen — a f6
szerepet a Széchenyi két tanéra, Csiba Agota igazgatShelyettes és a horvat
nemzetiségli Karasz Laszl6 jatszotta.

Hamarosan megsziiletett a megéllapodds a horvét féllel: fogadd intéz-
mény a Riviera Pore¢ lett. Ujdonség volt szamunkra, hogy a gyakorlatra érke-

z6 didkokat mostantdl apartmanokban helyezték el, s ezek ugyanolyan szinvonaldak voltak, mint a szal-
lasért borsos érat fizet§ vendégeké. Ellatasuk (a szallas, étkezés, utaztatds, biztositas) teljesen ingyenes
volt, s6t, még zsebpénzt is kaptak a legvégén munkdjukért. Nemcsak a kaposvari Széchenyibdl, hanem a
kadarkuti Jalics Erng Altaldnos Mivészeti és Szakképz6 Iskolabdl is érkeztek 15-en, z&mmel tizenegyedik
és tizenkettedik osztalyos tanuldk.

Naponta altaldban hat 6rét toltdttek el gyakorlattal a didkok, kivéve a szabadnapokat, meghatéro-
zott id6kozonként. SzabadidGben pedig ugyanigy élvezhették a tengerparti Udilés lehetdségeit, mint
barmelyik Gdilévendég: fiirodhettek az Adridban, napozhattak a plazson, sportolhatnak, s a kiséré tana-
rok kirdnduldsokat is szerveztek szdmukra, példaul Porecbe, Novigradba vagy mas kérnyez6 telepiilésre.
Az els6 azonban mégis csak a szakmai tapasztalatszerzés! Igy gondolta ezt minden résztvevé.

Ennek jegyében a didkok egy-egy munkahelyen (példaul a hatalmas méret(i étteremmel rendelkezd
Tamaris hotelben, a Marina és az Adria étteremben, a Solaris GdulStelepen) pincérként, illetve szakéacs-
ként tevékenykedtek. Ebben fontos szerep jutott a nyelvtudasnak is, ezért a gyerekek 60 6rds horvat
nyelvtanfolyamon vettek részt az iskoldban mar a tavasz folyaman.

A szakmai gyakorlaton a résztvevSk napldt vezettek. Ebbe mindennap leirtak, milyen djabb recep-
teket tanultak meg aznap, mi mindent lattak, hallottak, tapasztaltak a széllodakban, éttermekben, a
konyhdkon és igy tovabb. Sok szervezni, feligyelni és tennivaldjuk volt tehat a kiséré tanaroknak, akik
— a kordbbi évekkel ellentétben — most mér parosdval és tiznapos valtasokban vettek részt a lanternai
turnusokban.

Elményekkel megrakodva, tapasztalatokkal gazdagon tért haza Lanternardl tanar és didk egyarant.
A palyazatnak megfelelSen elkésziiltek azok a dokumentumok (fényképek, kisfilmek, munkanaplok, kisé-
rétanari szakmai beszamoldk), amelyek egyértelmiien azt bizonyitjék, elértiik céljainkat, eleget tettiink
a kihivdsoknak, magas szinvonalon teljesitette iskoldnk a pélydzatban foglalt kévetelményeket. Ezt ta-



masztjak ald a tanuldk altal kitoltott elégedettségi kérdGivek, a személyes vélemények. Nagyon kedve-
z6ek a sziil6k visszajelzései: szivesen elkiildenék a horvét tengerpartra a csemetéjiiket jovére is.

Figyelembe kell venni, hogy a Széchenyiben rendkiviil sok a hatrényos helyzet(i, nehéz szocialis ko-
rilmények kozott él6 tanuld. Lanterndra kizérdlag szakképz6s didkjaink mehettek, ez is mutatja a célt: ki
akartuk ragadni ezeket a gyerekeket sziikebb, otthoni kornyezetiikbdl. Elvinni 6ket oda, ahol a vendég-
l4tas nem azonos a falusi ,falatozds” kocsmak, palyaudvari restik, flistds kisvendéglék igénytelenebb
vildgaval. Lassak meg a tengert, tapasztaljdk meg a mediterran éghajlat aldasait, lassanak igazén eurdpai
szinvonalat a gasztronémiaban és a szallodaiparban. Sajatitsanak el kulturdlt, intelligens emberekre jel-
lemz6 viselkedési mintdkat. Ismerjék fel, hogy ,lam, igy is lehet”!

Az elért eredmények, azok beépiilése — a projekt tovabbélési lehetbségei, egyéb
mobilitasi tevékenységek

Az el6z6 évek tapasztalataival 6sszevetve elmondhatd, hogy alapveté mingségi valtozasok kdvetkeztek

be. Ezek az alabbiakban 6sszegezhetSek:

o A gyakorlaton részt vevé didkjaink olyan munkahelyeken végezték a nyari gyakorlatot, ahol a lehe-
t6 legvéltozatosabb ételek megannyi elkészitési mddjat lathattdk a mesterszakacsoktdl, illetve meg
is tanulhatték ezeket a tenger gyiimélcseitdl a grillezett hisokig, az egzotikus kilonlegességektél a
leghagyomdnyosabb ételekig, salatakig, stb. Dolgozhattak latvanykonyhdkon, megcsodélhattak és a
gyakorlatban is kiprébalhattdk munkajuk soran a legkorszer(ibb éttermi és konyhai felszereléseket, sii-
téket, edényeket, gyors és hatékony mosogatdgépeket. Pincéreink elsajatitottak a szép asztalteritést,
a gyors, udvarias, pontos kiszolgélast, megtapasztaltak, hogyan lehet egyszerre tobb szaz vendéget
gordiilékenyen, magas szinvonalon ellatni. Ekdzben pedig az idegen nyelvi tuddsukat, gasztrondmiai
szdkincslket is fejleszthették.

o Az apartmanos elhelyezés kulturaltabb kdriilményeket biztositott. Megjelenésiik mindenben megfelelt
az ottani, szigoru el8irdsoknak. Az el6zetes felkészités (pl. nyelvtanfolyam) hatésara javult a kommu-
nikdcids készség, konnyebbé vlt a beilleszkedés. A palydzat 6sszegébdl finanszirozott zsebpénz, illetve
kirandulasok, a rendszeres naplévezetés mind-mind azt érzékeltette a tanuldkkal, hogy szamitunk ra-
juk, torédiink veliik, fontos szamunkra mindaz, ami veliik torténik.

e A tandrok — ellentétben a kordbbi évekkel — most minden turnusban parban voltak. Ily médon a
korabbindl kisebb létszamu csoportra megkettézott figyelem jutott. Ez sok, kordbban tapasztalt
stresszhelyzetet feloldott, szdmos fesziltségforrast megsziintetett. Mondjuk ki: a pedagdgus (és per-
sze a didk is) tdiilhetett, kikapcsolédhatott a gyakorlati ismeretek elsajatitdsa mellett. Nem is akar-
hogy! Ez a fellidiilés pedig pozitivan hatott vissza munkajuk szinvonaléra.

« Minden gyakorlati helyen kijeloltek a horvatok koziil egy mentort, aki rendszeresen nyomon kdvette
és értékelte a tanuldk teljesitményét. A didkok mindsitést kaptak a programban megfogalmazottak
teljesitésérél.

« Mindvégig tapasztaltuk a horvét fél figyelmességét, tiirelmét, szivélyes, igaz baratsagat irdntunk.

o A megszervezett kirdnduldsok jol sikerliltek, elérték céljukat.

¢ Mindekézben a pedagdgusok szinte ,észrevétlenil” tovabb képezték magukat: ,tréningezték” a tanuldk
mentoraldsat, kikisérletezték a tanar-diak kapcsolat kommunikéciés nehézségeinek lekiizdési mddijait,
kapcsolatokat &poltak és épitettek. A didkok, de maguk a kollégék is jobban megismerhették egymast.
E tekintetben kiiléndsen szerencsésnek bizonyult a szakoktatd-kézismereti tandr pérosités!
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Mindez révid és hosszu tavon is kedvez&en befolydsolja az iskola jé hirnevét. Ebben még a sajtd is a segit-
ségilinkre volt! A Somogyi Hirlap és a hazai horvat nemzeti kisebbség lapja, a Hrvatski Glasnik ugyancsak
beszdmol a széchenyisek lanternai gyakorlatarol.

Tandri vélemények:

~Nagyszer(i tapasztalatszerzésnek tartjuk Lanternat, és csak azt sajnaljuk, hogy nekiink, annak idején
nem volt ilyen lehetSségiink. (Habermayer Léaszl6 — szakédcs-szakoktatd)

A gyerekeknek nagy élményt jelentett a tengerrel vald taldlkozas, a fiird6zés, napozas, ,buvarkodas”
is. Megismerték a mediterran vildgot. (Vargané Ambrus Edit — szaktanar, idegenforgalom)

,Oriiltem, hogy a horvéatok kézétt sokan beszélnek jol idegen nyelveket, igy németil is kdnnyen
elboldogultam, ezaltal a didkoknak is gyakran segitségére lehettem a kommunikacié megkdnnyitésében.
(Fuldpné Téth Judit — némettanar)

A magyarorszagi allaskereséseknél dridsi elény lehet, ha egy ilyen, a Tempus Kézalapitvany altal
tdmogatott kilfoldi tapasztalatokkal vag neki a nagybet(s életnek iskolank végzett tanuldja.”
(Malatinszky Zoltan — angoltanar)

,En tavaly, hala a Széchenyi iskoldnak, mar a 10. nyaramat téltéttem Lanternan. Kifejezetten ezért
kezdtem el tanulni a horvét nyelvet. Rendkiviil sok élményt kdszénhetek itt-tartézkoddsaimnak.”

(Fodor Tamés — magyartanar)

Tanuldi vélemények:

+Apartmanban lakhattunk végre, remek koriilmények kézott, nem munkasszéllészer( elhelyezésben.
Még automata mosdgép is volt! Tetszett a kirdndulds, az 6sztondijbél még ajandékokra is futotta. Végzds
tanuldként azt remélem, j6 ajdnldlevél lesz szdmomra Lanterna. Az itt szerzett tapasztalatok kedvez6 re-
ferenciaval fognak szolgalni a szakmémban térténd elhelyezkedésemben, eredményesebben tudok majd
megfelel6 munkahelyet talalni.” (Hortobagyi Tamas)

,Legnagyobb élményem a hajdkirdndulés volt. Eddig csak a Balatont lattam, de a tenger csodalatos!”
(Farkas Klaudia)

»A Valmar egyik hoteljében, a Tamarisban szakdcskodtam. A mediterran, dalmat konyha haléte-
lekben gazdag, igy a tenger gyliimélcseinek tébbféle elkészitési médjat tanultam meg. Ujdonsag volt a
rakok, polipok, kagyldk tisztitdsa és fliszerezése.” (Gyorkd-Gydmorei Adrian)

.Végre kiszakadtam otthoni kérnyezetembdl és elfelejtettem sok kellemetlenséget, ami ért a tanév
folyamdn. Itt Lanternan a tandrok is egészen mdsok voltak, mint az iskolaban: féleg esténként jokat lehe-
tett veliik beszélgetni és segitettek a napléirdsban is.” (Orsés Géabor)

Osszegezve: egészen biztosak vagyunk abban, hogy a pélyazat esetiinkben mind nevelési, mind szakmai
céljait varakozason felili szinvonalon elérte.

2010-ben valami elkezd6détt... Valami nagyon Uj és igéretes, amilyen kordbban még nem volt, s
amit épp ezért kar lenne abbahagynunk. Reméljiik, lesz még folytatdsa ennek a szép torténetnek jovére!

FODOR TAMAS
kommunikaciéért felelds kisérétanar




EGY TISZK-BOL A LEGTOBB

» TAGINTEZMENYI PROJEKT

Projektszam: 2009/SZ1/53, 2009/SZI/54, 2009/SZI/56, 2009/SZI/57,
Palyazé intézmény: TM Onkormanyzat Szent Laszlé Szakképzd Iskoléja és Kollégiuma (TISZK)

« Vélyi Péter Szakképz§ Iskolai Tagintézménye

« Jokai Mér Szakképzé Iskolai Tagintézménye

+ Vendéglatd Szakképz6 Tagintézménye

« Bezeréd] Istvan Szakképz6 Iskolai Tagintézménye

Péalyazat cime: TISZK-ROC-VALYl SZFP MOBILITAS 2010 / ,TulipAncsempészek” (TISZK-ROC-Jékai
SZFP Mobilitds2010) / TISZK-ROC-VSZT-SZFP mobilitds 2010 / Korszer(i eladasi technikak elsajatitasa
Hollandidban

Az intézmény / projekt honlapja: http://valyip.hu/tanev/2010_2011/tempus/Eindhoven_20100605

p Rovid bemutatkozas — intézmény, képzési teriilet

A Szakiskolai mobilitasi program masodik palyézati forduldjaban 41 érvényes palyazat sziiletett,
melybdl 27 nyert anyagi tamogatast. Ezen 27 nyertes pélydzat kdzétt volt a Tolna Megyei Onkormény-
zat Szent Laszlé Szakképz6 Iskolaja és Kollégiumanak (TISZK) négy tagintézménye is. A Bezerédj Istvan
Szakképzé Iskolai Tagintézmény (Szekszard), mely elsésorban a kereskedelmi szakterileteket, a J6kai Mér
Szakképzd Iskolai Tagintézmény (Bonyhad) az asztalos, viz- és gazvezetékszereld, a Valyi Péter Szakképzd
Iskolai Tagintézmény (Tamasi) a hegesztd, szerkezetlakatos, asztalos, pincér és szakacs és a Vendéglato
Szakképzé Tagintézmény (Szekszérd), mely a pincér és a szakacs szakmakat képviselte a projektben.

p Nemzetkézi kapcsolatok
A Bezerédj és a Valyi tagintézménynek aktiv nemzetkozi kapcsolatai vannak szamos orszéggal, koz-

tlk Finnorszaggal, Svédorszaggal, Németorszaggal, Romanidval, Térokorszédggal, Olaszorszdggal, Fran-
ciaorszdggal, Spanyolorszdggal, Lengyelorszaggal, Szlovakidval.
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Végil mind a négy kozépiskola egységesen egy holland fogaddintézményt vélasztott, a ROC
Eindhoven Regiondlis Oktaté Kdézpontot. Ez a hollandiai ,TISZK” 23 tagintézménybdl &ll, amelyekben
tébb, mint 250 szakmat sajatithatnak el a tanuldk.

A mobilitas révid bemutatasa

A négy, egy TISZK-hez tartozd iskola
a palydzat minden folyamatat igyekezett
egységesen, kézdsen megoldani. gy 2010
aprilisdban, amikor a magyarorszagi isko-

L4k lattak vendégil a holland fogadd intéz-

mény képviselGit, a program koordinétorait,

a Szent Laszlé TISZK vezet&sége mellett a

projekt tanari résztvevdi is megismerkedtek

kalfoldi kollégdikkal, az iskola és gyakorlati

helyek megtekintése alkalmaval egyeztet-

tek a kulféldi gyakorlat megvalésitasaval

kapcsolatos elképzeléseikrél, elvardsaikrol.

A kdz0s zard vacsoran — amin a projektben

szerepld sszes tanar kolléga, szakmai munkatdrs mind magyar, mind holland oldalrdl részt vett — nem
csak a szakmai nézépontok megismerésére volt lehet8ség. [gy kiutazéskor mér j6 ismerésok fogadtak a
kiutazo kétszer 28 f6s csoportot, valamint a kiutazé kisérd tandr kollégak is gy érezhették, hogy jobban
ismerik masik tagintézménybdl jott kollégdikat.

Az egylittm(ikddés egyik fontos elemei voltak a kiutazas el6tti egyeztetések, az el6készités anyagai
példaul, szerz&dések a sziil6kkel, ellendrzé lista, biztositas, jegyfoglalas stb. Ezeket sokszor megbeszéltiik,
megkdildtik egymasnak, illetve felhaszndltuk, adaptéltuk azokat sajat csoportunkra. Ez azért is jelentds
volt, mert két tagintézmény (Bezeréd] és a Valyi) mar jelentds évtizedes nemzetkozi projekt tapasztalat-
tal (Leonardo, Comenius) rendelkezett, ugyanakkor a Jokai és a Vendéglaté tagintézményeknek ez volt
az els6. Az egyeztetések és megbeszélések soran szamos Uj otlettel gyarapodtunk, illetve jelentSsen
megkonnyitettiik azon tagintézmények munkdjat, amelyek kevesebb gyakorlatot szereztek a nemzetkdzi
projektekben.

Az Eindhovenben t6ltott hdrom hétben 2-2 csoport volt egyiitt, igy nekik kellett ez id6 alatt szoro-
sabban egyiitt dolgozniuk a hétkdznapok, a kirdnduldsok szervezésében. A szallds mindkét alkalommal
ugyanis egy helyen volt, igy észrevétlenil, akaratlanul is 6sszefonddtak a hétkdznapi tevékenységek, a
bevasarlas, a mosas, vasalds, a kdz0s beszélgetések, az élménybeszdmoldk. Esténként a csoportok sok-
szor kdzOsen étkeztek, jatszottak, tervezték a hétvégi kirdnduldsokat. Csoportban utaztunk el tehat hét-
végén 'sHertogenbosch hangulatos véroskajaba, ahol végigjartuk a csendes utcakat, megnéztiik a hires
katedrélist, valamint a szimunkra modernnek haté koztéri szobrokat. Amszterdam csatornain is kézésen
hajézott a két csoport, egylitt néztlik meg a sokakat megdébbentd Anna Frank hézat is.

A két-két csoport ekkor egy csapattd kovacsolddott, amely nagyon hatékonyan tudott miikédni a
fennmaradé napokban, hetekben, egymaést segitve az esetleg nyelvi nehézségek esetén, megerdsitve a
honvégy ellen, tdmogatva a mindennapi problémak lekiizdésében.

A juniusban kiutazé csoportok a szeptemberben utazéknak élménybeszamoldt tartottak, hasznos, a



hétkdznapokban és a gyakorlati helyen is hasznosithaté tapasztalataikat adtak at, példdul a biciklis koz-
lekedésrél, az olcsé élelmiszeriizletek helyérél, a helyi és helykozi kdzlekedésrél, az esetlegesen elérhetd
kedvezményes jegyvasérlasokrdl, a kint tapasztalt munkamoralbeli kiilonbségekrél.

Az elért eredmények, azok beépiilése — a projekt tovabbélési lehetGségei, egyéb
mobilitasi tevékenységek

} A projektzaré konferenciat megelézéen a négy tagintézmény dsszedllitott egy 25-30 tablébdl 4ll6
vandorkiallitasi anyagot, mely 1-1 hétig lathatd volt minden iskoldban. A kidllitas célja nemcsak a bemu-
tatkozas volt, hanem a tanuldk dsztdnzése a kiilféldi projektekben vald részvételre.

2010 decemberében Tamdsiban a négy projekt koordindtorai és didk képviselsi kozos vetitéssel egy-
bekotott élménybeszamoldt tartottak egymasnak és didktarsaiknak.

Hazatérve azutdn a négy csoport tagjai egylitt szerveztek projektzaré konferenciat, melyet szdmos
egyeztetd megbeszélés el6z6tt meg. Ezen megbeszéléseken dsszedllitottak egy kiadvanyt, melyben mind
a négy kozépiskola kdzdsen beszamol a Szakiskolai Mobilitasi Programban szerzett tapasztalatairdl, a
gyerekek leirtak élményeiket, 6sszegzé gondolataikat a Hollandidban t6ltott hdrom héttel kapcsolatban.
A konferenciara janudr 6-an keriilt sor, melyen 2-2 didk szamolt be a projektrél, mondta el sajat élménye-
it. Erre meghivast kaptak a szakma képviseldi is: tébbek kozt a Tolna Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
vezetGsége, valamint szamos véllalat, vallalkozés vezetdje, képviseldje is.

A tagintézmények projektkoordinatorai és tandrai kdzott igen j6 munka és személyes kapcsolat ala-
kult ki, ez az egylttmUikodés azéta mar mas projektek keretében hasznosnak bizonyult.

»Legjobban a kirdnduldsok tetszettek a szabadidében, életem most lattam el8szér a tengert.”
(M.A. - Bezerédj Istvan Szakképzd Iskolai Tagintézmény)

~Nagyon jol éreztem magam a kulféldi szakmai gyakorlat alatt. Sok Uj tapasztalatot, baratot és
élményt szereztem a kint toltott id6 alatt. Megismerhettem az ott hasznalt technoldgidkat, modern
gépeket, lathattam a legszebb és legérdekesebb varosokat és nevezetességeiket. Egyszeren fantasztikus
volt.” (Schnetz Csaba — J6kai Mdr Szakképzd Iskolai Tagintézmény)

»Nagyon hasznos volt szdmomra a projekt, mert fejlédott a nyelvi és szakmai tuddsom. Nagyon jok
voltak a kirdndulasok és a tarsasag is. Egy élmény volt szdmomra.” (Farkas Gabor — Valyi Péter Szakképz§
Iskolai Tagintézmény)

A pénteki nap volt szdmomra a legszomortibb nap, csomagoldssal és bucsizkodassal teli. Nehéz volt
hazajonni ismét és otthagyni Hollandiat. Szereztiink baratokat, élményeket, emlékeket, melyeket soha
senki nem tud majd télink elvenni.” (Vendéglat6 Szakképzd Tagintézmény)

KHIESZ SANDOR
Vélyi Péter Szakképz6 Iskolai Tagintézménye
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PROJEKT

Projektszam: 2009/SZI/57
Palyazé intézmény: Tolna Megyei Onkormanyzat Szent Laszlé Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma

Bezerédj Istvan Szakképzd Iskolai Tagintézménye
Pélyazat cime: Korszer( eladasi technikdk elsajatitasa Hollandiaban
Az intézmény / projekt honlapja: http://www.bezeredj.szltiszk.hu/bea/index.htm

Rovid bemutatkozas —intézmény, képzési teriilet

A Bezerédj Istvan Szakképzé Iskola gazdaségi szakokon és teriileteken tébb, mint 85 éves mdltra
tekint vissza. Kdzgazdasagi és kereskedelmi szakképzéssel is foglalkozunk, kdzel 600 tanuld és 50 kol-
léga bevonasaval. 2008-ban a Szent Laszl6é Szakképz§ Iskola tagintézményévé valtunk. Iskoldnk célja
altaldnosan mivelt, korszer(i szakmai ismeretekkel rendelkezé szakemberek képzése, ezért miikodésink
soran minden teriileten fontos az informatika, a kommunikacids készségek fejlesztése, az idegennyelv
oktatdsa, a vallalkozasra nevelés, az irodatechnikai eszkdzok alkalmazasa, a korszer(i gazdasagi ismere-
tek. Tanuldink kozismereti és szakmai versenyeken is eredményesen szerepelnek, didkvallalkozasokat
mUkddtetnek, melyek rangos nemzetkozi és hazai vasarokon, kiéllitasokon vesznek részt.

Nemzetkozi kapcsolatok bemutatasa

Iskolanknak tobb mint 10 éve nemzetkdzi kapcsolatai is vannak. A finn, holland, olasz, lengyel,
valamint svéd partneriskolakkal kézésen részt vesziink a Leonardo da Vinci és Comenius nemzetkozi
palyazatokban, emellett tagiskolank mér 6 éve kapcsolatokkal rendelkezik a holland ROC Eindhoven
regionalis oktatdsi intézménnyel. Ez a holland ,TISZK”" 23 tagintézménybdl &ll, amelyekben t&bb mint
250 szakmat sajatithatnak el a tanuldk. A Szakiskolai Mobilitasi Program esetében a kapcsolatfelvétel
célja volt, hogy minél tobb szakterileten épiljon ki egylttmuikodés. A fogadd intézmény rendelkezett




mar egy nyertes palydzattal, amelynek keretében 2010 tavaszén oktatdsi szakemberek ldtogattak el
intézménylinkbe, az ekkor keletkez6 személyes kapcsolatok segitették a szakmai gyakorlat el&készitését.

A mobilitas rovid bemutatasa

A Tempus Kozalapitvany tdmogatasaban megvaldsuld palyazat 12 szakiskolai tanuld (3 f6 miszaki-
cikk, 4 f& ruhazati eladd és 5 f6 élelmiszer- és vegyiaru eladd) haromhetes hollandiai szakmai gyakorla-
tat tette lehetévé 2010 juniusdban, 2 mentortanar kiséretében. Kéziiliik nyolcan egyénileg, egy holland
tanuldparral kiegésziilve végezték gyakorlatukat, négy f& pedig parban kertilt elhelyezésre egy orszdgos
aruhdzlanc tiz kiilonboz6 kereskedelmi egységében. A tanuldk megismerték a munkabiztonségi el8irdso-
kat, a helyi vasarldsi és értékesitési, szallitdsi, raktarozasi szokdsokat, az lizlet technikai eszkdzeit, aru- és
vagyonvédelmet, a vasarlok jogait. Részt vettek az druk ajanldsaban, a vasarlok kiszolgalasaban, arufel-
toltésben, takaritasban, diszcsomagolds készitésében, betekintést nyerhettek a pénztargép kezelésébe.
Osszehasonlithattdk Hollandia és Magyarorszag kereskedelmét, megismerhették az ottani vasérléi ma-
gatartasokat, marketingfogdsokat. Ezeket a hasznos gyakorlati ismereteket be tudjék épiteni a minden-
napi munkdjukba. Munkaidejiikben igazodtak a bolt igényeihez, szlikség esetén tovabb maradtak, cserébe
mas napokon kordbban végezhettek, igy két délutan lehet8ség nyilt a fogadd intézmény kirakatrendezési
gyakorlatén részt venniiik, illetve egyik hétkdznap délutdnjan megtekinthették az alkmari sajtpiacot.

Az elért eredmények, azok beépiilése — a projekt tovabbélési lehetéségei, egyéb
mobilitasi tevékenységek

A projekt célkittizéseit sikeriilt megvaldsitanunk, a didkok ismerete Uj tapasztalatokkal béviilt, szak-
mai és idegen nyelvi kommunikacids készsége fejl6dott.

A kiilféldon toltott gyakorlat sikeres teljesitése utdn Europass mobilitdsi igazolvanyt kaptak. Mind-
ezek eredményeként a leend6 munkavallaldk versenyképessége ndvekedett, mind a hazai, mind az EU
munkaerépiacan. Megerdsodott a tagintézményen belili és tagintézmények kozotti egyittmiikodés is, a
projekt eredményeit TISZK szinten is megosztva sikerilt felkelteni az érdekl6dést és eddig nem palyazd
tagintézményeket is mobilitasi projektek kidolgozasara.

A projekt nagyban hozzajarult a didkok szakmai, idegen nyelvi, szocidlis kompetencidinak fejlesz-
téséhez. A kilfoldi nydri gyakorlat segitett megismerni Hollandia kulturajat, elésegitette az 6nallé vé-
leményalkotdsra, feleldsségtudatra vald nevelést, fejlesztette az empatikus készségeket, alkalmazkodd
képességet. Mindezek fontos pillérei az intézményiink képzési tervének. Egyéb eredményeink, hogy tag-
intézménylink jartassdgot szerezhetett a szervezés, projektmenedzsment, mindségbiztositds teriiletén.
Mivel iskolank négy tagintézménye rendelkezett nyertes Szakiskolai mobilitasi palyazattal, igy Hollandi-
4ba dsszesen 48 didk és 8 mentor tandr utazhatott. Megerésddhetett a csapatszellem iskoldnk és a tag-
intézmények munkatérsai kozott egyarant, mivel kdzdsen terveztiik a kiutazast, a hollandiai targyakbdl,
emlékekbdl allé vandorkiéllitast, tovabba a hazai szakmai partnerek, gazdalkodd szervezetek, iparkamara
részvételével a projektzard konferenciat és az ehhez kapcsolddd kiadvanyt. Nagy 6rémiinkre a kapcsolat
ezen partnereinkkel szorosabba, bizalmasabbd Valt, és ez iskolank életének tébb teriiletén érezteti azéta
is jotékony hatésat — pl. nyitottsdg a mobilitésok irdnt, akér fogadd gyakorlati helyként, a kilfoldi gya-
korlatok beszamitdsa a hazai kotelez6 nyari szakmai gyakorlatba.
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Diakjaink megismerték a holland aruvalasztékot, olyan termékeket is (példaul hdrom dimenzids te-
levizié) amelyre hazankban nem volt lehet8ségiik, illetve jartassagot szereztek az eurdval mint fizets-
eszkdzzel valé bandsmddban. Szakmai Ujdonsagot jelentett szamukra, hogy az élelmiszerboltok kiilon
részleget tartanak fenn példaul a reggelire vald ételeknek, igy megkdnnyitve a vasarlast, illetve Ujszerlen
hatott az automata lvegvisszavalto, szelektiv gy(jté miikodése. Tanuldinkat a fogadd iskola felszerelt-
sége elkdpraztatta. A tolerancia természetes volt, ezt megtapasztaltak draldtogatas alkalmaval: békében
élnek egymds mellett azok az emberek, akik megjelenésiikben, kulttrajukban lényegesen kiilonboztek
egymdstdl. Ugyanezt érzékelték a munkahelyen is: a csoport tagjai kozt nincs fogyatékkal él8, azon-
ban voltak olyan gyakorlati helyek, ahol ilyen munkatdrsakat foglalkoztattak. Meglep6 volt didkjaink
szdmara, hogy a fogyatékkal él6k integracidja Hollandidban mennyivel elfogadottabb, mint nalunk. A
gyakorlati helyekrél csak pozitiv visszajelzést kaptak, igy az énbizalmuk, magabiztossdguk, alkalmazko-
dé képességiik a gyakorlat végére novekedett, holland tanuldparjaik nagyban hozzéjarultak a sikerhez.
Elmény volt szédmukra az 6nallé utazas a munkahelyre, a baratsdgos munkatarsak, és hogy mindennap
valami Ujat ismertek meg. Természetessé vélt szdmukra egymds segitése. Nem kdzkedvelt elfoglaltsdg
szamukra az olvasds, de Anne Frank hazanak megtekintése utan tobbségiik megvésarolta a kislany nap-
l6jat és mar kint elkezdte olvasni ezt a kdnyvet.

SZABONE NOVAK BEATA
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