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Néhany szo6t magamrol

« Villamosmérnok (50)
o 1989-ben végeztem a BME-n

o ’92-tol: Instrukciotervezo, oktataskutatd, VET
szakerto (Egyesiilt Klralysag)

o ’98-ig: at Fovarosi Oktatastechnologiai Kozpont

o ’98 ota: BME Oktatasinnovacios és Felnottképzeési
kozpont:
Kurzus fejelsztés tartalomfejlesztés, oktataskutatas,
tananyagfejlesztok és tutorok képzése (IKT, e-
learmng)

o 20 éves tapasztalat: Phare, LLL Leonardo
o 2016-tol igazgatod

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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A palyazatokrél altalaban

« Nagyon vegyes a kép: kivalo palyazatoktol a
»,joszandeku amator”-ig sok minden van

« Sokan jol hasznaljak ki a strukturat, masok elvesznek a
részletekben, illetve a formai szabadsag miatt (vs. LLL)
azt hiszik, hogy a részleteket nem is kell kidolgozni.

» Tobb biralo gy fogalmazott, hogy mintha csak
»szeretnének maguknak fizetzést csinalni”

« Tobb biralo ,,tulzo koltségeket” detektalt
« Nem csak E+ KA2 palyazatok vannak!

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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Sziikségletelemzeés, igények azonositasa

« Valodi sziikseglet kell! Nem elég iparagi altalanos sziikségleteket
kimutatni!

o Rossz példa: EU munkanélkiili statisztikakat citalni

o JO példa1: egyszerl kuatast inditani, és kimutatni az igényt
(elektronikus kérdoivezeés)

« JO példa2: Konkréet intézmenyektol begyljteni olyan
szandéknyilatkozatokat, hogy a terméket hasznalnak, ha elkésziil

« Nem csak a fopalyazo sziikséglete fontos, ezt még a jobbak is
elvétik. Ahany orszag, annyi megfontolas. (Természetesen lehet
export-import, de még itt is van visszahatas az exportorre)

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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Célok eredmények

« Vilagosan meghatarozott célok kellenek melyek realisak is.
« A tevékenység leirasa nem cél.
o Rossz célok: nem is deriil ki, hogy mit akar a palyazo pontosan.

 Jobb célok: kb. latszik ,hogy mit akar de nem szamszerdsitheto,
latszik, hogy ebbol nem lesznek indikatorok, meg a szakerto sem
tudja megmondani, hova futna ki.

 Legjobb célok: Tobb orszagban, az iskolai szint feletti, lehetdleg
rendszerszeru valtozast eloidezo, de nem lehetetlenul sok
tevekyenseg vallalasa

« Példa: Uj modszertan, (j technologia atvétele, elterjesztése, és a
szakmai szervezetek segitsegevel tobb orszagos rendszerben
hasznalata

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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Projekt otlet, témavalasztas

« Sokan lathatoan a sajat tevekenyseguket passzirozzak
be az ,,akarmilyen” prioritasokba

« Tobben beleszeretnek egy otletbe (modszertanba),
gyonyorien bemutatjak, de aztan nem tudnak mit
kezdeni vele, nem latszik hogy mikent és gyogyan
hasznosulna

o Profi palyazatirok teletomik jol hangzo , buzzword”-
okkel, de nincs mogotte semmi.

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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Mitol lesz Europai a projekt?

« Ha hoz létre a palyazat unios szint(i hozzaadott ertekeket olyan
eredmények réven, amelyek egyetlen orszagban vegrehajtott
tevekenysegekkel nem lennének teljesithetok.

« Ha a hatas a projektben kozvetlenul részt vevo
szervezetekre/intézmenyekre és szemelyekre gyakorolt hatason
Eulmutato azaz helyi, regionalis, nemzeti és/vagy europai szintli

atas

« Tipikus szels6segek: A , kimaxolt” profi partnerseg: 10 db,
pontosan kivalogatva, hogy minden teriileten, regi és uj, oktatasi
es gazdasagi szereplo is legyen, de a termek nem unios szint

 Mini partnerség: 3 partner lokalisan erés kozépiskolak egy
témaban érdekelve, de csak sajat magunkak fejlesztenek, pedig
unids szint a modszertan

[: u, tel: +36-1-463-3866
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Partnerség osszetétele, munkamegosztas

o A szervezetek/intézmenyek egymast kiegeszito, a
szilkseges profillal, tapasztalattal és szakertelemmel
rendelkezo, megfelelo osszetetell csoportot alkotnak

o Keriljuk a ,,fejnehéz projekteket” (Koorditnator csinal
mindent, partnerek pl. kiprobaljak)

e A joO munkamegosztashoz fontos a bizalom.
« Mindenkinek legyen valos szerepe!

e Ha van egy-egy szakmailag fontos Uj partner, az jo (de
nem alapveto).

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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Célok és prioritasok

« Gyakori hiba, hogy a projekt céljai csak eroltetetten felelnek meg
a prioritasoknak. A palyazo magyarazgatja, hogy
ytulajdonképpen” ugy is ertheto, hogy attételesen a prioritasnak
megfelel.

« Megfigyelheto, hogy a palyazo iranyitottan a tamogatott
prioritasokat probalja alatamasztani szakmai indoklas nelkiil.

« Tovabbi hiba, hogy tul sok prioritast jelol be a palyazo, kulonbozo
relevanciaval.

« Fontos, hogy a palyazat tartalma valoban, szakmailag kimutathato

modon feleljen meg pl. az egyes bejelolt prioritasoknak, €s meg
kell ragadni azt a szakmai pontot, amitol a prioritas teljesdil.

y.bme.hu, tel: +36-1-463-3866
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V 4

Minoségbiztositas, disszeminacio

« Alapvetoen az altalanos menedzsment része

« De nagy sziikség van ra. Az egész projekt minosége miatt

o Emiatt céliranyos minoségbiztositas és disszeminacio kell, mely a
jo minoségu fenntarthato projekt eredményeket biztositja

o Keét véglet: a mindségbiztositas elhagyasa s minimalis
disszeminacio, mondvan, hogy nem munkacsomag

o Tul bonyolult, régebbi LLL-ben kidolgozott technologiak, oncélu

menedzsment strukturak, kutatasok és tanulmanyok beallitasa,
hogy latvanyosabb legyen a tevékenység.

« Fontos, hogy a szellemi termékekrol ne lehessen vélelmezni, hogy
bujtatott disszeminacio, vagy minosegbiztositas.

[: u, tel: +36-1-463-3866
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Eredmények terjesztése, fenntarthatosaga

« Az eredmények akkor megkérdojelezhetetlenul fenntarthatoak, ha
valamiképpen intézmeényesiilnek legalabb a partnereknél, de jobb
esetben regionalisan, vagy kozossegi szinten:

- Részéve valik a curriculumnak, labormérésnek
- Beépil egy szakmai kovetelménybe
- Beépll a szakmai tovabbképzési rendszerbe

- Az oktatasi, szakképzési rensdszer szintjén torténik hasznosulas
(akkreditacio, szakmasodas, nemzetkozi szakmai elfogadas)

« Az ingyenes fenntartas nem garantalja a fenntarthatosagot és a
hatast, csak sok esetben feltétele annak.
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Koszonom figyelmet




