Szempontok a nemzetkoziesitési stratégia elkészitéséhez
Az intézmény atfogé stratégiaja és a nemzetkoziesitési stratégia

Mig az intézmény nemzetkoziesitése az oktatas €és képzés mindségének javitdsat szolgilja,
addig a nemzetkoziesitési stratégia célja az, hogy maximalizalni tudjuk a nemzetkozi
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1. A nemzetkoziesitési stratégia intézményi alapjai

Az altalanos intézményi stratégia, ¢és minden mas részstratégia (esélyegyenldségi,
nemzetkoziesitési stb.) kiinduldpontja az intézmény kiildetésnyilatkozata és jovOoképe, igy
ezeket érdemes eldszor megfogalmazni, mieldtt hozzalatnak a stratégia megirasahoz.

1.1 A kiildetésnyilatkozat

A stratégia kiindulopontja az intézmény kiildetésnyilatkozata. A kiildetésnyilatkozat az
intézményi értékekre épiil, és arra valaszol, hogy miért jott 1étre, miért létezik az intézmény.
Olyan, tomoren megfogalmazott, altalaban csak néhany mondatos nyilatkozat, amely képes
iranyt mutatni a mindennapi tevékenységek soran, és egyben mozgoésitani az érintetteket.

1.2 A jovékeép

A jovokép egy kivant, jovObeni allapotot tiikkroz, azt 6sszegzi, hogy milyen szeretne lenni az
intézmény a jovoben. A kiildetéshez hasonldan feladata, hogy napi munkdjuk tidgabb
Osszefliggéseit megvilagitva, inspirdlja, motivalja az érintetteket. A kiildetés és a jovokép a
kiilvilag felé is egyértelmi jelzés, ugy kell megfogalmazni, hogy segitsen a jovendd partnerek
elérésében és figyelmének felkeltésében
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2. A nemzetkoziesitési stratégia megirasa
2.1 Az intézmény miikodési kornyezetének feltérképezése

A nemzetkdziesités egy folyamat, amely sordn az intézmény jelen allapotabol eljut egy
kivant, jovSbeni éllapotba. Eppen ezért a nemzetkoziesitési stratégia elkészitéséhez
mindenképpen meg kell vizsgdlni az intézmény kiindulo miikdési kornyezetét. Ez
elengedhetetlen annak érdekében, hogy relevans célokat tudjunk késébb meghatarozni, és a
stratégiank biztonsaggal kalauzoljon a jelenbdl a kivant jovo felé.

A miikddési kornyezet természetesen sokféleképpen vizsgalhatd, a 1ényeg, hogy az eredmény
az intézmény igényeivel dsszhangban alljon, és jol szolgalja céljait. Az atlathatosag kedvéért
csoportosithatjuk is a meghatarozo tényezoket, példaul aszerint, hogy az intézmény szolgaltat
e szamukra (klienscsoportok), vagy épitkezik rajuk (er6forrasok). Erdemes az egyes vizsgalt
teriiletekhez kihivasokat IS azonositani, ezek segitenek majd benniinket a jovoképiink
iranyaba mutatd stratégiai célok megfogalmazasaban. Ahhoz, hogy ennek a feladatnak
megfeleljenek, nem elég megnevezni a mikodési kornyezetb6l fakadd kihivasokat, hanem
elemezni is kell Oket, ezért a kiildetéssel és a jovOképpel ellentétben ezeket nagyobb
terjedelemben, tényszeriien és arnyaltan kell bemutatni. Néhany teriilet, amelyet érdemes
lehet megvizsgalni a stratégiaépités kapcsan:
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2.2 A stratégiai célok

Ha mar tudjuk, hogy merre akarunk menni, milyen értékekre tamaszkodhatunk, és melyek az
elottiink allo legfontosabb kihivasok, meg tudjuk hatdrozni a stratégiai céljainkat is. A
stratégiai célkitlizések atfogd, de jol megragadhatd, egy-két mondatban, tomdren
megfogalmazott célok, amelyek tehat az intézmény missziojara épiilnek és a mikodési
kornyezetének azonositott kihivésaira is valaszolnak.

Mint irtuk, a nemzetkoOziesitési stratégia célja, hogy képessé tegye az intézményt a
nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek minél szélesebb korti kiaknazdsdra a képzés
szinvonalanak emelése érdekében. Ennek figyelembevételével barmilyen, a klienscsoportokra
vagy az erdforrdsokra vonatkozo, nemzetkoziesitést szolgald cél relevans lehet az intézmény
kontextusatol fliggéen. Néhany teriilet, amelyhez stratégiai célok hatdrozhatok meg a
nemzetkdziesitéssel Osszefliggésben:

e tudas import/export

e aképesitések nemzetkoziesitése

e atanulok felkészitése a munkaerdpiac igényeire

e az oktatds és képzés és a tarsadalom kozotti kapcsolatok erdsitése

o készségfejlesztés, tapasztalati tanulas

e aziskola nemzetkozi pozicidinak erdsitése olyan partnerségek altal, melyeket a
kolesonos és fenntarthatd elénydk jellemeznek

e olyan intézményi kultura fejlesztése, amely a nemzetkoziesitésen alapszik

e atanterv interkulturalis dimenzidjanak erdsitése a nemzetkozi viszonylatban is
versenyképes szaktudas érdekében...

2.3 Az akcidterv

A stratégiai célok altalaban atfogdak és hossz tavuak, igy azokat az akcidtervben tobb
fejlesztési célra kell lebontani. A fejlesztési célok a szervezet mikodtetéséhez kapcsolddod
rovid, kozép- vagy hossza tavl célok, melyek a stratégiai célokbol vezethetdk le, azok
megvalositdsahoz jarulnak hozza. A fejlesztési célok megvalositasa sordn elért eredmények
tehat 1épésrol-1épésre visznek kozelebb benniinket a stratégiai céljaink, s velik a jovoképiink
elérése felé. Az Erasmus+ programban az egyes projekteket az akciotervben meghatarozott
célok szolgalataba lehet allitani, s ezek a projektek egymasra épiilve, 6sszeadddva jarulhatnak
hozza hosszl tadvon a stratégia sikeréhez. Néhany példa, melyek alapjat képezhetik konkrét
operativ céloknak:

e tantervfejlesztés; tananyagfejlesztés; szakok, kurzusok célzott fejlesztése; oktatasi-
képzési segédeszkozok, képzési kornyezet fejlesztése, tesztelése és alkalmazésa

e a mobilitasok intézményi promocidja, mindségbiztositasa, elismerése

e a fenntarthatdsag érdekében a nemzetkdzi kapcesolatok forrasainak diverzifikalasa

e intézmény nemzetk6zi kapcsolatainak stratégiai (célokhoz kotott) bovitése/fejlesztése

e szervezeti tudds a nemzetkoziesitésrdl, intézményi disszeminacid erOsitése,
,,nemzetkoziesités itthon”



e idegennyelvii honlap fejlesztés és mas kozosségi feliiletek, halézatok hasznalata, a
nemzetkdziesitésben hasznalhaté technologiak megismerése, hasznalatanak
tamogatasa

o helyi szervezetek nemzetk6zi kapcsolatainak felmérése, hasznositasa, egytittmiikodési
lehetdségek feltérképezése

e nemzetkoziesitéshez kapcsolddd munkaforméak, modszertan, menedzsment célzott
fejlesztése (projektmenedzsment stb.)

e nemzetkoziesitéshez kapcsolddo intézményi kompetenciak célzott fejlesztése
(idegennyelv-tudas stb.)...

3. A nemzetkoziesitési munkacsoport

Bar az intézményben bizonyara tobb munkatars is foglalkozik rész- vagy akar teljes
munkaidoben a nemzetkozi kapcsolatokkal, a stratégia megtervezéséhez ¢s megvalositasahoz
egy nemzetkoziesitési munkacsoportot célszert 1étrehozni, amelyben az intézmény szerepldi
széles korben képviselve vannak. Ez a munkacsoport miikodik majd egyiitt az intézmény
tobbi kozosségével a stratégia megtervezése és megvalositasa soran. A stratégidban érdemes
lehet feltiintetni, hogy kik a munkacsoport tagjai, mi a beosztasuk, de azt is, hogy az egyes
stratégiai célokkal Osszefiiggésben mely konkrét intézményi kozosséggel/kozosségekkel
miikddnek egyiitt.
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