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I. FOIGAZGATOI KOSZONTO

Tisztelt EInok Ur!
Tisztelt Kuratérium!

Szeretném figyelmiikbe ajanlani a Tempus Kozalapitvany 2021-es tevékenysé-
gérél szo6lé osszefoglald jelentésiinket, amely egy altalanos attekintés mellett
konkrét adatokkal is szolgdl az egyes programok, palyazatok, 6sztondijak meg-
valosulasa kapcsan.

igy visszatekintve 2021-es év , bar a pandémia arnyékaban telt, azért egy nyu-
godt, alkotd, lehetéségekkel teli évnek tekinthetd.

Lehet&ségiink volt Uj lendiletet vinni a szervezetbe, sikeriilt Uj programokkal béviilniink, és mélté médon megiinnepel-
tiik a Tempus Kozalapitvany 25. évforduléjat.

Egy szervezet életében 25 év gyarapodassal teli miikddés egyrészrél bizonyiték, masrészrél nagy felel6sség. Bizonyité-
ka annak, hogy olyan szakmai alapokkal, tapasztalatokkal, rutinokkal rendelkezik, amely megbizhatéva teszi a rabizott
feladatok ellatasaban, mint ahogy az a Tempus Kozalapitvany esetében is tapasztalhato.

Az évek soran a célunk valtozatlan maradt: az oktatds és képzés minéségének fejlesztése. Azért dolgozunk, hogy minél
t6bben vegyenek részt kiilonb6zé nemzetkozi oktatasi és képzési egytittmiikodésekben, illetve, hogy a hazai oktatasi intéz-
mények nemzetkozi szinten is versenyképes tudast kindljanak. Folyamatosan béviilé feladatokkal és partneri korrel bizto-
sitjuk a kilfoldi tapasztalatszerzés lehetéségét egyre szélesebb célcsoportok szamara, emellett professzionalis szakmai
segitségnyujtassal tamogatjuk a palyazékat, hogy minél tobben kapcsolédhassanak be a nemzetkozi vérkeringésbe. Ennek
érdekében 1996 6ta kdzel 19.000 projekt tAmogatasan keresztiil tobb mint 260.000 fé nemzetkozi tapasztalatszerzését tet-
tiik lehet6évé, mintegy 193 milliard forintos forras felhasznalasaval. Jelenleg tobb mint 10 hazai és nemzetkdzi palyazati prog-
ram koordindlasdaval foglalkozunk, amelyeken keresztiil a legnagyobb mérték(i mobilitast bonyolitjuk le Magyarorszagon. A
szervezet emellett haldzati tamogato tevékenységeket folytat, részt vesz kiilonb6zé nemzetkdzi projektek megvaldsitasaban,
illetve tevékenységei kozé tartozik az Eurdpai Unid szakpolitikdinak széles korben valo megismertetése is.

Az elmult évben a belénk vetett bizalmat a szakpolitikai partnereink, a fels6oktatdsi, szakképzési, koznevelési intézmé-
nyek és a vellink kapcsolatban all6 civil szervezetek megelégedésére sikeriilt megszolgalnunk, a stratégiai partnereink-
kel az egyiittm(ikodést megerdsitettiik és formalizaltuk, nemzetkdzi elismertségiink tovabb erés6dott.

Ismételten megkaptuk a Nemzeti Irodai statuszt az Eurdpai Bizottsagtol és az altaluk lefolytatott rendszerellenérzés
pedig megfelel6nek talalta a feladat ellatasi rendszereinket, szabalyozasunkat, folyamatainkat, stratégiankat.

A csaladokért felelés tarca nélkiili miniszter tamogatdasainak lebonyolitd szervezete lettiink, emellett a hatdron tuli fel-
s@oktatdsi tAmogatasok atvételével mar a Karpat-medencei magyar felsoktatdsi intézményeket elégedett partnereink-
nek tekinthetjik.

Az Erasmus+ 2021-2027 év kozotti programszakasza sikeresen elindult, és jelentésen megnovekedett forrasokkal all
a palyazok rendelkezésére. Ehhez kapcsolddé ujitasunk, hogy — az Eurdpai Bizottsag iranyelveivel 6sszhangban — az
esélyegyenléségi koncepcidnk révén egy bévitett kovetelményrendszert dolgoztunk ki, amely nagymértékben szélesiti
a palyazasra jogosultak korét, mikdzben figyelembe veszi a nemzeti sajatossagokat is.

..................................................................... 6
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2021-ben elindult a Diaszpdra Felséoktatasi Osztondijprogram, a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram irant ér-
dekl6dbket pedig nem érintette meg a pandémia, hiszen kozel 6tvenezer palyazd adta be jelentkezését. A Stipendi-
um Hungaricum program mostanra egy minden élethelyzetre reflektal6, a magyar fels6oktatas nemzetkoziesitését és
hazank tudomanydiplomaciai er6sddését biztosité program lett, melynek részét képezi a disszertacids alprogram, a
szakmai gyakorlati program, az egészségligyi sz(rési programelem, valamint 2022-t61 a sport alprogram is. Kilépve a
megszokott mederbdl a felsoktatdsi intézményi palyazat helyett egy licenc keriilt kidolgozasra, amely az intézményi
vallaldsokat, a fels6oktatasi intézmény felkésziiltségét alapul véve ad lehet6séget haroméves idétartamra a Stipendium
Hungaricum Programban valé részvételre. Ez a tamogaté hozzaallas segiti az fels6oktatasi intézményeket a fokozatos
épitkezésben és a nemzetkoziesitést segit6é koriilmények folyamatos fejlesztésében.

Az Alumni Network Hungary taglétszama 2021-ben ismét jelentdsen, az el6z6 évhez képest 30%-kal nétt. Ez kdszonhe-
16 az er6teljes tagtoborzasi tevékenységeknek és az Ujonnan bevezetett szolgaltatdsoknak is.

A Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program el6készitésével jar6 feladatokat nagyrészt elvégeztiik. A program elinduldsa esetén a
jelentkez6 fiatalok nyelviskolai részvételéhez a folyamat alaposan, koriiltekintéen 6sszedllt, a kifejlesztett informatikai
rendszer pedig gondoskodoén és hatékonyan segiti a palyazékat a jelentkezési folyamat soran.

Stratégiai egylittm(kodési megallapodast kotottiink a Magyarorszagi Fulbright Bizottséaggal, a Nemzeti Ifjisagi Tanacs-
csal, a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos Konferenciajaval és a Doktoranduszok Orszagos Szévetségével. A szakmai
kapcsolataink erésitését az idei évben is folytatni kivanjuk Uj partnerek bevonasaval.

2021-ben minddésszesen 1 805 635 553 Ft hazai és 73 028 211,10 € Eurdpai Unids tamogatast kapott a Tempus Koz-
alapitvany, amelybdl mikoddésre 3 372 501 000 Ft-ot forditottunk. Mindemellett hazai forrasbél 1 051 598 000 Ft tamo-
gatas kerilt tovabb utalasra a palyazoink, kedvezményezettjeink részére. 2021-ben a kdzhasznu tevékenységiinkbdl
minddsszesen 34 962 {6 részesiilt, az Erasmus+ programban 6sszesen 849 szervezet nyljtott be palyazatot, amelybdl
525-6t tudtunk tamogatni.

Ugyanakkor a Tempus Kozalapitvany érti és érzi a 25 éves mult felel6sségét is. Hiszen az altalunk nyujtott min6éségi
feladat ellatds, rugalmassdag, szakmai tudas és hatékonysdag szintjét minden koriilmények kozott fenn kell tartanunk,
ezt varjak téliink a megbizdink, a partnereink és ezt varjuk el mi is magunktél. Az itt dolgozok hihetetlen lelkesedéssel,
szakmailag felkésziilten és elhivatottan végzik a munkajukat, ezaltal hozzajarulnak a Tempus Kozalapitvany hazai és
nemzetkozi ismertségéhez és elismertségéhez.

2022 majusaban ugy érzem ennek az igazi eréprébaja idén jott el, amikor a februdr 24-én kirobbant orosz-ukran haboru
elél menekiilé fiatalok, hallgatdk, tanuldk, oktatok, tanarok, egyetemi munkatarsak megsegitését kellett napok alatt meg-
szervezniink, minél gyorsabban megtervezni a programjainak adaptalhatésagat. Bizunk benne, hogy a Makovecz program
Ujragondolasaval, a Stipendium Hungaricum Student at Risk alprogramjaval, a CEEPUS program és az Erasmus+ program
altal biztositott lehet6ségek célcsoport részére torténd eljuttatasaval sikeriilt enyhiteniink a menekiil6k terhein és bizton-
sagot adni szamukra, amely egy ilyen helyzetben talan az egyik legfontosabb. Ennek fontos eszkdze volt a Hid Karpatalja-
ért Program — Felséoktatdsi Infovonal elinditasa is mind online, mind telefonos ligyfélszolgdlat formajaban.

Mindezek mellett, az idei év Ujra évfordulot is tartogat szamunkra: az Erasmus+ program az 2022-ben innepli 35. sziile-
tésnapjat. Az emlékév részeként bemutatjuk az Erasmus+ résztvevéket, akik szakmai és személyes élményeiket osztjak
meg és ezen keresztiil mutatjdk be a mobilitasi programok elényeit, lehetéségeit, népszerisitenek és lelkesitenek.
Ezek az inspiralo torténetek adjak meg a lendiiletet munkankhoz a kovetkezd 25 évre.

dr. Varga-Bajusz Veronika
féigazgatd
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1. AFELSOVEZETES

A Kozalapitvany munkaszervezetét féigazgatd vezeti, munkajat egy altaldnos féigazgatd-helyettes segiti. A figazgatd
elsédleges feladata a TKA munkaszervezetének irdnyitasa, tovabba az Alapité Okiratban meghatdrozottak szerint képvi-
seli a Kbzalapitvanyt, valamint gondoskodik arrél, hogy folyamatosan rendelkezésre alljanak a miikodéshez sziikséges
human és targyi feltételek. A féigazgatd-helyettes altalanos helyettesként miikodik a féigazgatdé mellett, illetve irdnymu-
tatasa alapjan végzi tevékenységét.

2021 tekintetében érdemes megemliteni a Féigazgatd, valamint helyettese munkamegosztdsa kapcsan, hogy a
Féigazgatd-helyettes kiemelt feladata volt a Kilfoldi Nyelvtanuldsi Program koordinaciéja és iranyitasa, tovabba az
irodabérléssel kapcsolatos feladatok — igy tobbek kozott a helyszinek felmérése, a kivalasztas elékészitése, majd a tar-
gyaldsok, illetve a szerz6déskotés folyamatanak koordindlasaval 6sszefliggé feladatok — ellatasa. A Féigazgaté tevékeny-
ségébdl kiemelendd az Uj tdmogatasi konstrukciok beemelése (Csaladiigyért felelés tarca nélkili miniszter egyedi kerete,
hataron tuli tAmogatdsok) a Kézalapitvany portfélidjaba, ezzel is emelve a Tempus hirnevét és szakmai elismertségét.

2. TITKARSAG

ATitkarsag jelen formajaban 2021. februar 1-én jott létre az Uj SZMSZ életbelépésével. A kordbbi titkarsagi csoport az Uj
strukturaban a Jogi és operativ igazgatdsagon beliil talalhato Iratkezelési és lizemeltetési csoportnak feleltetheté meg,
mig a Titkarsag a korabbi Féigazgatésag jogutddjaként gondolhato el. E szervezeti egységhez tartozik tovabba minden
olyan teriilet, amely a TKA altalanos mikddésével kapcsolatos.
* Belso ellenérzés: 2021-ben a COVID helyzet jelentette az egyik legnagyobb kihivast, ezért nem véletlen, hogy — a
Kuratérium javaslatara — a belsé ellen6rzés 2 vizsgalatot is végzett ehhez kapcsoléddan a szokasosnak mondha-
16 rendszer-, program-, szabalyszer(iségi-, és utdellenérzéseken kiviil. Az egyik a ,vis maior” esetek vizsgalata volt,
amely a félbeszakadt és meg nem valdsult programokkal kapcsolatos esetek intézésének eljarasrendjét és gya-
korlati megvaldsitasat vizsgalta, mig a masik a home office munkarendre torténé atallast. Az altalanos miikodési
teriiletek vizsgalata soran a kuratériumi dontések végrehajtasara, a biralatok soran az 6sszeférhetetlenségre, a
GDPR megfelel6ségére keriilt sor. Programellendérzés keretében a CEEPUS program rendszerellenérzése valésult
meg. Ebben az évben is nagy hangsuly lett fektetve az informatikai biztonsagi ellenérzésére, amely kiegésziilt egy
informacidbiztonsag felhasznaloi tudatositd képzéssel és egy online teszttel a TKA minden egyes munkatarsanak
részvételével. Utdellendrzések keretében valdsult meg a leltarozasi és selejtezési folyamatok vizsgalata, valamint
a 2020. évi informatikai vizsgalat megallapitdsainak nyomon kdvetése. A belsé ellenér tanacsadasi feladata a
kockazatmenedzsment-tevékenység tdmogatasa volt, amely kiegésziilt egy altalanos képzéssel, az intézkedési
tervek kidolgozasanak és a kockazatok 2021. évi Ujraértékelésével. Ez a feladat szoros egyiittm(ikodésben volt vé-
gezve a mindségiranyitasi vezetdvel. Egységesitve lettek a kockazatelemzési tablak annak érdekében, hogy azok
majd a 2022. évi ISO audit soran is hasznalhatdéak legyenek. A vizsgalati jelentéseket és az intézkedési terveket a
Felligyel® Bizottsag és a Kuratérium az (ilésein rendszeresen megtérgyalta és jovahagyta. Osszefoglaléan megal-
lapithat6, hogy a Kozalapitvanynal 2021-ben végzett bizonyossagot nyujtd ellenérzések jelentésebb problémakat
nem tartak fel, a szabdlyozasban és a végrehajtasi gyakorlatban el6fordulé kisebb hianyossagok a szervezeti
egységek és a TKA egészének tevékenységét komolyabb mértékben nem befolydsoltak. Az ellen6rzés minden
esetben a vizsgalt teriilet, folyamat mikodését megfelel6bnek értékelte. Az ellen6rzések sordn biintet6, szabaly-
sértési, illetve fegyelmi eljarasra okot adé cselekményt, mulasztdst, hidnyossagot az ellen6rok nem tapasztaltak.
+ Mindségiranyitas: A Tempus Kozalapitvany ISO 9001:2015 szabvanyon alapulé min&ségiranyitasi rendszert ma-
kodtet. A tanusitvany folytonossdganak fenntartasa érdekében évente, a tanusitasi ciklusnak megfelel6en, a ta-
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nusitd szervezet altal lebonyolitott kiilsé audit megtartasara van sziikség. A sikeres audit lefolytatdsa érdekében
2021-ben is sziikséges volt a belsé auditalas, az éves vezetdségi atvizsgalas és a munkatarsak szamara kotelezé
mindségligyi képzés lefolytatasa. A belsé auditalasra 2021. aprilis 23., 28., majus 5-6. napokon keriilt sor, amelyet
kiils6 szakért6, belsé auditor végzett. A kockdzatalapu auditok tavauditként valdsultak meg mintavételes elja-
rassal, minden szervezeti egységet érintve, minden szabvanypontra kiterjed6éen. A belsé auditok soran sulyos és
enyhe nem-megfeleléség sem keriilt feltarasra, két észrevétellel és négy fejlesztési lehet6séggel zarult az audita-
Ias folyamata, amely megallapitasokat a belsé auditjelentés tartalmazza. Az éves kotelezé 1ISO képzés 2021-ben
online formaban valdsult meg 2021. aprilis 15-30. kozott, a képzés eredményessége tesztkérdésekkel keriilt visz-
szaellenGrzésre. A tesztek kiértékelésre kerliltek: a TKA munkatarsak 95 %-a toltotte ki, a valaszadok 96 %-a ered-
ményesen, a minimum kovetelmény folott teljesitett. A munkatarsak atlagosan 90 %-os eredményt értek el, amely
mérdszam is jelzi a szervezet mindség iranti elkotelezettségét. Az éves vezetdségi atvizsgalas 2021. majus 17-én
keriilt megrendezésre online formaban, amely keretein beliil a szervezet vezetdi attekintették az el6zé évi veze-
t6ségi atvizsgalasbdl szarmazé intézkedések allapotat, a kdvetkez6 évre vonatkozé feladatok meghatdrozéasra
keriiltek, valamint megallapitasra keriiltek a fejlesztésekkel kapcsolatos dontések és intézkedések. Az esedékes
masodik éves felligyeleti audit 2021. majus 25-26. kdzott zajlott online formaban, az International Cert Hungary
Kft. auditora dltal. Az audit eltérés és fejlesztési lehetdség rogzitése nélkil zarult le. Az aktudlis haroméves ta-
nusitasi ciklus utolsé auditja volt a 2021. évi audit, a 2019-ben megszerzett tanusitvany lejarata 2022. majus 1.
2021. év végén fontos valtozas valésult meg a rendszerben, médosult, valamint a belsé ellenérzés teriiletén vég-
zett kockazatfelméréssel egységesitésre keriilt a kockazatok felmérésének és elemzésének mdodszertana, amely
modositds célja els6sorban a kiemelt kockazatok feltérképezésének és kezelésének lehetésége volt. 2021-ben
a szervezet mikodését a minéségorientalt, folyamat- és kockazatalapt gondolkodasmad erésddése jellemezte.

» Folyamatmenedzsment: A folyamatszervezésitevékenység a szervezet szempontjabdl jelentds és prioritast élvezé
munkafolyamatok beazonositasanak, atalakitasanak, sziikség esetén Uj folyamatok kialakitasdanak tdmogatdsat
foglalja magdban. A 2021-es feladatok koziil jelentéséggel birt a Iétrejott Projektiroda miikodésének tdmogatdsa.

+ Létesitménygazdalkodas: Azon feladatok gydjt6fogalma, amelyek az irodateriilet napi szint(i mikodésén tdlmu-
tatd beszerzéseket tartalmazza. 2021. augusztus végén a korabbi EMKE irodahazban elhelyezett Nyelvtanulasi
Igazgatésdg munkatarsai szamara a kdzponti telephelyként szolgalo Greenpoint7 irodahaz elsé emeletén sikertiilt
tovabbi bérleményre szert tenni 2023. aprilis 15-ig. A tébbi emeletre sz616 szerz6dés 2027. junius 30-ig meghosz-
szabbitasra kerdilt. A jarvanyligyi helyzet fenndllasa miatt a mar meglévé 17 db parkoléhely 2021 folyaman tovab-
bi 7 db bérelt parkolohellyel béviilt, igy a Kbzalapitvany 6sszesen mar 24 parkoldhellyel rendelkezik. Ezzel sikertilt
biztositani az alland6 behajtasi engedéllyel rendelkezd vezetékon tul az igazgatdésagok igényeihez még jobban
igazodo alkalmi gépjarm(-parkolast. Az Gjonnan bérelt irodateriilet lehet6séget biztositott a csoportok irodai el-
helyezésének feliilvizsgalatara és a valtozd csoportlétszamok miatti Gilésrend mddositasara. Ezért a Titkarsag
az utols6 negyedévben a munkadllomasok szamanak bdvitését, illetve a meglévé iroda- és rendezvényteriiletek
funkcionalitdsanak novelése érdekében atalakitasi munkak megrendelését készitette eld. A torvényi elGirdsoknak
megfelel6 ellenbérzésekre, tliz- és munkavédelmi bejardsokra, valamint az irodateriilet kapcsan felmeriil6é ad hoc
javitasokra a korabbiakhoz hasonldan folyamatosan sor kertilt.

+ Kuratériumhoz kapcsolodé feladatok: A Titkarsag részfeladatai kozé tartozik a Kuratérium és a Feliigyel6 Bizott-
sdag uléseivel kapcsolatos ligyviteli, szervezési feladatok ellatasa, Ggy, mint az (ilések és annak hatarozati javas-
latainak el6készitése, hatarozatok taranak vezetése, az llések jegyz6kdnyvezése, a Kozalapitvany igazgatésagai
és a Kuratérium tagjai kdzotti kapcsolattartas el6segitése. E feladatok teljes kord ellatasa sordn a Titkarsag a
vonatkozé jogszabalyi el6irasoknak, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatnak, valamint a Kuratorium igyrendjére
vonatkozé szabdlyoknak megfeleléen jar el. A Titkarsag szem el6tt tartva a hatékonysdg és az atlathatésag elvét,
az alabbi intézkedések bevezetése mellett dontott:

* Microsoft OneDrive felhé alapi megosztds bevezetése: A koradbbi gyakorlat szerint a Kuratérium tagjai és
az egyéb cimzettek a meghivdt tartalmazé e-mail mellékleteként kaptdk meg a napirendi pontokhoz tar-
t0z0 elbterjesztéseket, amely megnehezitette azok nyomon kovetését és egységes rendszerben térténd
értelmezését. A fentiek okan 2021. februar hénaptél a Kuratérium tagjai, a felligyelé szervek delegaltjai és
a kuratériumi tilések meghivottjai egy kdzponti online tarhelyen keresztiil tudjak megtekinteni és/vagy letol-
teni az egyes napirendi pontokhoz tartozo el&terjesztések anyagait. Az Uj eljards a cimzettek és a Titkarsdag
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munkatarsainkak tapasztalatai alapjan egy gyors, egységes és jol kezelhet6 rendszert hozott |étre.

+ Kuratériumi munkacsoport: A Kozalapitvany Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 6.5 pontja alapjan a Kura-
torium kiilonb6z6 feladatainak elvégzésére munkacsoportot hozhat létre. A Titkarsag munkatarsai kdzrema-
kodnek a Kuratérium munkacsoportja és az igazgatdsagok kozotti hatékony munkavégzés elésegitésében.

- Kormanyzati kapcsolattartas: Altalanos kapcsolattartas az allamhéaztartas rendszeréhez tartozé szervezetekkel.
Kozvetlen mediacid a koltségvetési szervek és a Tempus Kozalapitvany kézott, kiilonosképp a szervezetet érint6é
targyévi financialis eljarasokkal 6sszefliggésben egészen a tamogatdi okirat kidllitasaig. Kozvetitdi feladatok tel-
jeskort ellatasa a Tempus Kozalapitvany gazdasdgi és / vagy szakmai igazgatésdga és a koltségvetési szervek
illetékes féosztalyai kdzott az egyes programok pénzligyi elszamolasanak jovahagyasaig. A Tempus Kozalapit-
vany Kuratériumanak titkarsagi feladatainak ellatasa. Egyeztetés és kapcsolattartas a Kuratoriumi Gléseket érint6
szervezetek képviselbivel. Kihelyezett Kuratériumi Glések esetén az lilések lebonyolitdsaban és megvaldsitasaban
torténd kozremiikodés. Féigazgatd munkajanak tdmogatasa a kormanyzati szervekkel torténd kapcsolattartas-
ban, valamint a szervezet miikodésével 6sszefliggé ligyek vonatkozdsaban kapcsolattartas a felligyelé miniszté-
riumokkal. A kapcsolattartasban érintett koltségvetési szervek:

+ Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

« Emberi Er6forrasok Minisztériuma

+ Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium

+ Miniszterelnckség

+ Magyar Allamkincstar

3. GAZDASAGI IGAZGATOSAG

3.1 A Tempus mUkodési feltételeinek bemutatasa

A Kozalapitvany az el6z6 évekhez hasonldan tobbféle forrasbol érkezett tdmogatasbdl valdsitotta meg a mikodését. A
felhasznalt tamogatasok hazai és eurdpai uniés forrasbdl szarmaztak, melyek a miikodési kdltségek mellett a tovabbu-
talt tdmogatdsok 2021. évi fedezetére szolgaltak.

2021. évben az Innovacioés és Technoldgiai Minisztérium, az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma, a Kiilgazdasagi és Kiil-
lgyminisztérium, valamint a Miniszterelntkség biztositott forrasokat a Kdzalapitvany programjainak megvaldsitasahoz
az alabbiak szerint.

Mivel a Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program az egészségiigyi vészhelyzetre vald tekintettel pilot jelleggel tudott csak elin-
dulni, ezért a tdmogatasi 6sszeg a 2020. évi 525 millid Ft-rol megemelésre keriilt. Az emelés 6sszege 395,2 millio Ft,
melybdl 39,2 millié Ft a pilot programban résztvevék tamogatasa.
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TAMOGATAS OSSZEGE

TAMOGATO

Emberi Er6forrasok
Minisztériuma

Emberi Er6forrasok
Minisztériuma

Innovacios és Technoldgiai

TAMOGATAS CELJA

Kilfoldi Nyelvtanulasi
Program

EMMI 2021. évi kiegészitd
tdmogatas

ITM 2021. évi f6szerzédés

MUKODESI

34 315000 000 Ft

TOVABBUTALT

modositott 6sszeg

881 021 000 Ft

46 200 000 Ft

240100 000 Ft

39 157 000 Ft

90 500 000 Ft

Minisztérium
Innovacics es Technalogial | g 161 seztandijak 69 902 000 Ft 218 098 000 Ft
Minisztérium
2021. évi hataron tuli

programok tamogatasa

Innovaciés és Technologiai 130 000 000 Ft 743 000 000 Ft
Minisztérium
Kiilgazdasagi

és Killigyminisztérium

Stipendium Hungaricum

és Alumni Hélézat 637782817 Ft

Kilgazdasagi
és Kuliigyminisztérium

Diaszpéra Fels6oktatasi

Oszténdijprogram 56 450 736 Ft

2021. évi koltségvetési
tamogatasokkal
kapcsolatos lebonyolitoi
feladatok ellatasa

Miniszterelnokség 230 000 000 Ft

Az Eurdpia Unié tamogatdsaval megvaldsuld projektek 2021. évben az alabbiak szerint alakultak:

TAMOGATAS CELJA TAMOGATAS OSSZEGE

Erasmus+, European
Solidarity Corps 2021. év

TAMOGATO

Eurdpai Bizottsag 56 439 692,22 €

Erasmus+, European

Solidarity Corps 2020. év 16 556 967,24 €

Eurdpai Bizottsag

Eurépai Bizottsag Youth Wiki 2021. év 12 166,40 €
Eurdpai Bizottsag Youth Wiki 2020. év 1 593,60 €
Eurdpai Bizottsag Europass 2018-2020 11 541,64 €
Eurdpai Bizottsag Europe for Citizen 2020. év 6 250,00 €
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A 2021-es évben a korabbi években a Kbzalapitvany részére biztositott tamogatdsok kerliltek elszamoldsra, valamint a fel

nem hasznalt tdmogatdsok visszautaldsra az alabbiak szerint:

MEGITELT VISSZAUTALT
< <  TAMOGATA < < ELSZAMOLT TAMOGATA -
TAMOGATO QG E TAMOGATAS S o -« oL = MEGJEGYZES
CELJA 6SSZEGE OSSZEG OSSZEGE
2020. EVBEN
86 000 000 Ft
. tovabb utalt
IO EE ITM f6szerz6dés tdmogatas
és Technologiai 409 500 000 Ft 323 500 000 Ft 0 Ft . e
A 2020 elszamolasi
Minisztérium PR
hatarideje
2022.07.31.
Innovacids Allamkézi Elszamolasi
és Technoldgiai Oszténdiiak 288 000 000 Ft 0 Ft 0 Ft hatarid6
Minisztérium J 2022.06.30.
Emberi Kilfoldi Elszamolasi
Er6forrasok Mi- Nyelvtanulasi 920 178 000 Ft 0 Ft 0 Ft hatarid6
nisztériuma Program 2020 2023.02.28.
Stipendium
Kiilgazdasagi Hungaricum,
és Kiilligy- Nemzetkozi 516 175 420 Ft 433 668 365 Ft 82 507 055 Ft
minisztérium alumni feladatok
2020
Kiilgazdasagi Stipendium
és Kiliigy- Hungaricum 127 100 000 Ft 0 Ft 127 100 000 Ft
minisztérium reciprocitas 2020
Kiilgazdasagi Diaszpora
és Kiilligy- Fels6oktatasi 24 881 215 Ft 24 539 150 Ft 342 065 Ft
minisztérium Osztondijprogram
Emberi Campus Mundi Megvalésitas
Er6forrasok Mi- Fo ram 9245782 795Ft 7337248089 Ft 0 Ft vége
nisztériuma prog 2022.11.30.
Europai E 2016 21516931,38€ 2092082205€ 596 109,33 €
Bizottsag rasmus+ ! ’ !
Eurdpai Erasmus+
Bizottsag TCA 2020 195381,97 € 159 062,63 € 36 319,34 €
Eurdpai Erasmus+
Bizottsag ECVET 2020 32 678,00 € 18 823,29 € 13 854,71 €
Eurépai Erasmus+
Bizottsag Eurodesk 2020 50 064,00 € 3377511 € 16 288,89 €

Vallalkozasi tevékenység 2021. évben nem valdsult meg.
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A Kozalapitvany gazdalkodasanak keretet ad6 pénziigyi terv elfogaddsdra a Kuratérium 2020. december 10-ei (ilésén
keriilt sor. Az év kozben két alkalommal tortént modositas a terven, a médositott tervet a Kuratérium a

+ 2021. augusztus 26-ai Gilésén, valamint

+ 2021. december 9-ei lilésen jévahagyta.

2021. EVI MODOSITOTT .
= - TERV TENY %
KOLTSEGEK TERV °
Személyi juttatasok 1623 988 000 1891 701 660 1811732 545 95,8%
Munkaadotitereld 259 839 000 281 609 531 265 025 628 94.1%
jarulékok
Dologi kiadasok 950 782 500 1092 456 315 832 836 880 76,2%
Eftekesokenesi 104 263 000 106 733 346 109 680 179 102,8%
leirds/beszerzés
Miikodési kiadasok 2938 872 500 3372 500 852 3019 275 232 89,5%
Tovabb utalt 21 828 775 850 36 673 374 850 16 260 301 852 44,3%
tamogatas
Kiadasok 6sszesen 24 767 648 350 40 045 875 702 19 279 577 084 48,1%

2021-ben a tervezett bevételek 100 szazalékanak felhasznalasa tervezésre kerdilt, fliggetleniil attél, hogy az egyes ta-
mogatasok felhasznalasi id6szaka milyen intervallumot &lelt fel. Tovabba a veszélyhelyzetre valé tekintettel a tamo-
gatasok, melyek felhasznaldsa tdmogatasi szerz6dés szerint ténylegesen a 2021. év lett volna, meghosszabbitasra
keriiltek és igy a fel nem hasznalt 6sszegek 2022 elsé félévében még felhasznalhatéva valtak.

A fentiek miatt a 2021. évben a Kbzalapitvany rendelkezésére allé tdmogatasi 6sszegek felhasznaldsanak atiitemezése
miatt a teljesités a tervhez képest 10,5%-0s elmaradast mutat.

A tovabbutalt tAmogatdsok kozott a nemzetkozi hallgatéi mobilitas, valamint az 6sztdndijak felhasznalasanak leheté-
sége 2021-ben is fennallt, azonban az abban az évben erre a célra kapott tdmogatdas tobb évre biztosit forrast.

2021-ben a gazdasdgi igazgatésagon tébb ellendrzés valdsult meg az alabbiak szerint:

VIZSGALATI VIZSGALAT VIZSGALATOT EREDMENY/
IDOSZAK TARGYA VEGZ0 SZERV MEGALLAPITAS

Erasmus+ program 2020.
évi megvaldsitasanak

Az ellen6rzés a TKA tevékenységét

22 Tl megfelel6nek talalta, nem allapitott meg

EMMI, Consultatio

marcius R Kft. 2 )
vizsgalata hianyossagot.
. Allamkézi 6szténdijak Dr. Matukovics Az ellen6rzés a tdmogatas felhasznalasat
2021. februar o . . ~ Py
auditja Gabor jogszerinek itélte meg.
A projektben vallalt indikatorok és mérféldkdvek
Campus Mundi projekt teljgsulg,se aranyos. A helyszini glleno’rzgs
. R soran hianyolt dokumentumok hianypotlas
2021. marcius szakmai és pénziigyi EMMI IH . iyt
P keretében benyujtasra
ellenérzése . . . P
és elfogadasra keriiltek. Az ellenérzés nem
allapitott meg kritikus észrevételt.
A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés alapjan a
2021. majus mérlegbeszamold auditja Audit Service Kft. i s (e melo imealyk e s o3 el

képet ad a szervezet vagyoni, pénzligyi és
jovedelmi helyzetérdl.
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VIZS”GALATI VIZ§GALAT VI’ZSG’ALATOT ERI;DMEN’Y/’
IDOSZAK TARGYA VEGZO SZERV MEGALLAPITAS
Az ellendrzés feltarta, hogy a negyedéves
AVl ;zeptem- Era§mus-!- program EU egyeztetések nem valosultak meg, melyek
er bizottsagi audit

utolagos pétldsa megtortént.

3.2 A Gazdasagi igazgatosag mikodésének tényszerld bemutatasa
A Gazdasdgi igazgatdsag a gazdasdgi igazgatd irdnyitasa alatt 3 csoportban végezte a feladatait a gazdasagi igazgatd
kozvetlen irdnyitasa alatti munkatarsak segitségével.

SZERVEZETI

> P, VALTOZA
ATALAKITAS DT
- NYITO- T e i T ZARO
ZERVEZETI EGYSE - < a = a = - <
S GYSEG LETSZAM m & m & LETSZAM
¥ ¥ 0§ &
g % 3 3
z (3] 4 (3]
Gazdasagi igazgatdsag kozvetlen 2 2
Bér és munkatigyi csoport 2 3 1 4
Pénziigyi csoport 8 8 0
Campus Mundi pénziigyi csoport 7 7 0
Szamwviteli csoport 4 4 0
Pénziigyi és szamviteli csoport 0 14 2 5 10 7
Témogatdsok pénzigyi 0 5 8 4 9
elszamolasat végz6 csoport
Osszesen 23 19 21 16 16 22

2021-ben Uj Szervezeti és Miikodési Szabadlyzat keriilt kiadasra, mely tovabbi egy alkalommal mddositasra is kerilt, mely-
nek kovetkeztében a korabbi évek szervezeti strukturaja teljesen megvaltozott a Gazdasagi igazgatdésagon. Létrejott egy
Tamogatasok pénziigyi elszamolasat végzé csoport, mely a hazai és nemzetkdzi tamogatasi szerz6dések elszamolasai-
val foglalkozik és klasszikus pénziigyi feladatok koziil kizarélag az 6sztondijak kifizetésével és visszakovetelésével kapcso-
latos tevékenységeket latja el. Emellett az 6nalléan miikodd pénziigyi csoport és szamviteli csoport 6sszevonasra kerdilt.

A feladatok elvégzését segitette, hogy bevezetésre keriilt az EOS lgyviteli szoftver, mely lehet6séget biztosit arra, hogy
az eddig tobb rendszerben végzett feladatok parhuzamos ellatdasa megsz(njon. Ennek kovetkeztében lehetéség adé-
dott arra, hogy a klasszikus pénziigyi és szamviteli feladatokat ellatdé munkatarsak |étszama csokkenthetd legyen és
emellett a tdmogatasok elszamolasaval foglalkozé munkatarsak nagyobb hangsulyt kaphassanak.

2021-ben két tevékenységgel béviilt a Gazdasagi igazgatdsag tevékenysége, mely megvaldsitas a Tdmogatasok pénz-
lgyi elszamolasat végz6 csoport feladatai kdzé tartozott. Egyrészt a Miniszterelndkség kezdeményezésére a csalad és
ifjusagiigyi fejezeti kezelésli tamogatasok esetében keriiltek lebonyolitoéi feladatok meghatarozasra, masrészt az Inno-
vacids és Technoldgiai Minisztérium adott at tovabbi tevékenységet, mely a hataron tuli 6sztondijak megvaldsitasanak
pénziigyi megvalositasat jelentette.
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4. JOGI ES OPERATIV IGAZGATOSAG

A Jogi és operativ igazgatdsag 2021 februdrjatol, az uj SZMSZ hatdlyba lépésétdl a Féigazgatdsag alatt kordbban 6nal-
[6an m(ikddé alabbi hdarom csoportot fogja dssze:

- Iratkezelési és lizemeltetési csoport (korabban: Titkarsagi csoport);

+ Jogi csoport;

* HR csoport.
Az igazgaté irdnyitasa alatt mkodik tovabba 2021 majusatél az adatvédelmi feladatokat szerz6dés alapjan ellaté mun-
katars, dr. Ugrai Gabor, tovabba az igazgato tartja a kapcsolatot a Kozalapitvany tigyvédi képviseletét ellatd Dr. Kardko-
vacs és Tarsai Ugyvédi Irodaval.

4. Iratkezelési és Uzemeltetési csoport

A csoport elsérendl feladata a beérkezé és kimend postai kiildemények kezelése, a postan és elektronikusan beérkezé
szamlak alapadatainak rogzitése, tovabba a recepcids feladatok ellatasa, a higiéniai toltéanyagok, az irodaszerek és egyéb
eszkozok (pl. postazashoz sziikséges kellékek, konyhai eszkdzok stb.) beszerzése, kikiildetések megszervezése. A cso-
port kozrem(ikodott a higiéniai toltéanyagok beszerzését érint6 tender kiirasaban, tartja a kapcsolatot a Kozalapitvany bér-
leményeit takarit6 vallalkozassal, valamint szakmai tdmogatasaval hozzajarult a 2021-ben lezarult takaritasi feladatokkal
kapcsolatos kozbeszerzés sikeréhez is. Mindezek mellett a csoport bonyolitja le az Uj belépdk iratkezelési oktatasat, illetve
kontrollalja a kilépdk iratatadasat és az iratkezelési szoftver szabdlyszer( haszndlatat, ellatja az iratselejtezés el6készité-
sével, az egyes iratok kozponti irattarba vételével kapcsolatos feladatokat. A csoport utazasszervez6 kollégdja a fels6okta-
tasi vasarok, szakmai talalkozok elmaradasa okan 2021 elsé felében is elsésorban iratarchivalasi és egyéb adminisztrativ
feladatokat latott el, azonban az év masodik felében fokozatosan részt vett az Ujraéledé kikiildetések elékészitésében is.

Az év soran a jogszabdlyoknak megfelel6en megujitasra keriilt a Kbzalapitvany Iratkezelési szabdlyzata, tovabba a
Nemzeti Levéltar is ellendrizte az iratkezelés megfelel6ségét.
2021 soran két f6 érkezett a szervezeten beliilrél, egy kiviilrél, két f6 pedig tdvozott a csoporttdl.

4.2 Jogi csoport

A csoport a vezet6 jogtanacsosbdl és az iranyitasa alatt allé jogi el6adokbdl, illetve munkatarsbdl all. A csoport f6 feladata
a szervezetbdl érkezd altalanos jogi kérdésekre adott gyors és pontos valaszok megfogalmazasa, tovabba egyes teriilete-
ken a jogi csoport tagjai jelentds onallésaggal is eljartak.

Leggyakoribb feladatként a Jogi csoportnal a Kdzalapitvany altal kotott egyes szerz6dések és szabalyzatok kidolgozasa
és jogi szempontu ellenérzése jelentkezett, valamint jelentés eréforrasokat kotott le az adatvédelmi tisztvisel6i feladatok
ellatasa is a feladat 6nallé munkatarsnak torténé atadasat megelézéen.

Tovabbi kiemelt feladata volt a csoportnak, hogy a Study in Hungary és Stipendium Hungaricum védjegyek bejelentését
intézze, illetve a Kiilféldi Nyelvtanuldsi Program (KNYP) jogszabalyi kornyezetének kialakitasaban javaslataival segitette a
jogalkoté munkajat. A Jogi csoport tevékenyen részt vett a KNYP dokumentumsablonjainak a kidolgozasaban.

A Jogi csoport felel6s a jogszabalyi valtozasok kovetéséért és az azokkal kapcsolatos értesitések megkildéséért a szak-
mai egységek részére. Masik jelentds feladat volt a szabalyzatok tdra Uj alapokra helyezésének el6készitése és egyes
szerz6désmintak frissitése. A 2021-es tevékenységek koziil kiemelend6 volt annak biztositdsa, hogy az év soran hatalyba
Iép6 SZMSZ-szel és Kotelezettségvallalasi szabalyzattal 6sszhangban m(ikodjon a Kézalapitvany. Kiemelendd, hogy 2021
soran hatdlyba lépett tobbek koz6tt a vagyonnyilatkozatokkal kapcsolatos szabalyzat, a TKA Fels&oktatasi Ilgazgatdsagan
kezelt 6sztondijprogramokkal kapcsolatos egyéni ,vis maior” kérelmek elbirdlasanak rendjérél sz616 szabdlyzat, két IT sza-
balyzat és a Home Office szabalyzat is. Elkésziilt tovabba az Uj — kiadas elétt allo — Panaszkezelési szabalyzat tervezete is.
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A Jogi csoport tagjai jelent6s részben tdmogattak az év soran alakult, Titkarsag ala tartozé Projektiroda mikodését is. Ennek
keretében a Jogi csoportnak meghatdrozé szerepe volt a Projektiroda altal kezelt tAmogatasi programok szerz8désmintai-
nak (tdmogatasi szerz6dések, 6sztondijszerzédések, tamogatdi okiratok) a kidolgozasaban.

2021 soran a vezetd jogtanacsos és egy jogi el6éadd személye valtozott a csoportban, egy jogi el6adé pedig érkezett, de év
kozben tavozott is, valamint a kiklildetések kezelését és mas feladatokat is ellaté jogi munkatarssal is béviilt a Jogi csoport.

4.3 HR csoport
A HR csoport esetében is megmaradt a Home Office rendszere a 2021-es évben, nagyobb mértékii személyes irodai jelenlét-
tel. 2021-ben fokozédott a HR csoport egyik f6 tevékenysége, a megfelel6 minéségl és mennyiségili munkaerd biztositasa,
mindemellett egyéb — operativ és stratégiai — feladatai is jelentés szamban adddtak:
+ munkaeré-dramlashoz tartozé beléptetéssel, el6léptetéssel, athelyezéssel, kiléptetéssel kapcsolatos munkaligyi feladatok
elvégzése, munkatigyi egyezteté megbeszélések nyomon kdvetése és megszervezése (probaidés és lejard szerzédések);
+ U] iskolaszovetkezet beszerzése, Uj folyamat kialakitasa;
+ Uj idegen nyelvi képzésekhez kapcsolodd szolgaltatdval egyiittmiikodés kialakitasa;
« éves tervezési feladatok ellatasa, ennek keretében a belsd képzési terv, Iétszamterv, kompenzacid, juttatas, teljesit-
ményértékelés, riportok, auditok, munkakori leirasok elkészitése;
* negyedévenként munkaeréforgalmi kimutatas, éves HR beszamol6 elkészitése;
+ igény szerinti kiils6 képzések, kotelezd képzések, tréningek szervezése;
+ tavmunka-szerz6dések menedzsmentje;
« Uj feladatként jelentkezett a vagyonnyilatkozatok kezelése és a Home Office engedélyeztetésérél sz616 nyilatko-
zatok adminisztraciodja.

2021-ben kétszer tortént SZMSZ médositas: 2021.02.01. és 2021.09.01. idépontokban. Mindkét esetben a HR feladata volt a sze-
mélyi (munkavallaldkat érintd) valtozasokrdl szolo riport készitése, a munkakori leirdasok mddositasa; az érintett egységek tajékoz-
tatasa. A februari SZMSZ véltoztatassal médosult a HR csoport hierarchiai elhelyezkedése a szervezetben. 2021 oktéberében tel-
jes céges szinten bevezetésre keriilt az EOS rendszer, amely minden HR folyamat Gjragondolasat és -litemezését vonta maga utan.

Személyi valtozdsok: az Uj HR csoportvezetd, 2021. janudr 2-an kerdilt a csoport élére. A megndvekedett munkaterhelés miatt
2021. augusztus 30-an Uj HR asszisztenssel béviilt a csapat.

BELSO MOZGAS

2021 OSSZES OSSZES —_ == = :
BELEPG KILEPO TARTOS TAVOLLETROL TARTOS TAVOLLETRE
VISSZAJOVOK ELMENOK

Q1 10 17 1 4
Q2 15 11 0 3
Q3 25 15 3 2
Q4 30 17 2 1

Osszesen: 80 60 6 10

5. KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG

A Kommunikacios igazgatoésag 19 fével, harom csoportban végzi a Tempus Kozalapitvany kommunikacids feladatainak tervezé-
sét, el6készitését, végrehajtasat és monitoringozasat, masik harom, a szakmai igazgatésagok iranyitasa ala tartozé kommunikaci-
0s csoporttal szoros egytittmiikddésben.
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A kommunikaciés feladatkort az igazgatésagon a Szakmai kommunikacidért felelés csoport, a Rendezvényszervezésért felel6s
csoport és a Kiadvanyszerkesztésért felelés csoport végzi kozosen az Erasmus+ Programiroda Erasmus+ és halézatok kommuni-
kacioért felel6s csoportjaval, a Felsdoktatasi lgazgatosag FelsGoktatasi kommunikacioért felelés csoportjaval, a Study in Hungary
Igazgatosag Nemzetkozi kommunikdacio és Alumni csoportjaval, valamint a 2021-es évben a Nyelvtanulasi Igazgatosag Nyelvta-
nulasi Programért felel6s kommunikacioés csoportjaval. Mindezek mellett a Tempus Kozalapitvany portfélidjaba tartozé tovabbi
programok kommunikaciés feladatainak ellatasa is kdzvetleniil az igazgatésaghoz tartozik.

5.1 A Tempus Kozalapitvany altalanos kommunikacioja

51.1 Rendezvények

2021-ben a koronavirus jarvany miatt juniusig online rendezvények, juniustél november kdzepéig online és jelenléti rendez-
vények, majd novembertdl Gjra csak online rendezvények megvaldsitasa volt lehetséges. Osszesen 200 online és offline
esemény valdsult meg, 6sszesen 10 168 6 részvételével.

PROGRAM RENDEZVENYEK SZAMA LETSZAM
FELSOOKTATASI PROGRAMOK
Erasmus+ Fels6oktatas 8 387
CEEPUS 3 117
Campus Mundi 14 541
Diaszpéra Felséoktatasi Osztdndij- 4 182
program
EHEA 2 136
EGT 2 61
Fels6oktatasi programok dsszesen: 33 1424

ERASMUS + PROGRAMOK

Erasmus+ koznevelés, szakképzés

felnétt tanulas, ifjusag 4 ZE
Erasmus+ 6sszesen: 48 2342
STIPENDIUM HUNGARICUM PROGRAMOK
Stipendium Hungaricum 6 797
Stipendium I-(I}usllgzgz:m programok 6 797
EGYEB PROGRAMOK
ECVET 3 44
(Kuratérium,Elge):/I?jZ?/le(:lébizottség) 22 va
ESC 31 652
EURODESK 10 352
Eurdépa a Polgarokért 1 119
EUROPASS 2 113
Nyelvtanuldsi igazgatésag 10 790
SALTO TCA 3 87
TCA ifjusag 9 431
Tuddsmenedzsment 7 955
Egyéb programok dsszesen: 98 4288
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PROGRAM RENDEZVENYEK SZAMA LETSZAM
EGYEB, NEM TKA ALTAL SZERVEZETETT PROGRAMOK RENDEZVENYES RESZVETELLEL
Campus Mundi (fesztival) 1 373
Egyéb (Onkéntesképzés | Nemzeti 1 nincs adat
Ifjisagi Tanacs)
Erasmus+ (standolds, Erzsébet .
N ] 3 nincs adat
Ifjusagi Alap rendezvények)
EUROPASS (allasborzék, karrierépitést 8 944
tdmogato rendezvények)
Stipendium Hungaricum 2 nincs adat
Egyéb, nem TKA altal szervezett 15 1317
programok 6sszesen:
Osszesen: 200 10 168

5.1.2 Sajtostatisztika

2021-ben a magyar médiaban 0sszesen 2411 alkalommal emlitették meg a Tempus Kozalapitvany altal kezelt programokat.
Az el6z6 évi adatokhoz mért csokkenést a Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program elhalasztdsa okozta, amelyet tobb mint 500 eset-
ben emlitettek meg 2020-ban.

A 2021-es megjelenések 60 szazaléka részletesen foglalkozott a Kbzalapitvany altal kezelt programokkal, illetve meg-
valdsult projektekkel. Legtobbszor az Erasmus+ kiilonb6z6 lehet6ségeirél adtak hirt (6sszesen 1 632 alkalommal), me-
lyeknek csaknem fele (753) a felsGoktatasi szektorral foglalkozott. Emellett a Stipendium Hungaricum program jelent
meg kiemelked6 szamban, 6sszesen 285 alkalommal.

A hiraddsok tobb mint 41 szazaléka helyi és megyei sajtéban jelent meg. 728 esetben szerepeltek a programok és pro-
jektek az orszagos médiumok hasdbjain, mely a 2020-as adatokhoz képest 11 szazalékos novekedést jelent a nagy el-
érésu hirportalokon és napilapokban. Az orszagos TV- és radiéadasokban 112 alkalommal foglalkoztak a Kozalapitvany
témaival. A Tempus Kozalapitvanyt 448 alkalommal, munkatarsait pedig 71 alkalommal emlitették meg a sajtéban.
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MEGJELENESEK 2021
o - =~ o ~
\ > 0n < .
= o = »n : = S <«
< W B F 3 % L2 <A ms 3k %3 o 0% o
o 0 W=~ w'S R 2 WN b= § wo = < 2 o = g P
3 N N S - @ 3oST 28 53 90 F o &k I 250
P 173 \(I) L 1 Z @ N < w T L E O~E L < ; [ o w
a o U S = af fu = <T T = > <=
F = < § u -~ [T I; ~
< o = g o
E+ OSSZES 1632 918 714 237 899 696 123 5 37 61 504 35 25 79 681 259 49
EUROPASS 4 1 3 1 1 0 0 0 3.0 0 0o 1 o0 1 1 1
ESC 98 83 15 18 25 70 21 3 3 2 15 0 1 3 53 26 0
CEEPUS 34 34 0 22 17 17 13 0 0 0 2 0 0 1 7 23 1
EUROPA
A POLGARO- 22 13 9 0 17 2 0 0 3 .0 5 3 0 1 10 0 3
KERT
EUROPAI
p 7 7 3 2 1 2 1
NYELVI DiJ 0 5 3 0 0 0 0 0 O 3
KULI';R":)YGELVT' 86 54 32 15 67 18 15 0 1 0 32 4 0 13 31 6 0
TUDAS
MENEDZS- 14 14 0 12 3 11 4 0 0 5 1 1 0 1 3 8 0
MENT
cl\‘:lt\lnlsgls 56 39 17 37 23 33 23 0 0 3 9 0 3 4 6 26 8
I-ISJl!lI:;TR?::UUI\II\I/I 285 188 97 18 259 22 2 0 4 0 111 13 0 5 139 13 4
DIAS§|I:0RA 87 56 31 46 84 3 1 0 0 0 24 2 1 5 55 0 0
PRBOCQI:‘:I\I::)K 67 49 18 20 16 51 35 0 0 0 10 1 0 0 1 45 0
TKA (PROGR.
MEGNEV. 19 6 13 19 9 0 0 0 10 0 14 4 0 O 1 0 0
NELKUL)
OSSZES

Fan 2411 1462 949 448 1422 928 240 8 31 71 728 94 31 112 1000 410 67
EMLITES:

5.1.3 Ugyfélszolgalat
2021-ben 6sszesen 3 495 megkeresés volt az altalanos lgyfélszolgalaton, ebbdl 2 050 db telefonon, mig 1 445 db
e-mail formajaban érkezett. Az e-mailben érkezett megkeresések szama 13,3 szdzalékkal emelkedett 2020-hoz képest.

A legtobb érdekl6dés az Erasmus+ programmal kapcsolatban érkezett (1 631 db). A beadasi hataridék kornyékén
- majusban 329 db (KA1 és KA2), illetve oktéberben 427 db (akkreditaciés palyazat) — volt a legmagasabb az érdek-
I6d6k szama. A masik legjelentésebb program a Stipendium Hungaricum (SH) volt, amellyel kapcsolatban 6sszesen
607 db hivas, illetve e-mail érkezett. Az SH-s megkeresések szama 35,5 szazalékkal volt magasabb 2020-hoz képest.
Harmadik kiemelked6 megkeresés az allamkézi 6sztondijaknal volt (52), majd ezt kéveti a Campus Mundi (40), az
Eurépai Szolidaritasi Testllet (23) és a rendezvényekkel kapcsolatos érdekl6dések.

Az ligyintézési modszerek tekintetében 2 914 alkalommal kerdilt sor tovabbitasra/atkapcsoldsra, mig tanacsadas 581
alkalommal tértént — a tandcsadasok/valaszadasok szama 43,5 szazalékkal emelkedett 2020-hoz képest.
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5.1.4 Kiadvanyok

Az elkésziilt tobb mint 300 grafikai anyag kozil mintegy 90 tétel keriilt kinyomtatasra vagy legyartdasra, valamint ha-
zai és nemzetkozi megjelenések esetében virtualis standok és hatterek is késziiletek. Szamos online grafikai, social
media kampanyanyag (Eurodesk Instagramm instafeedje/profilja, Campus Mundi részképzés és szakmai gyakorlat
kampanyok, Eurépai Szolidaritasi Testiilet - Onkéntesség hénapja) késziilt, egy-egy témahoz kapcsolédva sokszor
10-20 képmutacioval, animalt hirdetésekkel, képekkel kiegészitve. Ez nagysdgrendileg 180-200 grafikat jelent.

2021-ben kiemelt szerepet kapott a Tempus 25 éves arculatdhoz kapcsolddé logd, infografikak, dekoracios eszko-
z0k elkészitése, amelybdl kiilonb6z6é mutacidk a Palyazati Pavilon 2021-es fokusztémaja kapcsan is megjelentek.
Emellett a KNYP-KTTP arculatanak véglegesitésén tul az Eurépai Bizottsag anyagai alapjan teljeskoriien megujult az
Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet arculata is.

Tobbnyelvd, interaktiv kiadvanyokkal is béviilt a kiadvanyos portfélié, de a megszokott disszeminacids flizetek is
elkésziiltek (10 db), ezek koziil 6 darab kerilt kinyomtatasra.

5.2 Online feldletek

A Tempus Kozalapitvany kdzponti honlapjat 6sszesen 400 575 egyéni felhasznalé latogatta meg 2021-ben, akik 6ssze-
sen 2 929 333 aloldalt tekintettek meg. A latogatasok egész évben egyenletesen alakultak, nem mérhetd kiugras vagy
erés csokkenés. Ugyanakkor ezek az eredmények nagyjabol 20 szazalékkal alacsonyabbak 2020-hoz képest, ami az Uj
honlapcsaladhoz tartoz6 microsite-ok inditasaval, a [atogatok atvezetésével magyarazhato.

2021-ben kiemelkedé kommunikaciés feladat volt az 4j honlapcsalad fejlesztése, amelynek célja egy atlathatobb, a
palyazati programokat kiilon microsite-okon megjelenité feliilet létrehozasa. A honlapcsaldd részeként 3 yj feliilet in-
dult el: tavasszal az Erasmus+ program 6nallé honlapja és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet Uj weboldala, 6sszel pedig
a fels6oktatasi dsztondijakat népszeriisité Hallgatéi Osztondijak honlap. Az Uj feliileteket 49 000 egyéni felhasznald
latogatta meg az induldsuktdl 2021 végéig, akik 6sszesen 182 000 aloldalt tekintettek meg.

Az j feliiletek promécidjanak részeként a Hallgatoi Osztondijak és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet honlapok népsze-
rlsitése érdekében Google Ads keresd hirdetések futottak. A hirdetések id6szakaban mindkét oldal |atogatottsaganal

jelent6és novekedés volt tapasztalhaté.

A Google Ads hirdetések eredményei

KAMPANY HIRDETES HIRDETESRE KATTIN- ATKATTINTASI
MEGJELENESEK TASOK SZAMA ARANY
Eurépai Szglidaritési 63 890 5308 784 %
Testllet
Hallgat6i Oszténdijak 36 930 5309 14,38 %

A Tempus Koézalapitvany kiilsé hirlevelébél 2021-ben 6sszesen 14 jelent meg, ebbdl 2 kiilonszam. A hirleveleket
atlagosan a feliratkozok 38 szazaléka nyitotta meg, azonban az Erasmus+ Uj programszakaszanak indulasaval kap-
csolatos hirlevelek esetén ez az arany 46-48 szazalék volt.
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Osszefoglalé tablazat a Tempus Kozalapitvany legfontosabb honlapjairél

HONLAP NEVE

TKA kodzponti honlap’

Erasmus+?

Eurdépai Szolidaritasi
Testlilet®

Hallgatoi Osztoéndijak®

Europass®
Eurodesk®

SALTO TCA
Forraskozpont’

Kilfoldi Nyelvtanulasi
Program?®

Oktatas és képzés®

Study in Hungary®
Hungarian Diaspora
Scholarship™

Stipendium
Hungaricum?

Alumni Network
Hungary'

PROFFORMANCE™

1: https://tka.hu/

2: https://erasmusplusz.hu

3: https://szolidaritasitestulet.hu

4: https://hallgatoi-osztondijak.hu

5: https://europass.hu

HONLAP CELJA

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati programok és szakmai tevékenység
bemutatdsa, aktualis palyazati lehetéségek, hirek, rendezvények, kiadvanyok megjelenitése.

Az Erasmus+ programot és az egyes palyazati szektorokat bemutaté honlap, ahol
a palyazok és érdekléddk egy helyen elérhetik a palyazashoz sziikséges informaciodkat,
dokumentumokat és segédanyagokat, valamint a TKA kapcsolddo rendezvényeit.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testllet program palyazati lehet6ségeit bemutaté honlap, ahol
a program célcsoportjai egy helyen elérhetik a palydzashoz sziikséges informacidkat,
dokumentumokat és segédanyagokat, valamint a TKA kapcsolddo rendezvényeit.

Tematikus honlap a fels6oktatasi 6sztondij lehet6ségek bemutatasara és népszerd-
sitésére. Az Erasmus+ és a Campus Mundi 8sztondijakon kivil a TKA altal koordinalt
tovabbi 6sztondijakkal kapcsolatos informacié érhet6 el a hallgatéi célcsoport szamara.

Az Europass szolgaltatasok bemutatdsa, allaskeresék és tanulni vagyok szamara
relevans tartalmak, aktualis hirek és rendezvények megjelenitése.

Az Eurodesk ifjusagi informacié-szolgaltaté halézat tevékenységének bemutatasa,
aktualis hirek, rendezvények, fiataloknak sz6l6 lehetéségek megosztasa.

A SALTO TCA Forraskézpont honlapja, amely az oktatas és képzés teriiletén
megvaldsuld, az Erasmus+ nemzeti irodak kozti egyiittm(ikodések (TCA-k) hattér-
tamogatasat biztositja.

A Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program informacios honlapja.
Tematikus honlap az eurdpai unids, valamint a hazai oktatasi, képzési stratégiak

és folyamatok bemutatasara.

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6d6 nemzetkdzi hallgatok tajékoztatasa
az elérhetd felséoktatasi lehetéségekrdl, aktudlis hirek és rendezvények megjelenitése.

A Hungarian Diaspora Scholarship program kétnyelvi{ informacids honlapja, palyazati
informaciok, aktudlis palyazati felhivasok, hirek, rendezvények megjelenitése.

A Stipendium Hungaricum program angol nyelvii informaciés honlapja, palyazati
informaciok, aktudlis pdlyazati felhivasok, hirek, rendezvények megjelenitése.

Az Alumni Network Hungary angol nyelv(i honlapja és adatbazisa, a tagok szamara
Alumni szolgaltatasok, aktudlis hirek, rendezvények megjelenitése.

Projekthonlap, a PROFFORMANCE (Assessment Tool and Incentive Systems for
Developing Higher Education Teachers’ Performance) projekt megvalésitasat tamogatja.

10: http://studyinhungary.hu/
11: https://diasporascholarship.hu/

6: https://eurodesk.hu

7: https://salto-et.net/

8: https://www.knyp.hu/hu

9: http://oktataskepzes.tka.hu/

12: https://stipendiumhungaricum.hu/

13: https://alumninetworkhungary.hu/

14: https://profformance.eu/
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A TKA altal kezelt programok online kommunikacidjanak egyik f6 eszkdze a Facebook és az ott l1étrehozott program-
specifikus oldalakon fut6 organikus és fizetett kommunikacié. A Facebookon a programok specifikus célcsoportjai
elérhet8ek, beleértve mind a palydzd, mind az azok keretében megvaldsuld projektekben résztvevé nemzeti és nem-
zetkozi csoportokat. A programokhoz tartozé oldalak organikus tartalmait a hatékonyabb elérés érdekében hirdeté-
sek is kiegészitik, mint példaul palyazati lehet6ségek prométalasa, rendezvények népszerlisitése. Az Erasmus+ és
a Campus Mundi programok altal kinalt 6sztondijlehet6ségek, valamint a nemzetkozi ifjisagi projektek részvételi
lehet6ségeinek proméciodja az Instagram feliiletek hasznalatdval is kiegésziil.

2021-ben a Tempus oldalain a megjelenéseknek tébb mint 90 szazaléka fizetett hirdetésekbdl szarmazott, ezért nem
az oldalak kovetbinek szamat kell az els6dleges mér6szamnak tekinteni, hanem a megjelenésekre adott felhasznaloi

reakcidkat, azaz az elkdtelez6dés aranyat.

A legnagyobb forgalmat bonyolité Facebook oldalak legjelent6sebb eredményei

FACEBOOK OLDAL 0SSZES MEGJELENES ELKOTELEZODESI ARANY'S
Study in Hungary'® 8295813 29 %
Erasmus 6sztondij hallgatoknak™ 6 939 642 09 %
Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk’® 6 259 572 1,9 %
Alumni Hungary™ 4221273 1,4 %

A TKA digitalis kommunikacidjanak része a Tempus Kozalapitvany Youtube csatorna, amelynek tébb mint 1 170
feliratkozdja van, és kozel 32 133 megtekintéssel rendelkeznek a videdk. 2021-ben atalakitasra keriilt a csatorna
féoldala, ezaltal atlathatébb, letisztultabb lett a feliilet.

Osszefoglalé tablézat a Tempus Kézalapitvany legfontosabb kéz6sségi média feliileteirdl

KOZOSSEGI .. .
FELULET FELULET CELJA
E;ifg?}g‘; Az Erasmus+ tanulmanyi 6sztondij és szakmai gyakorlat promaocioja

hallgatéknak?® hazai egyetemi hallgaték korében, Erasmus+ hallgatéi kozosség épitése.

X

j Koznevelési és szakképzési intézmények szamara elérhetd

< Erasmus+ tanarok?’ Erasmus+padlydzati lehet6ségek promdcidja, inspiralé tartalmak, jo

3 példak megosztasa.

o e Az Eurodesk halézat valamint az Erasmus+ és Eurdpai Szolidaritasi

2 Erasmus+ ifjisag N A e ‘o g P

o . - Testlilet palyazati lehetéségeinek promdcidja fiatalok és ifjlisagi szervezetek

és Eurodesk R

(@] munkatarsai szamara.

m

Lu - A Campus Mundi 6sztondijprogram promocioja hazai egyetemi hallgatok

(&) Campus Mundi y AN

E korében, Campus Mundi k6zdsség épitése.

Euronass Az Europass szolgaltatasok népszertsitése, allaskeresék és tanulni vagyok
pass - szamara relevans tartalmak, hasznos olvasnivalék megosztasa, amelyek
Magyarorszag . C
__________________________________________ segithetnek a karrierépitésben.

16: https://www.facebook.com/studyinhungaryofficial 20: https://www.facebook.com/Erasmus.osztondij.hallgatoknak/
17: https://www.facebook.com/hungariandiasporascholarship 21: https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok/
18: https://www.facebook.com/EurodeskFLP/ 22: https://www.facebook.com/EurodeskFLP/
19: https://www.facebook.com/alumnihungary 23: https://www.facebook.com/campusmundi/

24: https://www.facebook.com/EuropassMagyarorszag/
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A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6dé nemzetkozi hallgatok
tajékoztatasa az elérhet6 felséoktatasi lehetéségekroél, a magyar felséoktatas
altalanos promaécidja, orszagimazs épités.

Alumni szolgaltatasok népszertisitése a Magyarorszagon valaha rész- vagy
teljes képzésben részt vett kiilfoldiek szamara, kozosségépités, orszagimazs
épités.

A Diaszpéra Felséoktatéasi Oszténdijprogram promdécidja, az érdeklédé
hallgatdk tdjékoztatasa a palyazati informaciokrol.

A Tuddsmenedzsment csoport projektjeinek, képzéseinek promdcidja
(Digitalis Modszertar, A tanulas jov6je MOOC, STAIRS), tanari k6zosség
épitése.

Az Erasmus+ ifjusagi szektordban és a Szolidaritasi Testiiletben elérhet6
palyazati lehet6ségek irant érdekl6d6 szervezeteknek, intézményeknek szdlé
zart Facebook csoport.

Oktatoi célcsoportnak sz4l9, fels6oktatasi szakmai, szakpolitikai témakkal
foglalkoz6 zart Facebook-csoport.

A Diaszpéra Felséoktatdsi Oszténdijat elnyert hallgatéknak
sz6l6 zart csoport.

Az Erasmus+ tanulmanyi 6sztondij és szakmai gyakorlat promdcidja hazai
egyetemi hallgaték korében.

A Campus Mundi 6sztondijprogram promdcidja hazai egyetemi hallgatdk
korében.

Fiataloknak sz6l6 nemzetkozi lehet6ségek promdcidja a 13-30 évesek korében.

. X Ternpus Kézalapitvanyss A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati programok promacioja
g ‘<zt P P y videdinterjuk, kisfilmek, tajékoztaté anyagok formajaban.
> x
|5 E A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6d6 nemzetkozi hallgatoi cél-
o< Study in Hungary?® csoport szamara fenntartott csatorna, célja a magyar fels6oktatas
> 8 promdcidja, az érdeklédés felkeltése.
o Vil ista bloa®” Campus Mundi 6sztondijas hallgatok vendégblogjainak megjelenitése,
=l llagegyetemista blog az 6sztondijprogram promdcidja, kozosségépités
(aa] ! ’
25: https://www.facebook.com/studyinhungaryofficial 31: https://www.facebook.com/groups/hungariandiasporascholarship-holders
26: https://www.facebook.com/alumnihungary 32: https://www.instagram.com/erasmusplus_hu/
27: https://www.facebook.com/hungariandiasporascholarship 33: https://www.instagram.com/_campus_mundi_/
28: https://www.facebook.com/Atanulasjovoje 34: https:/www.instagram.com/eurodesk_hungary/
29: https://www.facebook.com/groups/ifjusagipalyazok 35: https://www.youtube.com/channel/UCcBQOeTrji_yo78bFYNH8Sg
30: https://www.facebook.com/groups/1988244421486401 36: https://www.youtube.com/channel/UCn7g917c9HguNYhPfggtpOw

37: https://vilagegyetemista.blog.hu/

..................................................................... 23


https://www.facebook.com/EurodeskFLP/ 

https://www.facebook.com/groups/hungariandiasporascholarship-holders
https://www.facebook.com/EurodeskFLP/ 

https://www.facebook.com/EurodeskFLP/ 


TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

5.3 Erasmus+ és haldzatok kommunikacioért felelés csoport — Erasmus+ Programiroda

Az Erasmus+ Uj programszakasza 2021-ben indult el, amelynek Ujdonsagait a marciusi informaciés kampany keretében
mutatta be a Nemzeti Iroda Uj weboldalan (www.erasmusplusz.hu) osszefoglalé cikkek kozzétételével, valamint marketing
levelek kikiildésével. A Kbzalapitvany online informacids napok és projektiréd szeminariumok keretében népszer(isitette az (j
Erasmus+ program kinalta lehet6ségeket a koznevelés, szakképzés és felnétt tanulds szektor potencidlis és mar aktiv palya-
z06i szamara, illetve nyujtott segitséget a palydzashoz az érdekléddknek, potencialis palyazoknak.

Szeptember 15-én, az Erasmus+ disszeminacios konferencian keriiltek atadasra a Nivodijak 6sszesen 4 kiemelked6 projekt
szamara, akikkel a projekt bemutatasa érdekében videdinterjuk és mini spot videdk késziiltek. Az Erasmus Napok nemzetkozi
programsorozat alkalmaval, oktdber 14-16. kozott 6sszesen 77 magyar eseményt szerveztek az aktiv projektmegvalésitok
minden szektort képviselve, hogy bemutassak eredményeiket, elért sikereiket, ezzel inspirdlva masokat is a palyazasara. Az
online megrendezett november 24-ei disszemindacios tréning fokuszaba a valtozé kornyezetben torténd hatékony kommuni-
kacid kerdilt, amely soran 2 plenaris eléadason és 6sszesen 10 interaktiv miihelymunkan vehettek részt a projektmegvalosi-
ték. Az online és él6 rendezvények mellett a kzosségi médiaban az Erasmus+ tanarok Facebook-oldalon (6 607 kdvetd 2021
végén, 143 bejegyzés) tdjékozddhattak és inspirdlédhattak év kbzben folyamatosan a program irant érdekl6dok és a mar
résztvevok is, ahol hirdetéseken keresztiil is sikeriilt megszdlitani a célcsoportot.

Az Erasmus+ ifjusdg lehet6ségeinek népszertisitése érdekében informaciés webindriumokat tartott potencialis és aktiv
palyazéknak a Kozalapitvany (6sszesen 210 résztvevs, a masodik alkalom jelnyelvi tolmdacsolassal kisérve), emellett
kozosségimédia-hirdetéseken keresztiil is népszertsitette az Uj lehetéségeket (0sszesen kb. 4 000 kattintas), valamint
fenntartotta a palyazoknak sz6lé Facebook csoportot (156 Uj tag, 68 %-0s névekedés, 207 bejegyzés). A fiatalok kiilon-
b6z6 rendezvényeken keresztiil lettek elérve, amelyek koziil kiemelkedé volt az ifjusagi részvételt lehetévé tevé Parla-
menti Ifjsagi Nap (kb. 200 diak).

2021-es év f6 fokusza az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet 2021-2027 koz6tti szakaszanak bevezetése volt. Az év soran a Nem-
zeti Iroda beépitette a program Uj, kézponti arculatanak és iizeneteinek elemeit a sajat kommunikacios eszkéztarjaba. igy
tervezte meg az Uj weboldal (www.szolidaritasitestulet.hu), valamint a szervezeteknek sz6l6 informacids leporelld tartalmat
és arculatat, a kiilonb6z6 dekoracids elemeket is. Nagy szerepet kapott az Uj prioritasok népszer(sitése. 3 6nkéntesfogadd
szervezettel késziiltek videointerjuk 3 prioritast lefedve (fenntarthatdsag, digitalizacio és tarsadalmi befogadas). Az interjuk-
bél 5 vided késziilt, amelyek tébb mint 611 000 néz6t értek el a kozosségi médian keresztiil. Az éves disszeminacids esemé-
nyen a 4 prioritdshoz kapcsoldéddan 4 kiemelkedd projekt mutatkozott be, a jarvanyhelyzet miatt streamelve (180 nézé). A
(potencialis) palyazoknak két informacids webinarium szélt a fébb valtozasokrol és a palyazati lehet6ségekrél (6sszesen 180
résztvevd, a masodik alkalom jelnyelvi tolmdcsoldssal kisérve). Folyamatos informdcioatadast tett lehetévé az Erasmus+
ifjisaggal kozos, palydzéknak szold Facebook-csoport.

A fiatalok megszolitasa érdekében kdzosségi média és Google hirdetések futottak, valamint tartalmak jelentek meg az Eras-
mus+ ifjusag és Eurodesk Facebook és az Eurodesk Hungary Instagram oldalakon. A programot rendezvényeken is népsze-
risitette a Nemzeti Iroda, igy tobb szaz fiatalhoz jutott el a hire.

5.4 Felsdoktatasi programok kommunikaciojaért felelés csoport

Az Erasmus+ program felsGoktatdsi szektoranak kommunikdciéjaban a palyazoéi kedv felkeltésén és a palyazdi informacidok meg-
osztdsan tul az Uj programszakasz Ujdonsagai kerliltek a fékuszba. A 2021-2027-es programszakasz harom kiemelt prioritdsa —
kornyezetvédelem, digitalizacié és inklizid — tematikus hetek soran kertilt bemutatasra az online csatornakon.A nyari és a diploma
utani szakmai gyakorlatot népszer(sité kampany mellett a hallgatdi leporellé és a plakat is frissdilt az Uj tartalommal és arculattal.

Influencer egyiittmiikodések soran két fiatal véleményvezér, Buzas Andris és Kiraly Lina népszerisitette az Erasmus+ 0szton-
dijat YouTube-on (52 000 megtekintés), Tiktok-on (28 300 megtekintés), valamint Instagramon (3 335 I4jk). Az #erasmustu-
dosito Instagram-aktivitas keretében, amely az 6sztondijasok kiilfoldi mobilitasrél vald bejelentkezését jelenti, 22 6sztondijas
tudositott, és ezalatt 470 fével n6tt a kovetStabor.
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A januari Educatio Szakkiallitas a virushelyzet miatt virtualisan zajlott. Egyedi virtualis stand és 18 kolléga varta az érdekl6-
ddket 3 napon keresztil. Az EFOTT fesztivalon 9 kolléga és 5 volt 6sztondijas népszer(sitette a nemzetkozi lehetéségeket,
0sszesen 380 potencialis palyazénak. Az 8szi ErasmusDays keretében a Soproni és a Debreceni Egyetemen 3 el6éadas meg-
tartasara kertilt sor, 5 volt 6sztondijas hallgatd mesélt éiményeirdl Instagram él6 videdban. Az Erasmus+ hazai Alumniknak 7
hirlevél kerdilt kiklldésre, valamint 2, kifejezetten nekik sz6l6 online rendezvény keriilt megrendezésre.

A CEEPUS program is megjelent a virtudlis Educatio Szakkiallitason és az EFOTT fesztivalon. Megujult a hallgatéknak sz6l6
leporelld, és Uj x-banner késziilt. Emellett sajtokdzlemeény jelent meg, melynek célja a program lathatésaganak novelése volt.
A kozponti CEEPUS weboldalon 2 sikeres, hazai vonatkozasu halézati projektbemutaté jelent meg. Az éves informacids we-
bindriumon egy kommunikacios eléadasra is sor keriilt, ahol 49 intézményi és haldzati koordinator vett részt.

Az Allami és Allamkdzi 8szténdijakrél késziilt promdciés videdinterji, amely a YouTube csatornan megtekinthetd. A program
keretében logdzott promadcids targyak beszerzése, plakat elkészitése a hallgatdi és oktatdi célcsoportnak, valamint a hivata-
los fels6oktatasi ponthatdrvard rendezvényen (Pont Ott Parti) standolds valésult meg.

A PROFFORMANCE projekt keretében az Oktatéi Dij felhivas promécidja valdsult meg. A promécid részeként késziilt interju,
valamint egy informdacios nap keretében a palyazasahoz kaptak tamogatdst a résztvevék. Elkésziilt kiadvanyok: The lands-
cape of higher education teacher’s performance, illetve V4 HE Summit el6adasanak anyagai.

A 2021-es év elsé felében a Campus Mundi projekt zarasa, majd észtél a hosszabbitasa volt a kozéppontban, ennek meg-
feleléen alakult az 6sztondijprogram kommunikacidja is. Lezajlott 5 sikeres palyazati promécids kampany. A kampanyok
Facebook és Google hirdetésekkel egésziiltek ki. A rovid tanulmanyat palyazati forma lezarult, ezért annak eredménykom-
munikacidja is helyet kapott a kommunikaciés csatornakon.

A program kapcsan a folyamatos kdzosségi média jelenlét mellett a Vildgegyetemista blogon az 6sztondijas idészakukat
t6lt6 hallgatok bejegyzései jelentek meg. A blogon két széria indult, 5-5 allandé bloggerrel és vendégirokkal. Osszesen 130
blogposzt keriilt kiélesitésre, az egyedi latogatok napi atlaga az oldalon 138 volt. Az év soran 6 Alumni hirlevél kertilt kikiildés-
re 4 700 Campus Mundi volt 6sztondijast tartalmazé cimlistara.

Elkésziilt a Nemzetkdziesitlink sorozat 6todik intézményi jogyakorlatokat bemutaté interjukotete, valamint megjelent harom
Campus Mundi fokuszu cikk a Palyazati Pavilonban.

Késziilt az EFOTT fesztivalra egy fotdfal is, mely az esemény utdn a Szegedi Tudomanyegyetemen kertiilt kidllitasra a
program népszertsitése céljabol. Vidéki roadshow keretén beliil harom felséoktatasi intézményben promécios eléada-
sok megtartasara kertilt sor.

5.5 Nemzetkozi kommunikacioért és Alumniért felelés csoport
A Stipendium Hungaricum (SH) és Diaszpoéra FelsGoktatasi (DFP) 0sztondijprogramok kommunikacios tevékenységei
kozott 2021-ben is kiemelt szerepet kapott az online kommunikacioé és a rendezvények.

A meglévé honlapok és Facebook oldalak mellett [étrejott a Stipendium Hungaricum mobilapplikacié, amelynek segit-
ségével a program irant érdekl6dok tajékozédhatnak a kapcsolédé hirekrél, rendezvényekrél, az elérhetd képzésekrél,
intézményekrél, és altaldban Magyarorszagrél mint tanulmanyi célpontrél. Az applikacié Stipendium Hungaricum app
néven elérheté Androidon és i0OS-en.

A Stipendium Hungaricum programhoz kotédéen 2021. junius végén sor keriilt (a jarvanyhelyzeti korlatozasok miatt
limitalt, 50 fés létszdmmal) a Farewell rendezvényre, amelyen a tanulmanyaikat kivalé eredménnyel zaré SH hallgatok
vettek részt; 2021. oktoberében pedig az SH Welcome eseményre, amelyen a magyarorszagi tanulmanyaikat megkezdé
SH 0sztondijasok koszontése mellett a Stipendium Hungaricum hallgatéi dijak dtadasa is megtortént. Szintén 2021
oktdberében keriilt megrendezésre a DFP dsztondijasoknak sz6l6 Welcome rendezvény.
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Tobb tematikus kozosségi média kampany megvaldsitasara keriilt sor, kiemelt rendezvényekhez kotve (SH Farewell,
SH Welcome) és azoktdl fliggetleniil: példaként az ,SH Farewell Week” kampany harom kiemelt pillérre épiilt, amelyek a
végzés elétt allé SH hallgatok mellett megszolitottak a jelenlegi 6sztondijasokat, a mar végzetteket (SH alumni), illetve
az intézményi és kiilképviseleti partnereket. Egyrészt a hazai fels6oktatasi intézmények vezetdinek, illetve a magyar
kiilképviseletek vezetdinek videdlizeneteinek megosztasara, amelyekben az érintettek a végzdés hallgatdkat koszon-
totték; masrészt a jelenlegi 6sztondijasok videdlizeneteinek a megosztasara; harmadrészt a végz6s hallgatdk korében
meghirdetett blcsubeszéd-versenyre, illetve fotoversenyre. Osszesen kozel 30 vidediizenet, 3 blicsubeszéd, illetve 156
fotd érkezett és keriilt megosztasra a kampany részeként.

SH és DFP Welcome rendezvényeken 2021-ben is késziiltek a hallgatokkal felvett videdinterjuk, amelyek a programok
jelentkezési idészakaban a promécidt szolgaltak (a videdk a Study in Hungary YouTube csatorndjan, illetve a Diaszpéra
Fels6oktatasi Osztondijprogram YouTube csatornajan érheték el).

2021-ben megujult a User's Guide to Hungary kiadvany, amely a magyarorszagi tanulmanyok irant érdeklédéket, illetve
magyarorszagi tartézkodasuk elsé heteiben az Uj 6sztondijasokat latja el praktikus informaciokkal.

Az SH és a DFP 6sztondijasok az alumni tevékenységek célcsoportjai k6zott is jelen vannak (pre-alumni tagokként), igy
a VIII. fejezetben vazolt tevékenységeknek is részesei.

5.6 Nyelvtanulasi Programért felel6s kommunikaciés csoport — Nyelvtanulasi igazgatosag

A Nyelvtanulasi igazgatosag altal kezelt két program (Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program, Kiilfoldi Tanartovabbképzési
Program) kommunikaciojat a programok szakmai felel6se, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma és a feladatra kijelolt
miniszteri biztos hatdrozta meg. A Tempuson beliil a két érintett program kommunikacids tevékenységével dsszefiig-
gésben megjelend feladatokat 2021. szeptemberéig a Kommunikacids igazgatdsag, majd a nyari szervezeti valtozas
utan a Nyelvtanuldsi igazgatésdgon létrejott Kommunikacids csoport végezte. A csoport feladatdba tartozott az tigyfél-
szolgalattal kapcsolatos feladatok ellatasa is.

A Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program pilot programja: A pilot program sikeres megvaldsitasat a Kommunikacids igazgatésag
a Nyelvtanuldsi igazgatésdaggal, valamint a Tudasmenedzsment csoporttal egylttmd(kddve, harom teriileten segitette el6:
+ Online felkészit6 tananyag: A sikeres kiutazas tdmogatasara online felkészité tananyag késziilt a kiutazé didkoknak és
a csoportokat kisér6 tanaroknak.
+ Online rendezvények: 2 online rendezvény valdsult meg, egy tajékoztatd nap és a pilotban részt vevé diakok beszamoldja.
- Ugyfélszolgélati feladatok: A szakmai tigyfélszolgalathoz 2021 maéjusa és augusztusa kozott dsszesen 750 e-mail és
141 telefonos (74 sziilGi, 41 tanuldi és 26 intézményekt6l) megkeresés érkezett.

A Kiilfoldi Nyelvtanuldsi Program kommunikacids stratégidja: A programok érzékeny természete okan a Kézalapitvany
kiilon kommunikacids stratégiat készitett, amely az egyes szereplék feladatainak és hataskoreinek pontos meghataro-
zasat tartalmazta.

Arculat, egyéb kommunikaciés eszkdzok: A programok kapcsan kialakitasra keriilt az egységes arculat a sziikséges
elemekkel, illetve promécids targyakkal, dekoracios elemekkel.

Videodkészités: 2021-ben 0sszesen 15 db video késziilt el, amelyek a két programban valé részvételre palyazo didkok,
felkészitését segitették. A KTTP-hez kapcsolddd 12 db vided 6sszesen 6 nyelven (angol, német, francia, olasz, orosz,

spanyol) mutat be emeltszintli szébeli érettségi helyzeteket a képzésben résztvevé pedagdgusok szamara.

Ugyfélszolgalat: A KNYP Ujrainditaséat kdvetSen, annak felfiiggesztéséig dsszesen 1 019 megkeresés érkezett volt,
amelynek 63 szazaléka telefonos megkeresés volt, 37 szazaléka pedig e-mail.
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6. INFORMATIKAI IGAZGATOSAG

A Kozalapitvany informatikai mikddésének biztositasat az Informatikai igazgatdsag latja el. A kiilonb6z6 terilet kap-
csan az alabbi csoportok latnak el feladatokat:

+ Az Informatikai lizemeltetési csoport, melynek tagjai a helpdesk-es kollégak, valamint a rendszermérnokok. Feladatuk
tobbek kozott a szerverezet informatikai hatterének biztositasa. Irodahazon beliil és azon kiviil dolgozé munkatarsak
tdmogatdsa, eszkozellatottsag felligyelete, rendezvények technikai biztositasa, fizikai és felhé alapu szerverek tizemel-
tetése/karbantartasa, telefonkdzpont lizemeltetés, vezetékes és vezeték nélkiili haldzat biztositasa.

+ Az Informatikai fejlesztési csoport, melynek tagjai kozétt van backend fejlesztd, frontend fejlesztd, valamint teszteld.
Feladatuk a szervezetben felmertil6 web alapu fejlesztések kivitelezése, azok lizemeltetése, karbantartasa, igény ese-
tén tovabbfejlesztése, valamint olyan projektekben részvétel, amelyekben szakmai tanacsadast tudnak biztositani mas
igazgatdésagok szamadra.

+ Csoportba nem tartozd, de az egyes csoportokkal szoros egytittm(kodésben dolgozo kollégak a rendszerszervezok,
valamint az informatikai igazgaté munkajat tamogaté kollégak.

A 2021-es év legnagyobb kihivasa a pandémia mellett a szervezeti valtozasok informatikai lekdvetése volt, tovabba az
év folyaman az informatikai szabdlyzatok a korabbi évek audit kévetelményeinek megfeleléen megujitasra keriiltek.

6.1 Fejlesztések, beszerzések

Az lizemeltetési teriilet f6 feladata a biztonsagos, stabil tdvoli munkavégzés technikai feltételeinek biztositasa volt,
tovabba megtortént a tervezett Uj szerveres infrastruktura beszerzése és lizembehelyezése, illetve tébbek kdzt Gj men-
tési tarolok és eljarasok keriiltek bevezetésre. Az év végére a tlizfalak cseréje is megtortént. A fejlesztési folyamatok a
halézati eszkdzpark korszer(sitésével folytatodnak.

A Microsoft 365 szolgaltatashoz kapcsolddé licencek beszerzésre kerliltek, valamint a levelezés felkdltoztetése is meg-
tortént a ,felhébe” un. hybrid megolddssal. Ezaltal a K6zalapitvany nincs kiszolgaltatva a felhének, fizikai szerver oldal-
rél tobb szolgaltatds menedzselhetd, a fluktudcioé okozta postafiokok koltoztetése, archivaldsa ezaltal biztositott. Az
M365 tovabbi szolgdltatasainak bevezetése elkezd6dott.

Kialakitasra keriilt a kzponti virusvédelmi management rendszer.

A Kozalapitvany rendszereink monitorozasahoz, auditdlasahoz, eszkzmenedzsmentjéhez kiilonb6zé licencek lettek
beszerezve, Ugymint az PRTG, a Netwrix Auditor for Active Directory, a Netwrix Auditor for Windows File Servers, az
Admindroid Microsoft 365, és az SCCM.

A telefonkdzpont cseréje is elkezd6dott 2021-ben egy késébbi ,Call Center” kialakithatésaga érdekében. Az informati-
kai igazgatosagon dolgozék szamara biztonsagos kdzponti jelszékezeld rendszer lett beszerezve és lizembe helyezve.
Az informatikai eszk6zok, szoftverek, kiilonb6zé online eléfizetések beszerzését az éves beszerzési terv alapjan végez-
te az Informatikai igazgat6sag.

+ Informatikai eszkdzok: szerveres infrastrukturaval kapcsolatos eszkdzok, tovabbd a mindennapi miikodést biztositd
laptopok, laptop taskak, monitorok, dokkolok, mikrofonos fejhallgatok, billenty(zetek, egerek, kartyaolvasék, sziikséges
kabelek (patch, hdmi, stb.), konferencia mikrofonok, wifi AP-k.

- Szoftverek, kiilonb6z6 online eléfizetések: Microsoft szerveres licencek (Datacenter, RDP, MS SQL server, Windows
Standard Server, Windows Server User Cal), tovabba Microsoft 365, Veeam backup for 0365, Veeam Backup, ESET
Antivirus, Zoom. Kiilénb6z8 igazgatdsagok szamara domain nevek, Adobe CC, Mailchimp, SPSS, Teamviewer, Men-
timeter Pro és Basic, Miro, Kahoot, Padlet, Slido, Powerdirector, LinkTree, fejleszt6i eszk6zok: Limitless, FontAweSome,
Bitbucket, PHPstorm, Apple és Google play hozzaférés.

Rendszerszervezési teriileten a belsd ligyviteli feladatok karbantartasa és biztositasa folytatédott az év soran, amely
érintette az iratkezelést, kotelezettségvallalast, szamlakezelést, kiklldetéseket is. Bevezetésre kerdlilt a Business ltiner
workflow rendszer, mely jelenleg kiilénb6z6 fels6oktatasi palyazati folyamatokban nyujt tamogatast.
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6.2 SAPI

A SAPi a Kozalapitvany intranet-jelleg(i weboldala, melynek célja egy olyan feliilet biztositasa minden munkatars szamara,
amely magaban foglalja a nyilvantartasok és igénylési folyamatok jelentds részét. A korabbi eljarasok ujragondolasaval ké-
szlltek el az egyes modulok, ezaltal egyszertsitik a kollégak munkajat, mindekdzben atlathatébba és visszakdvethet6vé te-
szik a folyamatokat. A single-entry megkdzelités felhasznaldbarat, mivel a munkatarsak a legkiilonbdzébb funkcidkat egy he-
lyen érhetik el. A modulok kdz6tti dsszekottetések pedig nagymértékben csdkkentik az adminisztrativ terhelést is (pl. a TER,
vagyis a Teljesitmény Ertékel& Rendszer a mindenkori aktualis munkatarsi allomany és felettesi rend alapjan generalédik).
2021-ben létrehozott, médositott modulok:

+ Rendezvényigényl6 modul: a belsé és kiils6 rendezvényigények folyamatanak kezelését biztosité modul kiegészi-
tésre keriilt az atalakul6 belsé folyamatoknak és Uj rendezvényes helyszineknek megfeleléen (féigazgatoi jovaha-
gyas folyamata, pdf nyomtatasi kép Iétrehozasa).

+ Informatikai izemeltetést tdmogaté modulok: a Kozalapitvany altal hasznalt szoftverek nyilvantartasat segit
modul, amely még fejlesztés alatt van.

+ Szabadsdagigényl6 modul: a papir alapu szabadsagigénylés kivaltasat célzé modul fejlesztése befejez&dott, ebben
a szabadsagigények leaddsa és jovahagyasanak folyamata a mindenkori munkatarsi allomany és felettesi rend
alapjan valdsul meg.

+ Oktatasok kérdéivei: 1ISO, Tliz- és munkavédelmi képzés, munkatarsi elégedettségi és munkaterheléses kérdbivek
tovabbra is a SAPi-n keresztiil érhetdek el.

+ Belsé hirlevél modul: a modernebb kérnyezetben megvaldsitott, munkatarsaknak szo6lé hirlevél szerkesztési és
kiildési modulja, amely biztositja a kiild6tt hirlevelek egységes megjelenését, tovabba automatikusan szemléz az
Uzenéfal modul munkatarsi bejegyzéseib6l is.

6.3 TKA.hu oldalcsalad

2021-ben megkezd&dott a Kozalapitvany altal kezelt weboldalak és hirportadlok egy kozos adminisztraciés felliletrél
szerkeszthetd rendszerbe valé olvasztdsa felmend rendszerben. Az év folyaman elindult az elsé harom microsite: az
erasmusplusz.hu, a szolidaritasitestulet.hu és a pedagogus-tudastar.hu

6.4 Palyazatkezel6 rendszerek

A Kozalapitvany altal koordinalt palyazati programokat kezel6 rendszerek egy részét lizemelteti és fejleszti az informa-
tikai igazgatosag. Azon palyazati rendszerek, melyek nem teljeskorien fedik le a palyazatkezeléshez sziikséges tevé-
kenységeket, azokhoz kiegészité rendszereket, adatbazisokat fejleszt az igazgatésag.

+ HIPO: Az Erasmus+ padlyazati program kdzponti felliletéhez késziilt kiegészit6, belsé hasznalatu adatbazis és
rendszer, melynek 2021-ben az Uj programciklusnak megfelel6 miikodést biztosité adatbazis és folyamatkiegé-
szitései késziiltek.

+ SHDB: A Stipendium Hungaricum program belsé hasznalatl adatbazisa, mely tartalmazza a palyazok, intézme-
nyek és képzések aktualis adatait és ezek kapcsolatait. A szemeszterekre vonatkozé intézményi elérejelzések és
beszdmoldk adatait ide importdljak a munkatarsak. A feliilet folyamatos fejlesztés alatt van, az allokaciés algorit-
mus kiegészitésre kertilt.

+ Palyazat.tpf.hu: Elkésziilt a Kbzalapitvany altalanos palyaztato feliilete, amely kdzos keretet biztosit a visszatérd
funkcioknak. Elkészilt tovabba a Stipendium Hungaricum hazai fels6oktatasi intézményi palyazata, a Kilfoldi
Nyelvtanuldsi Program SNI kiegészit6 pélyazata és a Hataron Tuli Fiatal Oktatok Osztondijpalyazaténak drlapja. A
PROFFORMANCE Oktatdi Dij palyazathoz kapcsoloddan elkésziilt a feliilet angol nyelv( verzidja a hozza kapcso-
16d6 biralati felllettel.

« SALTO-ET.net: A SALTO program eseményszervezési feliilete teljes atdolgozason és tovabbfejlesztésen esett at
az elmult évek tapasztalatai és a felmeriilt igények mentén. A nemzetkozi partnerek a weboldalon hirdethetnek
eseményt, kereshetnek partnereket és jelentkeztethetnek érdekl6ddket.

Tovabba a belsé lgyviteli feladatokat tdmogato fejlesztéseken tul az Informatikai igazgatésag olyan egyéb honlap- és
portalfejlesztéseket végzett, amelyek az egyes projektek céljait valdsitjak meg (Europass, Eurodesk oldalak, a CM palya-
zati rendszer tovabbfejlesztése, stb).
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7. TUDASMENEDZSMENT CSOPORT

A TKA tudasmenedzsment tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit programjainak folyamatos elemzésére és a A
TKA tuddsmenedzsment tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit programjai folyamatos elemzésére és a tapaszta-
latok visszacsatoldsdra, know-how épitésére, a j6 gyakorlatok bemutatdsara épité eredménykommunikacié erésitésére,
valamint a digitalis oktatas teriiletén zajlé szakmai kommunikacié és a téma koril kialakult egylittmikodések tamo-
gatdsdra. A TKA feladata tovabba a tarsadalmi befogadas teriiletén megvaldsulé nemzetkdzi projekt koordinacidja, a
szakpolitikai kezdeményezések és a jo gyakorlatok megismertetése és értelmezése az oktatdsi és képzési agazaton
beldili, illetve a tarsagazatokkal folytatott parbeszéd tovabbi elésegitése.

A 2021. évben a csoport teljesitménye tovabbra is stabil maradt, emellett minimalis létszamvaltozasok torténtek (+/-
1-1 6 munkatars érkezett és tdvozott). A csoport 2021-ben is — a csoportvezetével egyiitt — 8-10 fés létszammal md-
kodott. A 2021. évi munkaterv megvaldsitasat a jarvanyhelyzet mar nem hatraltatta.

A Tudasmenedzsment csoport 2021-ben az alabbi feladatok ellatasban vett részt:
+ A STAIRS nemzetkdzi szakpolitikai projekt koordinacioja;
+ A képzési centrum mikodtetése, képzésszervezés, képzésfejlesztés;
+ A belsé és kiils6 tudasmenedzsment tevékenységek ellatasa, koordinacioja; digitalis oktatasi mihely épitése;
- Altalanos ligyfélszolgalat elldtasa és az ligyfélszolgalati munka koordinacidja (2021. februar 1-ig, az SZMSZ mé-
dositasaig).

71 STAIRS

A STAIRS (Stakeholders Together Adapting Ideas to Readjust Local Systems to Promote Inclusive Education) elnevezésti
projekt megvaldsitdsa 2019 januarjaban indult és — egy projekthosszabbitas miatt — kdzel 3,5 évig tart, a fizikai befejezés
napja: 2022. majus 31. A STAIRS a tarsadalmi befogadds elémozditasara torekszik oktatasi j6 gyakorlatokon keresztiil. A
projektkonzorcium 7 partnerbdl all, a TKA koordinatorintézményként vesz részt és irdnyitja a projektet. A projekt célja, hogy
a magasan teljesits, un. jogyakorlat-megoszté orszagokban fellelhetd, bevalt j6 gyakorlatokat szakért6k segitségével 6ssze-
gyljtse és megvizsgalja az adaptacio lehetdségeit.

A 2021. évben a STAIRS projekt koordinalasa az alabbi kivalé eredményeket és produktumokat hozta:

+ Két partnertalalkoz6 megszervezése és megtartasa, az els6 és a harmadik negyedévben, tovabba rendszeres
partnerségi szintli egyeztetések megtartasa.

« Elektronikus projektmenedzsment rendszer (Teamwork) fenntartdsa.

- Egy projekthosszabbitassal kapcsolatos valtozasbejelentés (4 hdnap hosszabbitas indokolt a COVID-19 vilagjar-
vany kapcsan atlitemezett tevékenységek potlasara).

+ STAIRS projekthonlap®® (izemeltetése, tartalomfeltoltése.

+ A Nemzeti Adaptéacids Tervek (National Adaptation Plan — NAP) 0sszedllitasa.

+ A Valtozaskezelési Eszkoztar (Change Management Toolkit — CMT) 0sszeallitasa.

« Az Eurépai Adaptécios Utmutaté (European Adaptation Guidelines — EAG) dsszedllitasa, partnerségi egyiittmiiko-
désben a tartalmak el6allitasa.

+ A STAIRS MOOC (tomeges nyilt online kurzus) 6sszeallitdsahoz sziikséges tananyagok elkészitése.

« A korai iskolaelhagyas nemzetkozi tudasportaljanak (ESLPlus portal®) épitése.

- Szakmai (validacids és disszeminacids célu - pl. Alma a fan mihelyek) rendezvények szervezése és lebonyolita-
sa (Magyarorszagon és a partnerorszagokban is).

+ Alma a fan 6. kotethez sziikséges interjuik felvétele, szerkesztési munkalatok.

38: https://stairs.tpf.hu/
39: http://eslplus.eu/
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7.2 Képz&kozpont
A TKA engedéllyel rendelkezé feln&ttképzési és pedagdgus-tovabbképzési centrumot miikodtet?.

A 2021-ben is folytatédd jogszabaly-valtozasok (elsGsorban az Fktv.*' és a Szkt.*?) figyelembevételével t6bb folyamatleird
dokumentum is mddositasra keriilt. A képzések szinvonaldval kapcsolatos elégedettséggel kapcsolatban nem mutatko-
zott visszaesés a korabbi évekhez képest. Tovabbi fontos tényezé, hogy a 2018 6ta alkalmazott gyakorlat szerint az akkre-
ditalt pedagdgus-tovabbképzéseket és engedélyeztetett feln6ttképzések csak csoportos jelleggel keriilnek meghirdetésre.

7.2.1 Kilsé résztvev6k szamara szervezett képzések
Kils6 résztvevék szamara egy pedagdgus-tovabbképzés szervez6dott, illetve az Erasmus+ Programirodaval egyittm-
kodve harom pedagdgus-tovabbképzé mdhely valdsult meg, az alabbi témakban:

+ Atanulds jovéje MOOC képzés;

+ Tanuldsi eredmények alapi megkozelités a képzésfejlesztésben (2 turnus);

+ Csak természetesen! — Modellalapu nyelvtanitas kezd6 szinten.

A kiilsé résztvevéknek szervezett pedagdgus-tovabbképzéseket 6sszesen 1 589 6 végezte el. A képzések elvégzésérd|
0sszesen 559 részvételi igazolds és 82 (a FAR rendszerben generalt) tanusitvany keriilt kiaddsra. A kiilsé résztvevéknek
szervezett képzések 0sszesitett értékelése: 95%.

Tanulasi , Tanulasi

eredmények Gsaxterme eredmények
KEPZES CI'ME aIapL'ly A tanulds ’\s;lze(;ceﬁerl P aIapL'ly o

megkozelités jov6je MOOC odetla 9?” megkozelités sszesen

o nyelvtanitas o
a kepzes- kezd§ szinten a kepzes-

fejlesztésben fejlesztésben
KEPZES KEZDETE 2021.03.18 2021.03.24 2021.03.29 2021.08.26
KEPZES VEGE 2021.03.19 2020.04.21  2021.0620  2021.08.27
RESZTVEVOK SZAMA 29 1462 82 16 1589
KIADOTT
TANUSITVANYOK SZAMA 0 0 82 0 82
KIADOTT RESZVETELI
IGAZOLASOK SZAMA 2 557 0 15 559
KEPZES ERTEKELESE
(szakmai egység

2 vy » p 9 5 oo 97, 0o - 5 oo oo

kérdoivére beérkezett 8,00 % 60 % 88,00 % 95 %
valaszok)
KEPZES ERTEKELESE
(FAR kérdéivre 98,20 % 95,12 % 93,60 % 96,20 % 96 %
érkezett valaszok)
gl;l;élég;l}TEKELESE 98,1 % 96,4 % 93,6 % 92,1 % 95 %

40: A Pest Megyei Kormanyhivatal (PMKH) 2020-ban a Kézalapitvanyt B/2020/002298 nyilvantartasi szammal a felnéttképzék nyilvantartasaba vette,
tovabba E/2020/000342 engedélyszammal latta el. Emellett azonban a kordbbi engedélyszam is megtarthaté volt (E-000576/2014), amellyel 2022.
december 31-ig szervezhet6k feln6ttképzések.

41:2013. évi LXXVII. torvény a felnéttképzésrél (https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300077.tv)

42:2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél (https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv)
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7.3 Bels6 képzések és tudasmegosztok
2021-ben 11 belsé képzésen és 14 munkatdrsaknak tartott tuddsmegoszto alkalmon vehettek részt a TKA munkatarsai.
A bels6 képzéseken mindosszesen 131 6, a tudasmegosztd alkalmakon pedig év folyaman 241 6 vett részt.

7.3.1 Belsd képzések

A 11 belsd képzésen 0sszesen 131 6 vett részt. Harom bevezetd képzés szervezddott az djonnan belépd, illetve visz-
szatérd munkatdrsak szamadra. Alapképzést kaptak a Canvas belsé tanuldsmenedzsment rendszert hasznalo kollégak.
Lehet6ség nyilt két, kiils6 oktatdk altal megtartott EU szaknyelvi angol képzést is szervezni, amelyek koziil az egyiken
kozépfoku nyelvtudassal rendelkez8, a masikon fels6foku nyelvtudassal rendelkezé munkatarsak vettek részt, emellett
a munkatarsak két kompetenciafejleszté tréningbe is bekapcsolddhattak (asszertiv kommunikacio és idégazdalkodas
témakorben). 2021 oktéberében elindultak a havi rendszerességgel szervezett EOS bevezetd képzések, amelyek az EOS
gazdasagi rendszer beszerzési moduljardl nyldjtanak hasznos ismereteket, ilyen képzésbél harom valésult meg 2021-
ben. A tizenegy 2021. évi belsé képzés Osszesitett értékelése: 85%

ERTEKELO KEPZES
o KEPZES KEPZES RESZTVEVOK KERDOIVET . _.: E
KEPZES CIME z < o x ERTEKELESE
KEZDETE VEGE SZAMA KITOLTOK O0SSZESEN
SZAMA
Bevezetd képzés 2021.03.04 2021.03.04 8 5 87 %
Bevezet6 képzés 2021.05.06  2021.05.06 9 3 81,2 %
Canvas alapképzés 2021.07.01 2021.07.01 11 2 75 %
Bevezet6 képzés 2021.09.16  2021.09.16 22 5 79 %
EU-angol kdzépfoku
nyelvtuddssal 2021.10.14 2021.10.14 10 8 93 %
rendelkez6k szamara
EU-angol fels6éfoku
nyelvtudassal 2021.10.21  2021.10.21 14 8 88 %
rendelkez6k szamara
EOS bevezet6 képzés 2021.10.22 2021.10.22 15 4 93 %
Asszertivkommunikdcio 5451 99 15 2021.12.07 16 15 78 %
online tréning
Id6gazdalkodas tréning 2021.11.23 2021.12.14 8 4 85,4 %
EOS bevezet6 képzés 2021.11.25 2021.11.25 12 5 85,6 %
EOS bevezet6 képzés 2021.12.15 2021.12.15 6 2 90,3 %
Osszesen: 131 61 85 %

7.3.2 Belsd tudasmegoszto alkalmak

2021-ben 14 belsd tudasmegoszté alkalom lett megszervezve, amelyeken 6sszesen 241 munkatérs vett részt. Ot Tu-
dasbar és két Szakpolitikai férum valdsult meg 2021-ben, ezen kiviil két, kiilsé oktatdk altal facilitalt Online oktatasi
rendszerek workshop is megvaldsult a munkatarsaknak. 2021 oktéberében elindultak a havi rendszerességgel szerve-
zett EOS konzultacidk, amelyek az EOS rendszer beszerzési moduljat hasznalé munkatarsaknak lettek megszervezve,
ebbdl a konzultaciébdl 5 valdsult meg 2021-ben. A tizennégy 2021. évi belsé tuddsmegosztd alkalom dsszesitett érté-
kelése: 75,7 %
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TUDAS-
MEGOSZTO
ALKALOM
ERTEKELESE
OSSZESEN

TUDAS- TUDAS- ERTEKELO
MEGOSZTO MEGOSZTO RESZTVEVOK KERDOIVET
ALKALOM ALKALOM SZAMA KITOLTOK
KEZDETE VEGE SZAMA

TUDAS-
MEGOSZTO
ALKALOM CIiME

Tudasbar — Angol

- 2021.02.22 2021.02.22 31 13 86,3 %
szaknyelvi tippek

Szakpolitikai forum —
TKA projektek, 2021.03.29 2021.03.29 13 0 -
kutatasok, felmérések

Tudasbar -
Hatékony 2021.04.26 2021.04.26 25 16 86,6 %
megbeszélések

Online oktatasi

2021.05.26 2021.05.27 21 7 87,85 %
rendszerek

Szakpolitikai férum —
TKA projektek,
kutatasok,
felmérések II.

2021.05.31 2021.05.31 20 2 77 %

Tudasbar —
Maddszertani tippek
a Teams
hasznalatahoz 1.

EOS konzultacié
(a szakmai
igazgatdsdgok
munkatarsainak)
EOS konzultacié
(a Kommunikaciés
Igazgatdsdg
munkatarsainak)
EOS konzultacié
(a horizontalis
egységek
munkatarsainak)
Tudasbar -
Modszertani tippek

a TEAMS
hasznalatahoz 2.

EOS konzultacio 2021.11.25 2021.11.25 32 4 74 %

Online oktatasi
rendszerek

Tuddasbar -
Modszertani tippek
a TEAMS
haszndlatahoz 3.

EOS konzultacio 2021.12.15 2021.12.15 6 1 25 %
Osszesen: 241 39 75,7 %

2021.06.28 2021.06.28 39 11 79,5 %

2021.10.27 2021.10.27 34 11 58 %

2021.10.27 2021.10.27 22 3 63 %

2021.10.27 2021.10.27 8 1 83 %

2021.11.05. 2021.11.05 20 12 87,5 %

2021.12.02 2021.12.02 15 12 86,9 %

2021.12.03 2021.12.03 31 11 89,4 %
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7.4 Tudasmenedzsment
A Kozalapitvany szakpolitikai tudasmegoszto funkcidjanak megerdésitését szolgdlja a kéthavonta megjelené Szakpoliti-
kai hirlevél, 2021-ben 6 hirlevél-szam jelent meg (a lapszamok elérhet6ek online®).

Az év soran tovabbfejlesztésre kertilt a TCA Forraskdzpont szamara egy a TCAs Going Online cim(i SPOOC, azaz self-pa-
ced open online course (sajat tempdban elvégezhet6 online kurzus), amely az eurdpai TCA Officer munkatarsak szama-
ra nyUjt hasznos tudast.

A 2021. évben két fontos hosszUtavu (3 éves) kezdeményezés indult el az Erasmus+ nemzeti iroda és a TCA Forraskoz-
pont egyiittm(ikodésében, amelyekben a Tuddsmenedzsment csoport szakmai kdzremikodéként (Accreditation LTA),
illetve a kutatasok megszervezésében és a TCA események szakmai el6készitésében, a partnerség koordinalasdban
vesz részt (Digitalisation LTA).

A Digitdlis Mddszertar (digitalismodszertar.tka.hu) a tanitdsi gyakorlatot Gjszerd, interaktiv modszerekkel, a tananyag
feldolgozasat IKT-eszkozokkel tdAmogato Gtletek gyljteménye, amelyben mar tébb mint 550 Gtlet koziil bongészhetnek
az érdeklédbk. A Digitdlis Mddszertar tartalmi bévitését 2021-ben is felhivas Gtjdn tdmogatta a Kdzalapitvany, az év
folyaman Osszesen 74 Uj feltoltés érkezett. A Digitalis Tér Konferencidk hagyomanyosan a digitalis oktatas (innepei,
a konferencia 2021-ben egy hibrid, hdromnapos esemény keretében valésult meg, amely a jarvany utéhatasainak fel-
dolgozasara és a jovobe tekintésre fokuszalt. A rendezvény nyiténapjan tobb mint 100 f6 vett részt az online térben,
a 4 szervezett workshopon pedig atlagosan 60-80 f6 vett részt az online térben, a harmadik - jelenléti — napon pedig
a Digitalis Pedagdgus Dijak atadasara kerdilt sor, a Digitalis Mddszertarat az adott évben legjobb &tletekkel gazdagité
pedagdgusoknak (2021-ben 8 dij keriilt kiosztasra).

A tanulas jovéje kezdeményezés nemzetkozi érdeklédést is kivaltott: az Eurdpai Tudasmenedzsment Konferencia altal
meghirdetett Tuddasmenedzsment és Szellemi Téke Dij felhivasan a kezdeményezés globalisan a nyolc finalista kozé
kertilt.

A Tuddsmenedzsment csoport a kiilonb6zé kezdeményezéseirél és a tuddasmenedzsment tevékenységekrdl szamos
konferencian szamolt be (Oktatds-Informatika-Pedagdgia, Orszdgos Kozoktatasi Szakértéi Konferencia, Eurdpai Tudéas-
menedzsment Konferencia), illetve tébb konferenciakdtetben, illetve folydiratban publikalt cikkeket a Tempus Kozalapit-
vany témaival kapcsolatban.

A belsé tanuldsmenedzsment rendszert (Canvas) 2021-ben minden kordbbi évhez képest nagyobb mértékben vették
igénybe a TKA szervezeti egységei belsé képzések és tuddsmenedzsment megvaldsitasara, illetve a szervezettel kap-
csolatban allé szakért6i, partneri és ligyfélkor tajékoztatasara, felkészitésére és képzésére, valamint a veliik valé kap-
csolattartasra. A 2021. évben 33 aktiv kurzuson vehettek részt hallgatdk, az év soran djonnan hozzaadott felhasznaléok
szama kb. 1 000 - 1 200 f6 (0sszesen 5 250 f6 felhasznaldja van a rendszernek).

Ugyfélszolgalat

A TKA dltaldnos ligyfélszolgdlata és a hozza kapcsolddé ligyfélszolgalati koordinacié a szervezet 2021. februar 1. nap-
pal hatalyba lévé SZMSZ-médositasaig a csoport feladatkérébe tartozott. A szakmai teriilet 4tadasa a szakmai anya-
gok, a folyamatok és az emberi er6forrasok tekintetében is rendben, problémamentesen zajlott.

43: http://oktataskepzes.tka.hu/hu/szakpolitikai-hirlevel-150521105316
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I1l. ERASMUS+ PROGRAMIRODA

Az Erasmus+ programiroda végzi az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet (European Solidarity Corps — ESC) prog-
ramok decentralizalt palyazatainak kezelését az oktatas-képzési szektorok kozll a kdznevelés, a szakképzés és a felnbtt
tanulds teriiletén, valamint az ifjisagi szektorban. Az igazgatdsdg ezen kivil atfogd, koordinacids funkciét tolt be a progra-
mok hazai mlkodtetésében, kapcsolatot tart a programot mUkddtetd Eurdpai Bizottsaggal, a nemzeti hatésagi feladatkort
betoltd minisztériumi szakteriilettel, valamint a tars nemzeti irodakkal. A programiroda koordindlja a palyazati programok
mellett mkodS un. halézati, tAmogatd tevékenységeket, mint a Nemzeti Europass Kozpont, a magyarorszagi Eurodesk ha-
I6zat, a Nemzeti Szakképzési Szakért6i Munkacsoport (2020-ban ECVET Szakért6i Halézat), illetve a TCA Forraskdzpont.

A programiroda bels6 strukturaja jol jellemzi a feladatok szertedgazo, Osszetett jellegét. Az oktatas-képzési szektorok ese-
tében két olyan palydztaté csoport j6tt létre, melyek a palydzattipus szerint szervezédnek (KA1 — Mobilitasi csoport, KA2 —
Partnerségi csoport), emellett az ifjisdgi szektor palyazatait egy szektoralisan szervezddé csoport (E+ Ifjisagi csoport)
kezeli mind az Erasmus+, mind pedig az ESC vonatkozasaban. A horizontdlis feladatok tdmogatdsét (IT adatbazisok és fe-
liletek haszndlata, munkatervezés és jelentéskészités, tamogatasi keretek nyomon kovetése), valamint a tdmogatottak
pénziigyi, szabalyossagi ellenérzéseit a Koordinaciés és monitoring csoport végzi. A TCA Forraskozpont a nemzeti irodak
szamara nyUijt kiilonbdzd szolgaltatasokat, mig az Erasmus+ és halézatok kommunikacidjaért felelés csoport a programok
szerepldi, potencidlis palyazoéi felé irdnyulé szakmai promacids, disszeminacids, eredménykommunikacios feladatokat latja el.

1. IFJUSAGI PALYAZATOK

Az ifjisagi szektor szamara a TKA dltal kezelt programok koziil az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet prog-
ram kindl palyazati lehetéségeket szervezetek és szakemberek szamdra. A programokban az ifjusagi teriilet a nemfor-
malis és informalis tanuldsi lehet6ségeket foglalja magaba, az oktatasi szektorok szerepl6i kizarélag a formalis oktata-
son kivil es6 programokkal palyazhatnak.

Mindkét program esetén Uj programidészak indult 2021-ben, ami a korabban megszokott strukturak kisebb atalakulasaval jart.

Az Uj Erasmus+ program keretén beliil két palyazattipusban nyilik lehet6ség tamogatast igényelni:
+ amobilitasi projektek (ifjisagi cserék, ifjisagsegiték mobilitasa, részvételi tevékenységek) az egyéni kompetenci-
ak fejlesztésére, valamint a fiatalok aktiv tarsadalmi részvételének elémozditasara helyezik a hangsulyt;
+ az egylttmiikddési partnerségek (partnerségi egylittmiikodések, kis [éptéki partnerségek) célja a szektor fejlesz-
tése nemzetkozi egylittmikodések keretében megvaldsuld innovacio fejlesztésén vagy jo gyakorlatok/moédszer-
tan cseréjén keresztiil.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programban szintén az egyéni kompetenciafejlesztés keriil el6térbe, ami a helyi kozos-
ségek szamara hasznos tevékenységek keretében valésul meg. A program az aldbbi palyazattipusokban nyujt leheté-
séget tamogatds igénylésére:
+ Onkéntes projektek, amelyek lehetnek hosszd, illetve rovid taviak, valamint egyéni és csoportos mobilitas kereté-
ben megvaldsulok;
+ szolidaritasi projektek, amelyek alulrél jové, a fiatalok igényein alapulé helyi kezdeményezések.

A fenti palyazattipusokon kiviil az ifjusagi teriileten szdmos olyan nemzetkézi egyiittmdkddés valosul meg a nemzeti
irodak halézatanak szervezésében, ami lehet6séget teremt a szektor szakembereinek arra, hogy nemzetk&zi képzése-
ken, talalkozokon vegyenek részt. A nemzetkdzi egylittmiikodések célja a benyujtott projektek min6ségének javitasa, a
részt vevé szakemberek kompetenciainak, valamint az 6ket delegdlé szervezetek kapacitdsainak fejlesztése, tovabba
az Erasmus+ program ifjusdgi teriiletre gyakorolt hatasainak kutatasa, elemzése.
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1.1 Mobilitasi projektek

ERASMUS+
Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén a KA1 palyazati kategéria keretében nyilik méd a fiatalok és ifjisagsegiték mobilitasi
projektjeinek tdmogatasara. Ezen mobilitasi projektek keretében a kdvetkezd tevékenységek tdmogatasdra van lehetdség:

« Ifjusdgi cserék: Az ifjusagi cserék lehetévé teszik, hogy legalabb két kiilonb6z8 orszagbdl szarmazé fiatalok talal-
kozzanak, és legfeljebb 21 napot egyiitt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot, amelyet kozdsen ter-
veztek meg és készitettek elé. A programnak kdszonhetéen a fiataloknak lehetéségiik van kompetencidik fejlesz-
tésére; a tarsadalmi szempontbdl fontos témak/témakorok tudatositdsara; Uj kultdrak, szokasok és életstilusok
felfedezésére, féleg a tarsaiktdl vald tanulds révén; valamint olyan értékek meger@sitésére, mint a szolidaritas, a
demokracia, a baratsag.

+ Ifjusdgsegiték mobilitasa: A tevékenység nemzetkdzi szeminariumok, képzések, kapcsolatépitési események, ta-
nulmanyi latogatasok, valamint kiilféldi szakmai latogatasok révén jarul hozza az ifjisagsegiték szakmai fejl6dé-
séhez. Ezeket a tevékenységeket a projektben részt vevd szervezetek tervezik meg és bonyolitjak le. Az ifjisagse-
giték és szakemberek részvétele ilyen tevékenységben a képviselt szervezet kapacitasfejlesztéséhez jarul hozza.
A tevékenységek tanulasi eredményeinek terjesztése kiemelt szerepet kap.

+ Részvételi tevékenységek: Ezen projektek célja, hogy a fiatalokat a demokratikus kozéletben valé aktiv részvételre
0sztdnozze, novelje a fiatalok tudatossagat a kozos eurdpai értékekkel és alapjogokkal kapcsolatban, fejlessze a
fiatalok digitalis kompetenciait és médiatudatossagat, tovabba kapcsolatot teremtsen a fiatalok és a dontésho-
z06k kozott helyi, regionadlis, nemzeti és nemzetkdzi szinten.

1.1.1 Palyazatok:

2021-ben a két palyazatbeaddsi kor sordn 6sszesen 152 Erasmus+ mobilitasi palyazat érkezett be a TKA-hoz, ami je-
lent6s csokkenés az el§z6 évi 350 palyazathoz képest. A csdkkenés oka vélhetden kettds: egyrészt Uj programidészak
indult és Uj rendszerekben kellett palyazni, valamint a palyazatbenyujtassal kapcsolatos informacidk is késve érkeztek,
masrészt a vildgjarvany miatt a mobilitasi projektek jelentés hanyadanak megvalésitasa halasztasra keriilt és az ilyen
célra allokalt keretek is csokkentek.

A benyujtott palydzatokbdl 79 tartalmazott ifjisagi csereprogramot, ami ezzel a leggyakrabban vélasztott palyazattipus
maradt 2021-ben is. Az ifjisagsegiték mobilitasa palyazattipusban 44 palyazat érkezett, részvételi projektekbdl pedig
0sszesen 24. Itt fontos kiemelni, hogy ez utdbbi Uj palyazati kategéria az ifjisagi teriileten. Az Erasmus-akkreditacioval
rendelkezé szervezetek 6sszesen 5 palyazatot nyujtottak be a tevékenységi tervilk megvalositasara.

MOBILITASI PROJEKTEK AZ IFJUSAGI TERULETEN

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT TAMOGATOTT
PALYAZATOK PALYAZATOK TAMOGATAS RESZTVEVOK
(db) (db) SZAMA
Ifjusagi cserék 79 46 1148 305 € 1741
Ifjasagsegiték mobilitasa 44 23 827175 € 932
Részvételi tevékenységek 24 13 452 032 € 3376
Erasmus-akkreditacioval
rendelkez6 szervezetek 5 4 245 557 € 289
forraslehivasa
Osszesen 152 86 2 673 069 € 6 338
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A tamogatasi arany az ifjusdagi csereprogramok tevékenységtipusban 58 %, a szakemberek mobilitasa kategoriaban pedig
52 % koriil alakult, ami 6sszesen 69 projekt tamogatasan keresztiil 2 673 egyéni mobilitds megvaldsitasat teszi lehetévé. A
teljes keret felhasznalasaval ez kdzel 2 millié eurd 6sszegli tamogatast jelent a magyar palyazéknak. Az Erasmus akkredi-
tacioval rendelkezd szervezetek 6sszesen kozel 250 ezer euré tdmogatasbol valosithatnak meg projekteket 289 résztvevé
bevonasaval. A mobilitasokban tervezett résztvevéknek 0sszesen 22 %-a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet(.

A részvételi tevékenységek keretében kdzel 3 500 fiatal vehet részt valamilyen helyi kezdeményezés megvaldsitasaban,
vagy dontéshozokkal folytatott konzultaciéban.

A palyazatok minésége altalanossagban igen jénak mondhatd, az adhaté 100 pontbdl 80 pont alatti palydzat csak kevés
esetben kapott tdmogatast.

A palyazdk tobbsége tovabbra is civil/nonprofit szervezet, akik kdziil sokan az elédprogramban is rendszeres palyazok voltak.

1.2 Eurdpai Szolidaritasi Testulet

Az Eurépai Szolidaritasi Testlilet egy 2018-ban indult eurdpai uniés kezdeményezés, melynek célja, hogy a fiataloknak
lehet6séget teremtsen arra, hogy — sajat hazdjukban vagy mas orszagokban — egyes kdzdsségek vagy a tarsadalom egé-
szének érdekeit szolgald onkéntes vagy egyéb projektmunkakban vegyenek részt, és egy befogadoébb, kiszolgaltatott em-
bertarsainkat felkarold, és a mindnydjunkat érinté kihivdsokat jobban kezel6 tarsadalom létrehozasan munkalkodjanak.

A program fé célja, hogy a szolidaritast mint értéket terjessze, els6sorban az 6nkéntes tevékenységeken keresztiil, vala-
mint hogy minél tobb fiatalnak és szervezetnek adjon lehet&séget, hogy valds tarsadalmi igényekre valaszt adva erésit-
sék a szolidaritast, a tarsadalmi kohéziot, a demokraciat, az eurdpai allampolgarsagot, valamint a kézosségeket is.
Decentralizaltan az alabbi palyazati kategériakban nyilik lehet6ség tamogatasra palyazni:

+ Onkéntes projektek,

+ szolidaritasi projektek.

Onkéntes projektekre csak akkreditaciéval, un. minéségi tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek nyujthatnak be palyaza-
tot. A mindségi tandsitvannyal rendelkezd szervezetek palyazatai nem keriilnek tartalmi biralatra, automatikusan tamo-
gatasban részesiilnek.

1.2.1 Palyazatok:

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programban 6sszesen 84 pdlyazat érkezett be a 2021-es év két palyazatbeadasi ko-
rében - ez jelentdés csokkenés az el6z6 évhez képest, amit egyrészt az Uj programgenerdacio indulasaval jaré technikai
nehézségekkel, masrészt a vilagjarvanybdl adddo bizonytalansagokkal magyarazunk.

A benyujtott palyazatok megoszlasat az alabbi tablazatban lathato:

EUROPAI SZOLIDARITASI TESTULET

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK (db) PALYAZATOK (db) TAMOGATAS

Onkéntes projektek 35 33 2075133 €
Szolidaritasi projektek 49 30 199 274 €
Osszesen 84 63 2274407 €

A beérkezett onkéntes projektek koziil a formailag megfelelt palyazatok minden esetben tdmogatast kaptak, igy 33
tamogatott 6nkéntes projekt keretében 0sszesen 421 fiatal kaphat lehet6séget 6nkéntes tapasztalatot szerezni. A be-
vonni tervezett 6nkéntes fiatalok kdzel 75 szazaléka valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet(inek minésiil.
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A szolidaritasi projektek népszerlisége visszaszorulni latszik 2020-hoz képest: 6sszesen 49 palyazatot nyujtottak be
2021-ben, ami az el6z6 évi 154-hez képest jelentés csokkenést jelent. A beérkezett palyazatok kozil minden, a tamo-
gathatdsagi hatart elér§ palydzat — dsszesen 30 darab — tdmogatasban részesiilt, amelyek 6sszesen 161 fiatalnak
nyujtanak lehetéséget valamilyen helyi igényekre reflektald projektet megvaldsitani.

1.2.2 Akkreditacié/minéségi tanusitvany:

Azon szervezeteknek, amelyek palyazatot szeretnének benyujtani dnkéntes tevékenységek megvaldsitasara, megfeleld mi-
néségi tanusitvannyal kell rendelkezniiik. A tanusitvany nem jar konkrét anyagi tamogatassal, csupan lehetévé teszi, hogy a
szervezet résztvevoket kiildjon, fogadjon, vagy projekteket koordindljon az Eurépai Szolidaritasi Testiiletben. A tanusitvany
mutatja azt, hogy a szervezet megfelel6en ismeri a program céljait, a szervezet projektben betdltendé szerepét, a résztve-
vOk szamara képes megfeleld koriilményeket biztositani, valamint elegendd kapacitassal rendelkezik a feladat ellatasara.

Tanusitvanyra olyan szervezetek/intézmények palydzhatnak, amelyek megfelelnek az palyazati dtmutatéban rogzitett for-
mai és minéségi kovetelményeknek. A palyazatok folyamatosan benydjthatdk, vagyis a palyazas nem hataridéhoz kotott.

A 2021-es felhivas keretében az Eurdpai Szolidaritasi testiiletben 6sszesen 87 minéségi tanusitvany kérelem érkezett,
amit 84 kilonb6z6 szervezet nyujtott be. Ezen szervezetek koziil 69 kapott tanudsitvanyt az év soran.

1.3 Partnerségi projektek

Az Erasmus+ programban a KA2 pdlyazati kategoériaban szervezetek és intézmények kdzotti egylittmiikddések tamoga-
tasara nyilik méd. A nemzeti irodak altal kezelt Egyiittm(kodési célu partnerségek keretében Partnerségi egyittmiiko-
dések (KA220) és Kis Iéptékil partnerségek (KA210) tdmogathatok innovativ gyakorlatok szervezeti/intézményi, helyi,
regionalis, nemzeti és eurdpai szinten torténd fejlesztése, atadasa, megvaldsitasa és terjesztése érdekében. A KA2 palya-
zati kategoria az ifjusagi teriileten lehetéséget kivan biztositani az ifjisagi munka (iskolan kivili strukturalt, nemforma-
lis tanulast célzé ifjusagi tevékenységek) minéségének fejlesztésére, akar az oktatasi és képzési szektort (kdznevelés,
szakképzés, felsGoktatds, feln6tt tanulas) és az ifjisdagi szektort képvisel6 szervezetek, intézmények egylittmiikodésével.

Palyazat benyujtasara barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz- vagy maganin-
tézmény, illetve vallalkozas jogosult.

A KA2 kategdriaban 2021-ben 6sszesen 93 palyazat érkezett, ami tobb, mint 300 szazalékos palyazatszam-emelkedés
az el6z6 évhez képest. A beérkezett palyazatok koziil 40 érkezett a partnerségi egylittmikodés palyazattipusban, 53
pedig kis |éptékd partnerségi projekt megvaldsitasat célozta. Tamogatast 0sszesen 28 palyazat kapott, melyek koziil 14
partnerségi egyuttmiikddés, 6sszesen 3 011 196 euré megitélt tamogatassal, 14 pedig kis [éptékd partnerség, 6sszesen
720 000 eur6 megitélt tamogatassal.

A beérkezett palyazatokkal kapcsolatos legfontosabb informdcidkat az aldbbi tablazat tartalmazza:

EGYUTTMUKODESI CELU PARTNERSEGEK

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK (db) PALYAZATOK (db) TAMOGATAS

Partnerségi egylittmikodések (KA220) 40 14 3011196 €
Kis lépték( partnerségek (KA210) 53 14 720000 €
Osszesen: 93 28 373119 €
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A 2020-es évhez képest megallapithatd, hogy a palyazatok minésége nétt. Ez vélhetden az Uj palyazati kategérianak kdszon-
hetd, amely alacsonyabb kovetelményeket allit a palyazoi kor elé és kifejezetten Uj palyazéi célcsoportok bevonasat tamogatja.

A tdmogatott palyazatok leggyakrabban megjeldlt prioritdsai az ifjusagi munka min6ségének, innovacidinak és elis-
mertségének fejlesztése, a tarsadalmi befogadas, valamint a tarsadalmi részvétel voltak.

1.4 Futd és lezarult projektek

Az el6dprogramokbdl 2021. december 31-én még 430 projekt volt nyitva, melyek kozel fele az Erasmus+ egyéni mobili-
tasi programjai kozil keriil ki. Ezeknek nagyjabol egy negyedére érkezett beszamold az év soran és tébb, mint felét kel-
lett valamilyen okbdl (pl. partnercsere, futamidé hosszabbitas) mddositani. A beérkezett 218 szerz6désmodositasi ké-
relembdl 86 rendkiviili esetnek mindsiilt és akként kertilt rogzitésre. A részletes bontast az aldbbi tablazat tartalmazza:
A 2021-ben tdmogatott projektek koziil szerz6déskotésre 93 esetben keriilt sor, melybdél két esetben mar médositani
kellett a tAmogatasi szerzédést.

owamoas  ownee WIS s et
SZAKASZ PROJEKTEK SZAMA BESZA’MOLOK S’ZERZIOD’ES- RENDKIVUL! ((;OVID)
SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA105 217 22 149 45
KA125 4 2 0 0
KA205 23 4 12 5
KA227 5 0 0 0
KA347 13 2 8 6
ESC11 83 34 24 12
ESC13 4 2 1 1
ESC21 4 2 1 0
ESC31 77 36 23 17

2. KOZNEVELESI PALYAZATOK

A kdznevelési szektor szamara a TKA altal kezelt programok koziil az Erasmus+ program kinal palyazati lehet6ségeket
intézmények, szervezetek és az ott dolgozd szakemberek, valamint tanuloik szamara.

Az Erasmus+ programban Uj programid&szak indult 2021-ben, ami a kordbban megszokott palyazati struktirak kisebb
atalakuldsaval jart. Az Uj programszakaszban két palyazati kategoriaban nyilik lehet6ség tamogatast igényelni:

+ a mobilitasi projektek keretében, amelyek célja, hogy egyéni tanuldsi lehet6séget biztositsanak, valamint tamo-
gassdk az iskolak és a koznevelés teriiletén tevékenykedd egyéb szervezetek/intézmények nemzetkoziesitését és
intézményi fejlédését;

- az egylttmiikodési partnerségek (partnerségi egyiittmikodések, kis Iéptékli partnerségek) keretében, amelyek
célja a szektor fejlesztése nemzetkdzi egylittmiikodések keretében megvaldsuld innovacié fejlesztésén vagy jo
gyakorlatok/modszertan cseréjén keresztil.

2.1 Mobilitasi projektek

Az Erasmus+ program 2021-es Pdlyazati felhivasa alapjan az Egyének tanulasi céli mobilitdsa (KA1) palyazati kategé-
riaban 2021. majus 18-i hatarid6vel volt lehetéség kdznevelési intézmények munkatarsainak és tanuldinak mobilitasara
palyazatokat benyujtani. Az intézmények két palyazattipusban nyujthattak be palyazatokat:
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1.Akkreditalt intézmények koltségvetést igényl6 palydzata a kéznevelési szektorban (KA121-SCH): Ez a pélyazattipus
kizarélag a koznevelés teriiletén Erasmus-akkreditacioval rendelkezé intézmények szamara all nyitva. Ez a spe-
cidlis finanszirozdasi forma lehetévé teszi az akkreditalt intézmények szamara, hogy rendszeres tamogatasban
részesiiljenek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek hozzajarulnak Erasmus-terviik foko-
zatos végrehajtasahoz.

2.Rovid futamidejii mobilitdsi projektek a k6znevelés terén (KA122-SCH): Ez a palyazattipus lehet6séget biztosit a
palyazé intézmények szamara arra, hogy egy 6-18 honapos idészak soran kilonféle mobilitasi tevékenységeket
szervezzenek. A révid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot el6szor kiprobalod szer-
vezetek/intézmények, vagy azok szamara, akik csak korlatozott szamu tevékenységet kivannak megszervezni.

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tamogathato:
+ oktatdk nyelvtanfolyamon, modszertani tovabbképzésen vagy konferencian vald részvétele;
+ oktatdk oktatdsi tevékenysége egy kiilféldi koznevelési intézményben;
+ oktatok szakmai latogatdsa (job-shadowing) egy kiilféldi iskoldban vagy egy szakmai szervezetnél;
« tanuldk egyéni vagy csoportos mobilitasi lehetdségei;
+ meghivott szakérték fogadasa;
+ gyakorlé tandrok fogadasa;
+ el6készitd latogatasok.

2.1.1 Palyazatok:

A 2021. majus 18-i hataridére 6sszesen 65 db pdlyazat érkezett be. Az Erasmus-akkreditaciéval rendelkezé 36 intéz-
ménybdl 32 nyujtott be palydzatot. Mind a 32 palyazat tdmogatasra keriilt. Rovid futamidejl mobilitasi projektekre
0sszesen 33 db intézmény nyujtott be palyazatot, amibdl 31 darab keriilt tAmogatasra.

Bar az Uj programszakaszban a palyazati feltételek némileg médosultak, ezért a kozvetlen 6sszehasonlitas a 2020-as
palyazati eredményekkel nem lehetséges, az mindenesetre elmondhato, hogy az elé6zé évhez képest tobb mobilitas
keriilt tamogatdsra, nagyobb tamogatasi 6sszeggel. 2021 volt az els6 év a koznevelési szektorban, amikor az intézmé-
nyek a KA1 (j tipusu tevékenységeként a tanul6i mobilitast is valaszthattak, ami nagy érdekl6dést valtott ki a palyazok
korében, sokan valasztottak a csoportos és a rovid tava tanuldi mobilitds tipust. A munkatarsi résztvevék esetében a
legnépszerlibb tevékenységtipusok tovabbra is a kurzusokon- képzések valo részvétel és a szakmai gyakorlatok voltak.

A rovid futamidejd mobilitasi projektek esetében a palydzok és a konzorciumi tagok tulnyomé tébbsége, 42 szazaléka
altalanos kozépfoku oktatasban, 31 szazalékuk altalanos alapfoku oktatasban, 27 szazalékuk pedig kozépfoku szak-
képzésben vesz részt. A tdmogatott projektek f6 témai a digitdlis készségek és kompetencidk, Uj tanuldsi és tanitasi
modszerek és megkozelitések, idegen nyelvek és digitalis tartalmak tanitasa és tanulasa.

A palyazok szamara az Uj programszakasz lehet6ségeirdl valo tajékozédasra és a palyazatok elkészitésére rendelke-
zésre all6 rovid idé, a vilagjarvany okozta altaldnos bizonytalansdg, valamint az elmult évek folyamatban lévé projektje-
iben elhalasztott tevékenységek nagy szama miatt a KA121 és KA122 palyazati fordulék eredményei a korabbi évekhez
képest mérsékeltek, amit a jovében biztosan fejleszteni kell.

MOBILITASI PROJEKTEK A KOZNEVELES TERULETEN

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT TAMOGATOTT
PALYAZATOK ~ PALYAZATOK TAMOGATAS RESZTVEVOK
(db) (db) (eurd) SZAMA (f6)
Akkreditalt intézmények
koltségvetési igényld palyazata 32 32 2146 000 € 1215
(KA121)
Rovid futamidej mobilitasi

orojektek (KAT22) 33 31 828 120 € 466
Osszesen 65 63 2974120 € 1681
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2.1.2 Erasmus-akkreditaco a koznevelés terlletén

Az Erasmus-akkreditacié azon intézményeknek szdl6 lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolédni a nemzetkozi
mobilitasokba, egyiittm(ikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacié odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szervezetének
fejlesztését célzé atfogo torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonald mobilitasi tevékenységek megvalosi-
tasdra. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akkreditaciot
elnyerd pdlydzok az akkreditacid érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszer(sitett médon juthatnak a KA1-es
palyazati kategérian beliili pénziligyi tdmogatashoz, a KA121 palyazattipuson keresztiil.

Az Erasmus-akkreditacié 2021. oktéber 19-ei beaddsi hataridejére a kdznevelési szektorban 45 db palyazat érkezett be. A
formai és tartalmi értékelést kdvetéen 39 intézmény szerezte meg az akkreditaciot, 4 palyazat tartalmi okbdl elutasitasra ke-
riilt. Az akkreditaciot elnyert intézmények 2022-ben tudnak el6szor tdmogatds lehivé palyazatokat benyujtani (KA121-SCH).

2.1.3 Futd és lezarult koznevelési mobilitasi projektek

A vilagjarvany okozta bizonytalansag 2021-ben is er6sen kihatott a korabbi években tdamogatast nyert és még folyamat-
ban lévé mobilitasi projektek megvaldsitasara. A projektgazdak tobbsége a kiutazasok atiitemezésével, késébbre ha-
lasztasaval igyekezett valaszolni a kihivasokra, és amennyiben ez sziikséges volt, kérvényezték az eredetileg tervezett
projektid6szak meghosszabbitasat. A halasztasok sok esetben a fogadé partnerintézmények vagy a tervezett kurzusok
modositdsat is magukkal hoztak, és megfigyelhet6 volt, hogy szamos esetben a célorszag is valtozott az esetleges
rugalmasabb beutazasi feltételek miatt. Tendencia, hogy a projektgazdak inkdbb a tevékenységek atiitemezését, elha-
lasztasat valasztjak, a projektek sikertelen megvaldsitdsa miatti lezarasa helyett.

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-1G 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA101 142 21 76 28

2.2. Egyuttmukodesi célu partnersegek

Az Erasmus+ Egylttm(kodési célu partnerségeken beliil kétféle palyazattipus érheté el a koznevelésben érdekelt pa-
lydzok szamadra. Ezek egyike a Kis |épték( partnerségek (KA210-SCH), a masik pedig a Partnerségi egyittmiikodések
(KA220-SCH) palyazattipus. Mindkét tipus olyan projektek tdmogatdsara szolgal, amelyekben vegyes intézményi kor,
azaz allami, nonprofit és lizleti szektorokban miikddé intézmények/szervezetek kapcsolddnak 6ssze a kdznevelés teri-
letén mutatkoz6 oktatasi-tarsadalmi problémak megoldasara.

Mindkét palyazattipus esetében 2021-ben nyilt el6szor lehetéség a palyazasra, a Kis 1éptékl partnerségekre két, a Part-
nerségi egylittmikodésekre egy alkalommal lehetett palyazni. Az Eurdpai Bizottsag lehetéséget biztositott a nemzeti
irodaknak, hogy az Erasmus+ éves munkatervben kiemeljék az Egylttmi{kddési partnerségek palyazattipus eurdpai
szinten meghatarozott prioritasai kozil azokat, amelyek kiilondsen fontosak és relevansak az adott orszag oktatasi
kornyezetében. A kdznevelés teriiletén 2021-ben ezek a prioritasok keriiltek nemzeti szinten kiemeltté: pedagoégusok,
intézményvezetdk és egyéb nevel, oktaté szakmak tamogatasa, valamint a kulcskompetenciak fejlesztése.

A kis |éptékl partnerségek a koznevelés teriiletén pdlyazattipus els6é beadasi hataridejére 18 pdalyazat érkezett, melyek
kozil 1 formai hiba, 7 tartalmi szempontbdl keriilt elutasitasra, 4 projekt kapott tdmogatdst, 6 pedig tartaléklistardl
keriilt tamogatdsra, 6sszesen 510 000 eur6 tdmogatasi 6sszeggel. A masodik beaddsi hataridére 13 palyazat érkezett,
amelyek koziil 1 formai hiba, 3 tartalmi okokbdl kertilt elutasitdsra, 9 projekt kapott tdmogatast, mindésszesen 540 000
eurd tamogatdsi 6sszeggel.
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A Partnerségi egytittm(kodések a koznevelés teriiletén palyazattipus benydjtasi hataridejére 24 palyazat érkezett, me-
lyek koziil nem volt formai hibas. 16 palyazat tartalmi okokbdl elutasitasra kertilt, 8 projekt kapott tamogatdst, 6sszesen
2 028 478 eurd tamogatasi 6sszeggel.

gif\?zg%; FORMAIHIBAS TAMOGATOTT MEGITELT
6SSZESEN PALYAZATOK PALYAZATOK TAMOGATAS

Kis |éptékl partnerségek
a koznevelés teriiletén 31 2 19 1050 000 €
(KA210-SCH)

Partnerségi egytittmikodések nem volt
a koznevelés teriiletén 24 formai hibas 8 2028 478 £
(KA220-SCH) palyazat

2.2.1 Futo és lezarult stratégiai partnerségi projektek
2021-ben a koznevelési szektorban 6sszesen 316 nyitott projekt volt, amelybél 120 projekt zarult le az év végével. 238
szerz6désmaddositasra volt sziikség, amelybdl 132 k6t6dott a vilagjarvanyhoz:

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-1G 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA201 28 9 17 5
KA219/229 280 111 221 127
KA226-SCH 7 0 0 0
KA227-SCH 1 0 0 0

3. SZAKKEPZESI PALYAZATOK

A szakképzési szektor szamara a TKA altal kezelt programok koziil az Erasmus+ program kinal palyazati lehet6ségeket
intézmények, szervezetek és az ott dolgozd szakemberek, valamint tanuloik szamara.

Az Erasmus+ programban Uj programid8szak indult 2021-ben, ami a korabban megszokott palyazati strukturak kisebb
atalakuldsaval jart. Az 4j programszakaszban két palyazati kategoriaban nyilik lehet6ség tamogatast igényelni:

+ a mobilitasi projektek keretében, amelyek célja, hogy egyéni tanulasi lehet6séget biztositsanak, valamint tamo-
gassdk a szakképz6 intézmények és a szakképzés teriiletén tevékenykedd egyéb szervezetek/intézmények nem-
zetkoziesitését és intézményi fejlédését;

- az egylttmikodési partnerségek (partnerségi egyiittmi(ikodések, kis léptékii partnerségek) keretében, amelyek
célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egylittmikodések keretében megvaldsuld innovacié fejlesztésén vagy jo
gyakorlatok/modszertan cseréjén keresztill.

3.1 Mobilitasi projektek
Az Erasmus+ program 2021-es Pdlyazati felhivasa alapjan az Egyének tanuldsi céli mobilitdsa (KA1) pdlyazati kate-
goriaban 2021. majus 18-i hataridével volt lehet6ség szakképzési intézmények munkatarsainak és tanuldinak mobi-
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litdsara palyazatokat benydujtani. Ez a palyazati kategodria a palyazé intézményekben dolgozok szakmai fejlédésének
tamogatasat szolgalja az oktatas minéségének fejlesztése és megujitasa érdekében, masrészt a szakképzésben tanuld
didkoknak nyuijt kiilfoldi szakmai gyakorlati lehetéséget a munkaerdpiacon valo foglalkoztathatésaguk javitasa és sze-
mélyes fejl6désiik elésegitése érdekében. Az intézmények két palyazattipusban nyujthattak be palyazatokat:
1.Akkreditalt intézmények kéltségvetés igénylé palyazata a szakképzési szektorban (KA121-VET): Ez a palyazattipus
kizarélag a szakképzés teriiletén Erasmus-akkreditacioval rendelkezé intézmények szamara all nyitva. Ez a spe-
cidlis finanszirozasi forma lehet6vé teszi az akkreditalt intézmények szamadra, hogy rendszeres tdmogatasban
részesiilienek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek hozzajarulnak Erasmus-terviik foko-
zatos végrehajtasahoz.
1.Rovid futamideji mobilitasi projektek a szakképzés terén (KA122-VET): Ez a palyazattipus lehetGséget biztosit a
palyazo intézmények szamara arra, hogy egy 6-18 hénapos idészak soran kiilénféle mobilitasi tevékenységeket
szervezzenek. A rovid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot elészor kiprobald szer-
vezetek/intézmények, vagy azok szdmara, akik csak korlatozott szdmu tevékenységet kivdnnak megszervezni.

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tamogathato:
+ oktatdk nyelvtanfolyamon, modszertani tovabbképzésen vald részvétele;
+ oktatdk oktatdsi vagy képzési tevékenysége egy kiilfoldi szakképzési intézményben;
- oktatok szakmai latogatdsa (job-shadowing) egy kiilféldi iskoldban vagy egy szakmai szervezetnél;
« diakok és kisérdik szakmai versenyen valo részvétele;
+ szakképzésben tanul¢ didkok révid vagy hosszu tavd (ErasmusPro) mobilitasi lehet6ségei (szakmai gyakorlat);
+ meghivott szakérték fogadasa;
+ gyakorlé tandrok fogadasa;
+ el6készitd latogatasok.

3.1.1 Palyazatok:

A 2021. majus 18-i hataridére 6sszesen 160 db mobilitasi palyazat érkezett be. Az Erasmus-akkreditacioval rendelkez6
50 intézménybdl 34 nyujtott be palyazatot. A fennmaradé 16 akkreditalt szervezetnek tovabbra is folyamatban 1évé pro-
jektjei voltak, amelyek tevékenységeit részben vagy egészben elhalasztottak a COVID-19 vilagjarvany okozta veszély-
helyzet miatt, és Ugy dontottek, hogy 2021-ben nem palyaznak Gjabb forrasokra. Az akkreditalt projektekben tervezett
tevékenységek tamogatasi igénye meghaladta a rendelkezésre all6 koltségvetést, ezért versenyalapu tamogatasfel-
osztasra kerdilt sor. Mind a 34 akkreditalt intézmény palydzata tamogatasra keriilt, bar egyes intézmények esetében a
tervezetthez képest csdkkentett mobilitas szamokkal.

Rovid futamideji mobilitasi projektekre 0sszesen 126 db intézmény nyujtott be pdlyadzatot, amibél 95 darab keriilt ta-
mogatdsra. A tdmogatott projektek f6 témai a kovetkez6k: munkaalapu tanulds (WBL); egyiittm(ikodés az oktatasi
intézmények és a vallalkozasok kozott; kulcskompetenciak fejlesztése; nyelvtanulds. A palydzatok foldrajzi megoszlasa
hasonlo a korabbi évekhez: a Kzép-magyarorszagi régio volt a legaktivabb, a benyujtott palyazatok 26 szazalékaval
és az elnyert projektek 20 szazalékaval. Az Eszak-Magyarorszagi régié a masodik helyen végzett az elnyert palyazatok
20 szazalékaval. Az egyik legkevésbé aktiv régio Dél-Dunantul volt a benyujtott palyazatok 3 szazalékaval és az elnyert
projektek 4 szazalékaval.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a mobilitasra palyazok és konzorciumi tagjaik tilnyomo tébbsége (95 %) szakképz6
iskoldk, szakképzési centrumok voltak, ugyanakkor kamarak, cégek is megjelentek a palyazék kozott. A legnépszer(ibb
tevékenységtipusok a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is a révid tavd diakmobilitasok és a munkatarsak szamara
szervezett szakmai gyakorlatok. Az Uj tipusu tevékenységek, pl. az oktatdék szamadra szervezett kurzusok és a didkoknak
elérhetd szakmai versenyeken valo részvétel is megjelent a palydzok projektjeiben.
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MOBILITASI PROJEKTEK A SZAKKEPZES TERULETEN

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT TAMOGATOTT
PALYAZATOK PALYAZATOK TAMOGATAS RESZTVEVOK
(db) (db) (eurd) SZAMA (f6)

Akkreditalt intézmények
koltségvetési igényld palyazata 34 34 5233304 € 2 537
(KA121-VET)

Rovid futamidejd mobilitasi

projektek (KA122-VET) 126 95 4203785 € 2110

Osszesen 160 129 9437089 € 4 647

3.1.2 Erasmus-akkreditaco a szakképzés teriletén

Az Erasmus-akkreditacié azon intézményeknek szdl6 lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolédni a nemzetkozi
mobilitasokba, egyiittmiikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacié odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szervezetének
fejlesztését célzé atfogo torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonall mobilitasi tevékenységek megvaldsi-
tasdra. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akkreditaciot
elnyerd palyazok az akkreditacid érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszer(sitett médon juthatnak a KA1-es
palyazati kategérian beliili pénziigyi tamogatashoz.

Az Erasmus-akkreditacié 2021. oktober 19-i beadasi hataridejére a szakképzési szektorban 41 db palyazat érkezett be. A
formai és tartalmi értékelést kdvetben, a Kozalapitvany Kuratériumanak dontése értelmében 17 intézmény valt akkreditaltta.

3.1.3 Futo és lezarult szakképzési mobilitasi projektek

A vilagjarvany okozta bizonytalansag 2021-ben is erésen kihatott a korabbi években tamogatdast nyert és még folyamat-
ban lévé mobilitasi projektek megvaldsitasara. A projektgazdak tobbsége a kiutazdsok atlitemezésével, késébbre ha-
lasztasdval igyekezett vdlaszolni a kihivasokra, és amennyiben ez sziikséges volt, kérvényezték az eredetileg tervezett
projektid6szak meghosszabbitdsat. A halasztasok sok esetben a fogadd partnerintézmények vagy a tervezett szakmai
gyakorlatok médositasat is magukkal hoztak, és megfigyelhet6 volt, hogy szamos esetben a célorszag is valtozott az
esetleges rugalmasabb beutazési feltételek miatt. Osszeségében elmondhato, hogy a projektgazdak inkébb a tevékeny-
ségek atlitemezését, elhalasztasat valasztottak, a projektek sikertelen megvaldsitasa miatti lezardsa helyett.

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-I1G 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA102 191 21 137 83

3.2 Partnerségi projektek

Az Erasmus+ Egyiittm(ikodési célu partnerségeken beliil kétféle palyazattipus érheté el a szakképzésben érdekelt pa-
lyazok szamara. Ezek egyike a Kis |épték( partnerségek (KA210-VET), a masik pedig a Partnerségi egylittm{kodések
(KA220-VET) palyazattipus. Mindkét tipus esetében a palyazat benyujtasara barmely, a szakképzés teriiletén miikodo
koz- vagy maganintézmény/szervezet, tovabba barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatas, képzés és ifjisag teriiletén
aktiv koz- vagy maganintézmény jogosult, akar nonprofit, akar profitorientalt formaban mikodik.

Mindkét palyazattipus esetében 2021-ben nyilt el6szor lehet6ség a palyazasra, két alkalommal lehetett palyazni. Az
Eurdpai Bizottsag lehet6séget biztositott a nemzeti iroddknak, hogy az Erasmus+ éves munkatervben kiemeljék az
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Egyuttm(ikodési partnerségek palyazattipus eurdpai szinten meghatarozott prioritasai koziil azokat, amelyek kiilénésen
fontosak és relevansak az adott orszag oktatasi kornyezetében. A szakképzés teriiletén 2021-ben ezek a prioritasok
keriiltek nemzeti szinten kiemeltté: a szakoktatasi és -képzési lehet6ségek rugalmassaganak novelése, valamint az
innovaciéhoz vald hozzajarulas a szakoktatasban és szakképzésben.

3.2.1 Palyazatok:

A Kis léptéki partnerségek a szakképzés teriiletén palyazattipus elsé beaddsi hataridejére 8 palyazat érkezett, melyek
kozil nem volt formai hibas. 4 tartalmi szempontbdl kertilt elutasitasra, 4 projekt kapott tamogatast, 6sszesen 180 000
eurd tdmogatasi 0sszeggel. A masodik beaddsi hatarid6re 7 palyazat érkezett, amelyek koziil 1 formai hiba, 2 tartalmi
okokbol keriilt elutasitasra. 4 projekt kapott tamogatast, 6sszesen 240 000 eurd tdmogatdasi 0sszeggel.

A Partnerségi egyiittm(kddések a szakképzés teriiletén palyazattipus elsd benydujtasi hataridejére 24 palyazat érkezett,
melyek koziil nem volt formai hibas. 18 palyazat tartalmi okokbdl elutasitasra kerdilt, 6 projekt kapott tdmogatast, 6ssze-
sen 1 747 781 eurd tdmogatasi 6sszeggel. A masodik beadasi hataridére 20 palyazat érkezett, amelyek kozil 1 formai
hiba, 14 tartalmi okokbdl keriilt elutasitasra. 5 projekt kapott tamogatast, 6sszesen 1 371 368 eurd tamogatasi 6sszeggel.

BEERKEZETT
PALYAZATOK
OSSZESEN

FORMAIHIBAS TAMOGATOTT MEGITELT
PALYAZATOK PALYAZATOK TAMOGATAS

Kis léptékd partnerségek
a szakképzeés teriletén 15 1 8 420 000 €
(KA210-VET)

Partnerségi egylittmiikddések
a szakképzés teriiletén 44 1 11 3119149 £
(KA220-VET)

3.2.1 Futo és lezarult stratégiai partnerségi projektek
2021-ben a szakképzési szektorban dsszesen 21 nyitott projekt volt, amelybdl 8 projekt zarult le az év végével. 8 szerz6-
désmoddositasra volt sziikség, amelybdl 2 kotédott a Covid19 vildgjarvanyhoz:

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-1G 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA202 17 8 8 2
KA226-VET 4 0 0 0

4. FELNOTT TANULASI PALYAZATOK

A felndtt tanulasi szektor szamadra a TKA altal kezelt programok kéziil az Erasmus+ program kinal palyazati lehetésége-
ket szervezetek és az ott dolgozé szakemberek, valamint tanuléik szamara.

Az Erasmus+ programban Uj programidészak indult 2021-ben, ami a korabban megszokott palyazati struktdrak kisebb
atalakulasaval jart. Az Uj programszakaszban két palyazati kategéridban nyilik lehet6ség tamogatast igényelni:
+ a mobilitasi projektek keretében, amelyek célja, hogy egyéni tanuldsi lehetéséget biztositsanak, valamint tamo-
gassak a szektor szervezeteinek nemzetkdziesitését és intézményi fejlédését;
- az egylttmikodési partnerségek (partnerségi egyiittmiikodések, kis léptékii partnerségek) keretében, amelyek
célja a szektor fejlesztése nemzetkozi egylittmiikodések keretében megvaldsuld innovacio fejlesztésén vagy jé
gyakorlatok/mddszertan cseréjén keresztiil.
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4.1 Mobilitasi projektek
Az Erasmus+ program 2021-es Pdlyazati felhivasa alapjan az Egyének tanuldsi célt mobilitdsa (KA1) pélyazati ka-
tegoriaban 2021. majus 18-i hataridével volt lehet6ség felnétt tanuldsi szervezetek munkatarsainak és tanuldinak
mobilitdsara pdlyazatokat benyujtani. Az intézmények két palyadzattipusban nydjthattak be palyazatokat:
1.Akkreditalt intézmények kéltségvetés igénylé palydzata a felnétt tanuldsi szektorban (KA121-ADU): Ez a pélyazatti-
pus kizardlag a feln6tt tanulas teriiletén Erasmus-akkreditacioval (KA120-ADU) rendelkezd szervezetek szamara
all nyitva. Ez a specialis finanszirozasi forma lehetévé teszi az akkreditalt szervezetek szamara, hogy rendszeres
tdmogatasban részesiiljenek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek hozzajarulnak Eras-
mus-terviik fokozatos végrehajtasahoz.
1.Rovid futamidej mobilitasi projektek a felnétt tanulds terén (KA122-ADU): Ez a palyazattipus lehet6séget biztosit
a palyadzo intézmények szamara arra, hogy egy 6-18 honapos idészak soran kiilonféle mobilitasi tevékenységeket
szervezzenek. A rovid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot el6szor kiprébalé szer-
vezetek/intézmények, vagy azok szamara, akik csak korlatozott szadmu tevékenységet kivannak megszervezni.

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tdmogathaté:
+ oktatdk nyelvtanfolyamon, modszertani tovabbképzésen vagy konferencian vald részvétele;
+ oktatdk oktatdsi tevékenysége egy kiilféldi felnétt tanuldsi intézményben/szervezetnél;
+ oktatok szakmai latogatdsa (job-shadowing) egy kiilféldi szakmai szervezetnél;
« felnétt tanuldk egyéni vagy csoportos mobilitasi lehetéségei;
+ meghivott szakérték fogadasa;
+ gyakorlé tandrok, oktatok fogadasa.

4.1.1 Palyazatok:

A 2021. mdjus 18-i hataridére 6sszesen 15 db mobilitasi palyazat érkezett be. Az Erasmus-akkreditaciéval rendelkezé
4 szervezetbdl 3 nyujtott be palyazatot. Mind a 3 pdlydzat tamogatdasra keriilt. A fennmaradé 1 akkreditalt szervezet-
nek még voltak folyamatban lévé Erasmus+ mobilitasi projektjei kordbbi felhivasokbdl, és ugy dontottek, hogy nem
palyaznak KA121-re 2021-ben. Rovid futamidejld mobilitasi projektekre 6sszesen 12 db szervezet nyljtott be palyazatot,
amibdl 9 darab keriilt tamogatasra. Az Uj programszakasszal megjelent valtozasok miatt a kdzvetlen 6sszehasonlitas
nem lehetséges a korabbi évekkel, de az megallapithato, hogy sajnalatos médon a tdAmogatott mobilitdsok szama és a
megitélt tdAmogatds 0sszege is csokkent 2020-hoz képest.

A tdmogatott palydzatokban a legnépszeriibb tevékenységtipusok valtozatlanul a kurzusokon valo részvétel és a szak-
mai latogatasok. A 2021-ben elérhetévé valt Uj tevékenység tipusok irdnt mérsékelt volt az érdeklédés, csak néhany
meghivott szakért6k fogadasa tipusu tevékenység keriilt a projektekbe, és nem volt olyan tdmogatott palyazat, amiben
feln6tt tanuldk egyéni vagy csoportos mobilitasara vallalkoztak volna.

A palyazdk szamara az Uj programszakaszroél valé tajékozddasra és a palyazatok elkészitésére rendelkezésre allo révid
id6, a vilagjarvany okozta altaldnos bizonytalansag, valamint az elmult évek folyamatban l1évé projektjeiben elhalasztott
tevékenységek nagy szdma miatt a KA121 és KA122 palyazati fordul6k eredményei a korabbi évekhez képest mérsé-
keltek. A Nemzeti Irodanak tovabbi er6feszitéseket kell tennie a szektor szerepl6inek elérésében, az elérhet6 palyazati
lehet&ségek propagaldsa terén.

MOBILITASI PROJEKTEK A FELNOTT TANULASI SZEKTORBAN

BEERKEZETT TAMOGATOTT MEGITELT TAMOGATOTT
PALYAZATOK PALYAZATOK TAMOGATAS RESZTVEVOK
(db) (db) (euré) SZAMA (f6)

Akkreditalt intézmények
koltségvetési igényld palyazata 3 3 61 964 € 40
(KA121-ADU)

Rovid futamideji mobilitasi

projektek (KA122-ADU) 12 9 159 910 € 90

Osszesen 15 12 221 874 € 130
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4.1.2 Erasmus-akkreditacio a felndtt tanulas tertletén

Az Erasmus-akkreditacié azon intézményeknek szdl6 lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolédni a nemzetkozi
mobilitasokba, egyiittm(ikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacié odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szervezetének
fejlesztését célzé atfogo torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonald mobilitasi tevékenységek megvalosi-
tasdra. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akkreditaciot
elnyerd pdlydzok az akkreditacid érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszer(sitett médon juthatnak a KA1-es
palyazati kategérian beliili pénziigyi tAmogatashoz.

Az Erasmus-akkreditacio 2021. oktdber 19-i beaddsi hataridejére a felnétt tanulasi szektorban 6 db palyazat érkezett
be. A formai és tartalmi értékelést kdvetéen 4 Gjabb intézmény valt akkreditaltta, és ezzel jogosultta arra, hogy a soron
kovetkezd palyazati forduldban, 2022. februarjaban forrdsokat hivjon le.

4.1.3 Futo és lezarult felnétt tanulasi mobilitasi projektek

A vilagjarvany okozta bizonytalansag 2021-ben is er6sen kihatott a korabbi években tdamogatast nyert és még folyamat-
ban lévé mobilitasi projektek megvaldsitasara. A projektgazdak tobbsége a kiutazasok atiitemezésével, késébbre ha-
lasztasaval igyekezett valaszolni a kihivasokra, és amennyiben ez sziikséges volt, kérvényezték az eredetileg tervezett
projektid6szak meghosszabbitasat. A halasztasok sok esetben a fogadé partnerintézmények vagy a tervezett kurzusok
modositasat is magukkal hoztak. Tendencia, hogy a projektgazdak inkabb a tevékenységek atiitemezését, elhalasztasat
valasztjak, a projektek sikertelen megvaldsitdsa miatti lezarasa helyett.

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-I1G 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS

4.2. EgyuttmUkodési célu partnerségek

Az Erasmus+ Egylittmikodési célu partnerségeken beliil kétféle palyazattipus érheté el a felnétt tanulasban érdekelt
palyazok szdmadra. Ezek egyike a Kis Iéptékl partnerségek (KA210-ADU), a masik pedig a Partnerségi egylittm(ikodé-
sek (KA220-ADU) palyazattipus. Az Erasmus+ program szempontjabol felnétt tanuldsnak tekintheté minden olyan nem
szakmai célu oktatdsi program, ami feln6tteket érint, torténjen az:

- iskolarendszer(i feln6ttoktatas keretében: alapkészségek oktatdsa tankotelezettségi kor felett (Un. mdsodik
esély iskoldk, az alapfoku oktatdsba visszatérék iskolarendszer(i oktatasa);

+ vagy iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés keretében, de szigortan altalanos készségek oktatasa, nyelvi vagy
egyéb képzés céljabol. Az utébbi lehet személyiségfejleszt6 tréning, modszertani képzés, érzékenyité képzés,
nyelvi képzés feln6ttkorban, vezet6képzés, orientacios jellegli tanfolyamok, klubtevékenységek, mihelyfoglal-
kozasok stb.

Nem tartozik ide a felsGoktatasi képzés és a szakképzés, illetve a munkakér betdltésére jogositd felnSttképzés (OKJ,
illetve FEOR rendszerbe illeszkedé képzések).

Mindkét palyazattipus esetében 2021-ben nyilt el6szor lehet6ség a palyazasra, a Kis |éptéki partnerségekre két, a Part-
nerségi egylttmikodésekre egy alkalommal lehetett palyazni. Az Eurépai Bizottsag lehet6séget biztositott a nemzeti
irodaknak, hogy az Erasmus+ éves munkatervben kiemeljék az Egyiittmiikodési partnerségek pdlydzattipus eurdpai
szinten meghatarozott prioritdsai koziil azokat, amelyek kiilondsen fontosak és relevansak az adott orszag oktatasi
kornyezetében. A felnétt tanulas teriiletén 2021-ben ezek a prioritasok keriiltek nemzeti szinten kiemeltté: a ,Kompeten-
ciafejlesztési Palyak” |étrehozasa, a hozzaférhetfség javitasa és a felndtt tanulds szélesebb korben torténd elterjedése,
valamint a haladé szemléletd tanulasi kozpontok fejlesztése.

..................................................................... 16



------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ EVES JELENTES - 2021

4.2.1 Palyazatok:

A Kis |éptékd partnerségek a felnétt tanulds teriiletén palyazattipus elsé beaddsi hataridejére 11 pdlyazat érkezett,
melyek k6zott nem volt formai hibdas. 4 tartalmi szempontbdl keriilt elutasitasra, 7 projekt kapott tdmogatast, 6sszesen
270 000 euré tdmogatasi 6sszeggel. A masodik beaddsi hataridére 18 palyazat érkezett, amelyek koziil 1 formai hiba, 8
tartalmi okokbdl kertilt elutasitasra. 9 projekt kapott tdmogatast, 6sszesen 510 000 eurdé tdmogatasi 0sszeggel.

A Partnerségi egyiittm(kodések a felndtt tanulas teriiletén palyazattipus benyujtasi hatdridejére 25 palyazat érkezett,
melyek koziil nem volt formai hibds. 14 palyazat tartalmi okokbdl elutasitasra kerdilt, 9 projekt kapott tdmogatast, 2
pedig tartaléklistardl keriilt tAmogatasra, 6sszesen 2 177 376 eurd tdmogatasi 6sszeggel.

ng\?ﬁﬁgl FORMAIHIBAS  TAMOGATOTT MEGITELT
e PALYAZATOK ~ PALYAZATOK  TAMOGATAS

Kis léptékl partnerségek
a feln6tt tanulds teriiletén 29 1 16 780000 €
(KA210-ADU)

Partnerségi egylittmikodések
a feln6tt tanulas teriiletén 25
(KA220-ADU)

nem volt formai

hibas 11 2177 376 €

4.2.2 Futo és lezarult stratégiai partnerségi projektek
2021-ben a szakképzési szektorban 6sszesen 35 nyitott projekt volt, amelybdl 11 projekt zarult le az év végével. 12
szerz6désmaoddositasra volt sziikség, amelybdl 3 kot6dott a Covid19 vilagjarvanyhoz:

2014-2020-AS 2021.12.31-EN 2021.12.31-IG 2021 SORAN EBBOL: 2021-BEN
PROGRAM- MEG FUTO BEERKEZETT ROGZITETT ROGZITETT
SZAKASZ PROJEKTEK BESZAMOLOK SZERZODES- RENDKIVULI (COVID)
SZAMA SZAMA MODOSITASOK MODOSITAS
KA204 29 1 11 3
KA227-ADU 6 0 1 0

5. KUTATASOK

A TCA/NET keretein beliil az Erasmus+ ifjusagi csoport aktiv részt vallal a nemzetkozi RAY (Research-based Analysis
and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action) kutatasban, melynek célja az EU ifjusagi programjaiban részt vevé fia-
talok kompetenciafejlédésének mérése. Ehhez kapcsolddoan a 2020-as évtdl kezdédben tobb kiilonb6z6 hossziutavu
kutatasi projekt indult, melyek koziil a magyar nemzeti iroda tobb kutatasban is aktiv szerepet vallalt. Az egyes projektek
nemzeti lekérdezési eredményeit ezekben a kutatasokban is nemzetkozi szinten 6sszegzik:

- Altaldnos kérd6iv: a résztvevék profiljat, motivéaciojat és kompetenciainak fejlédését mérik az Erasmus+ program-
ban, 6sszesen 35 nemzeti iroda részvételével. (RAY MON)

- Altaldnos kérdéiv: a résztvevék profiljat, motivaciojat és kompetencidinak fejlédését mérik az Eurdpai Szolidaritasi
Testllet programban, kozel 30 nemzeti iroda részvételével. (RAY SOC)

+ Tematikus kérd@iv: a koronavirus jarvany hatdsait vizsgalta a nemzetkozi ifjisdgi munkara nézve az a kutatasi
projekt, amit a pandémia hivott életre. A kérddiv mellett interjuk és esettanulmanyok is késziiltek ifjusagi szer-
vezetekkel, amelyek tobbek kozott kutatd segitségével keriiltek elemzésre — az elsé kutatasi projekt lezarult, az
eredmények elérhetéek a TKA honlapjan. (A kutatast egy masodik projekt koveti 2022-ben, amely a jarvanyhelyzet
utéhatdsait méri majd a hazai szervezeteknél.) (RAY COR)
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+ Tematikus kérd@8iv: az Erasmus+ program ifjusagi teriletén belil megvaldsult KA2-es projektek szerepét és hosz-
szU tavu hatasat mérte fel a 2019-ben indult kutatas, amely 2021-ben fejez6dott be — az eredmények elérhetéek
a TKA honlapjan. (RAY INNO)

« Tematikus kérd6iv: Az ifjisdgpolitika kulcsszerepl6inek kompetenciafejlesztése és kapacitasépitése, az ifjusagi
munka mindségéhez és hatékonysagahoz vald hozzajarulas eurdpai szinten. Célcsoport: ifjisagsegiték, ifjisagi
vezetdk és formdlis és nemformalis oktatas képvisel6i, akik részt vesznek az eurdpai ifjisagi programokban.
(RAY-COMP - 2021. januartol — 2022. janiusig)

« Tematikus kérd6iv: A kutatasi projekt célja annak feltardsa, hogy az eurdpai ifjusdgi programok hogyan jarulnak
hozza az ezeket keretbe foglald és iranyité program- és agazatspecifikus stratégidkhoz. (RAY-STRAT - 2021. janu-
artél — 2022. juniusig)

A RAY Haloézat honlapja** meguijult, azon a projektek eredményeirél és tovabbi részletekrél is lehet tajékozodni.

Az ifjusagi nemzeti irodak kozott |étrejott stratégiai egyilittmiikodésekhez (SNAC) kapcsolddd atfogd helyzet- és sziik-
ségletelemzésre is sor keriilt 2021-ben. A kutatas célja az volt, hogy feltérképezze az Erasmus+ ifjusdgi teriiletén és az
Europai Szolidaritasi Testllet programban palyazok és potencialis palyazok azon igényeit, melyek segitik és tamogatjak
Oket a magasabb min&ségu projekttervek kidolgozasaban vagy projektek megvaldsitdsaban. A cél az volt, hogy a nem-
zeti irodak kozétti stratégiai egylittmiikodések altal nyujtott tdmogatd tevékenységek (szeminariumok, workshopok,
coaching programok) a kiilénb6z6 célcsoportok valds igényeire reagaljanak.

Az igényfelmérés egy online, anonim kérdd&ivvel lett elvégezve, mely kiilon kikiildésre keriilt azon palyazoknak, akik a
kutatas ideje alatt, projektet valdsitottak meg. Osszesen 48 részleges és 62 teljes kitdltés érkezett be, amelyekbdl adat-
tisztitas kovetden 6sszesen 89 kitoltés volt elemzésre alkalmas. A kutatds képet adott arrél, hogy melyek azok a teriile-
tek (tarsadalmi befogadas, ifjisdgpolitika, kultira, fiatalok déntéshozasba valé bevonasa), amik igazén az érdeklédés
kozéppontjaban allnak, tovdabba melyek azok a témak, illetve felmeriilé problémak, melyekkel mind a palyazok, mind a
Nemzeti Iroda részérél érdemes célzottan foglalkozni: a pandémia hatdsa a fiatalok mentdlis egészségére, a projekt
megvaldsitasra, illetve a digitdlis atallasra, valamint a Youthpass tanusitvany elfogaddsa / elismertsége.

6. KEPZESEK, TEMATIKUS SZEMINARIUMOK, MUHELYEK

A nemzetkozi egylittmiikodési tevékenységek (TCA és NET) a nemzeti iroddk halézatanak szervezésében valdsulnak
meg. Elsédleges céljuk a program céljainak és prioritdsainak jobb megismertetésén keresztiil a benyujtott projektek
mindségének javitasa, a részt vevd szakemberek kompetencidinak, valamint az 6ket delegalé intézmények/szervezetek
kapacitasainak fejlesztése, tovabba az Erasmus+ program résztvevékre gyakorolt hatasainak kutatasa, elemzése.

6.1 Kuldé TCA/NET projektek az ifjusagi tertleten

A kiildé projektek esetében az Erasmus+ ifjusagi csoport tarsszervez6ként a magyar résztvevék kivalasztasat, valamint
sok esetben a projekt szakmai tartalommal valé6 megtoltését végezte. A jarvanyhelyzet kedvez6bb alakulasa miatt a
projektek egy része ismét személyes taldlkozassal valésulhatott meg, de jelent6s résziik tovabbra is az online térben
keriilt megvaldsitdsra, egy résziik pedig le lett mondva.

A Magyarorszagon meghirdetett kiildé projektekre 166-an jelentkeztek, tevékenységenként jellemzéen 2-4 magyar
szakember kaphatott tAmogatast. Egész évben 6sszesen 80 résztvevé szakember nemzetkozi tapasztalatszerzése és
kompetenciafejlesztése lett tamogatva kiild6 TCA/NET projekteken keresztiil. A projektek koziil az alabbi 3 témakdorre
fokuszalo tevékenységekre jelentkeztek a legtobben:
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« nemformalis tanulas megismerése és elismertetése;

« digitalis ifjusagi munka;

+ az Erasmus+ program ifjusdgi teriiletén és az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programban megvaldsitott projektje-
inek minéségfejlesztése.

6.2 Fogado TCA/NET projektek az ifjusagi teruleten

A hazai rendezés(, 0sszesen 7 fogadd TCA/NET projekt koziil egy kizarélag online mihelymunka-sorozatként valosult
meg (Flash Sessions — TCA/NET nemzetkdzi projekt sorozat), a tobbi hibrid formaban (online el6készitéssel és utan-
kovetéssel kiegészitett személyes mihelymunka) vagy személyes jelenléttel zajlott. A magyar koordinacioju TCA és
NET eseményekre 2021-ben tébb mint 45 f6 magyarorszagi szakember jelentkezett, akik koziil 31 részvétele kaphatott
tdmogatast. A megvalositott fogadd projekteken 6sszesen 240 hazai és nemzetkozi ifjisagi szakember vett részt. A
fogadd tevékenységek témai jellemz8&en a projektek minéségfejlesztéséhez, az ifjisagi munka elismertetéséhez és a
program fejlesztéséhez, Uj szervezetek/szereplék bevondsahoz, valamint a szervezetek kapacitdsainak fejlesztéséhez
kapcsolodtak.

A 2021-ben megvaldsult jelentésebb képzések / taldlkozék az aldbbiak voltak:
* Flash Sessions — TCA és NET nemzetkdzi mihelymunka sorozat:

+ A projektsorozat alapdtletét a jarvanyhelyzet hozta, ugyanis varhaté volt, hogy bizonyos ideig ismét gondot
okoz majd a személyes talalkozasu tevékenységek szervezése, ezért az a dontés sziiletett, hogy tematikus
egynapos online mihelymunkak keriilnek megszervezésre ifjusagi szakembereknek, mert az online projek-
tek a jarvanyhelyzet hatdsaitdl fiiggetleniil is nagy eséllyel tudnak megvaldsulni. Az egynapos online talal-
kozok rugalmasabbak és konnyebben kdvethetdk az elfoglalt szakemberek szamara, a visszajelzések is ezt
igazoltak utdlag.

+ Egy-egy mihelymunka felépitése ugy alakult, hogy egy félnapos intenziv input hangzott el egy adott téma-
ban, amelyet offline feladatok és opcionalis mentoralas kovetett a facilitatoroktél. A mentoralas segitett,
hogy a résztvevék feldolgozzak és a késébbiekben kdzvetleniil alkalmazhassak a megszerzett tudast a napi
munkajukban, ezen kiviil a mihelymunka végén a résztvevék megoszthattdk egymassal eredményeiket és
elmélyithették a délelétti inputot.

« A mihelymunkak 5 alkalommal valésultak meg az aldbbi témakban: digitdlis ifjusagi munka, mentalis
egészség és jolét, kreativ gondolkodas és problémamegoldas, ill. az Uj program bevezetése miatt egy-egy
alkalommal az ESC és az E+ programok bemutatasa volt a téma.

+ Az 5 taldlkozén 6sszesen kozel 120 résztvevé volt jelen.

+ Cross Over - Training for Quality in Strategic Cooperation Across Sectors for the Youth Field:

+ A képzés célja, hogy az ifjisagi teriileten, illetve szektorkozi egylittmiikodés keretében, de ifjisagi szek-
torfejlesztési céllal megvaldsitani kivant KA2-es projektek tervezéséhez szakmai-modszertani tdmogatast
nyujtson, illetve, hogy lehet&séget biztositson a kiilonb6zé orszagokbdl érkezé résztvevék és szervezeteik /
intézményeik kozott szakmai egylttmikodés inditasara, kezdeményezésére. A képzésre ifjisagi, kozneve-
Iési, szakképzési, fels6oktatdsi vagy felnétt tanuldsi szektorban tevékenykedd szakemberek, projektmegva-
[6sitok jelentkezhettek, ezzel is elésegitve a szektorkdziséget.

+ Democracy Reloading Training Module B:

+ A Democracy Reloading elnevezési projekt az Erasmus+ nemzeti iroddk ifjusdagi teriileten megvaldsuld
egylttmikodése, amely 2015-ben indult, hogy |étrehozzon egy stratégiai megkdzelitési partnerséget a helyi
és regionalis dnkormanyzatokkal a fiatalok demokratikus részvételi strukturainak tervezéséhez, azok eré-
sitéséhez. Az elmult évek tanuldsi eredményeit felhaszndlva 6sszedllt egy, az 6nkormanyzatoknak szant
referencia-modell a fiatalok dontéshozdsba valé bevondsahoz sziikséges kompetencidkrél, valamint egy
ezek implementaldsat elGsegité online eszkoztar (Democracy Reloading Toolkit) is. A Module B képzés
onkormanyzati ifjisagi Ggyekért felel6s szakembereit készitette fel a Democracy Reloading Toolkit haszna-
latara, valamint tamogatast nydjtott a fiatalok részvételének erésitésében. A nemzetkozi képzés célkitlizései
kozott ezen feliil a résztvev6k tapasztalatainak megosztasa, az Erasmus+ ifjisagi programokban rejl6 lehe-
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t6ségek feltérképezése, valamint a fiatalok dontéshozatalban valo részvételének helyi szintereit tovabbfej-
leszté mddszerek és Gtletek meghatarozasa szerepelt.
+ Intersections in youth work education pathways and practices seminar:

+ A szeminarium keretében az ifjisagi szakemberek formalis és nemformalis képzésének kapcsolddasi lehe-
t6ségeit kerliltek feltérképezésre, illetve az Erasmus+ és az ESC projektek ebben betoltétt szerepe is széba
keriilt. A program célja volt, hogy parbeszédet folytasson, illetve kezdeményezzen az ifjusagi teriilet képvi-
sel6i kozott az ifjusagi szakemberek képzésérdl, azok tapasztalatairdl és lehet6ségeirdl, valamint a szféra
helyérél a professziondlis-szakmai palettdan. A szeminariumra nyolc orszagbdl érkezett tizenot résztvevd,
egyetemek és civil szervezetek képvisel6jeként.

+  Lépjataszomszédba! Szlovak-magyar partnerséget tamogaté mihelysorozat - Sko¢ si k susedovi!: Séria workshopov na:

+ Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet keretein beliil valosult meg az els6 magyar nyelven szervezett nemzetkozi
fogadd projektje a Tempusnak. A projekt egy szlovak-magyar partnerségi egyittmdkddést el6segité és ta-
mogaté mihelysorozat, amely 3 szakaszbol allt: 2 online eseményként, egy pedig személyes talalkozassal
valdésult meg 2021-ben.

+ A projekt célja volt a foldrajzi kozelségbdl szarmazo minimalis 6koldgiai terhelés, a hasonld kulturalis gyo-
kerekkel rendelkezd kdzosségek kdzos gondolkodasa és a nemzetkozi egylittmiikodési potencialok feltér-
képezése, szlovakiai magyar és a magyarorszagi magyar szervezetek jovébeni egyuttmiikodésének kiala-
kitdsara és megvaldsitasara. A képzéssorozat f6 fokusza a tarsadalmi befogadas, a fenntarthatésag és a
fiatalok foglalkoztathatésaga volt. A nemformalis modszerek, eszk6zok haszndlata segitette, hogy a végére
a résztvevék mar kozos projekteken, talalkozas szervezésén gondolkodtak, annak ellenére, hogy a tébb-
ségik még nem valdsitott meg projektet az Erasmus+ vagy Eurdpai Szolidaritasi Testllet keretein beldl.
Ezen programok bemutatdsdahoz magyar és szlovak oldalrél egy gyakorlé szervezet és egy résztvevé fiatal
keriilt bevonasra, a vellk vald ,taldlkozas” pedig valodi, megvalosult, vagy éppen zajl6 projektek eredményeit
mutatta be, ami nagyban hozzajarult, hogy a résztvevék konkrét j6 példakon keresztiil ismerhették meg a
programokat és azok széleskor( hatasat.

+ One 2 One - facilitating learning face to face TC

+ Az angol nyelvi projekt célja az volt, hogy ifjusagi teriileten aktiv szakembereknek nyujtson segitséget a cél-
csoportjuk (fiatalok, onkéntesek stb.) tanulasi folyamatanak, egyéni fejlédésének tdmogatasaban nem csak
csoportos, hanem egyéni szinten is. Az ifjisagsegiték mentoraldsi/coaching mddszerekkel ismerkedhettek
meg, a tanulasi folyamatok tamogatasahoz szerezhettek kozvetlen tapasztalatokat a facilitatorok segitségé-
vel egyéni és csoportos folyamatok soran. Osszesen 23 résztvevd volt jelen a projekten, akik a 3 szakembertdl
az egyéni mentoralasi folyamat végén beszamoltak a tanultakrél és megosztottdk egymassal élményeiket. A
projekt el6tt és utan a sajat mentoraikkal egyéni taldlkozékon beszélhették at a sajat tanulasi folyamatukat.

- Towards Collaborative Practice (TCP) Study Visit on Social Entrepreneurship and Social Inclusion

+ A tanulmanyut célja az volt, hogy a résztvevék megismerkedjenek az ifjusagi munkaval és a tarsadalmi
véllalkozoi tevékenységgel kapcsolatos gyakorlatokkal, feltérképezzék a lehetséges kapcsolédasi pontokat,
és megismerjék az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet szerepét e kett integraldsaban. A program kiemelt témai
a befogadas, az elfogadds, a tarsadalmi felel6sségvallalas, a fenntarthatésdg, valamint ezen értékek kilon-
bdz6 dgazatokban és tevékenységekben valé megvaldsitdsa voltak. A tanuldsi lehet6ség mellett a résztve-
véknek lehetéségiik nyilt arra is, hogy a tapasztalatok relevancidjat és adaptaldsat sajat kontextusukban
mérlegeljék, gondolatokat osszanak meg egymassal, és kapcsolatokat épitsenek. A fent emlitett célok el-
érése érdekében a résztvevék meglatogattak a teriilettel kapcsolatos szervezeteket, nemzetkozileg elismert
szakemberek el6addasain vettek részt, és kicserélték gondolataikat a latogatasokrol, valamint a vonatkozd
szakmai tapasztalataikrél. A projekt sordn tobbek kozott jogyakorlatokat kerestek a tarsadalmi befogadasra
a magyar civil szervezetek munkajaban, keresték, hogy mit kdzvetit a kozosség egyik vagy masik szervezet
szamara, hogyan tehetik fenntarthatébba mikodésiiket. A projekt nemcsak az ifjusdagi szektorhoz kapcso-
[6d6 szervezetek bevondsdval valdsult meg, hanem olyan vallalatok, k6zosségek és vallalkozasok részvé-
telével is, amelyek vagy a tarsadalmi vallalkozéi tevékenység, vagy a tarsadalmi befogadas, vagy mindketté
teriiletén tevékenykednek, és amelyeknek volt valami értékes atadnivaldjuk a résztvevék szamara. Osszesen
26 résztvevd volt jelen kozel 20 orszagbdl, tobb mint 10 partnerszervezet latogatdasaval/bevonasaval.
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6.3 Kuld6 TCA projektek oktatas-képzési teruleten
A kiildé projektek esetében az Erasmus+ oktatds-képzési csoportjai a tarsszervez6két a programok meghirdetését,
promotalasat és a magyar résztvevok kivalasztasat végezték. A jarvanyhelyzet miatt az év els6 felében online, majd
szeptembert8l ismét személyes jelenléti események keriiltek megrendezésre, egy résziik pedig a bizonytalan és a hirte-
len valtozo jarvanyhelyzet miatt lemondasra keriilt. A Magyarorszagon meghirdetett kiildé projektekre 37-en jelentkez-
tek, az online eseményre tobben, a személyesen megrendezésre keriil6kre tevékenységenként jellemz&en 2-4 magyar
szakember kaphatott tdmogatast. Egész évben 6sszesen 16 résztvevd szakember nemzetkozi tapasztalatszerzése és
kompetenciafejlesztése lett tamogatva kiildé TCA projekten keresztiil. A projektek koziil az alabbi 3 témakorre fékusza-
16 tevékenységekre jelentkeztek a legtobben:

+ Digitalis atalakulas;

+ Kornyezetvédelem és klimavaltozas;

+ Az Erasmus+ program oktatas-képzési teriiletén az akkreditaciés programban megvaldsitott projektek minéség-

fejlesztése.

6.4 Fogado TCA projektek oktatas-képzési terleten

+ Assessment Criteria of Accreditation: Az Uj akkreditaciés LTA keretében a Tempus Kozalapitvany online work-
shopot szervezett 2021. junius 10-11 kozott. Az eseményre 11 orszagbdl érkeztek szakért6k és nemzeti irodak
munkatarsai, hogy megosszak tapasztalataikat és kérdéseiket az Uj palyazattipussal kapcsolatosan. A szemina-
rium tovabbi célja az volt, hogy a résztvevék kifejtsék véleményiiket a palyazattipus felépitésérdl, illetve a palya-
mus-tervre vonatkozdlag. Osszesen 29 szakértd és 24 nemzeti irodai munkatars vett részt a kézés munkéban,
mindharom oktatasi szektort megfeleld aranyban képviselve. A legtébben szamos tapasztalattal rendelkeztek
a palyazatok értékelése vagy a palyazatkezelés lebonyolitasa teriiletén. A visszajelzések alapjan a résztvevék
igen hasznosnak taldltak a rendezvényt. A szakért6k szamara ez volt az els6 alkalom, hogy nemzetkozi szinten
talalkozni tudtak és megoszthattak tapasztalataikat egymassal. Az akkreditacids LTA folytatddik, igy a kdvetkez6
évben Ujra lesz lehet6ség folytatni az eszmecserét az eddig elért eredményekre épitve.

+ Digital wellbeing for educators*®: 2021-ben indult ez az Uj, hosszutavu tevékenység, Digitalizacids LTA részeként
keriilt meghirdetésre az esemény, amely az oktatas-képzési szektorban mikodd szervezeteket hivatott tamogat-
ni a digitdlis atalakulasban. A személyes jelenlétre tervezett rendezvényt a virushelyzet miatt el kellett halasztani
2022 marciusra, ugyanakkor 2021-ben megvaldsult egy masodelemzés ,Supporting digital transformation in school
education” cimmel, amely azt vizsgalta, hogy milyen er6sségek és atalakulasi lehetéségek mutatkoznak a digitalis
oktatasban a jelenleg futé Erasmus+ kdznevelési projektek tapasztalatai alapjan. Az elemzés elérhetd online?.

7. TOVABBI PROJEKTEK

7.1 Europass

A Nemzeti Europass Kozpont (tovabbiakban: NEK) 2021 marcius végén zarta a 2018-2021 k&zotti projektciklusat
és nyUjtotta be a hdrom év eredményeit bemutatd szakmai és pénziigyi beszamolét az Eurdpai Bizottsag felé. Ezzel
egyidében elkészitette a kbvetkezd palyazati ciklus (2021-2023) teljes palyazati anyagat, szakmai munkatervét. Az
elkésziilt anyag alapjan a NEK elnyerte a szamara kijeldlt teljes tamogatasi forras 6sszegét. A pdlyazatirdshoz kap-
csolédd munkak mellett parhuzamosan zajlottak az operativ feladatok, amelynek eredményeként a NEK 216 ligyfelet
tajékoztatott az ligyfélszolgalaton keresztiil, 19 nemzetkdzi online eseményen képviseltette magat, 4 746 kiadvanyt
és 1 648 promdciods targyat juttatott el a célcsoportjaihoz. Ezen feliil 3 007 db mobilitasi igazolvanyt allitottak ki a

45: https://salto-et.net/events/show/HUQ01_0279_THO_2021
46: https://salto-et.net/public/files/site/p2_desk_research_results_part_one.pdf
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TKA altal lizemeltetett feliileten a felhasznalék, illetve 11 kiilonféle eseményen valé megjelenés soran, melybdl 10
online és 1 offline keriilt megrendezésre, melyeken pedig 6sszesen 1 077 embert kapott tajékoztatast az Europass
szolgaltatasokrol. 2021. november 3-an keriilt megrendezésre az online Europass-Erasmus+ Karriernap 43 f6 részvé-
telével. A tarshalézatok (EURES, Eurodesk, Euroguidance, EQF-NCP, EPALE, NRK és a NEK) munkatarsai 6t talalkozén
vettek részt (4 online és 1 jelenléti), ahol feltérképezésre kerliltek a k6zés kapcsolddasi pontok. Ezek eredményeként
koz0s szervezésben, NEK és Eurodesk koordinacidban valdsult meg a Navigator 2021 online szakmai mdhelynap 70
f6 részvételével. Az europass.hu 54 db Uj hirrel gazdagodott, melyekbdl 13 alkalommal jelent meg valogatas a TKA
és Ugrodeszka hirlevélben. A honlapanalitika 385 795 munkamenetet regisztralt, illetve az Europass Magyarorszag
Facebook oldal 5 786 kovet6vel zarta az évet. 146 bejegyzés keriilt kozzétételre és 0sszesen 5 kampany futott le az
oldalon, melyek 6sszesen 553 568 alkalommal jelentek meg és 498 261 embert értek el.

7.2 Eurodesk

Az Eurodesk Magyarorszag célja nemzetkozi mobilitasi informaciok szolgdltatdsa a fiatalok szamara, aktiv allampol-
gari részvételilk 0sztonzése. A halézatnak 2021-ben 23 aktiv partnere volt: fiatalokkal foglalkozé civil szervezetek,
ifjusagi irodak, kozosségi hdzak és egyéb kozintézmények. A multiplikdtorok az orszagos koordinacié szervezésé-
ben folyamatos képzésben, tdjékoztatasban részesiilnek az Erasmus+ Program, az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
aktualitasairol, és egyéb palyazati, egylttm(ikodési lehetéségekrdl; nemformalis tanulds modszertanardl; digitalis
megoldasokrol. A tavalyi év fokuszaban az online és jelenléti tevékenységek j6 gyakorlatainak elsajatitasa, az ezzel
kapcsolatos kompetencia-fejlesztés allt. A célcsoport hatékonyabb online elérése érdekében nemzetkdzi szinten
online szabaduldszoba jaték; hazai szinten a halézat szolgaltatdsait népszersit6 video6 késziilt.

Két orszagos talalkozora keriilt sor: tavasszal online, 27 résztvevével; az 6szi talalkoz6 Visegradon valdsult meg
26 f6 részvételével. Témak: nemzetkdzi mobilitasi programok aktualitasai; k6zosségi média és digitalis eszkozok; va-
lamint az Eurdesk Mindsitési Képzési Program ,Inclusion” moduljanak feldolgozdasara keriilt a hangsuly, a kevesebb
lehet6séggel él6 fiatalok hatékony bevondsa kapcsan. 4 régios koordinatori talalkozo, az Gj multiplikatorok szamara
online alapoz6 mdhely keriilt megszervezésre; tobb hazai és nemzetkozi webinariumon volt lehetéségiik részt venni
a partnereknek az ifjisagi informdciés munkahoz sziikséges készségek fejlesztése, informacidk atadasa érdekében.

Az Eurodesk partnerszervezetek évente halézati projektek megvaldsitdsahoz kapnak tdmogatast, melyben régiés
szinten egylittm(kddve vesznek részt, az orszagos koordinacié ellenérzése alatt. 2021 tavaszan 23 partnerszervezet
aktiv kézremikodésével 86 esemény (online és jelenléti) — részben az Eurdpai Ifjusagi Hét keretében - valdsult meg.
Osszel 6sszesen 94 esemény keriilt megrendezésre az Eurodesk multiplikatorok altal, beleértve az oktéberi Time to
Move kampdny keretében megvalésult 70 eseményt is, melynek soran 6sszesen 3 140 fiatalt értek el. Orszagosan
3 146 kozvetleniil a fiataloktdl érkezett megkeresés kapott valaszt személyes, telefonos és e-mailes formaban.

12 alkalommal kertilt kikiildésre az Eurodesk online hirlevele, az Ugrédeszka, a feliratkozék szama 2021 év végén
2 377 f6 volt. Az eurodesk.hu oldalnak 6sszesen 6 842 latogatdja, 17 527 oldalmegtekintése; az E+ Ifjusag és Euro-
desk kozos FB oldalanak 14 920 kdvetdje volt. 2021. majus elején indult az Eurodesk Hungary Instagram, év végére
371 kovet6t szamolt. Az Eurodesk promocids videodjat 2021 végéig 3 816 6 latta.

Az EU-s halézatokkal (Eures, Euroguidance, Europe Direct, Europass) vald egyiittmikddés 2021-ben is hangsulyt
kapott: kozos programszervezés és/vagy megjelenés eseményeken; informdciocsere és szakmai tartalmak megosz-
tasa; szakmai kiadvanyok terjesztése a halézatok partnerei k6zott. 2021 novemberében kozos szervezésben, online
valésult meg a Navigator szakmai mUhelynap, melynek sordn megtartott Eurodesk muhely az ifjisdgi informaciés
szolgadltatas teriiletén alkalmazott megoldasokat mutatta be a pandémia okozta kihivasokra reagalva.

7.3 Nemzeti Szakképzési Szakértéi Munkacsoport (NVET)
A National VET Team, azaz a Nemzeti Szakképzési Szakért6i Munkacsoport munkajanak koordinaciéja a Tempus
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Kozalapitvanyon beliil az Erasmus+ programiroda Mobilitdsi csoportjahoz tartozik. A magyarorszagi National VET
Team 7 f6bdl all, akik a szakképzés kiilonb6zé szegmenseit képviselik, megbizasukat 2021-ben kaptak az ITM teri-
letért felel&s helyettes allamtitkaratol. 2021-ben a szakért6k harom alkalommal tartottak szakért6i tilést: julius 7-én
online, oktdber 5-én jelenléti és december 15-én hibrid formaban. Az iiléseken megvitattak a munkacsoport feladata-
it, és beszamoltak az elvégzett munkarol.

A szakért6k 2021-ben tobb képzést és workshopot is tartottak a szakképzésben dolgozé oktatok szamara:
2021. marcius 18-19-én és augusztus 25-26-an az egészségligyi és az agrar szektorban dolgozé oktatok vettek részt
kétnapos képzéseken, melyek soran a tanuldsi eredmények irdsa és értékelése témaban képezhették magukat. Mind-
két rendezvény online formdaban valdsult meg. A marciusi képzésen 30 f6, mig az augusztusin 18 f6 vett részt. Ugyan-
csak a tanuldsi eredményekhez kapcsolédott a november 23-an jelenléti formaban megrendezett ,A tanulasi ered-
mények alapu szemlélet a mobilitasi projektekben” egynapos gyakorlatorientalt workshop, melyen 10 f6 vett részt.
A képzések masik kiemelt témaja a mindségbiztositas volt. Oktéber 19-én 19 résztvevével valosult meg az ,EQAVET
a szakképzési mobilitasban” elnevezésii egynapos workshop. A képzéseket és workshopokat kdvetéen a szakérték
irasan valaszoltak meg a felmeriilt kérdéseket.

Mivel a minéségbiztositas kotelez6 elem lesz a szakképzésben 2022-ben, 2 szakért6 mdédositotta és egy mindség-
biztositasi fejezettel kibévitette az Erasmus+ mobilitdsi palyazoknak készitett Projektmenedzsment Kézikdnyvet.
A Kézikonyv frissitett valtozata online formaban elérhet6 a palydzok szamara a TKA honlapjan®’.

2021-t6l szintén fontos téma a szakképzésben a projektoktatds. Ezért 2 szakért6 és a munkacsoportot koordinalé
TKA-s kolléga irt ebben a témaban egy kb. 80 oldalas kiadvanyt. A konyv elsé része elméleti fejezeteket és a megvalé-
sitast tdmogatd gyakorlatorientalt javaslatokat tartalmaz; mig a masodik részben a szerzék 9 kiilénb6z6 szakképzési
mintaprojektet mutatnak be részletesen. A kiadvany 2022 tavaszan jelenik meg, és mind online formdaban, mind papir
alapon elérhet6 lesz a szakképzési oktatdk szamara.

2021-ben létre lett hozva az erasmusplusz.hu microsite-on beliil a szakértéi munkacsoport aloldala*®, ahol tébbek
kozott bemutatkozik mind a 7 NVET szakérté*, valamint ugyanitt vannak publikalva az altaluk irt szakmai cikkek is.
2021-ben 0sszesen 6 cikk és tanulmany®° jelent meg a kovetkezé témakban: National VET Team munkajanak bemu-
tatasa, Az Eurépai Unié megujult szakképzési szakpolitikaja, az Osnabriick Nyilatkozat, Valtozasok a szakképzés és
a feln6ttképzés rendszerében, Digitalizacio a szakmai kovetelményekben, Eurdpai helyzetkép a hosszu tavu szakkép-
zési tanuldi mobilitasrél. A Palyazati Pavilonban megjelent cikk pedig 6sszefoglalta a 2020-ban megjelent, az ECVET
szakértéi halézat munkajat bemutatoé kotetet. A cikk online formdaban®' is elérheté.

Noha 2021-ben kevés nemzetkdzi rendezvény volt, az egyik szakértd részt vett az oktdber 7-8-an rendezett SELFIE
FORUM-on, illetve egy masik az osztrak nemzeti iroda altal december 13-an rendezett, a fenntarthaté fejlédéssel
foglalkozé konferencian. Mindkét rendezvény online formdban valésult meg. A szakérték a rendezvényrél részletes
dsszefoglalét irtak ,Osszefoglalé a SELFIE Forumrél?” és ,A fenntarthato fejl6dés szemléletének beépiilése a szak-
makba és a szakképzésbe” cimmel®, melyek szintén megjelentek a honlapon. Valamennyi hasznos szakmai informa-
ciét hordozé cikk publikalasra keriilt a palyazoknak és a partnereknek szél6 hirlevélben, valamint a szakmapolitikai
hirlevélben is.

47: https://erasmusplusz.hu/projektmenedzsment_kezikonyv_vet.pdf

48: https://erasmusplusz.hu/erasmusplusz_szakkepzes

49: https://erasmusplusz.hu/national-vet-team-szakertok

50:_https://erasmusplusz.hu/szakertoi_tanulmanyok

51: _https://erasmusplusz.hu/erasmus_hirek/ecvet-tanulmanykotet-megalakulastol-a-mai-napig-szakertoi-szemmel

52: https://erasmusplusz.hu/erasmus_hirek/osszefoglalo-a-selfie-forumrol

53:_https://erasmusplusz.hu/szakertoi_tanulmanyok/a-fenntarthato-fejlodes-szemleletenek-beepulese-a-szakmakba-es-a-szakkepzesbe
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7.4 SALTO E&T TCA Resource Centre
A TCA Forraskozpont feladata az oktatas-képzési teriileten aktiv Erasmus+ nemzeti irodak stratégiai egytttmdikodé-
seinek (TCA és LTA tevékenységek) tdmogatasa szakmai és technikai szolgaltatasok nyujtasaval.

A tevékenység fokuszaban tovabbra is a SALTO portal fejlesztése és bovitése allt: a portdl ad lehet6séget arra, hogy a
TCA-események menedzselésében részt vevé nemzeti irodak munkatarsai informaciét osszanak meg egymassal és
az események potencidlis résztvevdivel. 2021-ben is szamos technikai funkciéval béviiltek a portal® szolgaltatasai:
tobbek kdzott bevezetésre keriilt egy teljesen Uj, reszponziv és felhasznalébarat portal a végfelhasznalék szamara,
kidolgozasra és beépitésre keriiltek Uj eseménysablonok (LTA, illetve egyéb esemény tipusok) az Uj Erasmus+ prog-
ramnak megfeleléen.

2021-ben masik kiemelt tevékenységteriilet az oktatas-képzési teriiletén Ujnak szamité, hosszu tavu egyittmiikodési
tevékenységek (Long-term Activity — LTA) koordinaldsa. Két ilyen tevékenység koordinalasa, tapasztalatgydjtése kez-
d6dott meg Digitalizacié és Akkreditacio témaban.

2021-ban kizarélag online formdaban valésult meg rendezvény, ezek koziil kiemelésre érdemes az aprilisban meg-
tartott TCA-felelésok (a nemzeti irodak TCA-val foglalkozé referenseinek) taldlkozoéja, valamint a TCA-k tervezését
tdmogaté szeptemberi, hasonlo résztvevdi korrel zajlo talalkozé megszervezése.

A TCA Forraskozpont rendszeres hirlevéllel, elektronikus kiadvanyokkal segitette a TCA/LTA aktualitasairdl sz6lo
tajékozddast. A tavalyi évben keriilt sor a TCA-k stratégiai szempontu tervezését és szerepét bemutato digitalis és
nyomtatott kiadvany (Handbook on enhancing the impact of TCAs®) terjesztésére is.

8. 0SSZEGZES

A 2021-es év fontos mérfoldké volt mind az igazgatésag, mind pedig az ott kezelt palyazati programok életében. Meg-
tértént a TKA mint a programokért felel6s Nemzeti Iroda kijelolése a program Ujabb hétéves id6tartamara (2021-2027),
az év kozben elfogadott jogszabalyok nyoman pedig megkezdddhetett a palyazati programok és a kapcsol6dd tamo-
gatd tevékenységek Uj generaciojanak megvaldsitdsa. A szamos technikai nehézség, koztiik a kdzponti informatikai
rendszerek hibai, illetve az elhizédé vilagjarvany miatti korlatozott megjelenési lehet6ségek ellenére az alaptevékeny-
ségek — a palydzok tajékoztatasa, felkészitése, a palyazatkezelési tevékenységek — a megszokott magas szinvonalon
zajlottak. 2021 novemberében — az éves munkaterv mellett — benyudjtasra keriilt a programok teljes id6szakara sz6ld
hosszUltavi munkaterv is, melyet a Bizottsag 2022 aprilisaban elfogadott.

A 2021-es év egyik orokségeként tovabbra is kihivds marad a jarvany hatasainak kezelése: noha a programok megujult
kinalatat, kib&vitett lehet6ségeit a legtobben lidvozolték, a palyazati aktivitas azt mutatta, hogy a programok résztvevéi to-
vabbra is 6vatos kivarassal viszonyulnak a mobilitdsokhoz, a nemzetkézi egyiittmiikodési lehet6ségekhez. Emellett azok,
akiknek magvalésitas alatt allé projektjiik van, jellemzéen éltek a rugalmas atiitemezéssel, futamid6-hosszabbitassal, igy
nem szivesen vagtak bele Uj palyazat megvaldsitasaba. A 2022-es év egyik legfontosabb kihivasa igy az lesz, hogyan lehet
kell6 keresletet teremteni a programok irdnt — nem csak a korabban is aktiv résztvevdi csoportokban, de a programok cél-
kitlzéseivel 6sszhangban a nehezebben megszdlithato, kevesebb lehetéséggel rendelkezé szerepl6k korében is.

54: https://salto-et.net/
55: https://salto-et.net/public/files/site/handbook.pdf
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IV. FELSOOKTATASI IGAZGATOSAG

A Fels6oktatasi igazgatdsag atfogo feladata, hogy a feladatkorébe rendelt allami, allamkoézi és nemzetkozi fels6okta-
tasi programok kozotti szakmai, szabdlyozdasi és pénziigyi szinergidk kialakitasaval segitse eld a hazai fels6oktatas
fejl6édését. Az eurdpai és a hazai szakpolitikai torekvéseket a célcsoportokkal megismertesse, a dontéshozédkat szak-
mai tapasztalatokkal, adatokkal és javaslatokkal tdmogassa. A fenntarté és a tdgabb szakmai kdzvélemény szamara
naprakész informaciokat nyujt a programok eredményeirél, nemzetkdzi tendencidkrdl. A fels6oktatasi intézményeket
tdmogatja az eredményes palyazati tevékenységben, nemzeti szinten koordinalva a megvaldsitast az el6késziiletekto|
a megitélt tamogatdsok elszamoldsdig. Nemzetkozi szinten szdmos szakmai szervezettel és partnerirodaval mikodik
egyltt Eurépan beliil és azon tul.

Az igazgatdsag felel6s az Erasmus+ program fels6oktatdsi részeinek a koordinacidjaért és végrehajtasaért, jogszabalyi
vagy egyedi felkérés alapjan allami és allamkdzi programokat palyaztat, a Campus Mundi kiemelt kormanyzati program
0sztondijazasi részét szervezi, illetve fels6oktatasi szakmai fejlesztéseket valdsit meg szakpolitikai projektek révén. Ez
utébbi kapcsan cél a hazai felséoktatasi intézmények minél eredményesebb bekapcsoldsa az Eurépai

Fels6oktatasi Térségbe.

Az igazgatdsdag altal kezelt palyazatokkal kapcsolatban informdciokat terjeszt és tajékoztatast nyujt a programokban
valé minél sikeresebb részvétel érdekében, kiadvanyok szakmai tartalmat elé6késziti, rendszeresen rendezvényeket, ese-
ményeket szervez a célcsoport szamara. Ehhez kapcsol6dva térekszik arra, hogy a centralizalt Erasmus+ fels§oktatasi
programokban minél tébb hazai nyertes fels§oktatds intézmény vegyen részt.

Az igazgatdsag kapcsolatot tart fenn a kiilfoldi tarsirodakkal, az Eurépai Bizottsdg munkatarsaival, hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetekkel Eurépan til is. A Fels6oktatasi igazgatdsag eurdpai és hazai szakmai munkacsoportokban kép-
viselteti magat, igy a szakpolitikak alakitasaban, a relevans felsoktatasi programok el6készitésében, végrehajtdsaban
torekszik arra, hogy érvényesitse a hazai fels6oktatas szempontjait is.

Végiil, de nem utolsdsorban a kiilsé szakértékkel kapcsolatos tevékenységek (palyaztatas, ligyvitel megszervezése)
belsé koordinéacidja is az igazgatdsaghoz tartozik, errél kiilon fejezet szl (lasd A Tempus Kozalapitvany szakért6i).

2021-ben 90 elbterjesztést készitett az igazgatosag a Kuratérium szamara. Az elGterjesztések alapjan végrehajtott
programok f6bb eredményeit mutatja be a kdvetkezé rész.

1. FELSOOKTATASI ERASMUS+ PALYAZATOK

1.1 A fels6oktatasi intézmények szamara elérhetd Erasmus+ mobilitasi palyazatok (KAT)

1.1.1 Nemzetkdzi kreditmobilitas (KA171, korabban KA107)

Az Erasmus+ nemzetkozi kreditmobilitds palyazattipus 2015161 érhet6 el az Erasmus Fels&oktatasi Chartaval (ECHE) ren-
delkez6 magyar fels6oktatasi intézmények szdmara. A palyazatot minden esetben a magyar intézmény nyujtja be nemzeti
iroddhoz. Nyertes projektek esetében egy intézménykozi megallapodas jon létre a hazai és a kiilféldi partnerintézmény
kozott. A program a vilag szinte minden orszagat lefedi, a rendelkezésre all6 keretet pedig minden évben az Eurdpai Bizott-
sdg biztositja. A tdmogathato tevékenységek: hallgatéi tanulmanyi céli mobilitas és szakmai gyakorlat, valamint oktatasi
és képzési célu személyzeti mobilitas.

Az Erasmus+ programban 2021-ben Uj programszakasz (2021-2027) indult, aminek keretében a pdlyazattipus a korabbi
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KA107 helyett Gj nevet kapott KA171-es jelzéssel. A nemzetkozi kreditmobilitas program palyazati felhivasa az els6 évben
nem kertilt kiirasra. A 2022-es palyazati kor el6készitése érdekében az igazgatdsag 4 eurdpai szintli szakmai munkacso-
port Ulésen vett részt 2021-ben.

2021-ben zérultak a COVID-19 jarvany miatt meghosszabbitott 2018-as projektek (22 db), illetve 1 db 2019-es projekt,
amely nem kért tovabbi hosszabbitast. A beadott intézményi beszamoldkban 93 db egyéni vis maior eset szerepelt.

1.1.2 FelsGoktatasi intézmények mobilitasi palyazata (KA131, korabban KA103)
A projektekben megvaldsithatd mobilitasi tevékenységek a kovetkez6k lehetnek: hallgatéi tanulmanyi mobilitas, hallga-
16i szakmai gyakorlat, oktatasi célt mobilitas, személyzet képzési célu mobilitdsa, blended intenziv programok.

A 2021-ben indult Uj Erasmus+ programszakasz legfontosabb tUjdonsdgai a partnerorszagok kdzotti mobilitasi leheté-
ségeket illetéen:

+ arodvid tavu mobilitasok lehet6sége;

+ a blended (Un. kombinalt, virtudlis és fizikai mobilitas) intenziv programok;

+ a partnerorszagokba iranyulé mobilitasok lehetésége, amelyre a teljes intézményi tdamogatds maximum 20%-a

fordithato;
+ a zo6ld utazasi forma tdmogatdasa;
+ akibdviilt és megemelkedett 6sszegl esélyegyenl6ségi tamogatas.

A fels6oktatasban részt vevé hallgatoknak és munkatarsaknak / szakembereknek / oktatoknak szant mobilitasi pro-
jektek palyazattipusban a felséoktatasi intézmények 2021. majus 11-i hataridével mobilitasi palyazatot nyujthattak be.

Tamogatasban azok a magyar fels§oktatdsi intézmények részesiilhetnek, amelyek rendelkeznek az Eurdpai Bizottsag
altal elfogadott ECHE vagy Mobilitasi Konzorciumi Tanusitvannyal. Ezaltal 2021-ben 51 palyazasra jogosult intézmény
volt Magyarorszagon, koziilik 49 intézmény nyujtott be hataridére mobilitasi palyazatot. A benydjtott palyazatok mind-
egyike megfelelt a formai kovetelményeknek, igy az intézményeket technikai birdlatra lehetett bocsatani 6ket.

A fels6oktatasi agazat 2021-es palydazati felhivas rendelkezésre 4ll6 kerete a felséoktatdsi mobilitasi lehetéségek (KA1)
palyazati kategériaban 16 854 303 eurd volt.

A keretosszegbdl 49 palyazé intézmény szamara 12 601 770 eurd tamogatasi 6sszeg kerdilt biztositasra a mobilitasok
megvalositasara, amely 7 208 f6 indikativ mobilitasi |étszamra elegend6 0sszeg. Az intézményi dontések fliggvényében
az indikativ szamoknal akar |ényegesen tobb mobilitas is megvalésithaté az egységesen 26 honapig tarté projektekben
(példdul a rovidebb utazdsok megvalositasaval, olcsébb célorszagokba torténd partnerintézmények valasztasaval, at-
csoportositassal).

A rendelkezésre all6 keretbdl 2 204 560 eurd a szervezési koltségekre kertilt elkiilonitésre. Az intézmények 6sszesen
100 db blended intenziv kurzus szervezésére pdalyaztak, amelyek mindegyike tamogatdsban részesiilt, igy az erre jaro
szervezési koltség onmagaban 687 200 eurd volt.

A keretbdl 50 000 euré a tartosan beteg és fogyatékkal él6 hallgatdk kiegészit§ tamogatdsdra, 1 200 000 eurd pedig a

hallgatéi esélyegyenl6ségi kiegészité tamogatas fedezésére, mig tovabbi 110 773 eurd tartalékdsszegként kertilt leha-
tarolasra, ami a késébbiekben kiegészit6 igények kielégitésére hasznalhaté fel.
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1.2 Partnerségi egytittmukodések a felsGoktatas terén (KA220)

A Partnerségi egylttmiikodések (KA220) lehet6vé teszik a részt vevé szervezetek, intézmények szamara a szakmai te-
vékenységeik mindségének javitasat, a szakmai kapacitasuk novelését, partneri haldzataik kialakitasat, meger@sitését
és bovitését, valamint a nemzetkozi szintl tevékenységeik szamanak és minéségének emelését. E célok tobbek kozott
innovativ és jo gyakorlatok cseréje, vagy adaptalhatd, széles korben felhasznalhatd, Uj megkdzelitések, mddszerek ki-
dolgozasa, gyakorlatba Ultetése és terjesztése altal, illetve a tarsaktol valo tanulds és az eurdpai szintl kozos kezdemé-
nyezések megvaldsitasa révén érhetdk el.

A partnerségi egylittmiikodések palyazattipus eredeti koltségvetése a 2021-es palyazati évben a felséoktatasi aga-
zatban 3 290 001 eur6 volt. A KA131-es palyazattipus tartalékdsszegébdl atcsoportositasra keriilt 84 192 eurd utan
O0sszesen 3 374 193 € koltségvetés allt rendelkezésre.

A palyazattipus tavaszi forduléjaban, a 2021. majus 21-i beadasi hataridére 13 db palyazat érkezett a Nemzeti Irodahoz.
Mind a 13 beérkezett palyazat formailag megfelelt, a kiils6 szakért6k biralata és a rendelkezésre all6 forras alapjan
9 palyazat keriilt tdAmogatasra, 6sszesen 2 607 007 euré tamogatasi 0sszeggel. A pdlyazattipus 6szi forduldjaban
6 darab palyazat érkezett be a 2021. november 5-ei beadasi hataridére, melyek mindegyike megfelelt a formai ellenér-
zésen. Ezekbdl 2 db palyazat kapott tamogatast, 742 192 euré tdmogatasi 0sszegben. A teljes megitélt tamogatasi
0sszeg igy 0sszesen 3 349 199 euro volt.

KA220 PALYAZATOK A 2020 2021
FELSOOKTATAS TEREN tavasz 6sz tavasz 6sz
Beérkezett palyazatok szama 21 9 13 6
Tamogatott palyazatok szama 8 4 9 2

Rendelkezésre all6
keretosszeg (eurd)

Felhasznalt tdmogatas (eurd) 2029 630 811 654 2 607 007 742 192

2932910 906 494 2632001 742192

A koordinator intézmények atlagosan 2-7 partnerrel dolgoznak egyiitt a palyazatokban, melyek 2021-ben 20 kiilonbzé
orszagbdl kertiltek ki, a legtdbbjik Romaniabdl, Szlovakiabdl és Csehorszagbdl.

1.3 Kiegészité tamogatasok az Erasmus+ program felséoktatasi agazataban

1.3.1 Fogyatékossaggal €l6 és/vagy tartosan beteg hallgatok és felsdoktatasi munkatarsak kiegészit tamogatasa

A Tempus Kozalapitvany kiemelt figyelmet fordit a fogyatékkal él6 vagy tartésan beteg hallgatdék és munkatarsak kie-
gészité tamogatasara. A tdmogatas célja, hogy a specialis ellatast igényld kiutazék mobilitasi programjukban tovabbi
esélyt kapjanak annak sikeres teljesitéséhez.

A KU-20-04-16/3 dontésben szerepld felhivasnak megfelel6en a 2020/2021-es tanévhez kotédéen eddig harom beadasi
hataridére érkeztek be palyazatok ebben a kiegészité palyazati formaban (2021. januar 18., majus 28. és oktober 18.).
Osszesen 44 palyazat érkezett be, ezeket fiiggetlen szakértdk biraltak el, az 6 javaslatuk és a kuratériumi déntések alap-
jan 40 hallgatoi palyazat keriilt tAmogatasra 43 180,98 eurd 6sszegben.

A koronavirus okozta rendkiviili helyzetre vald tekintettel tovabbi harom beaddasi hatarid6 keriil biztositasra, hogy a
meghosszabbitott projektekbél késébb megvaldsulé mobilitdsok résztvevéi is palyazhassanak erre a kiegészité tamo-
gatdsra. A rendelkezésre all6 keretet a Kuratérium a KU-21-12-09_15a szamu hatdrozatdban 50 000 eurérél 100 000
euréra médositotta.
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1.3.2 Szocidlis/Esélyegyenl§ségi kiegészit§ tamogatas

Az Erasmus+ program 2020-ban lezarult el§z6 programszakaszaban a KA103-as fels§oktatasi mobilitasi programban
a szocidlisan hatranyos helyzet( hallgatok palyazhattak szocidlis kiegészit tdmogatasra. A kiegészité tamogatas célja
az volt, hogy a raszoruld hallgatdk szamara a havi 6sztondijon feliil tobblettdmogatast nydjtson a programban valé
részvételhez.

A TKA a megel6z6 7 projektévekben a rendelkezésre allé koltségkeretbdl rendszeresen kiilonitett el forrast erre a célra.
Ennek keretében a kuratérium a 2014 és 2020 kozott id6szakban 6sszesen 4 488 hallgatd szamara itélt meg szocialis
kiegészit6 tamogatast, 6sszesen 3 102 705 eurd értékben. A projektévek tendencidit figyelve a szocidlis tamogatast
igényl6 hallgatdk aranya folyamatosan csokkent.

Erre a tendencidra valaszul A Tempus a jelenleg zajl6 Erasmus+ programszakaszra — az Eurdpai Bizottsag irdnyelveivel
0sszhangban - egy Uj, bévitett kovetelményrendszert dolgozott ki, amely nagymértékben szélesiti a palyazasra jogosul-
tak korét, mikozben figyelembe veszi a nemzeti sajatossagokat is. Az Uj esélyegyenléségi koncepcidt a Kuratérium 2021
decemberében fogadta el. Az el6z6 programszakaszban atlagosan a kiutazé hallgaték 15 szazaléka részesiilt kiegé-
szit6 tdmogatasban, mig az Uj szempontrendszer bevezetésével varhatéan az 6sszes résztvevd legalabb 25 szazaléka
részesiilhet esélyegyenl&ségi kiegészité tamogatasban a kovetkezd években.

1.4 Digitalizacio

Az Erasmus+ Uj programszakaszaban (2021-2027) kiemelt szerepet kap a digitalizacio témakére. A programban részt
vev6 fels6oktatasi intézmények az ECHE tanusitvany megszerzésével vallaltak mobilitasi folyamataik folyamatos dig-
italizacidjat a European Student Card Initiative program szellemiségével 6sszhangban.

A digitalizacié témadja igen sokrétl, az Erasmus Without Paper halézathoz torténd kapcsolddastél az intézménykozi
szerz8dések és a mobilitasi megallapoddsok menedzsmentje mellett a kiutazék azonositasat is feldleli.

Annak érdekében, hogy a magyar fels6oktatasi intézmények sikeresen vegyék az akadalyokat, a TKA folyamatosan se-
giti 6ket a felkésziilésben. Ennek érdekében 2021-ben a Tempus tobbszor vett részt a Bizottsag altal szervezett tajékoz-
taté rendezvényeken, a digitalis atallas allapotarol pedig kérdbives felméréssel gyUjtétt informacidkat, hogy célzottan
tudja segiteni az érintett intézményeket. 2021 6szét6l kezdédben heti rendszerességgel online férumok allnak rendelke-
zésre az intézményi koordinatorok, valamint az érintett intézményi munkatarsak részére, ahol a felmeriil6 problémakrol,
eredményekrdl és stratégiakrol tudnak a résztvevék szabadon eszmét cserélni.

A 2021-es évben tovabbra is fontos feladat volt a koronavirus-jarvany miatt meghidsult, vagy révidebb idétartamban
megvaldsitott mobilitasokkal kapcsolatos vis maior kérelmek kezelése: 302 db kérelem érkezett be, 285 db dontést
kertilt kikiildésre, még vannak folyamatban 1évé eljarasok.

2. ALLAMI ES ALLAMKOZI OSZTONDIJAK CSOPORT

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt allami és allamkozi 6sztondijakra az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
(ITM) kiilonallo tamogatasi szerzédés keretében biztositja a szilkséges forrast. A 2021-es tdmogatasi évre — melynek
felhasznalhatésaga 2021. januar 1-t61 2022. augusztus 31-ig tart — 6sszesen 218 098 000 forint tovabbadhaté tdmoga-
tas érkezett a Kézalapitvanyhoz, amely 5 kiilénféle 8sztdndijprogram kerete: az Allamkozi, a DAAD, a Hubert Curien-Ba-
laton, a Magyar Allami E6tvés és a Collegium Hungaricum.

2021 februérjaban egyéb &sztdndijas programok mellett az &llami (Magyar Allami Eétvds és Collegium Hungaricum) és

az Allamkézi 6szténdijakra is kiterjed6en a Kuratérium jévahagyta a virtualis mobilitdsok lehet6ségét a 2020/2021-es
tanév tavaszi, és a 2021/2022-es tanév 6szi félévére.
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A Legfébb Ugyészség és az ITM k6z6s megkeresése alapjan 2021-ben is tdmogatasra keriilt a vietnami ligyészek ma-
gyarorszagi tovabbképzése. Emellett 2027 évvégétdl uj feladatként keriilt beillesztésre az Afrikai Unid Bizottsaga
munkatdrsainak magyarorszdgi képzése.

2.1 Allamkozi Osztondijak
Magyarorszagnak szdmos orszdggal van kormanykdozi vagy tarcakozi oktatasi, tudomanyos és kulturdlis egyiittm(iko-
dési megallapodasa, amelyekhez id6szakos munkatervek kapcsolédnak. Az allamkozi 6sztondijak e kétoldalu megal-
lapoddasokon alapuld oktatasi és kutatasi egylittmiikddések tdmogatasara nyljtanak lehet6séget. A kormanyzati fel-
ajanlasok alapjan hallgatdk, oktatok és kutatok palyazhatnak egyéni mobilitdsokra. A munkatervek keretei kozott — a
megallapoddsban rogzitett [étszamoktdl, illetve palyazati feltételektdl fliggéen — az aldbbi 6sztondijtipusok mindegyi-
kére vagy egy részére palyazhatnak a jelentkezdk:

* nyari egyetem;

* rész- vagy teljes képzés;

+ rovid tanulmanyut oktatok és kutatdk szamara;

+ hosszu tanulmanyut oktatdk és kutatok szamara.

A magyar allam az un. ,pool” rendszer — az oktatasi tarca altal létrehozott, elkiilonitett dsztondijalap — koltségvetési
keretein beliil is biztosit lehet6séget a fenti tipust 6sztondijak megpalydzasara, az adott kiildé orszagtdl fiiggden.

A 2021/2022-es tanévre vonatkozé ki- és beutazé palyazati lehetéségek 2020 6szén tébb felhivasban keriiltek meghir-
detésre. A felhivasokra — a virushelyzet ellenére — mintegy kétszer annyi palyazat érkezett be 2021-ben, mint az el6z6
tanévben: 824 db palyazat érkezett, ebbdl 692 beutazoi (hallgatdi: 591 db; kutatoi, oktatéi: 101 db), és 132 db kiutazdi
(hallgatéi: 92 db; kutatdi, oktatoi: 40 db). A beutazo hallgatdi jelentkezések kiugré szamanak oka a magyar nyelvi és
tematikus nyari egyetemi kurzusokra benyujtott palyazatok, melyek rendkiviil népszertiek a kiilfoldi palyazék korében.

Ujdonsdég volt e palyazati kérben, hogy nem csak kizarélag magyar nyelven folytathaté tanulmanyokra lehetett palyazni,
hanem részképzés esetén angol nyelvlre is. A partnerorszagok részérdl tovabbra is csak a fogadd orszag nyelvén lehe-
tett tanulmanyokat folytatni.

A befelé irdnyuld mobilitdsok koziil 259 hallgaté (30 869 808 Ft), illet6leg 43 kutaté és oktatd (50 025 000 Ft), mig a kifelé ira-
nyulé mobilitasok k&ziil 92 hallgaté (11 751 000 Ft) és 40 kutato, oktaté (21 254 000 Ft) palyazatat hagyta jova a Kuratdrium.

A 20217-es Allamkézi Osztondijak tdmogatdsi keret és a Kuratérium &ltal megitélt Iétszam és tdmogatdsi sszeg:

) ) KIUTAZOK BEUTAZOK
ALLAMKOZI 2021-(22)-ES . L. L. -
Kuratorium Kuratorium Kuratorium Kuratorium

OSZTON-  TAMOGATASI  Palyazsi sltal sltal Pélyazéi sltal ltal

DIJAK KERET (Ft) Iétifém megitélt megitélt Iétsf,fém megitélt megitélt
L) létszam (f6)  Osszeg (€) (f6) létszam (f6)  osszeg (€)

Hallgaték 92 54 11 751 000 591 259 30 869 808
218 098 000*

Kutatok, oktatok 40 36 21254000 101 43 50025000

Osszesen 132 90 33005000 692 302 80 894 808

* 2218 098 000 Ft az otféle allami és allamkozi program kerete

Osszes megitélt tamogatéas: 113 899 808 Ft
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Osszehasonlitasképpen, a megel6z6 2020/2021-es palyazati forduldban 6sszesen 464 (382 beutazdi, 82 kiutazoi) pa-
lyazat érkezett be, igy 133 899 000 forint tdmogatdasi 0sszeg kiosztasarol dontott a Kuratorium.

2.2. Magyar Allami Estvos Osztondi]

A Magyar Allami Eétvés Osztondij (MAEQ) a hazai tudomanyos, gazdaséagi és kulturalis élet legtehetségesebb fiatal (45
év alatti) szakembereinek kiilfoldi rész-tovabbképzését, kutatdi, illetve mlivészeti munkaban val6 részvételét teszi lehe-
tévé kilfoldi kutatéhelyeken, alkotomdhelyekben. A kutatdbmunka vagy muivészeti projekt a vildg barmely orszdgaban
megvaldsithatd, palyazni pre- és posztdoktori kategériaban lehet.

A 2027-es tamogatdsi keret és a Kuratdérium altal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

KIUTAZOK BEUTAZOK
£ 2920-(21)-'ES Kuratérium Kuratérium Palvaz6i Kuratérium Kuratérium
MAEO TAMOGATASI  p4 5760 altal altal | ,atya,m' altal altal
KERET (Ft) létszam megitélt megitélt € éz?m megitélt megitélt

létszam (f6)  Osszeg (€) létszam (f6)  Osszeg (Ft)

Kutatdk 218 098 000 * 99 38 84 080 000

*a 218 098 000 Ft az otféle allami és allamkozi program kerete

A 2021/2022-es fordul6 palyazati felhivasat a Kozalapitvany 2020. november 11-én hirdette meg 2021. marcius 4-ei
hataridével. A felhivasra 99 db érvényes palyazat érkezett, melybdl 38 palyazat keriilt tdmogatott statuszba 84 080
000 forint értékben.

Osszehasonlitdsképpen, a 2020/2021-es pélyazati forduldban a formailag megfelelt 93 palyazatbol 36 palyazat ka-
pott tdmogatdst 82 990 900 forint értékben.

2.3. Collegium Hungaricum

A Magyarorszdag altal meghirdetett bécsi Collegium Hungaricum (CoHu) 6sztondijra az osztrdk-magyar kapcsolattor-
ténet egyetemi diplomas (legaldbb mesterfokl vagy azzal egyenérték(i végzettség) kutatdi palydzhatnak, akik bécsi
kozponti kozgyljteményekben, levél- és kézirattarakban, konyvtarakban, mizeumokban és egyetemi vagy allami kutatoé-
helyeken a magyar térténelem, gazdasagtorténet, varostorténet, mivelédés, irodalom, mlvészet, filozéfia, pszicholdgia
és jogtudomany terén altalanos elméleti, valamint forrasfeltard, illetve forrasfeldolgozé kutatasokat kivannak végezni.
Palyazni két kategoriaban lehet: 35 év alatti fiatal kutatok, illetve 35 év feletti tapasztalt kutatok.

A 2027-es Collegium Hungaricum tamogatasi keret és a Kuratérium dltal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

KIUTAZOK BEUTAZOK
2920-(21)-'ES Kuratorium Kuratorium PAlvaz6i Kuratorium Kuratorium
CoHu TAMOGATASI b4 56 altal sltal Al ltal ital
KERET (Ft) létszam megitélt megitélt € (i(,z;)'m megitélt megitélt

létszam (f6)  Osszeg (€) létszam (f6)  Osszeg (Ft)
Kutaték 218 098 000 * 49 36 9450000

*a 218 098 000 Ft az otféle allami és allamkodzi program kerete

A 2021/2022-es palyazati forduld felhivasat 2020. november 11-én hirdette meg a Kozalapitvany 2021. februar 18-ai
jelentkezési hatarid6vel. A felhivasra 49 db formailag érvényes pdlyazat érkezett, melyek koziil a Kuratérium 36 palya-
zat esetében tudott tdmogatdsrél donteni, 6sszesen 9 450 000 forint értékben.

A megel6z6, 2020/2021-es palyazati forduléban 43 palyazat érkezett a felhivasra, melybél 36 palyazat nyert tdmoga-
tast, mindosszesen 8 850 000 forint értékben
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2.4 DAAD projekt alapu kutatécsere program

A DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) projektalapu kutatécsere program (németiil: Programm des Projekt-
bezogenen Personenaustausch — PPP) lehetGséget kindl magyar és német felsGoktatdsi intézmények és kutatdintézetek
kutatdcsoportjainak, hogy egymassal tudomanyos egytittmikddés keretében egy konkrét tudomanyos kutatdsi terven
dolgozzanak. Részvételre jogosultak a magyar felsoktatasi intézmények, illetve kutatdintézetek oktatoi, tudomanyos ku-
tatoi és posztdoktorai, valamint alap-, és mesterképzésben tanulé hallgatok, doktoranduszok és posztdoktori képzésben
résztvevok. A tdmogatast egy vagy két naptari évre lehet igényelni, két évre tervezett projekt esetén az elsé tdmogatasi év
végeén sziiletik dontés a folytatasrol. A program a kozos kutatasban részt vevé magyar és német kutatdk utazasi és tar-
tozkodasi koltségeit tamogatja. A magyar projektpalyazék maximum 920 000 Ft/év 0sszegre palyazhatnak. A pdlyazatot
mind a magyar, mind pedig a német félhez be kell nydjtani.

A 2021/2022-es fordulé palyazati felhivasat a Kozalapitvany 2020. majus 29-én hirdette meg 2020. junius 30-ai hatarid6-
vel. A felhivasra 7 db érvényes pdlyazat érkezett, melybdl 5 palyazat nyert tdmogatast, kettét pedig elutasitottak a DAAD és
a Tempus Kozalapitvany egyeztetése soran. A Kuratérium az 5 palydzat szamara 2021. els6 projektévére 6sszesen 3 380
000 forintos tdmogatast itélt meg.

A mar fut6é 2020-2021-es projektek esetében a jarvanyhelyzetre vald tekintettel nem kellett id6kozi beszamolét benydijtani,
ugyanis a projektek nagy része egyaltalan nem tudott elindulni vagy mobilitast megvaldsitani. A DAAD-val tértént egyezte-
tés alapjan ennek az 5 projektnek a masodik évi folytatasanak tdmogatdsara kerdilt javaslattétel. A Kuratérium a 2021-es
masodik projektévre 6sszesen 3 642 000 forint tamogatast itélt meg.

A 2021-es DAAD tamogatasi keret és a Kuratorium altal megitélt Iétszam és tamogatasi 6sszeg:

DALD 2020-(21)-ES KIUTAZOK
*khkk TAMOGATASI KERET Palvazéi létszam Kuratorium altal Kuratérium altal
(Ft) y megitélt Iétszam (f6) megitélt 6sszeg (€)
Kutaték 47 ***
218 098 000 * 13 ** 7 022 000 Ft ****
Hallgatok 45 ***
* A 218 098 000 Ft az 6tféle allami és allamkozi program kerete

** A 2021-es és 2022-es évre 7 projekt palyazott, 5 lett tamogatott, a 2020-es és 2021-es évre 6 projekt palyazott melybdl 5 lett tdmogatott,
ebbdl 5 projekt folytatta a 2. évét 2021-ben

**%  E |étszdmok magukban foglaljdk a magyar kiutazé és a német beutazé kutatdkat és hallgatdkat.

*xxk A 2027-es és 2022-es évre palyazott projektek 1. évére elnyert tdmogatas, magyar ki- és német beutazékkal egyiitt + a 2020-as és 2021-es
évre pdlydzott projektek 2. évére elnyert tdmogatds magyar ki- és német beutazdkkal egyiitt

**%%*% Minden adatot a 2021-es naptari évre vonatkoz6an adtunk meg, a projektek 1. és 2. évére vonatkozdan egyiitt, egy Iétszamban és 6sszegben

2.5 Hubert Curien-Balaton Program

A Hubert Curien-Balaton 6sztondijprogram 1993-ban a magyar és a francia oktatasi tarca, valamint a francia kiilligyminisz-
térium kezdeményezésére sziiletett magyar-francia kétoldalu, két év idétartamra sz6l6 k6zos projektek megvaldsitasara
a természet- és tarsadalomtudomanyok terén. A TKA 2018. janudr 1-t6l kezeli a program tarsadalomtudomanyi részét.

Olyan magyarorszagi fels6oktatdsi intézmények tanszékei, intézetei, illetve kutatdintézeti kutatécsoportjai jelentkezhet-
nek, akik francia partneriikkel kozos projektet kivannak megvaldsitani. A tdmogatds maximalisan elnyerhet6 6sszege ma-
gyar projektenként évi 500 000 forint, a két évre 6sszesen 1 000 000 forint. Az elsd évet kovetéen beszamolét kell benyuj-

,,,,,,
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A felhivast a TKA 2020. junius 11-én hirdette meg 2020. julius 23-i hatarid6vel. Egy palyazat érkezett a felhivasra, melyet
formailag és szakmailag értékeltek. 2020. november 16-an Périzsban kézos (Innovacios és Technoldgiai Minisztérium,
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal, Franciaorszag Kiilligyminisztériuma, Franciaorszag Felséoktatasi, Ku-
tatasi és Innovacids Minisztériuma, Tempus Kozalapitvany) értékeld bizottsagi tilésre keriilt sor, ahol a TKA a 2021-es és
2022-es tdmogatasi évre beérkezett palyazat értékelési eredményét terjesztette elé, melyet a francia fél is tamogatott.

Egy 2018-ban palyazé projekt a 2019-es elsé tamogatasi évet nem tudta megvaldsitani, ugyanis a 2019-es tamogatasi
keretet biztositd tamogatdi fészerz6dés nem allt idében a TKA rendelkezésére. A projekt megvaldsitdsanak hatarideje
2020. december 31. volt, azonban a projekt megvaldsitasat 2020-ban a jarvanyligyi helyzet miatt ismételten nem sikertilt
megvaldsitani. A teljes tdmogatdsi 6sszeget (1 000 000 forint) Uj szerz6dés megkotését kdvetben utalta ki a Tempus Koz-
alapitvany a tamogatott projektnek a 2021-es tamogatasi keret terhére.

2019-ben két projekt nyert tdmogatast 2020-ra és 2021-re. A tdmogatott projektek a jarvanyligyi helyzet miatt az els6,
2020-as projektéviiket nem tudtak megvalositani. A projektek masodik, 2021-es évének megvaldsitasahoz a két évre el-
nyert 1-1 000 000 forintos dsszeget Uj szerz6dés megkotését kovetden egyben folydsitotta a résziikre a Tempus Kozala-
pitvany a 2021-es koltségvetési keret terhére.

A 2027-es Hubert Curien tamogatdsi keret és a Kuratdrium altal megitélt Iétszam és tdmogatdsi 6sszeg:

2020-(21)-ES KIUTAZOK
HCB ¥ TAMOGA—II-:ASI KERET Pélysz6i Iétsz4m Kuratérium altal Kuratérium altal
(Ft) megitélt Iétszam (f6)  megitélt 6sszeg (€)
Kutaték 12 s
218 098 000 * 6 projekt ** 1480 000 Ft ****
Hallgatok 3 *kk
* A 218 098 000 Ft az 6tféle allami és allamkozi program kerete

** A 2021-es és a 2022-es évre 1 projekt palyazott, tAmogatott lett, a 2020-as és 2021-es évre 5 projekt palyazott melybdl 2 lett tamogatott
és folytatta a 2. évét 2021-ben

**%  E|étszdmok magukban foglaljak a magyar ki- és a francia beutazé kutatokat és hallgatokat.

*xkk A 2021-es és 2022-es évre pdlyazott projektek 1. évére elnyert tamogatas + a 2020-as és 2021-es évre pdlyazott projektek 2. évére elnyert
tdmogatas

***%%  Minden adatot a 2021-es naptdri évre vonatkozéan adtunk meg, a projektek 1. és 2. évére vonatkozéan egyiitt, egy |étszamban és 6sszegben

3. FELSOOKTATASI SZAKMAI FEJLESZTESEK CSOPORT

3.1 Kozép-Eurdpai Felséoktatasi Csereprogramban (CEEPUS)

A Kozép-Eurdpai FelsGoktatasi Csereprogramban (CEEPUS) felsGoktatasi intézmények nemzetkozi egylittmiikodés kere-
tében tematikus haldzatokat alakithatnak hallgatdi és oktat6i mobilitasok megvaldsitasara. A hallgatok félévathallgatasra
vagy rovid tava tanulmanyutra palyazhatnak egy tagorszag egyetemére, mig az oktatok néhany napos oktatasi tevékeny-
séget valdsithatnak meg a partnereknél.

A 2021/2022-es tanévre a vilagjarvany ellenére is a korabbi évekhez hasonl6 szamu, 6sszesen 115 halézati palyazat érke-
zett a programban részt vevé 16 orszagbdl a 2021. januar 15-ei hataridére a Kozponti CEEPUS Irodahoz. A biralati folyamat
soran 0sszesen 86 haldzatot fogadtak el, Magyarorszag ezek koziil hatot koordinalt, tovabbi 61-ben szerepelt partnerként.
Osszesen 136 alkalommal vett részt magyar intézmény valamely szervezeti egysége partnerként nyertes halézatban (egy
halézatban tobb magyar felséoktatasi intézmény is szerepelhet partnerként, illetve egy intézmény tébb halézatnak is tagja
lehet). Tovabbi 18 tartaléklistas haldzatban vett részt magyar partner. A tdmogatott magyar palyazok 3 554 6szténdijhdna-
pot igényeltek a beérkezd hallgatok és oktatdk szamara, mig Magyarorszag a 2021/2022-es tanévre 700 0sztondijhdnap
tamogatast ajanlott fel, ezért az igényeket jelentdsen csokkenteni kellett a kerethez igazodva.
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A tanév folyaman a TKA 25 hazai intézménnyel létesitett tamogatoi jogviszonyt a halézatok tdmogatdasara. A teljes hazai
koltségvetési keret a beutazok fogadasara a 2021/2022-es tanévben 85 000 000 forint volt, és a Kézalapitvany atlagosan
3 159 200 forintos tdAmogatast nyujtott egy-egy intézmény részére. A harom legmagasabb tdmogatassal rendelkez6 intéz-
mény: a Szegedi Tudomanyegyetem (9 492 000 Ft), az EGtvos Lorand Tudomanyegyetem (9 290 000 Ft), illetéleg a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (8 464 000 Ft). A Magyarorszégra beutazé egyéni mobilitast megvaldsité dszténdijasok
juttatdsa hallgatok esetében havi 118 000 forint, oktatok esetében havi 130 000 forint volt, amelyek 2022-t61 170 000 fo-
rintra és 190 000 forintra emelkedtek.

A halézatokon bellil specialis kurzusok (nyari egyetemek, intenziv programok) és koordinaciés talalkozok szervezése is tamo-
gathato kiilon palyazati felhivas keretében. A 2021/2022-es tanévben ismét nagy érdeklédés mutatkozott e programok irant,
specidlis kurzus szervezésére négy, illetve egy koordinacios talalkozé szervezésére nyujtottak be palyazatot az egyetemek.

A hallgatok és oktatdk a halézatokban megvaldsulé egyiittmikddéseken kivdil, Gn. freemover mobilitasi palyazat keretében
is jelentkezhetnek a tagorszagok barmely akkreditalt felséoktatasi intézményébe, ami az egyéni mobilitdsokon tul j6 lehe-
t6ség a program népszerliségének novelésére és tovabbi akadémiai kapcsolatok kiépitésére.

A programban résztvevé hazai felsGoktatasi intézmények a 2021/2022-es tanévben a jarvanyhelyzet miatt a korabbiaknal
kevesebb, 536 f6 (239 6 hallgatd, 297 f6 oktatd) beutazdi palyazatot fogadtak Magyarorszagon. Szintén a megel6z6 évek-
hez képest kevesebb, 389 f6 (177 {6 hallgatd, 212 {6 oktatd) magyarorszagi palyazdnak nyilt lehetésége, hogy 6sztondijas
id6szakra palyazzon mas CEEPUS orszagban. A 2020-s évhez képest azonban egyértelm( névekedés mutatkozik a palya-
zok szamaban, Ujra nétt a palyazai kedv.

A 2027-es CEEPUS tamogatasi keret és a Kuratérium dltal megitélt Iétszam és tamogatdsi 6sszeg:

KIUTAZOK BEUTAZOK
2020-(21)-ES

< < PR Kuratoérium Kuratérium PR Kuratérium Kuratérium
CEEPUS TAMOGATASI Palyazéi sltal sltal v sltal sltal

KERET (Ft) Iét(?z?'m _megitélt _megitélt Iétgz?’m megitélt _megitélt
létszam (f6) osszeg (Ft) keret osszeg (Ft)
HALOZATI
Hallgaték 54280000 158 * 213 * 460 hé 54280 000
Kutatok 24700000 153 * 247 * 190 ho 24700 000
FREEMOVER

Hallgaték 4720000 19 * 26* 40 ho 4720000
Kutatok 1300000 59 * 50 * 10 ho 1300000

* nem végleges adatok

3.2 Eurdpai Felséoktatasi Térség (EHEA) reform projekt megvaldsitasa: PROFFORMANCE

A PROFFORMANCE - Assessment tool and Incentive systems for Developing Higher Education Teachers’ Performan-
ce (maragyul: Mérési eszkdz és 6sztonz6é rendszer kidolgozasa a felséoktatasban dolgozd oktatdk teljesitményének
fejlesztéséhez) cimii projektet az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium a Kozalapitvannyal, valamint 5 teljes és 5
tarsult partnerrel, és mintegy 30 nemzetkozi szakérté kozremiikddésével valdsitja meg az Eurépai Unié tdmogatdsaval.

Célok és tevékenységek:

A projekt célja az oktatas-tanulas minédségének javitasa, egy oktatoi teljesitményértékelési eszkoz és 6sztonz6 rendszer
kidolgozasa, j6 példak gyljtése és megosztasa révén.
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F6bb tevékenységek:
+ Az oktatoi teljesitmény mérésének helyzete a fels6oktatasban
+ A konzorcium kozzétette a hat partnerorszag (Ausztria, Csehorszag, Horvatorszdag, Gruzia, Magyaror-
szdg, Szerbia) 156 felsGoktatasi intézménye részvételével 2020 novemberében végzett benchmarking
felmérés 0sszegz6 tanulmanyat. A felmérés célja jo példak, innovativ gyakorlatok, hianyteriletek és
tanulsagok felkutatdsa és azonositasa volt.
+ Szakeért6i mihelyek megvaldsitasanak innovativ médszertana
+ A projektben a szakért6k online nemzetkozi szakértdi mdhelyek keretében dolgoztdk ki a projekttermé-
keket. A tervezett 3 db 2 napos fizikai taldlkozé helyett 6 db 1 napos, teljes |étszamu, kisebb munka-
csoport (ilés, és aszinkron egylttmiikddések keretében dolgoztak egyiitt a szakérték. Ez a mddszertan
hatékonynak bizonyult és fébb elemei a jov6ben is hasznosithatok.
+ Oktatoi teljesitményértékels és -mér6 eszkdz kidolgozasa
Elkésziilt és nemzetkozi intézményi tesztelés ald kerlilt az oktatdi teljesitményértékelést célzo keret- és eszkdzrendszer
elsé verzidja, amely lehetdséget nyujt az oktatdk onértékelésére, tars- és hallgatdi értékelésre, valamint intézményi, de
akar nemzeti szintl adatok gydjtésére és vizualizacidjara is alkalmas. Az eszkdz igy tdAmogatja az eurdpai és nemzeti
szakpolitikai célok, intézményi stratégidk mindennapi gyakorlatba Ultetését, lehetévé teszi az egymastdl valo tanulast,
a jo példak és kival6 gyakorlatok elismerését és terjesztését.

PROFFORMANCE

the landscape of
higher education teachers'
performance

FINAL REPORT ON THE RESULTS OF THE BENCHMARKING EXERCISE

Info Session on PROFFORMANCE
International Higher Education
Teacher Award 2021/22
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+ PROFFORMANCE Nemzetkodzi Fels6oktatasi Oktatoi Dij

+ Akonzorcium arégiéban elséként hirdetett meg Nemzetkozi Fels6oktatasi Oktatoi Dij felhivast Ausztria,
Csehorszag, Georgia (Gruzia), Horvatorszag, Magyarorszag és Szerbia oktatdi szamara. A PROFFOR-
MANCE nemzetkozi oktatdi dij célja a résztvevé orszagok felsdoktatasi intézményeiben megvaldsult
innovativ gyakorlatok feltérképezése, elismerése és promocioja, valamint a tapasztalatcsere, és az
egylttmikodések 0sztonzése.

+ A pdlyazati hatarid6ig 130 palyazat érkezett, Magyarorszagrol 45 oktaté palyazott.

+ A PROFFORMANCE Nemzetkdzi Oktatéi Dij 2021/2022 palyazatra benyujtott j6 gyakorlatok bekertdil-
nek a PROFFORMANCE nemzetk6zi adatbazisba, a dijazottaknak pedig lehet6ségiik nyilik a PROFFOR-
MANCE nemzetkozi szakmai zarékonferencian valé bemutatkozasra.

Disszeminacio:

+ A projekt eredményeir6l folyamatosan tdjékoztatasra keriilt a hazai és a nemzetkozi szakmai kdzénség (talalko-
20k, konferencidk, szeminariumok, cikkek) az Eurépai Bizottsagot és az EFT kiilénb6z6 szintli munkacsoportja-
it, de tObbszor keriilt sor egyeztetésre az OECD-vel, a European University Assosciation-nel (EUA), illetéleg mas
hazai és nemzetkozi szervezetekkel.

A projekt folytatdsa:

+ A konzorcium 2021. oktéber 7-én benyujtott palyazatat PROFFORMANCE+ néven az Eurdpai Bizottsag tamo-
gatasra érdemesnek tartotta, igy a projekttevékenységek 2022 és 2025 kozott folytatdodhatnak. A projekt célul
tlizte ki a mérési eszkdz eurdpai elterjesztését, tovabbfejlesztését, webindriumok, szakmai és szakpolitikai ren-
dezvények keretében pedig oktatdi tovabbképzések kidolgozasat is tervezik az értékeld eszkoz témateriilete-
ihez kapcsoléddan. A projekt iranti érdeklédést jelzi, hogy az Uj palyazathoz teljes partnerként csatlakozott a
gruz és a szerb oktatasi minisztérium, valamint az ir Fels6oktatasi Hatdésag, az European University Association
(EUA) és a Regional University Network (RUN EU) eurdpai egyetemi szévetség is.

3.3 Erasmus+ centralizalt palyazatok

A TKA e-mailes és online konzultacidk, illetve palyazatirdi rendezvények sordn tdmogatta a 2022 tavaszan palyazé hazai
fels6oktatasi intézményeket a kdzvetlen briisszeli benyujtasu palyazatok kapcsan. A megujult Erasmus+ honlapra az
0sszes palyazattipus magyar nyelvi 6sszefoglaldja is felkerdlt®

A TKA a kovetkezé palyazattipusokkal kapcsolatban segiti a magyarorszagi palyazokat:

+ Erasmus Mundus kozos mesterképzések: kivalo europai kozos mesterképzések tamogatasa és az Eurdpai Fel-
sBoktatasi Térség népszer(sitése;

« FelsGoktatasi fejlesztési projektek (Capacity building in the field of higher education): partnerorszagok felséok-
tatdsanak modernizacidja;

+ Jean Monnet tevékenységek: eurdpai tanulmanyok és hal6zatok tamogatdsa vildgszerte;

+ Eurdpai egyetemi szdvetségek: kisérleti palyazattipus transznacionalis campusok Iétrehozasara;

+ Innovacids szovetségek: a felsoktatas és az lizleti szféra egylttmikodése.

A Tempus kiemelt figyelmet fordit tovabbra is az ,Eurdpai egyetemek” palyazatan indulé intézmények segitésére, illetve
a mar nyertes projektek szdmara kézos monitoring taldlkozok keriiltek megvaldsitasra az ITM, az Oktatasi Hivatal, a
Magyar Akkreditacios Bizottsag, a Magyar Rektori Konferencia és a pdlyazati konzorciumok képviseldivel.

A 20217-es évben a pandémias korlatozasok miatt nem sikerilt megtartani, igy végul 2022. janudr 12-én és 13-an valo-
sult meg a cseh, az osztrak és a szlovak Erasmus+ Nemzeti Irodakkal (DZS, OEAD, SAAIC) kbzosen a Central European
Joint Infoday online rendezvény. A program célja a gyakorlati palyazati tudnivaldk és j6 példak megosztasa volt az
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Erasmus+ centralizalt fels6oktatasi palyazati lehetéségek kapcsan. Osszesen 144 résztvevs és 12 eléadd vett részt a
nemzetkdzi eseményen.

A centralizalt palyazatok kapcsan a Tempus kapcsolatot tart az Eurdpai Bizottsdggal és a Végrehajté Ugyndkséggel,
aminek keretében visszajelzést ad a palyazok problémairdl, a palydzati folyamatok soran felmeriilt nehézségekrdl, ille-
t6leg véleményezi az Uj felhivasokat és kezdeményezéseket. Ehhez kapcsoléddan a TKA munkatdrsai egyarant részt
vesznek a Bizottsag tematikus munkacsoportjaban, valamint az Eurépai Egyetemi Szovetségekkel foglalkozé ad-hoc
szakért6i munkacsoportban.

4. CAMPUS MUNDI OSZTONDIJAZASI CSOPORT

A Campus Mundi projekt 2016-ban indult. Az eredeti tervek szerint 2021-ben fejez6détt volna be, de a 2020 tavaszan
kezd&dott koronavirus-jarvany az 6sszes mobilitasi projektet ellehetetlenitette. Az indikator |étszam a projekt eredeti
id6szakaban nem teljesiilt volna, ezért a Kozalapitvany hosszabbitast javasolt, amit az Iranyité Hatésag jévahagyott. A
2021/2022. tanév még a hallgatok rendelkezésére all, a folyamatos pélyaztatas és birdlat tovabbra is biztositott.

Alkalmazkodva az utazasi korlatozasokhoz, 2021. januarban a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma dontést hozott a
virtualis és a blended (un. kombinalt, virtualis és fizikai) mobilitdsok tdmogathatdsagarol, ezzel biztositva, hogy a hallga-
tok ne essenek el a nemzetkozi tapasztalatszerzés lehet6ségétél. 2021. 8szén egyeztetés tortént az Iranyito Hatésag-
gal, az indikator létszam teljesitése érdekében a korabbi konvergencia régids szlkités torlésre keriilt, igy Ujra az orszag
0sszes hallgatdja szamara elérhet§ lett a palyazas lehetésége.

A 2021. évben még nem allt vissza a pandémia el6tti id6szakra jellemz6 érdeklédés és palyazati kedv a mobilitasi prog-
ramok irdnt, az egyes orszagok folyamatosan valtozo beutazasi feltételei miatt pedig a tamogatott hallgatok sem tudtak
minden esetben megvaldsitani tervezett mobilitasukat. A 2020. és 2021. évben a kuratérium az alabbi létszamokrdl
hozott dontést:

KURATORIUMI RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT T AN[?LOI\)I' k?wm
DONTESEK
Palyazo Tamogatott Palyazo Tamogatott Palyazo Tamogatott
2020. évben 492 310 247 107 225 91
2021. évben 327 218 57 31 39 27
A tanévenkeénti palyazoé és tamogatotti [étszamok:

Aoy | meszxepzEs GYAKORLAT TANULMANYUT
LETSZAM  payyszs Tamogatott Visg;ﬁ’g:)ett P4lyaz6 Tamogatott vissEzt)elt;g;I)ett Pélyaz6 Tamogatott vissEzbatl)g:)ett
2020/2021. 539 295 115 80 43 11 97 67 16
2021/2022. 405 280 46 80 54 7 - - -
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A részképzésre és szakmai gyakorlatra kiutazo6 hallgaték koziil a szocialisan hatranyos helyzet( vagy tartésan beteg,
fogyatékkal él6 (SN) hallgaték szamara a projekt kiegészité tdmogatasi lehetéségeket biztosit. 2021-ben a kuratérium
az alabbi kiegészit§ tamogatasokrdl dontott:

KURATORIUMI RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT
DONTESEK Tamogatott Szocidlis SN Tamogatott Szocialis SN
(kiutazo) kieg.tam. kieg.tam. (kiutazo) kieg.tam. kieg.tam.
2020/21. tanév 180 23 2 35 8 =
2021/22. tanév 263 23 1 47 8 =
Osszesen: 443 46 3 82 16

A vis maior kérelmek benyujtasa tovabbra is folyamatosan lehetséges, a kérelmek értékelése és a dontés is folyamato-
san torténik. A 2021. évben kiutazott Campus Mundi 6sztdndijas hallgaték koziil 28 f6 nydjtott be vis maior kérelmet,
0sszesen 10 477 379 forint értékben. A kérelmek birdlata megtortént, az egységes értékelési elvek alapjan a Kuratérium
5 523 421 forint vis maior tdmogatdast hagyott jéva.

A Campus Mundi projekt részletes beszamoléja a Campus Mundi projekt fejezetnél talalhaté.

5. 0SSZEGZES

A fenti 0sszefoglalas alapjan lathato, hogy a Fels6oktatasi igazgatdsag szakmai portfélidja széles kord. A jarvanyhely-
zet és a digitalizacios torekvések el6térbe helyezték a Profformance projekt szakpolitikai céljat — oktatdi készségek
felmérése és fejlesztése — és ma mar tudhato, hogy a projekt folytatdsat az Eurépai Bizottsag a benyujtott palyazat
elfogaddsdval ismét tamogatta.

A legnagyobb kihivas a mobilitasok jov6beli alakuldsa, szabalyozasa, a programok kozotti szinergiak megteremtése.
A jarvanyligyi veszélyhelyzetbdl és korlatozasokbol éppen kildbalva 2022. februdrban kirobbant az orosz-ukran habord,
ami alapvetden befolyasolja a felséoktatasi programok végrehajtasanak mozgdsterét, a lehetéségeket és a szabalyo-
zast. Hazai szintéren érdemes megvizsgalni a kreditmobilitas terén megtett intézményi intézkedéseket, ahogy a mobi-
litasi ablakok bevezetésének a helyzetét is.

A digitalizaciéval 6sszefliggésben legfontosabb célkitlizés egy orszagos digitalizaciés munkacsoport felallitasa, illetve
az europai bizottsagi rendszerek késziiltségének folyamatos figyelése és a magyar intézmények megfelel6 felkésziilt-
ségének biztositasa. Tovabbra is el6térben van a folyamatosan fejlesztett Erasmus+ App hasznalatanak bevezetése,
népszerlsitése, ami kommunikacios célkitlizés is 2022-ben.

Sikeriilt kib8viteni az esélyegyenl&ségi szempontokat, a remények szerint még szélesebb tarsadalmi csoportok szama-
ra is lehetévé téve a nemzetkozi tapasztalatszerzést.

Sikertilt el6relépni az ligyvitel modernizacidja terén, csucstechnoldgias, teljesen Uj fejlesztésl rugalmas keretrendszert
sikertilt beszerezni, amiben hénaproél-hénapra egyre tébb és komplexebb éles munkafolyamat fut. Adatmenedzsment és

adatbanydszat terén eléremutato kisérleteket folynak, innovativ megoldasokat keriilnek kiprébalasra és alkalmazasra.

A 2021-es évben minimalis volt a fluktuacio6 az igazgatésagon. Csaladi okok miatt 1 f§ tdvozott, ugyanakkor a sz(k ka-
pacitasokat részben sikeriilt feloldani. Az igazgatdsdag létszama béviilt, igy jelenleg 39 munkatarssal makodik.
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A Campus Mundi program hamarosan véget ér, 2021-ben elindult az Uj program tervezése, a folytatas kereteinek kiala-
kitdsa. A részletes tervek varhatéan 2022. masodik felében keriilnek kialakitasra.

2021 els6 felében a Fels6oktatasi igazgatosag részt vett az EGT Alap ,Oktatas és 6sztondijak” teriiletének koncepcio-
janak kidolgozasaban.

A felsdoktatasi programok kommunikacidja célzott, atgondolt cselekvéseket és terveket kivan, hogy az eltérd foldrajzi,
kulturdlis és szocidlis helyzetben 1évé célcsoportok informacios igényeire megfelel6 médon tudjon tajékoztatast adni.
Mindenképpen el&térbe kell helyezni a digitalis csatornakat, a mobilitas akadalyairél készitett korabbi kutatasok alapjan
célzott marketing tevékenységekre, marketingkommunikaciodra is sziikség van.

A Fels@oktatasi igazgatdésag 2021-ben is proaktivan szervezte a feladatkorébe tartozé programokat. Tovabbra is szamit
és épit a hazai szakmai szervezetekkel val6 egyiittmiikodésre, a fenntartéval torténé folyamatos egyeztetésekre, felké-
szilt munkatarsai tudasara és szakértelmére.

V. STUDY IN HUNGARY IGAZGATOSAG

A Study in Hungary igazgatdsag 41 fével, négy csoportban végzi a Stipendium Hungaricum és a Diaszpdra Felséoktata-
si Osztondijprogram dsszetett koordinaciojat.

A programalkotas szakmai hatterének biztositasa, a teljes lebonyolitds és koordinacié mellett a feladatok az érintett
szerepl6k tdmogatdasat is magukba foglaljak, beleértve a magyar fels6oktatas népszerlisitését is nemzetkdzi szintéren.
A szertedgaz6 feladatkort a Stipendium Hungaricum, az Intézményi Koordinaciés, a Nemzetkdzi kommunikacié és
alumni, valamint a Nemzetkoziesitési csoport végzi szoros egytittmikddésben.

A Stipendium Hungaricum és Diaszpéra Fels6oktatasi Osztdndijprogramokhoz kapcsolédé kommunikécids tevékeny-
ségek a Il. fejezet 5. pontjaban, az alumni tevékenységek a IX. fejezetben kerliiltek kifejtésre.

1. STIPENDIUM HUNGARICUM

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram oktataspolitikai célja, hogy az eurdpai és a hazai oktatdsi stratégiai célok-
kal 6sszhangban el6segitse a magyar fels6oktatas nemzetkoziesedését, erGsitse a fels6oktatasi intézmények kultura-
lis sokszinliségét, ezaltal tamogassa a hazai fels6oktatds min6ségének fejlesztését.

A program kdilpolitikai célja, hogy megalapozza a Magyarorszagon végzett nemzetkozi hallgaték személyes és szakmai
kotédését Magyarorszaghoz, el6segitve a magyar kultura, tarsadalom és gazdasdg hazajukban torténé megismerte-
tését, illetve megértetését, tdmogatva ezaltal az orszdgok kozotti kulturalis és gazdasdgi kapcsolatok hosszu tavi
fejlesztését. A program mindemellett hozzdajarul a magyar kultira, a magyar nyelv nemzetkozi megismertetéséhez,
kozvetitéséhez.

A programban folyamatosan béviil a partnerrelacidok szama, 2020-ban 70, 2021-ben pedig mar 78 orszag volt a része,

Uj partnerként Iépett be Chile, Costa Rica, a Marshall-szigetek, Ruanda, Sdo Tomé és Principe, a Seychelles-szigetek,
Tajvan és Uganda.
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1.1 Egyéni hallgato palyazati folyamat eredményei

Az Osztondijprogram 2021. évi egyéni palyazati felhivasara 2020. november 16. és 2021. januar 16. kozott lehetett
jelentkezni. A palyazati hatarid6ig 6sszesen 49 553 érvényes palyazatot adtak be a jelentkez6k. A beadasi hataridét
kovetden a palyazatok technikai ellenérzése zajlott, melyet a Tempus Kozalapitvany munkatarsai végeztek el januar
masodik felében. A technikai ellenérzés soran 867 palyazatot keriilt elutasitasra.

Ezt kdvetéen a Kozalapitvany a kiildé partnereknek tovabbitotta a technikai ellenérzés eredményét és kérte, hogy az
ellenérzésen megfelelt palyazok korébdl allitsanak fel jeloldlistat, melynek tartalmaznia kell a relacié-kvota maximum
40 szazalékaig terjedd tartalékos listat is. A jeldlési folyamat végén dsszesen 7 740 {6 jelolését tudta befogadni a Koz-
alapitvany.

A jelentkez6k Study in Hungary igazgatésag altal végzett allokacidja utan a Kuratérium 2021. julius 1-jei tilésén hagyta
jova a Stipendium Hungaricum program 2021/22-es palyazati forduléjanak eredményét. Tekintettel arra a 2019-es kor-
manydontésre, amely az SH program létszamat és koltségvetését 2021-t6l maximalizalta (15 000 fében és 40 milliard
forintban), illetve a 2022-re vonatkoz6 kalkuldcidkra, a Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztériummal folytatott egyeztetések
alapjan az a dontés sziiletett, hogy az egyes orszagok szamara kiajanlott kvota a hosszabbitd 6sztondijasok szamaval
csokkentésre keril (ha a hosszabbiték szama nagyobb, mint a kvéta negyede, akkor maximum a negyede kertiil levo-
nasra). Ennek alapjan 591 fével lehetett csdkkenteni az Gj 6sztondijasok szamat. gy sszesen 4 722 palyazé kapott
tamogatott statuszt.

A kiilfoldi hallgaték szdma az elmult években, 2016 és 2019 kdzott meghatdrozoan emelkedett. A jarvanyhelyzet hata-
sdara ugyanakkor a 2020. évi adatok némi csokkenést jeleztek, majd 2021 ben a kiilféldi hallgatok szama udjfent emelke-
dett. Mig 2019 6szén 38 422 f6 kezdte meg tanulmanyait részképzésben vagy diploma megszerzése céljabdl valamely
magyar felséoktatasi intézményben, addig 2020-ban 37 925 6, 2021-ben pedig 40 292 f6. A nappali tagozatos kilfoldi
hallgaték szama 2021-ban 37 970 f6, a magyar nyelvi képzéseken tanulé kiilfoldi hallgatok szama pedig 9 128 f6 volt.

A KULFOLDI HALLGATOK SZAMA ES ARANYA AZ ELMULT EVEKBEN, 2013-2020
(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informaciés Rendszer)

2017 2018 2019 2020 2021

Az 6sszes hallgaté szama (f6) 283 350 281 461 285110 287 493 293 566
Nappali tagozatos hallgatok szama 6sszesen (f6) 202 278 200 130 203 625 204 711 207 262

A kiilfoldi allampolgarsagu hallgaték szama (f6) 32 309 35 472 38 422 37 925 40 292

A kiilfoldi allampolgarsagu hallgatok szama

: ,, 30276 33358 36 090 35496 37970
nappali tagozaton (f6)

Magyar nyelv( képzésen tanuld kiilfoldi hallgatok

; b 8 639 8 801 9338 8758 9128
szama (f6)
Stlpendllumﬂl-lungarlcum programban részt vevé 5148 7 440 9035 10 759 11712
hallgaték (f6)
SH hallgaték aranya a kiilfoldi hallgatékon beliil 15,90% 21,00% 23,70% 28,40% 28,60%
Malgyar n’yelvu képzésen tanulé SH hallgaték 393 488 332 549 593
szama (f6)
A kiilféldi hallgatdk aranya az 6sszes hallgatéhoz 11,40% 12.6% 13.50% 13,20% 13.7%

viszonyitva — valamennyi tagozaton
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Az elmdlt évek kiilféldi hallgatdinak Iétszamemelkedését meghataroztak az egyes kormanyzati 6sztondijprogramok.
A 2013-ban elindult Stipendium Hungaricum program keretében tanulé hallgaték szama 2013 6ta folyamatosan, 2016
Ota pedig nagyobb aranyban emelkedett: 2016-ban 2 942 SH s hallgato tanult hazankban, majd ez a szam harom év
alatt haromszorosara emelkedett: 2018-ban 7 440 f6, 2019-ben mar 9 035, 2020-ban 10 759, 2021-ben pedig 11 712 SH
0sztondijas kiilféldi hallgaté tanult Magyarorszagon.

Az 0sztondijprogram céljanak megfelel6en a kiildé orszagok elsésorban azsiai, afrikai és dél-amerikai dllamok.

1.2 Intézményi képzési kinalat

A Stipendium Hungaricum program keretében a képzési programok széles palettaja valaszthato. A 2021/22-es tanévre
—-a2019/22-es fépalyazatot, valamint a 2019. és a 2020. évben meghirdetett kiegészit6 intézményi palyazatot kdvetéen
— 29 intézmény hirdette meg 6sszesen 1 367 képzését.

A 2021/22-ES TANEVRE MEGHIRDETETT KEPZESEK MEGOSZLASA

Adott képzési szinten meghirdetett

Képzés tipusa Képzések szama képzések aranya az 6sszes képzés
tekintetében
Alapképzés 538 39%
Mesterképzés 521 38%
Osztatlan mesterképzés 75 1%
Magyar nyelv( el6készitd képzés 7 5%
Doktori képzés 226 17%
Osszes meghirdetett képzés szama 1367 100%

Képzési szintek szerint az alap- és mesterképzésen meghirdetett képzési programok vannak nagyobb aranyban, az 6sz-
szes meghirdetett képzés mintegy 77 szazalékat teszik ki, mindazonaltal a program keretében meghirdetett képzések
valamennyi képzési teriiletet lefedik — ezek koziil kiemelkedik a bolcsészettudomany (273 képzés) és mliszaki (224 kép-
zés), tobbségiik képzési nyelve pedig az angol.

1.3 A 2022/23-es akadémiai év

2021 &szén keriilt meghirdetésre a 2022/23 akadémiai évre sz6l6 pdlyazat az el6z6hdz hasonlé litemezéssel. A prog-
ramra jelentkez6k szamanak novekedése toretlen: a 2022/23 tanévre 52 117 palyazat érkezett a jelenleg felajanlott 6 698
kvotdra, ami a 2020-ashoz képest 5 szazalékos novekedést mutat.

1.4 Disszertacios 0sztondij

A Stipendium Hungaricum program szabdlyzata szerint az 0sztondijas hallgaténak a magyarorszagi alap-, mester- és
osztatlan mesterképzésben lehet6sége van 6sszesen két félévvel meghosszabbitani 6sztdndijas idészakat. Erre a dokto-
ri képzésben tanuldknak nincs lehetéségik, mivel a hatalyos magyar jogszabalyok szerint a doktori képzés idétartama 8
szemeszter, amelynek hosszabbitasa nem lehetséges.

A 2020/21. tanév 2. félévében 228 6 jelentkezett az 6sztondijra, a TKA pedig 223 kérelmet tdmogatott (az elutasitasra
formai hibak, illetve a magyarorszagi tartézkodds indokolatlansaga miatt keriilt sor). A 2021/22. tanév elsé félévében
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meghirdetend6 palyazati felhivast 2021. oktdber 21-én fogadta el a Kuratérium, a felhivasra 19 f6 jelentkezett. Annak
érdekében, hogy a magyarorszagi tartézkodas fontossdga erételjesebben legyen hangsulyozva, illetve el legyen keriilve a
tartézkodas indokolatlanul hosszura nyllasa, a felhivasban az 6sztondij a disszertacid megszerzéseéig lett meghirdetve.

1.5 Szakmai gyakorlati program

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretében az 6szténdijasok szakmai kapcsolédasanak erésitése érdekében
2021-t6l nyilik lehetéség szakmai gyakorlati programon valé részvételre. A szakmai gyakorlati programban 2021-ben a Kiil-
gazdasdgi és Kiligyminisztérium Kiemelt Export6r Partnerségi Programjaban részt vevé vallalatok vettek részt. A cégek
elézetesen jelezték igényeiket, hogy mely tudomanyteriiletekrél, mely kilfoldi relaciokbdl, illetve felséoktatasi intézmé-
nyekbdl fogadnanak 6sztondijas hallgatokat szakmai gyakorlatra. A felhivashoz kapcsol6déan nyolc cég vett részt a prog-
ramban. A palyazas, illetve a hallgatdk kivalasztasa folyamatosan zajlott. A felhivasra 261 hallgaté nydujtott be palyazatot.

1.6 Egészségugyi szdreés, mint programelem

Az 6sztondijprogramokban az egészségbiztonsag fokozasa érdekében sziiletett meg a veszélyhelyzet ideje alatt a kiil-
foldrél érkezé hallgatok egészségiigyi alkalmassagi vizsgalatat érinté kormanyrendelet, mely alapjan a program szakmai
iranyitéja az altala mikddtetett 0sztdndijprogram keretében tamogatott hallgaté 6sztondijprogramban torténd részvé-
teléhez egészségligyi alkalmassagi vizsgdlatot irt eld. A protokoll 2021-ben kertilt bevezetésre. Két f6 eleme a kotelez6
orvosi igazolas/adatlap (Medical Certificate) és a beérkezést kovet6 sz(lirGvizsgalat.

A kotelez6 szlrévizsgalat folyamatai, amelyek még jelenleg is zajlanak, a Dream Apply palyazati rendszeren keresztiil
keriilnek lebonyolitasra, mely segitségével az egészségligyi szolgaltatok (Szent Magdolna Magénkdrhaz Kft., Medical
Point) és a Pécsi Tudomanyegyetem, illetve a KKM MDA Kft. akadalymentesen és gordiilékenyen tudjak megvaldsitani a
szlirések lebonyolitasat és adminisztraciéjat.

1.7 Magyar mint idegen nyelv és kultira oktatasa

Az O0sztondijprogram stratégiai céljaihoz igazodva a 2020/21-es tanévt6l fogva a nem magyar tannyelv( képzésben részt
vevé Stipendium Hungaricum &sztondijasoknak magyarorszagi 6sztondijas tanulmanyaik elsé és masodik félévében
magyar mint idegen nyelv és kultdra kurzuson kell részt venniiik.

Az éves és id6kozi beszamoloban kozzétett informacidk azt mutatjak, hogy a fels6oktatasi intézmények megfeleléen
felkésziiltek az oktatdsra, és az els6éves 6sztondijasok szamara nyujtandé kotelez6 magyar mint idegen nyelv oktatas
zokkendmentesen zajlik. Azon 6sztondijasok szamara, akik a jarvany miatt nem tudtak Magyarorszagra utazni, tavolléti
oktatas formdjaban valdsultak meg a kurzusok. A legtobb intézmény rendelkezett mar tapasztalattal a magyar mint
idegen nyelv oktatdsat érintéen. A szakmai tartalom kialakitasa soran a fels6oktatasi intézmények kovették a Tempus
Kozalapitvany altal kozzétett szakmai ajanlasokat, azonban nagyobb modositasokra nem volt sziikség a korabbi gya-
korlatokhoz képest. A visszajelzések alapjan az érarendbe t6rténé beillesztés nem volt egyszer(, de a széles korben
megszervezett intézményi egyeztetések segitették a folyamatot. Valamennyi fels6oktatasi intézményben biztositottak a
kezdd szinten induld orak.

1.8 SH partnerekhez iranyul6 hallgaté 6sztondij

A Tempus Kozalapitvany 2021. januar 25-én hirdette meg a 2021/22-es tanévre sz6l6 palyazati felhivasat a Stipendium
Hungaricum partnerorszagok altal felajanlott 6sztdndijak elnyerésére, melyek lehetévé teszik a kiilféldi részképzésben
valo részvételt magyar allampolgarsaggal rendelkezé felséoktatasi hallgatok és friss diplomasok, frissen doktori foko-
zatot szerzett hallgaték szamadra. A magyar fél altal biztositott kiegészité 6sztdndij-tamogatds erre a tanévre nem allt
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rendelkezésre. A palyazat beadasi hatarideje 2021. februar 17. volt, amely a palyazok alacsony szama miatt 2021. mar-
cius 7-ig meghosszabbitasra kertilt. Kivételt jelentett Kina, ahol a kinai partner palyazati folyamatainak Gitemezésére valé
tekintettel elérehozott palyazati hataridé (februar 7.) lett meghirdetve. Ez utébbiakrél a Kuratérium februdr 18-ai tilésén,
mig a tovabbi orszdgokba sz616 palyazatokrél marcius 25-ei Glésén dontott. A megjeldlt hataridékre 6sszesen 40 palya-
zat érkezett, ezek koziil 36 felelt meg a formai kdvetelményeknek. A Kuratérium e 36 palyazoét jellte az 6sztondijra.

2. DIASZPORA FELSOOKTATASI 0SZTONDIJPROGRAM

A Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram (tovabbiakban: DFP) célja a magyar gyokerekkel rendelkez6 kiilféldi hall-
gatdk magyar felséoktatasi intézményekben folytatandé tanulmanyainak kiemelt tdmogatasa. A DFP fedezi képzé-
slik koltségét, és megadott feltételek szerint 6sztondijat és lakhatasi tamogatdst biztosit az 6sztondijat elnyerteknek.

Az 6sztondijprogramban résztvevével szemben kiemelt elvaras, hogy diplomaszerzés utan vagy Magyarorszagon tevé-
kenykedjen a diaszpdra érdekében, vagy kiilfoldon valamelyik diszpéra kdzosség fejlédését segitse. A program amel-
lett, hogy elémozditja a diaszpéra tagjainak kotédését Magyarorszaghoz és a magyar kultirahoz, tudomanyhoz, a
magyar felséoktatds versenyképességét és az egyiittm(ikod6 orszagokkal valé kapcsolatok fejlesztését is szolgalja.

Az Osztondijprogramban az intézmények és képzések részvételére vonatkozo jogosultsagi szabalyok megegyeznek
az SH program részvételi szabalyaival. A Diaszpdra Felséoktatasi Oszténdijprogram (DFP) a Stipendium Hungaricum
(SH) program mintéjara, ahhoz szorosan kapcsolédva miikodik: a palydzék az SH programban résztvevé intézmények
programban résztvevd képzéseire, illetve az intézmények magyar nyelvi képzéseire jelentkezhetnek. A programhoz
mintegy 1 300 képzési programot felajaniva 28 intézmény csatlakozott. A DFP kormanyrendelet 2021 szeptemberét je-
I6lte meg az Oszténdijprogram elsé beiskoldzasi datumaul, az elsé palyazati kiirasnak 2020 6szén kellett megjelennie.

21 A 2021/2022 tanévre torténd hallgatoi palyaztatasi, jelentkezési, felvételi folyamat
A programév feladata a 2021/22-es tanévre sz4l6 pélyaztatas el6készitése volt. Az Osztondijprogram 2021. évi egyéni
palyazati felhivasara 2020. november 15. és 2021. janudr 31. kozott lehetett jelentkezni.

Az (j felhivas angol és magyar nyelven jelent meg, majd a TKA tdjékoztatta az érintett szerveket (diaszpdra szervezetek,
részt vevé felsGoktatasi intézmények, KKM), kérve egylttal a segitségiiket az Osztondijprogram széles kérben torténd
népszertsitésében.

A 2021/2022-es tanévre sz06l16 els6 palyazati korben 158 jelentkez6 adta be palyazatat. Ezek technikai ellenérzése nyoman
36 palyazatot utasitott el a Kozalapitvany. A technikai ellenérzésen megfelelt palyazatokban (122 db) benyujtott ajan-
ldsokat az illetékes kiilképviseletek vizsgdltak, 107 palydzo ajanlasat fogadtak el. Az elfogadott ajanlassal rendelkezék
tdbb, mint 60 szazaléka harom orszagbdl jelentkezett: Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada, Brazilia, legtdbben a Budapesti
Corvinus Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem képzéseit jeldlték meg. 22-en magyar, 85-en pedig idegen nyelv(i képzést
jeloltek meg elsé helyen. Az elfogadott ajanlassal rendelkez6k harmada orvosi, vagy nemzetkozi kapcsolatok vagy magyar
nyelv( el6készité képzésre jelentkezett.

A 107 elfogadott ajanlassal rendelkezd palyazé pdlyazati anyagat a Kézalapitvany a felséoktatasi intézmények rendel-
kezésére bocsatotta, amelyek elvégezték a jelentkezdk felvételiztetését. 76 palyazé kapott legaldbb az egyik megjel6lt
képzésen felvehet6 mindsitést. Az intézményi felvételi eljardssal parhuzamosan folyt a palyazoéi diaszpéra motivacios le-
velek szakért6i értékelése. A szakérték korét az 6sztondijprogram Birald Bizottsaga valasztotta ki a TKA adatbazisabdl. A
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felvételi eredmények intézmények altal val6 rogzitése utan a TKA az 6sztondijprogram M(ikodési Szabdlyzataban rogzitett
allokacids alapelvek alapjan jart el és a listat tovabbitotta a KKM altal mikddtetett Birdlo Bizottsag szamara. A bizottsag
valamennyi, a felvételin megfelelt jelentkez6 részére 0sztondij adomanyozasat javasolta. Végiil 61 palyazé fogadta el az
Osztondijat, akik koziil 2021 szeptemberében 58 hallgatd kezdte meg tanulmanyait a valasztott magyarorszagi felséokta-
tasi intézményben (két hallgatonak engedélyezve lett a halasztas, egy hallgat6 késébb lemondta 6sztondijat).

A 2022/2023-as tanév palyazata 2021. november 10-én indult a Dream Apply online palyazati rendszerben. A jelentkezdk-
nek 2022. januar 31-ig allt médjukban benyudjtani palyazatukat.

2.2 Magas szint( képzési kinalat biztositasa

Az Oszténdijprogramban val6 intézményi részvétel alapfeltétele a 2022/2023-as tanévtél az SH Licenc birtoklasa, amelyet
a 2021-ben megujult palyazat soran nyerhették el az intézmények. A palyazatot benyujto intézményeknek palyazati anya-
gukban jelezniiik kellett, hogy az SH Licenc elnyerése esetén részt kivannak-e venni az Osztdndijprogramban, és meg kellett
jelolnilik azt is, a Licenc elnyerése esetén mely idegen nyelv(i képzéseiket kivanjak meghirdetni az Oszténdijprogramban. Az
SH Licenc palyazatot benyujté 28 felsGoktatdsi intézmény koziil 27 a teljes megpalyazott idészakra (2022-2025), mig egy
intézmény, a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem, a 2022/2023-as tanévre nyerte el a Licencet, utobbi 2022-ben
Ujra palyazhat a 2025-ig terjedé fennmaradé idészakra. A 28 intézmény koziil 27 jeldlte meg, hogy az Oszténdijprogram-
ban is részt szeretne venni, a Magyar Tancm(ivészeti Egyetem nem kivan dsztondijasokat fogadni az Osztondijprogram-
ban. A 28 résztvevd intézmény a 2022/2023-as tanévre 1 080 teljes képzést, és 354 részképzést kindlt a jelentkezéknek.

2.3 Tajékoztato rendezvények a 2022/2023-as tanévre palyazok részére

A palydzék tamogatdsa érdekében 2021. december 1-jén és 2022. janudr 5-én informacios, palyazatird rendezvényeket szer-
vezett a Kozalapitvany, amelyeken 6sszesen kozel 200-an vettek részt, palyazok, szilék, diaszpora szervezetek képviselbi
egyarant. Az eseményeken bemutatkoztak és megosztottak tapasztalataikat a mar Magyarorszagon tanul6 Diaszpéra 6sz-
tondijas hallgatok. A fentiek kiegészitéséiil kiilon ligyfélszolgalati konzultacié is meg lett hirdetve 2021. december 8-ra, ahol
a palyazat beadasaval kapcsolatos barmely kérdésben lehetett konzultalni a Kdzalapitvany ligyfélszolgalati munkatarsaval.

3. KUTATASOK, ADATBAZISOK

Az adminisztrativ és statisztikai adatbazisok fejlesztése kapcsan folyamatos az egyiittm(kddés az Oktatdsi Hivatallal,
amelynek egyik fontos eleme a FIR OSAP alapjan félévenként megkért adatbazis, amely nemcsak az SH 6sztondijasok,
hanem valamennyi kiilfoldi hallgatéval kapcsolatban alapveté adatokat tartalmaz. Ezen adatbazis kutatasi célra korlato-
zasok nélkiil felhasznalhaté. Ezenkiviil szamos adminisztrativ jelleg( adatbazis, mint a jelentkezéi adatbazis mentése,
elemzése torténik évrél évre.

+ A statisztikai és adminisztrativ adatbazisok masodelemzése fontos feladat, évrél évre elemzésre keriilnek a
rovid- és hosszu tavu tendencidk, az azok mogotti lehetséges okok. Ezek az elemzések tamogatjak, el6segitik a
kiilonb6z6 értékelési folyamatokat (pl. hallgatotoborzas), eredményei beépiilnek a fejlesztésekbe (pl. toborzasi
stratégiak kialakitasa). Emellett minden évben publikalva vannak az SH programmal kapcsolatos alapadatok,
amelyek a TKA honlapjan elérhet6k®’.

« A 2021 elején indult ,Elemzési tervjavaslat a Stipendium Hungaricum volt és jelenlegi 0sztondijas hallgatdi,
illetve a partnerintézmények korében elvégzendd vizsgalathoz” cim( kutatds célja annak felmérése volt, hogy
a hallgatok milyen jovéképpel rendelkeznek, milyen munkaerépiaccal és munkaba allassal kapcsolatos terveik
és elképzeléseik vannak, és mi akadalyozhatja 6ket ezek elérésében. A kutatas 2021 nyaran zarult, és a hallga-
tok mellett fels6oktatasi intézményeket, a partnerorszagok kapcsol6dé szervezeteit, valamint munkaerépiaci

..................................................................... 73


https://tka.hu/nemzetkozi/5174/tanulmanyok-kutatasok

TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

szereplOket is vizsgalt. A kutatas eredményeként atfogd kép alakult ki az SH program helyzetképérél, valamint
lehetséges fejlesztési iranyokat fogalmaztak meg a kutatdk. A kutatds eredményeként magyar nyelv( kutatasi
jelentés késziilt angol nyelvii vezetdi 0sszefoglaldval, valamint prezentacio és infografikai kiadvany elkészitése
segitette a kutatas eredményeinek disszeminacidjat.

« Az elmult 6t évben évente keriilt sor az SH hallgatok véleményfelmérésére. A legutébbi adatfelvétel 2021. julius
és augusztus kozott tortént. Az elmult két évben a kutatas a jarvanyhelyzet hatdsara, kifejezetten a tanuldsi és
tanitasi folyamat valtozdasaira fékuszalt. 2021 juliusaban kezd8dott az az elemzés, amely a PhD hallgaték és
kutatok fels6oktatdsi intézményi tdmogatdsara, valamint az intézményi szolgaltatasok feltarasara iranyult. A
korabbi évekhez hasonléan a 2021. évi kutatds is az aldbbi témakoroket vizsgalta: a képzési program jellemzéi;
a magyarorszagi tovabbtanulds mogotti motivacios tényezdk, informacios hattér; a kiilonb6z6, egyetemi és az
intézmény székhelye szerinti hallgatéi és egyéb szolgaltatasok; a tanitas és a tanulast meghatarozé tényezék
min&sége; valamint a hallgatok tarsadalmi és képzési hattere. A kutatas eredményei: prezentacié készitése a
kutatasrol; tanulmany elékészitése; relevans adatokat tartalmazé informdcios anyagok készitése a partneror-
szagok és a fels6oktatdsi intézmények részére; az SH program tudas és informdcios hatterének bévitése.

+ Az Attraction and support of international PhD students, lecturers and researchers in Hungary: state of the art,
challenges and areas for improvement cim(i elemzés az ACA kdzremU(kddésével valdsult meg. Az elemzés soran
tobb adatfelvétel eredményeit elemezték nemzetkozi kutatdk, kovetkeztetésként pedig a felséoktatasi intézmé-
nyek, valamint a TKA részére is ajanlasokat fogalmaztak meg a befelé irdnyulé kutatdi és oktatoi mobilitas tamo-
gatasa céljabol. A kutatds produktuma egy angol nyelvi kutatdsi jelentés, amely elérhet6 lesz a TKA honlapjan®.

+ A Magyarorszagon végzett SH hallgatok palyakdvetése®. A Campus Mundi program keretében, az Oktatasi Hiva-
tallal valé egyiittm(ikodésben valdsult meg az a kutatds, amely a 2012 és 2019 kozott végzett, abszolutériumot
szerzett hallgatok életutjat, munkavallalasi tapasztalatait vizsgalta. E kutatasra épitve 2021. marcius és aprilis
kozott tortént az adatfelvétel az SH végzettek korében. Ez a palyakovetd kutatas alkalmas arra, hogy feltarja a
diplomasok munkaerdpiaci helyzetét, karrierjét és személyes életutjat, valamint megvizsgalja a végzettek Magyar-
orszaggal, magyar kultdraval valé kapcsolatat. Az adatokat a TKA folyamatosan felhasznalja a program megvalé-
sitdsa soran, példaul beszamolok, partnerorszagi adatkérések, valamint prezentacidk készitéséhez.

4. SZAKMAI TEVEKENYSEGET SEGITO SZOLGALTATASOK

4.1 Informacios napok intézményeknek

A Tempus Koézalapitvany a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogramban részt vevé ma-
gyarorszagi fels6oktatdsi intézményeket tobb informéaciés nap keretében tajékoztatta az Oszténdijprogramot érintd
aktualitasokrél. 2021-ben a jarvany miatt a rendezvények online formaban keriiltek megrendezésre 6sszesen négy al-
kalommal, amelyek soran az egyéni hallgatéi palyazat aktudlis teenddir6l és hatarid6krél, az intézményi palyazati fel-
hivasrél és az egyéni palyazdkat és hallgatdkat érintd egészségiigyi szlrés Ujdonsagairdl hangzottak el el6adasok.
Ismertetve lettek tovabba a M(ikddési Szabalyzatot és Végrehajtasi Utmutatét érint6 véltozasok, valamint konzultacios
lehetdség is biztositva volt az intézményi koordinatorok részére.

4.2 Egyuttmukodes a kulképviseletekkel, haldzatosodas

A TKA folyamatosan kooperdl Magyarorszag kiilképviseleteivel a program zokken6mentes lebonyolitasa érdekében. A
kilképviseletek a folyamat minden fontos fazisardl értesiilnek, sziikség esetén segitséget nyujtanak a partnerrel valé
hatékony egyiittm(ikddésben (pl. a program keretében kiilfoldre utaz6 6sztondijasok fogaddsanak gyorsitasaban), illet-
ve a program donté tobbségében vizumkdteles orszagainak esetében bonyolitjdk a vizumiigyintézést.

58:https://www.tpf.hu/kiadvany/16247/attraction-and-support-of-international-phd-students-lecturers-and-researches-in-hungary-sta-

te-of-the-art-challenges-and-areas-of-improvement

59: https://tka.hu/kiadvany/15468/magyarorszagon-vegzett-kulfoldi-hallgatok-palyakovetese
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A kilképviseletekkel valé szorosabb és hatékonyabb egyiittm(ikédés eredménye a gyorsabb tuddsatadas. Az egyiitt-
mikodés f6 célja, hogy a nemzeti diplomatak, konzulatusok és nagykdvetségek bevondasaval az altalanos jelenlét b6é-
viiljon egy-egy fokuszrégidban. Szamos olyan érintkezési pont talalhato, ahol a kiilképviseletekkel valé egyiittm(ikodés
hatékonyabba teheti a ,Study in Hungary” koncepcio és azon beliil a Stipendium Hungaricum program megvaldsulasat,
Magyarorszag képviseletét kiilonb6z6 nemzetkdzi rendezvényeken, a kiilfoldi hallgatok érdekl6désének felkeltését a
magyar fels6oktatas irant. llyen egyiittmdkddési lehetéségek kozé tartozik példaul a TKA altal szervezett delegéacios
megjelenések sikeres részvételének tamogatdsa az adott orszagban megrendezett felséoktatasi kidllitason, valamint a
TKA szakmai tdmogatasa olyan vasarok esetén, melyeken a kiilligyi kollégak képviselik a magyar felsoktatast.

A kooperacid elmélyitése érdekében a TKA aktivan tamogatja és 0sztdnzi a fels6oktatds terén aktiv kiilképviseleti kol-
Iégak halézatosodasat, valami a kiilligyi haldzat egyiittm(kddését a TKA mellett az intézményekkel, igy az SH program
koordinatori halézatéaval is.

4.3 Fels6oktatasi Mdhelykonferencia 2021

Az egylttm(ikodés még szorosabba tétele és a kozos munkahoz vald hatékony szakmai tamogatas érdekében a TKA
2018 6ta minden évben felséoktatasi mihelykonferenciat szervez a kiilképviseleti és fels6oktatasi munkatarsak sza-
mara. A rendezvény fontos taldlkozasi, tapasztalatszerzési és informacidmegosztasi lehetéséget biztosit. A 2021-es
Fels6oktatasi Mdhelykonferencia virtudlis formdaban valdsult meg, a kiilonb6zé id6zéndkra valo tekintettel két napon,
junius 22-én és 23-an. Az allamtitkari koszont6ket kdvet6 plenaris el6éadasok a kdvetkez6 témakoroket fedték le: a
fels6oktatas nemzetkoziesitése és a mobilitas lehet6ségei a pandémias id6szakban, kézikdnyv a killigyi munkatarsak
szamara a fels6oktatas nemzetkoziesitése témajaban, valamint a Stipendium Hungaricum 6sztondijas hallgatdk a ku-
tatasok tiikrében.

A plenaris el6addst kovetd interaktiv mihelymunka soran négy kiilon szekciéban folyt a diskurzus: a Stipendium Hun-
garicum Program, a nemzetkdzi promdcié, a nemzetkézi alumni, valamint a Diaszpéra FelsGoktatasi Osztondijprogram
workshopokban. A programot mindkét nap az Un. marketplace zarta, mely soran a kilképviseleti munkatarsak koz-
vetleniil, ,one-on-one” is egyeztetni tudtak a fels6oktatasi intézmények és a Magyar Rektori Konferencia képviselSivel,
valamint a TKA munkatarsaival.

4.4 Kezikonyv kultgyi munkatarsak szamara

A fokozottabb szakmai tdmogatds biztositasa érdekében 2021 juniusaban jelent meg a TKA munkatdrsai altal 6sszeal-
litott kézikonyv killigyi munkatarsak szamara, amely a fels6oktatds nemzetkoziesitése kapcsan nydjt praktikus segit-
séget. A kézikdnyv 6sszefoglalja a sziikséges hattérismereteket és 0sszegzi a tapasztalatokat.

5. AFELSOOKTATAS NEMZETKOZIESITESENEK TAMOGATASA

A Stipendium Hungaricum program, valamint a 2020-ban elindult Diaszpéra FelsGoktatdsi Oszténdijprogram oktataspoli-
tikai célja, hogy a nemzetkozi és a hazai oktatasi célokkal 6sszhangban el6segitse a magyar fels6oktatds nemzetkoziesi-
tését, erGsitse a felsdoktatasi intézmények kulturdlis sokszinliségét, ezaltal tamogatva a hazai felsoktatas minéségének
fejlesztését.

5.1 A Stipendium Hungaricum és Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogramban vald intézményi részvételre
sz0I6 palyazat meguijitasa

A Stipendium Hungaricum 6szténdijprogramban valé részvételre vonatkozé intézményi keretmegallapodas a 2021/22-es
tanévig szabdlyozta a felséoktatasi intézmények részvételét az 6sztondijprogramban. A 2021/22-es tanévre vonatkozdan
a keretszerz6dés hatélya al4 keriilt a Diaszpéra Fels6oktatédsi Osztondijprogramban vald intézményi részvétel is. 2022-t4|
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Uj keretszerz6dés megkotésére van sziikség, ami alkalmat nyujtott a Stipendium Hungaricum és a Diaszpdra Fels&okta-
tasi Osztondijprogram keretében 6sztdndijasokat fogadé felséoktatasi intézmények kivalasztésara iranyulé palyaztatasi
és nyomon kdvetési folyamat megujitasara. A palyazati rendszer megujitasanak kiemelt célja volt az Osztondijprogramok
nemzetkoziesitési folyamatokra gyakorolt hatdsanak hangsulyosabba tétele, a fels6oktatas tovabbi teriileteire torténé
kiterjesztésére. A palyazati rendszer meguijitasanak legfontosabb elemei az SH M{kddési Kédex és a Stipendium Hunga-
ricum licenc bevezetése volt.

5.2 Nemzetkozi partnerkapcsolatok
A programban résztvevé partnerszervezetekkel a Kdzalapitvany munkatarsai folyamatosan tartjak a kapcsolatot, mind a
palyaztatasi folyamattal, mind a mar hazankban tanulé hallgatdk tigyeivel kapcsolatban.

Emellett kiemelt figyelmet kap a nemzetkozi halézatosodas és a TKA szakmai kapcsolatrendszerének épitése. Kiilfoldi
szervezetek bevondsa sziikségszerl a nemzetkoziesitési tevékenységek nemzetkozi szinten vald minéségi elvégzéséhez.
Kulcsfontossaguak a folyamatokrél adott visszaigazoldsok és a szakmai kdozrem(kodések abban, hogy a nemzetkozi
trendekben felkésziilt és naprakész legyen a magyar felséoktatds és annak szerepl6i. A hdlézatokban valé részvétel nagy-
ban tdmogatja az SH program megvaldsitasat; az informacié- (pl. jarvany alatti mobilitasi gyakorlatok 6sszehangolédsa)
és tudasszerzés (pl. beleértve a képzéseket és a tematikus szakmai munkacsoportokban valé részvételt is) mellett meg-
konnyitik a partnerkeresést is, valamint a hal6zat formalis és informacids csatornai (pl. hirlevél), rendezvényei és szakmai
projektjei (pl. Study in Europe projektben valé részvétel az ACA tagsdgnak kdszonhet6en) platformot nyljtanak a globalis
promociéhoz, az 6sztondijfelhivasok terjesztéséhez, a magyar eredmények nemzetkozi lathatésaganak és a programok
szakmai beagyazottsaganak noveléséhez.

5.3 A nemzetkoziesitési tanacsado-értékeld eljaras beépitése a Stipendium Hungaricum program szakmai nyo-
monkovetésébe

A Kozalapitvany 2012-2020 kozott szakértdi tandacsadast nyujtott nemzetkoziesitési témaban az ezt igénylé felséokta-
tasi intézmények szamadra. A tanacsadast a Kozalapitvany felséoktatasi szakértdi végezték, kiegésziilve nemzetkozi fel-
s6oktatasi szakért6kkel. Tekintettel arra, hogy a Stipendium Hungaricum Program (illetve varhatéan majd a Diaszpéra
Felséoktatasi Program is) jelentésen hozzéjarul a felséoktatdsi intézmények nemzetkoziesitéséhez, a Tempus Kozalapit-
vany kiemelt célja, hogy az SH programban részt vevé intézményeknek is segitséget nydjtson nemzetkozi tevékenységeik
magasabb szinten valé megvaldsitasahoz. Ennek érdekében megkezd&dott a korabban megvaldsitott tanacsado-értékeld
eljaras adaptalasa az SH program szamara.

A Kozalapitvany 2021-ben tandcsaddst nyujtott a Testnevelési Egyetem szamadra két fels6oktatasi szakérté bevonasaval,
amely az intézmény 2022-2025 kodzotti tanévekre benyujtott palyazatahoz, illetve az SH licenchez kapcsolodik. A tanacs-
adas a licencben vallalt standardok megvaldsitasahoz és az intézmények cselekvési terveinek sikeres végrehajtasahoz
fog direkt segitséget nyujtani.

A Tempus Kozalapitvany ezt a tanacsadasi-értékelési folyamatot az intézményeknek kinalt valtozatos szakmai tamoga-

tassal is kiegésziti: képzések, miihelymunka, webinariumok, peer-learning tevékenységek, kézikonyvek. Az SH programhoz
nyujtott szakmai koordinaciét a Kézalapitvany folyamatosan értékeli és fejleszti.
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6. NEMZETKOZI MEGJELENESEK

A Tempus Kozalapitvany kiemelt hangsulyt fektet a magyar felséoktatas nemzetkoziesitését tamogatd, valamint a kifelé
és befelé irdnyulé mobilitast segité szakmai tevékenységekre. A magyar felséoktatds nemzetkozi (el)ismertségének, hall-
gatévonzo képességének és ezzel egylitt a hazankban tanulé kiilféldi hallgaték szamanak novelése, a stratégiai fontossa-
gu partnerorszagokkal intézményi/szervezeti szintl kapcsolatok kialakitasa elengedhetetlen ahhoz, hogy stabil, fejl6dé és
versenyképes fels6oktatassal rendelkezzen Magyarorszag. gy a magyar felsGoktatas lathatésaganak ndvelése komplex
tevékenység, melynek egyik eleme a befelé irdnyulé mobilitas 6sztonzése.

A befelé iranyuld hallgatoi mobilitas 0sztonzésének egyik legfontosabb eszkoze a hallgatétoborzd vasarokon valé meg-
jelenés. A toborzd munka, igy a nemzetkozi vasarok soran is a f6 cél a magyar felséoktatdsi rendszer, az elérheté képzési
programok és az 6sztondijas lehetéségek bemutatasa. Stipendium Hungaricum partnerorszagok esetén igy kiemelt hang-
sulyt kap az SH 0sztondijprogram és a palyazati folyamat részletes megismertetése, mas orszagok esetén pedig egyéni
Osztondijlehetéségek bemutatasa, valamint az 6nkdltséggel Magyarorszagra érkez6 diakok szamanak novelése.

A Tempus Kozalapitvany a pandémias idészak ellenére a 2021-es évben is intenziv népszerdsit6 tevékenységet végzett a
Stipendium Hungaricum program leendé palyazoinak elérése érdekében. A TKA altal szervezett nemzetkozi megjelenések
tervezésekor a célorszagok kivalasztasanal 2021-ben is kiemelt szempont volt az SH 6sztondijprogram népszerdsitése,
kilonos tekintettel azon orszagokra, ahol a rendelkezésre allé helyek nincsenek teljes mértékben kihasznalva, vagy éppen
Uj partnerorszagrol van szo6, ahol a program megismertetése a cél.

12 hallgatétoborzd vasaron jelent meg a Tempus Kozalapitvany, valamint ezen feliil tovabbi 8 olyan hallgatétoborzé vasar
esetén nyujtott szakmai tamogatast, amelyen a kiilképviseletek munkatdrsai vettek részt. Ez 6sszesen 20 hallgatétoborzé
vasaron valo megjelenés tamogatdsat jelenti.

A foldrajzi régiokat tekintve Azsia volt a fokuszban, ahol 13 vasar kapcsan volt érintett a TKA, ebbél 6 hallgatétoborzé
vasdron a TKA vett részt, tovabbi 7 vasar kapcsan pedig szakmai tdmogatast nyujtott a kiilképviseleti résztvevéknek. A
13 &zsiai vasarbdl a legtdbb Délkelet-Azsia, illetve Kelet-Azsia régiojat érintette. A leendd hallgatékat Afrikdban 2 vasaron
(ebbdl 1 TKA részvétel(i), Latin-Amerikaban 2 vasaron (mindketté TKA részvétellel) tudtuk elérni. Ezen feliil 1 eurdpai, 1
észak-amerikai és 1 minden régidra kiterjedd vasaron is képviselte a TKA a magyar fels6oktatast.

TKA KULUGYI RESZVETEL .
REGIO RESZVETEL ~ TKA SZAKMAI OSSéE)SEN ALREGIOK
(db) TAMOGATASSAL (db)
5 DK-Azsia, 4 K-Azsia,
Azsia 6 7 13 2 Ny-Azsia, 1 K- és
DK-Azsia, 1 teljes Azsia
Afrika 1 1 2 2 K-Afrika
Latin-Amerika 2 0 2 2 teljes Latin-Amerika
Eurdpa 1 0 1 1 D- és K-Eurdpa
Eszak-Amerika 1 0 1 1 teljes E-Amerika
Globalis szintd 1 0 1 =
Osszesen 12 8 20 -
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7. 0SSZEGZES

Az elmult évek kiilfoldi hallgatdinak létszamemelkedését meghatdrozta a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram.
2021-ben 11 712 SH 6sztondijas kilfoldi hallgaté tanult Magyarorszagon, mikozben a teljes kilfoldi hallgatoi Iétszam
40 292 {6 volt. Ezzel teljesiilt a ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” c. kormanyzati fels6oktatasi stratégiaban eredetileg
2023-ra el6iranyzott cél.

A létszamnovekedéssel egyiitt Ujra kellett gondolni az intézmények részvételét is a programban. A Stipendium Hungari-
cum 6sztondijprogramban valo részvételre vonatkozé intézményi keretmegallapodas a 2021/22-es tanévig szabalyozta
a fels6oktatasi intézmények részvételét az osztdndijprogramban. A 2022-t61 életbelépd Uj intézményi keretmegalla-
podas célja nem csak a 2022-2025 tart6 id6szak iranyvonalainak lefektetése volt, hanem az intézmények tevékenysé-
gének a nemzetkoziesités mindségi iranyaba valé elmozditasa is. A magyarorszagi felséoktatas nemzetkoziesitése
mint a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram egyik f6 stratégiai célja ezaltal az intézmények szakmai figyelmének
kozéppontjaba is kerdilt.

Az Ujonnan bevezetett SH Licenc palyazat stratégiai fontossagu eredménye, hogy a szakért6i értékelések nyoman a
Ko6zalapitvany — mind az Oszténdijprogramok koordinatoraira, mind a megvaldsitasban részt vevd oktatdkra fokuszélva
- az intézményi haldzatosodast el6segit6, irdnyitott, interaktiv tuddsmegosztasi forum létrehozasat tlzte ki célul, lehe-
t6séget teremtve a célcsoportok szamara a csoportos normaképzésre az 6sztondijprogramok megvaldsitasat érintd
tertleteken.

A Tempus Kozalapitvany az eddig biztositott szakmai tdmogatas mellett (pl. monitoring), a jovében tovabb béviti a kisé-
ré tevékenységeit, tobbek kdzott tanacsadoi kor mikodtetésével és halozatosodast segitd interaktiv tudasmegosztasi
féorumok létrehozdasaval.

Emellett a 2021-ben bemutatott és elinditott programelemek, mint a magyar mint idegen nyelv oktatasat tdmogaté
tevékenységek és Stipendium Hungaricum szakmai gyakorlat lehetéségének fejlesztése is elengedhetetlen lesz a visz-
szajelzések alapjan.

VI. NYELVTANULASI IGAZGATOSAG

Az idegennyelv-tudas javitdsahoz sziikséges, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs altal javasolt Iépésekrdl szold
1446/2018. (IX.18) Korm. hatarozatban a kormany kezdeményezte nemzetkozi didkcsereprogramok, tanulmanyutak,
idegen nyelvi tdborok 6sztonzését. Ezzel 6sszhangban az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI) a célnyelvi orsza-
gokban torténé tanulmanyutak megvaldsitasara vonatkozé javaslatait a kormany elé terjesztette. A kormany 2019. feb-
ruar 6-i dontése értelmében a 2019/2020-as tanévben nappali tagozatos, gimnaziumi és szakgimnaziumi képzésben, 9.
és 11. évfolyamon tanulok kétszer kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvtanulasban vehetnek részt a Nemzeti alaptan-
terv alapjan tanulhat6 elsé idegen nyelvek (angol, német, francia) célorszagaiban, Ausztridban, Németorszagban,

az Egyesiilt Kiralysagban, Maltan, lrorszagban, Franciaorszagban és egyetlen intézmény esetén Kinaban.

Az EMMI Koznevelésért Felelés Allamtitkarsaga (EMMI KFAT) 2019. 4prilis 30-an kérte fel a Tempus Kdzalapitvanyt
(TKA) az altala irdanyitott szakmai munkacsoportban valo részvételre, majd juniusban a felkérést a Kiilfoldi Nyelvtanula-
si Program (KNYP, Program) szakmai végrehajtasara (el6készités, tajékoztatds, palyaztatas, tdmogatasok kezelése és
visszakdvetelés) is kiterjesztette. 2019-ben létrejétt a Nyelvtanulasi Egység, mely jelenleg Nyelvtanuldsi Igazgatosag-
ként mikodik a TKA 2021-es SZMSZ médositasa 6ta.
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2020-ban a Nyelvtanulasi program a terveknek megfelel6en haladt, megnyilt a palyazati rendszer és intenziv munka
folyt egészen 2020. marcius 11-ig, mikor a COVID-19 veszélyhelyzet miatt, a Programot egy évre felfliggesztették. 2020.
decemberében jelent meg A kiilfoldi nyelvtanuldsi program megvaldsitasarol szoldé 1880/2020. (XII. 4.) Korm. hataro-
zat, mely rogzitette a jogosult tanulék évfolyamat és intézmény tipusat, akik 2022-tél jogosultak a Programban valé
részvételre. A kormanyhatarozat azt is rogzitette, hogy a Program el6készitésére a 2021. évi koltségvetésbél 500 millié
forint fordithatd, majd 2022-t6l évi 70 milliard forintot kell tervezni erre a célra. A Nyelvtanulasi program feladataival
0sszhangban folyamatosan névekedett a munkatarsak szdma, 2021 végére 6sszesen 18 f6 foglalkozott a terilettel.

1. KULFOLDI NYELVTANULASI PROGRAM

A kiilfoldi nyelvtanuldsi program megvaldsitasardl sz6l6 1880/2020. (XII. 4.) Korm. hatdrozat szerint Magyarorszag
kormadnya lehet&séget biztosit a 9. évfolyamos gimnaziumi, szakgimnaziumi és technikumi, valamint a 11. évfolyamos
gimnaziumi, szakgimnaziumi tanuldk, tovabba a 11. vagy 12. évfolyamon technikumban tanulék részére nyelvtudasuk
fejlesztésére, motivacidjuk novelésére, nyelvhasznalatbeli gatlasaik oldasara és célnyelvi kornyezetben torténé tapasz-
talatszerzésre. A KNYP tanulmanyutjait azon kdznevelési és szakképzé intézmények, illetve azok fenntartoi szervezhe-
tik meg a jogosult tanuldk részére csoportos formaban, amely intézményekkel a tanulék jogviszonyban allnak.

A kormanyhatarozat rogzitette, hogy 2021-ben a Program elékészitése a cél, kiilfoldi nyelvi képzések pedig legkorabban
2022-ben valésulhatnak meg.

A vart és beérkezett nyilatkozatok intézménytipusonkénti megoszlasa a kdvetkezé:
A beérkezett nyilatkozatok 95 szdzaléka esetében a formai ellenérzés megtortént a felfliggesztésig, a nyilatkozatok
76 szazaléka megfelelt a formai ellenérzésen és 19 szazalék bizonyult hibasnak.
- Osszesen 68 847 diak adategyeztetése tortént meg a pélyézati feliileten 2020. marcius 11-ig. Ebbdl 39 500 volt
kilencedikes tanulé és 29 347 tizenegyedikes tanulé.
+ A palyazatban 66 616 tanuld jutott el a nyelv és palyazattipus megjeloléséig, 2 231 tanulé nem fejezte be a folyamatot.

1.1 Pilot kurzusok
A Kuratérium 2021. februar 8-i dontése lehetévé tette a KNYP pilotjdnak megvaldsitasat 2021-ben.
+ Online felkészit6 tananyag:

+ A sikeres kiutazas tamogatdsdra 1-1 online felkészité tananyag késziilt a kiutazé didkoknak és a cso-
portokat kisérd tanaroknak. (A program Ujrainduldsat kovetéen a felkészité tananyagok kdzvetleniil a
palyazati szakrendszeren keresztiil, kiadvanyformaban érhet6k majd el.)

+ Online rendezvények:

+ Akiutazast megel&z&en 2021. julius 29-én az igazgatdsag online tajékoztaté rendezvényt tartott kiuta-
z6 tanulok szamara.

+ A hazatérést kovet6en 2021. augusztus 26-an és 27-én a tanuldk beszamoltak a tapasztalataikrol,
élményeikrél. A kdzvetlen élménybeszamoloik meghallgatasa mellett az online talalkozénak az volt a
célja, hogy részletesebb, hitelesebb képet lehessen alkotni a nyelviskolakrol, az altaluk nyujtott szol-
galtatasokrol.

- Ugyfélszolgalati feladatok:

+ A szakmai ugyfélszolgalathoz 2021 majusa és augusztusa kozott 6sszesen 750 e-mail és 141 (74

szUlGi, 41 tanuléi és 26 intézményektdl) telefonos megkeresés érkezett.

Osszességében elmondhato, hogy a KNYP pilotja 2021-ben nemcsak a szakrendszer, hanem az egész palyazati folyamat
mUlkodbéképességének tesztelése és finomhangoldsa miatt is indokolt és jelentés volt, mind a folyamatok, mind a szak-
rendszer mikodéképességének ellenbrzése szempontjabdl. Sajnos a fogadd orszagok beutazasi szabalyainak valtozasa
és alakuldsa nem kedvezett a KNYP pilotnak, ugyanakkor ez egy olyan tényez8, amivel minden évben szamolni kell.
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1.2 A Programhoz kapcsolodo fébb tevékenységek, eredmények

A Program 2021/2022. tanévi palyazati eljarasanak elékészitése az 1881/2020 (XI1.4) Korm. hatarozat alapjan mar
2021 augusztusaban elkezd6dott a kiilféldi nyelviskoldkkal valé kapcsolatfelvétellel és a Program kurzuskinalatanak
kialakitasaval.

1.2.1 Jogosult magyar intézmények részvétele a Programban:
2021. november 16-an a Program hivatalosan Ujraindult és még ugyanezen a napon megnyilt a KNYP honlapja®. A
jogosult tanuldk intézményeinek és azok fenntartdinak, 2021. november 17-16l volt lehetéségiik az adategyeztetésre.

A pdlyazat benyujtasara jogosult 1 102 intézménybdl a regisztracio soran az adatait 612 intézmény véglegesitett 2022.
januar 12-ig. Az elsé bekiildé intézmények fenntartojuk szerint jellemzéen az egyhazi, illetve egyéb fenntartasu intéz-
mények koziil keriiltek ki.

1.2.2 Nyelviskoldk meghivasa a Programba:
Az EMMI AT jévéhagyasat kovetéen a Tempus Kozalapitvany tajékoztato levelét a kiilféldi nyelviskolak 2021. augusztus
24-én vehették at a Program Ujraindulasardl és a Programra torténd ismételt regisztracio lehetéségeérdl.

A 2019/2020-as nyelviskolai regisztracidkat és részvételt figyelembe véve megkiilonboztetésre keriiltek a Program in-
duldsakor résztvevd partner nyelviskoldk és a korabban a részvételiiket nem jelzé nyelviskolak, amelyek megszdlitasa
kiemelt fontossagu volt a Program kapacitdsi igényeinek kielégitése céljabol.

A Kozalapitvany 2022. januar 6-ig 455 kiilfoldi nyelviskola részvételi kérelmét fogadta be a Programba, illetve annak
szakrendszerébe. A kiilfoldi nyelviskoldk koziil 339 angol, 71 német, 45 pedig francia nyelvteriileten kivant kurzusokat
ajanlani a magyar tanuléknak. Az altaluk megadott kurzuskapacitas szerint 2022. januar 6-ig 111 682 f6 tanulo részére
angol nyelvbél, 15 566 tanuld részére német nyelvbdl, 2 240 tanuld részére francia nyelvbdl volt biztositott a kurzuson
valé részvétel lehetésége. Ehhez a Program elvdrdsainak megfeleléen 6sszesen 913 elfogadott kurzuscsomag allt ren-
delkezésre, amelyekhez 5 835 elfogadott kurzus tartozott.

v

B EgyesiiltKirdlysag 3436 589%

B Malta 816 14%

Kurzusok szama irorszag 689  11,8%
5835 Franciaorszag 475  814%

B Németorszag 359  6,15%

Ausztria 60 1,03%
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1.2.3 Tajékoztatd webinariumok:
2021 6szén harom webinarium megtartasara keriilt sor. A webinariumok célja a KNYP bemutatdsa a hazai intézmé-
nyek és a kiilféldi nyelviskolai partnerek részére, a felmeril6 kérdések megvalaszolasa és a kapcsolatépités volt.

+ Az els6 webinarium sorozatot angol, francia és német nyelven 2021. oktober 18-22. k6z6tt valésult meg, a maso-
dikra pedig november 22-26. kdz6tt kerlilt sor, ugyancsak angol, francia és német nyelvekbdl. A magyar jogosult
intézmények szamara 2021. november 30-an keriilt megtartasra a webinarium.

+ A webindriumok a kovetkezé témakat targyaltak: a Tempus Kozalapitvany révid bemutatdsa, KNYP bemutatasa,
a program céljai, a Program menete (regisztracid, adategyeztetés, kurzusok, egyéni és csoportos palyazatok, a
tanulok fogadasa, beszamold), kurzusok és kurzuscsomagok részletes leirasa (kiilonbségek, csomagok tartal-
ma), a kurzuscsomagok leadésa, hozzajuk tartozd kurzusok (datumok) megaddsa és utazdsszervezés

Osszességében nagy érdeklédés volt a webindriumok irdnt. Az angol nyelviskolak részérél 130-140 résztvevivel, a né-
met nyelviskolakbol 40-45 f6vel, a francia nyelviskolak részérél pedig atlagosan 25-30 résztvevével zajlottak az egyes
események. Angol nyelviskolak esetében egy alkalommal 2 webinarium is megtartasra kertilt, tekintettel a résztvevék
magas szamara. A magyar intézmények részérél az 1 102 intézménybdl 585 jelentkezett be. Azok szamara, akik nem
tudtak részt venni az eseményeken, az arrol késziilt felvétel hosszu ideig elérhet6 volt a TKA YouTube csatornajan.

1.2.4 Sajatos Nevelési Igényl tanulok kiegészitd tamogatasa:
A 2021/2022. tanévi palyazati eljarasban a sajatos nevelési igény(i tanuldk részvételének biztositasat célzé kiegészitd
tdmogatasra kétféle palyazattipust lehetett benydjtani:

+ az egyéni tanulok nyujthattak be egyéni palyazatot;

+ a csoportot szervezd intézmények nyujthattak be csoportos palyazatot.

A kiegészit6 tdmogatasra 6sszesen 8 palyazat érkezett be (hat egyéni és két intézményi palyazat) a palyazati felhivas-
ban meghirdetett 2022. januar 3-i hatariddig. A Program felfliggesztése miatt a palydzatok formai ellenérzésen nem
estek at. A megjel6lt SNI kategoriak:

+ Mozgasszervi fogyatékos, mozgasaban onallé 116
+ Mozgasszervi fogyatékos, kerekesszékkel kdzlekedik 116
+ Nagyothallé 116
+ Gyengénlato 1f6
+ Autizmus spektrumzavarral él6 2 f6

Sajat kisérd igénylésére vonatkozodan 2 palyazé 1-1 6 kisérét, valamint 1 palyazo 2 {6 kisérét kért. Az utazasszerve-
zést érintd egyéb igény nem volt, pénzdsszegigénylés nem tortént.

1.2.5 Stratégiai megallapodasok:
A Programmal kapcsolatban tébb stratégiai megallapodas is alairasra kertilt 2021 6szén a Tempus Kozalapitvany és
a kovetkez6 intézmények kozott:

+ Orszéagos Gyermekvédelmi Szakszolgalat (OGYSZ), 2021. oktdber 21-én egyiittm(ikodési megallapodas lett kot-
ve a KNYP megvalositasanak el6segitésére, hogy a gyermekvédelmi szakellatasban, gyermekvédelmi gyamsag
alatt all6 tanuldk a Programban egyenld esélyekkel vegyenek részt.

« Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal (NSZFH), 2021. oktéber 28-an egyiittmiikodési megallapodas
lett kbtve a Szakképzés Informacids Rendszerének (SZIR) tanuldi nyilvantartasboél a palyazo tanuldk jogszer(isé-
gének ellendrzése és adattovabbitasa céljabdl.

« Oktatdsi Hivatal (OH), 2021. november 22-én vallalkozasi szerzédés lett kétve a Programot tdmogato informacios portal
és annak (izleti folyamatait kiszolgald hattérszolgaltatasok miikodtetéséhez sziikséges informatikai kdrnyezet biztosi-
tdsara. Az Oktatasi Hivatallal 2020. februar 20-an lett megkétve az elsé megallapodas, melynek targya a Kéznevelés In-
formacios Rendszerének (KIR) hasznalata a palyazo tanulok jogszerliségének ellenérzése és adattovabbitasa céljabal.
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+ Kbzbeszerzési és Ellatasi Féigazgatdsag (KEF), 2021. november 30-an egylittmikodési megallapodast lett kotve
a Programhoz kapcsolédé utaztatdsi feladatok ellatasara.

+ A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont, 2021. december 6-an egyittmiikodési keretmegallapodas lett megkotve a
sajatos nevelési igény( tanuldk (SNI) palyazatanak szakmai biralatardl, melyben a megbizast teljesit6ként a Moz-
gasjavitd Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézményt
jeldlte ki a Tankertileti Kozpont.

2. KULFOLDI TANARTOVABBKEPZESI PROGRAM

A Nyelvtanulasi lgazgatésag az EMMI megbizasabdl, a nyelvtanarok kdrében 2020-ban végzett igényfelmérés és a 2020
nydri pilot kurzusok tapasztalatai alapjan elkészitette a Kiilfoldi Tanartovabbképzési Program (KTTP) alapjaul szolgalé,
a nyelvszakos pedagdégusok szamara meghirdetendd. ,A 21. szazadi nyelvtanar — Nyelvszakos pedagégusok nyelvi és
modszertani tovabbképzése a hatékony nyelvtanitas érdekében” cimd, 120 6ras akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
programot, amelyet az Oktatasi Hivatal PED/611/10/2020 alapitasi engedély szamon 2020. oktober 13-an nyilvantar-
tasba vett.

A megvaltozott képzési kornyezet miatt 2021-ben Ujra akkreditalasra keriilt a képzés, immar online formaban: A 21.
szdazadi nyelvtanar — nyelvi és médszertani tovabbképzés (idegen)nyelv tanarok szamara a hatékony nyelvtanitas ér-
dekében. A képzés alapitasi engedély szama PED/468/10/2021. A tovabbképzés célcsoportjat a kdznevelésben és
szakképzésben angol, francia, német, orosz, olasz és spanyol nyelveket tanité nyelvtanarok képezik.

A gyakorlatorientalt tovabbképzés soran a nyelvtanarok a nyelvi és mddszertani képzés mellett tdmogatast kapnak a
megszerzett ismeretek sajat tanitdsi gyakorlatba valo atiiltetéséhez, tapasztalataik megosztasahoz, és az egymastdl
valé tanuldshoz is. Az altaldanos iskolai és a kézépiskolai tanarok eltéré képzési igényei miatt sziikséges a tartalom
differencialdsa, ami a kotelez6 tematikai egységek mellett megjelené szabadon valaszthaté tematikai egységek forma-
jaban jelenik meg.

A tovabbképzés 3 modulbdl épiil fel:
+ 1. modul (40 éra; 28 éra kotelezd + 2x6 6ra szabadon valasztott, altalanos szakmaodszertani téma; a modul Ma-
gyarorszdagon valdsul meg)
+ 2. modul (60 6ra a célorszagban, két modul koziil valaszthatnak a résztvevok)
+ 2A. modul (nyelvfejlesztés célnyelvi kornyezetben)
+ 2B. modul (médszertani fejlesztés célnyelvi kornyezetben)
+ 3. modul (20 6ra; Magyarorszagon valésul meg) az elsajatitott elméleti ismeretek gyakorlatba valé atiiltetésének
tamogatasa.

A KTTP sikeres lebonyolitasa érdekében a Kbzalapitvany intenziv kapcsolatot alakitott ki a magyarorszagi nyelvi intéze-
tekkel és folyamatosan dolgozott a képzések megvaldsithatésagan.

3. 0SSZEGZES

2021-ben a Program Ujrainditasaval kapcsolatos feladatait a Nyelvtanuldsi igazgat6sdg sikeresen teljesitette. Tobb stra-
tégiai egylttmiikodési megallapodas is aldirasra kertilt a Program sikeres lebonyolitasa érdekében.

A Program 2021/2022. tanévi palyazati eljarasanak eldkészitése az 1881/2020 (XI1.4) Korm. hatarozat alapjan mar
2021 augusztusaban elkezdédott a kiilfoldi nyelviskolakkal valé kapcsolatfelvétellel és a Program kurzuskindlatanak
kialakitasaval. A TKA 2022. janudr 6-ig 455 kiilféldi nyelviskola részvételi kérelmét fogadta a Programba, illetve annak
szakrendszerébe. A kiilfoldi nyelviskolak koziil 339 angol, 71 német, 45 pedig francia nyelvteriileten kivant kurzusokat
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ajanlani a magyar tanuléknak. Az altaluk megadott kurzuskapacitas szerint 2022. januar 6-ig 111 682 f6 tanul6 részére
angol nyelvbél, 15 566 tanulé részére német nyelvbél, 2 240 tanulé részére francia nyelvbél volt biztositott a kurzuson
valé részvétel lehetdsége.

Sajnos a COVID-19 jarvany okdn a program megvaldsitasa 2022-re felfliggesztésre keriilt. Ugyanakkor vannak folya-
matosan feladatok, folyik az IT rendszer fejlesztésével kapcsolatos munka és az interface fejlesztése a KEF (Kézponti
Ellatasi Féigazgatdsdag rendszere), az EOS (a Kozalapitvany kotelezettségvallaldsi rendszere), a KIR (Kéznevelési Infor-
macios Rendszer) és a SZIR (Szakképzés Informacios Rendszere) vonatkozasaban.

Vil. CAMPUS MUNDI PROJEKT

Projekt azonosité: EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001
»~Campus Mundi - felsGoktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program” kiemelt projekt
Tamogatd: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Idétartam: 2016.01.01-2022.11.30.
Forras: 9,2 milliard forint, ebbdl 7,174 milliard hallgatéi 6sztondij

A Campus Mundi fels6oktatasi mobilitasi és nemzetkoziesitési program az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag
Kormanyanak tarsfinanszirozasaval jott létre, a program célja a fels6oktatds min6ségének javitdsa, a magyarorsza-
gi fels6oktatasi intézmények nemzetkozi szerepének, elismertségének novelése. A projekt egyrészrél a nemzetkozi
hallgatéi mobilitas elésegitését, masrészt a hazai felséoktatasi intézmények hallgatévonzé képességének novelését
szolgalja a kdvetkez6 tevékenységcsoportokon keresztiil.

1. NEMZETKOZI FELSOOKTATASI HALLGATOI MOBILITAS

A nemzetkozi hallgatéi mobilitds fokozasa szolgalja a végzettségi szint megszerzését és a hallgatok munkaerdpiaci
alkalmassaganak novelését — kiilonds tekintettel az 6ner6bél nemzetkdzi mobilitasra nem képes hatranyos helyzet(iek
tapasztalatszerzésére. Magyarorszag versenyképessége szempontjabol kiemelten fontos, hogy a magyar fels6éokta-
tasi intézményekbdl kikerilé diplomas munkaerd felkésziiltsége megfeleljen a tarsadalmi és gazdasagi elvardsoknak.
Ennek hatékony eszkdze a hazai fels6oktatds minél intenzivebb bekapcsolédasa a nemzetkozi hallgatéi mobilitasi fo-
lyamatokba.
A Campus Mundi projekt keretében kiilfoldi részképzésre, szakmai gyakorlatra és rovid tanulmanyutra palyazhattak a
magyar felséoktatasi intézmények hallgatoéi:

+ Kilfoldi részképzés: 3-5 hénap id6tartam a kiildé fels6oktatasi intézmény egyik partneregyetemén vagy freemo-

ver mobilitasként, min. 20 kredit megszerzése;
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+ Kilfoldi szakmai gyakorlat: 1-3 hénap id6tartam kiilfoldi cégnél, szervezetnél vagy kutatéhelyen, 3 hénapnal rovi-
debb id&tartam esetén 15 kredit beszamitasa;

- Kilfoldi révid tanulmanydt: 2-30 nap id6tartam kdilfoldi kutatds, szakmai verseny vagy konferencia eléadés (15
kredit beszamitas esetén el6nyt élvez a palyazat).

KAPCSOLODO MUTATOK

MUTATO KIMENET CELDATUM

ESZA mobilitasi programban kiilfoldi részképzésben, legalabb 3 hénap,
vagy minimum 15 kredit értékii kiilfoldi utazas vagy szakmai gyakorlat +6750 f6 a projekt végére
tamogatasban részesiilt hallgatok szama

A pdlyazati felhivasok a www.campusmundi.hu oldalon lettek kbzzé téve (értesitve lettek a fels6oktatasi intézmények
kapcsolattartdi is, tovabba aktiv kampany is zajlott), a hallgatok a mundi.scholarship.hu oldalon nyujthatjak be palya-
zataikat.

A Campus Mundi projekt 2016-ban indult, az eredeti tervek szerint pedig 2021-ben fejez6d6tt volna be, de a 2020. tava-
szan kezd6dott vilagjarvany az 6sszes mobilitasi projektet ellehetetlenitette, igy az indikatorlétszam a projekt eredeti
id6szakaban nem tudott teljesiilni, ezért hosszabbitasra kerliilt sor az Iranyité Hatdsag jovahagyasaval. A projekt jelen-
legi zarasi idépontja 2022. november 30.

A kialakult jarvanyhelyzet miatt a legtobb 2020. tavaszi és 2020. §szi mobilitas meghiusult, ezért 2021-ben a legfonto-
sabb feladat a vis maior kérelmek értékelése volt. 2020 tavaszan kdzzé lett téve a 2020/21 tanévi felhivas és a palyazati
lehet6ség megnyitasra keriilt. Szakmai gyakorlat esetében a palyaztatas folyamatos volt. A révid tanulmanyut palya-
zattipus esetében pedig 2020. oktéber 10. volt az utolsé palyazati forduld hatdrideje, az indikatorértékek teljesitése
érdekében ezen 6sztondijtipus palyazati lehetésége ledllitasra kertdilt.

A 2021/2022-es tanév még a hallgaték rendelkezésére all, a folyamatos palyaztatas és birdlat tovabbra is biztositott.
Alkalmazkodva az utazasi korlatozasokhoz, 2021. januarban a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma dontést hozott a
virtudlis és a blended (Un. kombinalt) mobilitdsok tdmogathatdsagarol, ezzel biztositva, hogy a hallgatok ne essenek
el a nemzetkozi tapasztalatszerzés lehetéségétél. 2021 6szén egyeztetés tortént az Iranyité Hatosaggal, az indikator
|étszam teljesitése érdekében a korabbi konvergencia régids szlikités eltorlésre keriilt, Ujra az orszag 6sszes hallgatdja
szamara elérhet6vé valt a palyazas lehetésége.

A 2021. évben még nem allt vissza a pandémia el6tti id6szakra jellemz6 érdeklédés és palyazati kedv a mobilitasi prog-
ramok irant, az egyes orszagok folyamatosan valtozé beutazasi feltételei miatt pedig a tAmogatott hallgatok sem tudtak
minden esetben megvaldsitani tervezett mobilitasukat. A 2020. és 2021. évben a Kuratérium az alabbi létszamokrdl
hozott dontést:

) - , , ROVID
KUF.{_ATO’RIUMI RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT TANULMANYUT
DONTESEK
Palyazo Tamogatott Palyazo Tamogatott Palyazo Tamogatott
2020. évben 492 310 247 107 225 91
2021. évben 327 218 57 31 39 27
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A tanévenkénti palyazo és tamogatotti |étszamok:

VA7 A - £y SZAKMAI ROVID
PALYAZOI / RESZKEPZES £ "

TAMOGATOTTI GYAKORLAT TANULMANYUT
LETSZAM Palyaz6 Tamogatott vis:zzlig:)ett Palyazé Tamogatott vis:zba?géett Palyaz6 Tamogatott vis:zt;t:g;l)ett
2020/2021. 539 295 115 80 43 11 97 67 16
2021/2022. 405 280 46 80 54 7 - - -

Sokan a 2020. 6szi félévre tervezett kiutazasukat elhalasztottdk a 2021. tanévre, bizva a fizikai kiutazas lehetéségében.
Ennek ellenére a visszalépések szama jelentds volt 2021-ben, mint ahogy azt a fenti tablazat is mutatja.

Koltségvetési keretek alakulasa 2021. december 31-ig:

KOLTSEGVETESI KERET 2016-2021 TAMIOG,’ATOTT,
(2016-2021) SZERZODOTT PALYAZATOK
létszam 0sszeg létszam 0sszeg
Részképzés (CM-AK-val egyiitt) Min. 4 100 f6 5086 338 376 Ft 407316
Szakmai gyakorlat 4738 294 580 Ft
Rovid tanulmanyut Min. 1900 6 1825192 800 Ft 139516 1335333700 Ft
Osszesen: Min. 6 850 f6 7 174 000 000 Ft 6 155 f6 6 288 782 784 Ft

A részképzésre és szakmai gyakorlatra kiutazé hallgatok koziil a szocidlisan hatrdnyos helyzet( vagy tartésan beteg,

fogyatékkal él6 (SN) hallgatdék szamara a projekt kiegészit6 tamogatasi lehetéségeket biztosit. 2021-ben a kuratérium
az alabbi kiegészité tdmogatasokrél dontott:

RESZKEPZES SZAKMAI GYAKORLAT
Tamogatott Szocidlis SN Tamogatott Szocialis SN
(kiutazo) kieg.tam. kieg.tam. (kiutazo) kieg.tam. kieg.tam.
2020/21. tanév 180 23 2 35 8 =
2021/22. tanév 263 23 1 47 8 =
Osszesen: 443 46 3 82 16

A vis maior kérelmek benyujtasa tovabbra is folyamatosan lehetséges, a kérelmek értékelése és a dontés is folyama-

tosan torténik. A 2021. évben kiutazott Campus Mundi 6sztondijas hallgatdk vis maior kérelmének adatait az alabbi
tablazat tartalmazza:

IGENYELT VIS MAIOR BIRALT, LEZART
OSSZEG KERELMEK SZAMA

2021. év 28 10477 379 Ft 28 5523421 Ft
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Késziilve a projekt zarasara elkezdddott a mobilitasi dokumentumok ellenérzése és 0sszegylijtése — kiilondsen az
informatikai tamadas soran érintett hallgaték dokumentumainak ellen6rzése, a hianyzé dokumentumok bekérése. A
hianyos dokumentacidval rendelkez6 hallgaték esetében a mobilitdsok igazolasa a kiild6 fels6oktatasi intézményektdl
lett bekérve. A dokumentumleltar folytatédik az indikatorban elszamolandé hallgaték dokumentumainak teljes kor(
felmérésével és mentésével.

2. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK

2021 6szét6l a Campus Mundi projekt tervezett hosszabbitasa volt a kozéppontban, ennek megfeleléen alakult az 6sz-
tondijprogramok kommunikacidja is.
Lezajlott 5 sikeres, hallgatoknak sz6l6 palyazati promécids kampany:
+ mind a részképzést, mind a szakmai gyakorlatot népszertisit6 ,Nézd a vilagot 6sztondijas szemmel” orszagajan-
I6kra 6sszpontosité kampany, melyet a digitalis kreditszerzés kampany kovetett;
* nyaron a szakmai gyakorlat palyazati felhivasa volt a fékuszban, mivel akkor erre az 6sztondijtipusra lehetett
palyazni;
+ 6sszel pedig az utolsé lehetdség, palydzz most lizenetet hirdetd palyazati felhivas promdcidja indult;
+ decembertél kezd6dott a szakmai gyakorlat 6sztondijat népszer(sitd, 2022-be is atnyuld, megujult kreativokkal
futé kampany.

A kampanyok Facebook és Google hirdetésekkel kiegésziilve sikeresnek bizonyultak: az 6szi palyazasi kampannyal
5 000 egyedi felhaszndl6t sikeriilt a honlap relevans tartalmaihoz terelni, illetve 1 200-an a palyazasi feliiletig is eljutottak.
A hirdetéskampanyok 2 327 687 alkalommal jelentek meg a felhasznaldknak és 8 874 hivatkozas kattintast eredményeztek.

Kifejezetten a hallgatoi célcsoport szamara elkésziilt a Hallgatoi Osztondijak®' honlap is, amelyen méas dsztondijprogra-
mok mellett Campus Mundi projekthirek, palyazast segit6 tartalmak, volt 6sztondijas élménybeszamoldk jelentek meg,
koztiik 12 infografika.

A program kapcsan a folyamatos kézosségi média jelenlét (Facebook®?, Instagram®) mellett a Vildgegyetemista blo-
gon® az 6sztondijas id6szakukat t61t6 hallgatdk bejegyzései jelentek meg. A blogon két széria indult: a 6. februdrban,
a 7. szeptemberben. Mindkét széridban 5-5 dllando blogger jelentkezett hetente, mellettiik pedig vendégirok is feltlintek.
Osszesen 130 blogposzt keriilt kiélesitésre, ezek kdziil 44 jelent meg a Blog.hu, 17 pedig az Index.hu cimlapjan. Az egye-
di latogatdk napi atlaga a Vilagegyetemista.hu oldalon 138 volt. A legnépszer(bb bejegyzést kézel 3 550-en olvastak.

Az év soran 6 db Alumni hirlevél keriilt kikiildésre a 4 700 Campus Mundi volt 6sztondijast tartalmazo cimlistara. A rovid
tanulmanyut palyazati forma lezarult, ezért annak eredménykommunikacidja is helyet kapott a kommunikaciés csator-
ndkon: latvanyos infografika mellett a honlapra, k6zosségi média feliiletekre is késziiltek tartalmak.

A végs6 kedvezményezettek nemzetkozi tapasztalatszerzésére épuilé kdzlemények, publikacidok szama szakmai mutaté
teljesitésre keriilt: a 110 db hallgatéi publikacid begydjtésre keriilt. A beérkezett publikaciok a projekt disszeminacioja-
ban kapnak szerepet 2022-ben.

Elkésziilt a Nemzetkoziesitiink sorozat 5. intézményi jégyakorlatokat bemutatd interjukotete, valamint megjelent
3 Campus Mundi fékuszu cikk a Palyazati Pavilonban. Az év sordn egy sajtékdzlemény jelent meg és 52 sajtémegjele-
nést generalt a Campus Mundi program.

61: https://hallgatoi-osztondijak.hu/
62: https://www.facebook.com/campusmundi

63:_https://www.instagram.com/_campus_mundi_/

64: https://vilagegyetemista.blog.hu/
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A hallgatéi célcsoport szamara Campus Mundi rendezvény nem keriilt megrendezésre, mert a projekt kozelgé zarasa
miatt a kozosségépités nem volt fékuszban. Azonban az Educatio Szakkiallitdson és az EFOTT fesztivalon megjelent
a program installaciokkal, kiadvanyokkal, log6zott ajandéktargyakkal, valamint standolds sordan személyes kapcsolat-
felvétel tortént potencidlis palyazékkal. Késziilt a fesztivalra egy fotofal is, mely az esemény utan a Szegedi Tudomany-
egyetemen kerdlt kidllitasra a program népszer(sitése céljabdl.

Vidéki roadshow keretén beliil az 6szi palyazasi idészakban 3 felséoktatdsi intézményben — a gyéri Széchenyi Istvan
Egyetemen, a Debreceni Egyetemen és a Miskolci Egyetemen — promécids eléaddsok megtartasara kerdilt sor.

3. NEMZETKOZI ALUMNI

A projektben kialakitasra keriilt a nemzetkozi alumni halézat, melynek célja, hogy a Magyarorszagon tanulmanyokat
végz6 kiilfoldi hallgatékkal tanulmanyi idészakuk utan is legyen kapcsolat. Az altaluk biztositott kapcsolati tékének ko-
moly szerepe van a magyar fels6oktatds kiilfoldi népszeriisitésében, tovabbi hallgatok toborzasaban, illetve nagy érték
a gazdasagi, turisztikai, tudomanyos és diplomaciai kapcsolatok megerdsitése tekintetében is.

A 2018-ban elinditott nemzetkodzi alumni portal, az Alumni Hungary®® izemeltetése, karbantartasa 2021-ben is folyta-
tédott (megbizott kiils6 kapacitasokkal), és torténtek fejlesztések is: a 2020-ban létrehozott felsGoktatasi koordinatori
szerepkorhoz hasonldan a kiilképviseletek szamara is kialakitasra keriilt a hozzaférés, illetve mindkét partneri csoport
esetében megnyilt az alumni feliileten beliil a tagok felé valé levelezés lehetésége is. A nemzetkdzi alumni portalon 50
tartalom jelent meg 2021-ben (hirek, interjuk stb.). Az alumni tagoknak kéthavonta éltalanos hirlevél keriilt kikiildésre,
illetve az egyes eseményekrdl hirlevélben is értesiiltek.

2021-ben 6 alkalommal keriilt alumni webindrium megszerzésre magyar szakértékkel:
+ 2021.05.12. Szemerey Samu (A jové varosai)
- 2021.06.09. Pal Csaba (szuperbaktériumok)
+ 2021.07.01. Miklési Adam (etnorobotika),
+ 2021.09.15. Dr. Szalay Zsolt (6nvezet6 autdk)
+ 2021.11.10. Dedk Kristof (torténetépités egy Oscar dijas rendez6tél)
+ 2021.12.08. Dr. Dinnyés Andras (genetika)

Tovabbi egy webinarium kerilt megtartasra alumni tag altal:
+ 2021.12.03. Feifei Wang (PhD kutatas bemutatdsa)

Az alumni halézat tevékenységére vonatkozo részletesebb informaciok késébb 6nallo fejezetben keriilnek bemutatasra.

5. KUTATASOK

Az oktatok nemzetkdzi oktatasi és kutatasi tevékenységekben valé részvétele — 0sztonzd és akadalyozé tényezék, az
oktatdi mobilitds hatdsa: A kutatas célja egy empirikus vizsgalat megvalésitdsa, amelynek témaja az oktaték nemzetkozi
oktatdsi és kutatasi tevékenységekben, kiilondsen az oktatok oktatdsi céli mobilitasban vald részvétele: az akadalyozé
és 0sztonz6 tényez6k azonositasa, valamint az oktatdi mobilitas egyéni és intézményi hatasanak feltarasa. Az empirikus
vizsgalat els6sorban a hazai, dllami fels6oktatasi intézmények mobilitdsban részt vett oktatdira fokuszal. Az empirikus
vizsgalat tovabbi célja, hogy az oktatdi mobilitas az oktatas minéségére gyakorolt hatasarol, az oktatoi készségek, oktatasi
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modszertanok valtozasardl, valamint a curriculum alakitasanak valtozasairél mélyebb feltarast végezzen. A kutatasi tevé-
kenység 2021 februarjaban kezd6dott és még abban az évben le is zarult, jelenleg a gyorsjelentés véglegesitése torténik.

6. CAMPUS MUNDI KONFERENCIA

Az éves Campus Mundi konferencia® amely a Campus Mundi nemzetkoziesitési tevékenységek zaréakkordja is volt egy-
ben, alkalmat adott az intézményi nemzetkoziesités kilonb6z6 aspektusainak megvitatasara, a Campus Mundi program
keretében megvaldsult tevékenyégek és elért eredmények szamvetésére.

A rendezvény kiemelt témakorei, kulcstémai, amelyeket kiilonbdz6 szekcidk keretén beliil dolgoztak fel a résztvevék, a
kdvetkezok voltak:
Nemzetkoziesités és mobilitds a Covid-19 utan;

+ oktatdi mobilitds hatasa a nemzetkoziesitésre;

« fels6oktatasi mobilitas aktudlis kérdései;

+ az intézményi nemzetkoziesitési szolgdltatasok kiilonboz6 teriiletei (a nemzetkozi campus);

+ oktatdk szerepe a programok megvalositasaban;

+ mikro tanusitvanyok a fels6oktatasban;

* nemzetkdzi alumni.

7. NEMZETKOZIESITESI TANACSADO-ERTEKELO ELJARAS

Az eljaras (IQA - Internationalization Quality Assessment) az intézmények nemzetkoziesitési torekvéseinek tdmogata-
sahoz jarul hozza. Az IQA tevékenység keretében a Campus Hungary programban kifejlesztett és azéta a Campus Mundi
programban tovabb gondolt médszertan mentén az intézmények maguk tekintik at az intézményben zajl6, a nemzetkozie-
sitéshez szorosan kapcsol6dé folyamataikat, tevékenységeiket. A f6 cél, hogy az intézmény sajat nemzetkoziesitési folya-
matainak belsd és kiils6 elemzése, értékelése révén képessé valjon ezeknek a folyamatoknak a még tudatosabb kezelésé-
re, fejlesztésére. A kiilsé értékelés folyaman hazai és kiilfoldi szakértk részletes ajanlasokkal segitik az intézményt ebben
amunkaban. A tamogaté-tanacsadé jelleg értékelést két-harom év mulva kdvetd monitoring vizsgalat megerdsiti és tanu-
sitja az elért eredményeket, illetve kitlizi a kozeljové nemzetkoziesitési céljait. A tamogatoé-tanacsadé jellegli nemzetkozi-
esitési értékelés koncepcionalisan azt a célt szolgalja, hogy tdmpontokat nydjtson az intézménynek a nemzetkoziesitési
munka tovabbfejlesztéséhez. A Campus Mundi projekt folyaman szamos intézmény részesiilt a tandcsadé tevékenység
keretében szakért6i tamogatasban. 2021-ben, a program nemzetkdziesitési tevékenységeinek utols6é szakaszaban, egy
intézményben, az Obudai Egyetemen valésult meg virtualis szakértéi latogatas.

8. 0SSZEGZES

A 2021. évben még mindig kihivasokkal kellett szembenéznie a projektnek a kialakult virushelyzet miatt: még nem allt visz-
sza a pandémia el6tti id&szakra jellemz6 érdekl6dés és palyazati kedv a mobilitasi programok irdnt, az egyes orszagok fo-
lyamatosan valtozé beutazasi feltételei miatt pedig a palyazoé és tdmogatast elnyeré hallgatok sem tudtak minden esetben
megvaldsitani tervezett mobilitdsukat. A pandémia miatti bizonytalan helyzetre vald tekintettel az 6sztondijas hallgatok
szamdra tovabbra is biztositott a vis maior kérelmek benyujtdsanak lehetésége, 2021-ben ezzel a lehetéséggel sszesen
28 hallgato élt, mindegyik kérelem elbiralasa és lezarasa megtortént.

Bevezetésre keriiltek a virtualis, és blended mobilitasi lehet6ségek, tobb alkalommal mddositva lettek a palyazati felhivasok
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a hallgatoi igényekkel 6sszhangban. A felhivasmaoédositasok aktiv kommunikdacidja és a palyazati feliilet fejlesztése a dontés
utan régton megkezdddott, azonban a tapasztalatok azt mutattak, hogy kifejezetten virtualis mobilitasra igény nincs, erre a
hallgatok inkabb sziikségmegoldasként tekintettek. Fokuszba kertiltek az Eurdpan beliili mobilitasok a hangsuly tekinteté-
ben, hiszen a révidebb tavolsag, gyorsabb hazajutasi lehet6ség egyben nagyobb biztonsagot is ad az 6sztondijasoknak.

A hallgaték palyazéi kedvének felébresztésére szintén kiemelt figyelem volt forditva, ennek érdekében 2021 tavaszan in-
tenziv online kommunikacios kampany kezd6dott, melynek fékuszaban a nyari szakmai gyakorlat és az &szi részképzés
népszerdsitése allt. A kampany célja: elérni a hallgatokat, leend6 palyazokat szérakoztaté-informativ tartalmakkal, ame-
lyek kdzos pontja a kiilfoldi mobilitdsban rejlé szakmai és személyes fejl6dési lehet6ségek bemutatasa.

2021-ben a CM-projekt legfontosabb célkitlizése az el6z6 évi nehézségek kompenzacidja volt, a projekt szakmai mutato-
inak elérése érdekében 2021 szeptemberében kezdeményezve lett a tdmogatdsi idészak 2022. november 30-ig torténé
meghosszabbitasa, valamint eltorlésre keriilt a kordbbi konvergencia régids szlkités, ezaltal Gjra az orszag osszes hallga-
toja szamara elérhetdvé valt a palyazas lehetésége.

Késziilve a projekt zardsara, elkezd6dott a mobilitasi dokumentumok ellenérzése és 0sszegyjtése — kiilondsen az infor-
matikai tamadas soran érintett hallgatok dokumentumainak ellenérzése, a hianyzé dokumentumok bekérése. A dokumen-
tumleltar folytatédik az indikatorban elszamolandé hallgatok dokumentumainak teljes kor( felmérésével és mentésével.
A 2022. évi projektzaras sziikségessé teszi a teljes projektdokumentacio részletes attekintését, és az Iranyité Hatésaggal
a programzaras részleteinek egyeztetését, tovabba az elkésziilt eredménytermékek, megvaldsult szakmai mutaték meg-
felelé prezentaciojat, széles korli kommunikaciojat.

VIill. EGYEDI TAMOGATASOK ES PALYAZATOK
PROJEKTIRODA

1. APROJEKTIRODA BEMUTATASA

+ Feladatok: A Projektiroda klasszikus palyazatkezel6i feladatokat lat el. Szakmai teriilettél fliiggéen felhivas nél-
kiili kérelmek, illetve pdlyazati felhivasra beérkez6 tamogatasi kérelmek jogosultsagi, formai, szakmai vizsgalatat
végzi, amelyhez kapcsoldédva a Gazdasagi igazgatdsag és a Jogi és operativ igazgatésdg lat el még feladatokat.
A befogadast kdvetéen tdmogatasi dontésnek megfelelé tdmogatoi okiratok (TO), szerzédések el6készitése, mel-
Iékletek ellenbrzése, és hatalyositasa torténik. A megvaldsitasi id6szakban a beérkez szakmai, illetve pénziigyi
kérdések megvalaszolasa, a jelzett valtozasok, modositasi kérelmek kezelése, esetleges okiratmddositasok jelen-
tik a feladatot. A megvaldsitast kovetéen a beszamolok formai, szakmai és pénziigyi vizsgalata, illetve — esetle-
ges hianypétlasok utan — a beszamoldk elfogadasa is a feladatok kozé tartozik. A palyaztatasi, megvaldsitasi és a
beszamolasi idészakban is folyamatos a kapcsolattartas a kedvezményezettekkel. Az egyes kedvezményezettek
megvalositasi idészakai eltérnek, igy a koltségvetési évek tamogatasi idészakai kozt atfedések alakulnak ki, a fen-
ti folyamatok altalaban egymassal parhuzamosan futnak, igy a feladatok szervezése, megfelel§ sulyozasa fontos
az elvart mikodés érdekében. Természetesen a tamogatasi keretekkel kapcsolatosan a minisztériumok felé is
folyamatos a kommunikacio, az egyedi és koncepciondlis szakmai egyeztetések lefolytatasa, illetve a tervezések,
beszamoldok megkiildése is sziikséges.

+ Létrehozas: A Projektiroda az intézményi strukturaban a Titkarsagon belll kerdilt kialakitasra f6igazgatdi utasitas
eredményeként 2021. julius 26-an.

« Teriiletek: A Projektiroda a Miniszterelnokség Csaladokért Felel6s Allamtitkara (kordbban: Csaladokért felels
tarca nélkili miniszter) altal kezelt egyedi tamogatasi keretet, illetve az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
Fels6oktatasért, Innovacioért és Szakképzésért Felel6s Allamtitkara altal feliigyelt, hataron tuli felséoktatasi ta-
mogatasi keretet érintéen végez tevékenységet.

..................................................................... 89



TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

« Humaneréforras: A Projektiroda szoros egyiittm(ikodésben latja el feladatat a Féigazgatoval, a Titkarsaggal, a
Gazdasagi igazgatdsaggal és a Jogi és operativ igazgatésaggal 1 f6 projektvezetd, 4 f6 projektreferens, illetve
-koordinator, és 1 f6 adminisztrator munkavégzésével.

2. CSALADOKERT FELELOS TARCA NELKULI MINISZTER MEGBIiZASABOL
VEGZETT FELADATOK

2.1 Projektidészakok alakulasa:

+ A tdmogatasi keret kezelésére 2021. aprilis 7-én hatdlyosult az ME CSTNM és a TKA kozott [étrejott Lebonyolitoi
Megallapodas;

- Osszesen 161 db tamogatdi okirat keriilt kibocsatasra 2021 folyaman, az elsé 2021. méjus 6-an, az utols6 2021.
december 27-én;

+ A TKA altal realizalt utalasok 6sszege 3 640 123 047 Ft;

+ A projektek megvaldsitasanak tervezett idészakai szerint 14 projekt keriilt volna befejezésre és elszamolasra
2021-ben, 147 db pedig a 2022-as és 2023-as években. A pandémia miatt azonban 10 projekt tervezett szakmai
tartalma tudott megvaldsulni a tervezett idétartamban, melyek beszamoléi elfogaddsra is keriiltek.

2.2 Folyamatok bemutatasa

Az egyedi dontési keretre egyedi kérelmeket nyujtottak be a palydzok a Csaladokért felel6s tarca nélkiili miniszterhez,
melyeket a Miniszterelnokség szakmai szervezeti egységeinek el6értékelése utan a miniszter tamogatasra javasolt a TKA
felé, és atadta a beérkezett kérelmeket ligyintézésre.

A tamogatoi okirathoz a sziikséges dokumentumok megkérése utan elvégzésre kerlilt a kérelmek jogosultsagi, formai,
szakmai és pénziigyi vizsgdlata. A megfelelé kérelmek tdmogatasi javaslati listara kertiltek, melyrél a dontést a TKA fé-
igazgatdja hozta meg a Csaladokért felel6s tarca nélkili miniszter egyetértésével. A tdmogatasi dontést kovetéen kibocsa-
tasra keriiltek a tdAmogatdi okiratok, és kiutalasra keriiltek a tamogatasok. Annak megfeleléen, hogy utéfinanszirozasként,
vagy el6legként keriilt megitélésre a tdmogatas, a TO kibocsatast kdvetéen vagy a szakmai program megvaldsitasa utan
koteles a kedvezményezett beszamolni. A beszamol6 benydjtasi hataridét a megvaldsitds kdzben beérkezé kérelmek,
esetleges okiratmddositasok, illetve a pandémia miatt meghozott, kdltségvetési forrasok felhasznalasat érinté jogszabalyi
rendelkezések is befolyasoljak.

A beszamolok formai, szakmai, pénziigyi vizsgalata soran, amennyiben sziikséges, hianypétoltatasra keriil sor. Amennyi-
ben az aldtamaszté6 dokumentumok alapjan a tdmogatasigénybevétel jogosnak mindsitheté, a beszamolo elfogadasra
keriil. Az ME felé az AVR tervezések, szabad keret jelzések, havi, illetve negyedéves beszamoldk, tehat a Lebonyolitéi
Megallapoddsban részletezett szakmai, pénziigyi jelentések teljesitésére minden esetben sor keriilt, s6t, ezen feliil a de-
cemberi hénapban kétnapos statuszjelentések is késziiltek.

3. HATARON TULI FIATAL MAGYAR OKTATOI OSZTONDIJPROGRAM

« Az ITM részérél 2021. december 7-én kerlilt hatalyositasra a tamogatoi okirat, amellyel a TKA megkapta a hataron
tali fels6oktatasi tamogatdsok kezelésének lehet6ségét.

- A kerettel a Makovecz Program, valamint a Fiatal Hataron Tuli Magyar Oktatéi Oszténdijpélyazat, és egyes, hata-
ron tuli fels6oktatdsi feladatok tamogatasara irdnyulé egyedi kérelmek tamogataskezelési feladatait kapta meg
a Kozalapitvany. A Makovecz Program és az 0sztondijpalyazat esetében a korabbi lebonyolitd, az ELTE Oktatasi
Igazgatésaganak kollégai tobbszori személyes egyeztetés keretében segitették a folyamatok, szereplék, feladat-
korok megismerését.

+ A Makovecz Program palyazati felhivasat az ITM tette kdzzé, célja az anyaorszagi és a sziil6foldi fels6oktatasi
intézmények esetében az oktatdi, illetve a hallgatéi mobilitds 6sztonzése. Az abban résztvevd, magyar nyelv(,
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hataron tuli felséoktatasi intézmények palyazatainak kezelése, a tdmogatoi okiratok elkészitése, a tamogatas
kiutaldsa, a modositasok kezelése, illetve a beszamoldk vizsgdlata, elfogadasa jelentik a TKA feladatait.
+ Az egyedi tamogatasi kérelmek esetében (ideértve a fenti 6sztondij hataron tuli lebonyolité irodainak finansziroza-
sat is), a kérelmek jogosultsagi, szakmai, pénziigyi vizsgalatat kovetéen szintén a tdmogatoi okiratok elkészitése,
a tamogatads kiutaldsa, a moédositasok kezelése, illetve a beszamoldk vizsgalata, elfogadasa képezik a feladatot.
+ A Makovecz Programban, illetve az egyedi kedvezményezettek kdrében 36 tamogatdi okirat kibocsatasara kerdilt
sor 2021. december hénapban, 722 300 000 Ft tamogatdsi 6sszeggel.
A Fiatal Hataron Tuli Magyar Oktatéi Osztondij esetében az ITM FelsGoktatdsért, Innovacidért és Szakképzésért Fe-
lel&s Allamtitkarsaga és a hatéron tuli lebonyolité irodak kdzremiikddésével el6készitett, 150 000 000 Ft tdAmogatési
keretre sz6l6 pdlyazati felhivast a TKA Kuratériuma fogadta el, és hirdette meg 2021. december 16-an. A felhivas
célja, hogy a hataron tuli, magyar nyelvi képzést folytato felséoktatdsi intézményekben 2021-es tanévben foglalkoz-
tatott 100 f6 fiatal oktatét teljes tanévben (10 honap) motivalja tevékenységiik folytatasara, tudasuk fejlesztésére,
havi 150 000 forinttal. A palyazati id§szak 2022. janudr 31-ig tartott, 6sszesen 127 oktato nyujtott be palyazatot. A
hatdron tuli lebonyolité irodak elvégezték a jogosultsagi vizsgalatot, és a régidénként kialakitott pontozasi rendszer
alapjan, 2022 februarjaban Eléértékel6 Bizottsagi llések keretében javaslatot tettek az adott régidébol beérkezett
palyazok rangsor szerinti tdAmogatésara. 2022. marcius 2-an keriilt sor az Ertékeld Bizottsagi iilésre, melynek soran
az El6értékel6 Bizottsagok javaslatainak figyelembevételével kialakult a TKA Kuratériuma elé beterjesztett dontési
javaslat. A Kuratérium 2022. marcius 17-én hozta meg feltételes dontését a 100 6 oktaté tamogatasardl.

IX. AZ ALUMNI-HALOZAT

1. ALUMNI NETWORK HUNGARY

1.1 A halozat altalanos célja, elemei, 0sszetétele

Az Alumni Network Hungary (a tovabbiakban: ANH) haldzat kdzvetlen célja a magyarorszagi felsGoktatasban tanult, illetve
jelenleg is tanulmanyokat folytato kiilféldi hallgatok halézatba szervezése, kozéptavon helyi szint(i alumni halézatok kiala-
kitasanak elésegitése, hosszu tavon annak tdmogatasa, hogy a volt kiilféldi hallgatok tanulmanyaik befejezését kbvetéen
is kapcsolatban maradjanak Magyarorszaggal, beleértve az lizleti-gazdasdgi, tudomanyos, kulturalis, és diplomaciai kap-
csolatokat, tovabba kozvetleniil vagy kdzvetve népszer(isitsék Magyarorszagot és a magyar felséoktatast.

A halézat masodlagos célja az érintett szakmai partnerek bevondsa, tevékenységeik tAmogatasa: a magyar felséoktatasi
intézményekben zajlé alumni tevékenységek fejlesztéséhez vald szakmai hozzajarulds, tovabba a magyar kiilképviseletek
kapcsolddo tevékenységeinek tamogatasa.

1.2 A halozat célcsoportja, a célcsoport elérésére folytatott tevékenységek

A haldzat célcsoportjaba egyarant beletartoznak a kiilonb6zé 6sztondijprogramok (Stipendium Hungaricum, Erasmus+,
CEEPUS), illetve egyéb kétoldali megallapodasok keretében, tovabba az 6nkoltséges formaban Magyarorszagon végzett,
vagy jelenleg itt tanul6 hallgaték. A nemzetkdzi j6 gyakorlatok nyoman a halézathoz valo csatlakozas a célcsoport tagjai
szamara mar tanulmanyaik kezdetétdl lehetséges (pre-alumni statusz), azonban nem automatikus, hanem egyéni regiszt-
racidhoz kotott.

A hdlézat miikodésének elsédleges platformja az alumninetworkhungary.hu weboldal, amely egyarant funkcional adat-
bazisként, illetve egyes tevékenységek platformjaként. A honlapon 2020-ban 49 eredeti tartalom jelent meg, az oldalt 45
642 |atogato kereste fel, az oldalmegtekintések szama 125 650, az atlagosan az oldalon tolt6tt idé kozel 1,5 perc volt. Az
alumninetworkhungary.hu fellilethez kapcsolédik Facebook-oldal®” is, amelyen 2021-ben 58 tartalom kozzététele tortént
meg, az oldal kovetdinek szdma pedig 6 445-re nétt. 2021-ben dsszesen 17 hirlevél kikiildésére keriilt sor az alumni tagok
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szamara, amelyekbdl 6 altalanos, kéthavi hirlevél volt, 11 pedig kiilénb6z6 eseményekre és egyéb lehet6ségekre vonatkozo
tajékoztatds. A hirlevelek atlagos megnyitasi aranya 40,65 szazalék volt.

A hdlézatépitéshez kapcsolddd kiemelt tevékenység a tagtoborzas, amely megerdsitett intenzitdssal, toborzékampany
formajaban zajlik a végzés id6szakaban, emellett az alumni szolgaltatasok révén egész évben.

2020 nyaran toborzasi kampany keriilt végrehajtasra az ANH taglétszamanak novelése érdekében. A koronavirus miatt
elmaradt egyetemi és egyéb, a tagtoborzasban fontos szerepet betdltd rendezvények hianyaban az j tagok toborzasa
kizarolag online valésult meg 2021-ben (t6bbek koz6tt hirlevelek, Facebook posztok segitségével). A célzott toborzokam-
panyok mellett az alumni szolgaltatdsok, 2021-ben az alumni webinariumok sorozata 6sztonzik az Uj tagok csatlakozasat,
illetve a mar meglévé tagok aktivizalasat azaltal, hogy a szakmadjukban, tudomanyteriiletiikon kiemelkedd teljesitményt
nyu;jto, inspirdlo felkért el6adok magyar eléadasait hallgathatjak meg online. 2021-ben hat alumni webindrium keriilt meg-
rendezésre, amelyek témai a kovetkez6k voltak:

+ 2021. 05.12. Szemerey Samu: Okos varosok, a jové varosai;

+ 2021.06.09. P4l Csaba: Szuperbaktériumok és Uj antibiotikumok fejlesztése;

+ 2021.07.01. Miklési Adam: Etnorobotika és a szocidlis robotok;

+ 2021.09.15. Dr Szalay Zsolt: Onvezetd autdk és a ZalaZONE tesztpalya bemutatésa;

+ 2021.11.10: Dedk Kristof: Torténetmesélés egy Oscar-dijas rendez6tél;

+ 2021.12.08. Dinnyés Andras: Genetikai programozas.

Ujdonséagként 2021-ben el8szér keriilt sor alumni 6nkéntes &ltal tartott webinariumra is: a testmozgés egészségiigyi
elényei témajaban Feifei Wang Stipendium Hungaricum 6sztdndijas doktori hallgatd, alumni 6nkéntes el6adasat hallgat-
hattak meg az érdekl6d6k 2021. december 3-an.

2021 novemberével a Magyar Diplomaciai Akadémia (MDA) jévoltabdl Uj szolgaltatasként bevezetésre keriiltek az alum-
ni képzések, amelyek célja a készségfejlesztés és a tuddsmegosztas az alumni tagokat érintd és érdekl6é témakban. Az
érdeklédési terlileteket az év soran elézetesen kérddiv formajaban mértiink fel, melynek alapjan 2021-ben az alabbi két
egész napos képzés valdsult meg (a képzésekre 176 {6 jelentkezett, az egyes alkalmak résztvevéi szama 15-20 f6):
- Személyes hatékonysdag és idémenedzsment: 2021. november 22. (Personal Effectiveness and Time-Manage-
ment)
- Targyalastechnika: november 30. (Negotiation Skills Development)

A tagtoborzasi tevékenységek és az alumni szolgaltatasok eredményeként 2021 végére az alumni portalon regisztralt
felhaszndlok szdma 6 614 fére nétt (tébb mint 30 %-os névekedés az el6zé évhez képest), az aktiv profillal rendelkez6k
szama 5 551 6, ezen beliil az SH 6sztdndijasok szama 4 794 f6.

A helyi halézatosodast tamogato tevékenység az alumni 6nkéntes rendszer mikddtetése, beleértve az dnkéntesek kiva-
lasztasat, egyéni munkatervek kialakitasat, illetve feladataik végrehajtasanak folyamatos koordinacidjat. Az alumni 6nkén-
tesek bevondsa egyrészt a halézat promdcids tevékenységeihez jarul hozza (pl. az 6nkéntesek tartalmat készitenek az
alumni portalra), masrészt azt segiti el6, hogy a halézatosodas a tagok interakcidi altal is megtorténhessen (pl. az alumni
onkéntesek sajat kozosségiikben alumni csoportok kialakulasat facilitaljak). 2021-ban 41 fés Gj dnkéntes csoport kertilt
kivalasztasra.

A halézat miikddtetéséhez kapcsolddo tovabbi tevékenységek tobbek kdzott a tajékoztatod kiadvanyok és egyéb promaci-
0s eszkozok gydrtdsa és terjesztése, (online) rendezvények szervezése, képzések kidolgozasa és lebonyolitdsa. A szak-
mai partnerek szamara a halézat tajékoztaté anyagok formajaban, informacids és képzési alkalmak szervezése, valamint
a halozat kozvetlen elérésének biztositasa révén, illetve egyiittmikodések kiépitése altal jelenik meg.
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1.3 Az aktualis alumni tevékenységek, 2022-es tervek, kozép- és hosszutavu tervek

Az alumni tevékenységek kozott 2022-ben is kiemelt figyelmet kap a tagtoborzas, amelyet online (a végzés idészakara
id6zitett informacids kampany sordn hirlevelek, az ANH és egyéb fellileteken megjelentetett toborzé tartalmak, Facebook
tartalmak és hirdetések segitségével), illetve amennyiben lehetséges, offline (rendezvények, promécids széréanyagok és
targyak gyartasa és terjesztése) eszk6zok tesznek lehet6évé. A direkt toborzas mellett a mar Iétezé alumni szolgaltatasok
(alumni webindriumok sorozata, alumni képzések) fenntartasa szolgaljak az Uj tagok bevonasat, illetve a korabban csat-
lakozottak aktivizalasat. Az alumni k6zosségek kialakulasanak tdmogatasa kapcsan egyrészt a 2021 6szén kivalasztott
Uj, 41 f8s onkéntes csoport felkészitése és aktivizalasa jelenik meg feladatként, illetve az egyiittmikddés megerdsitése a
magyar kiilképviseletekkel, akik a helyi hal6zatépités fontos szerepldi.

1.4 Erasmus+ és Campus Mundi magyarorszagi alumni 2021

A magyarorszagi 6sztondijas alumninak sz4l6 online webinariumok és kozdsségi média aktivitdsok mellett a személyes
részvételli rendezvények is visszatértek. Ezaltal ismét aktivabb szerepet kaptak az 6sztondijak népszerlsitésében a volt
Osztondijasok. Az EFOTT fesztivalon sajat éiményeiket osztottdk meg a standhoz latogatd potencialis palyazokkal, kiadva-
nyokat osztogattak és kerekasztal beszélgetésben is részt vettek. Utobbirdl felvétel késziilt, amely a TKA YouTube-csator-
nan megtekinthetd. Az Erasmus Days keretében 6t volt 6sztdndijas osztotta meg tapasztalatait, valamint valaszolt a nézgi
kérdésekre Instagram éI6 videdban.

A Palyazati Pavilon magazinban volt Campus Mundi 6sztdndijasok szamoltak be a digitalis kreditszerzés elényeir6l.

Kifejezetten az Erasmus+ alumni szamara prezentdaciotechnikai el6adas keriilt meghirdetésre, amely nyoman a résztvevék
promocids tevékenység keretében népszerdsitették a programot az eléadason tanultak segitségével.

Az online Europass-Erasmus+ Karriernap fokuszaban az Erasmus+ Alumnik tapasztalatainak munkaerépiacon vald ka-
matoztatasa allt, ezzel is hozzajarulva, hogy a volt 6sztondijasok még tudatosabban hasznaljak ki a mobilitasi id6szakuk
elényeit.

Az év soran 9 alumni hirlevél, illetve 3 rendezvény meghivo kertilt kikiildésre az 1 930 Erasmus+ és a 4 700 Campus Mundi
volt 6sztondijast magaba foglald cimlistara.

2. ESC ALUMNI HALOZAT 2021

Az ESC Alumni halézat az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet volt, magyar 6nkénteseit fogja 6ssze. A haldzat programjait a ta-
gok igényei mentén tervezték meg a Tempus Kézalapitvany munkatarsai. Az online kreativ iras workshop elmaradt, mivel a
koronavirus vilagjarvany miatti tulzott online jelenlétbél kifolydlag nem volt ra igény. A hangsuly a személyes talalkozasok-
ra keriilt at: az alumni tagok részt vettek fesztivalos standoldsban, a Tempus Kozalapitvany kozvetitése révén beszamoltak
élményekrdl az Europa Pont dnkéntességrdl szol6 rendezvényén, valamint csatlakoztak az Europass és az Erasmus altal
szervezett karriernaphoz. A novemberi 6nkéntesség hénapja sordn a Tempus Kozalapitvany fiataloknak szant kozosségi
média felliletein (Erasmus+ ifjusag és Eurodesk Facebook oldal; Eurodesk Hungary Instagram oldal) jelentek meg besza-
moldik. Késziilt egy, a kreativ irast elésegité ,Elmény-irds” Gtmutato is, amelynek segitségével volt 6nkéntesek jatékos
maodon hozhatjak felszinre és fogalmazhatjak meg énkéntességiik éiményeit.
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X. A TEMPUS SZAKERTOI

A Tempus Kozalapitvany kordbban évente egy alkalommal hirdette meg szakértdi felhivasat, azonban felmertilt az igény,
hogy folyamatosan lehessen palyaztatni kiils6 szakértéket. A folyamatos palyaztatas érdekében 4 technikai benyujtasi
hataridé lett rogzitve (2020. december 1.; 2021. mdjus 13.; 2021. augusztus 31.; 2021. december 31.), igy negyedévente
kertilt sor az adott id6szakban beérkezett jelentkezések értékelésére és az ezekkel kapcsolatos dontésre.

A TKA altal kezelt palyazatok biralatahoz elengedhetetlen a kiils6é szakérték bevonasa, amelyre folyamatosan névekvé
igény mutatkozik, mivel egyrészt béviilt a Kozalapitvany portfélidja, masrészt tobb szektorban is sziikség van szakértékre
bizonyos teriileteken, amelyekre nehezen vagy egyaltalan nem lehetett eddig megfelel6 szakértét talalni az adatbazisban.

A felhivas célja olyan szakemberek elérése és felvétele a TKA szakértdi adatbazisaba, akik eddigi szakmai Utjuk, tapaszta-
lataik alapjan részt vehetnek a kdznevelés, szakképzés, feln6tt tanulas, fels6oktatas vagy ifjisag szektorok palyazatainak
értékelésében. Egy szakértd tobb szektorba is jelentkezhet szakértének.

A szakért6i feladatkorok szektoronként és programonként eltérnek. A szakérték felkérése vonatkozhat az aldbb felsorolt
feladatok egyikére vagy mindegyikére:

+ Palyazatértékelés: magyar vagy idegen nyelven benyujtott palyazati anyagok elére meghatarozott szempontok
szerinti objektiv értékelése feszitett menetrenddel. Jellemzéen online értékelési fellileten torténé munkavégzést
jelent. Szakismeretek mellett online elérhet6ség és technikai készségek is sziikségesek a feladat elvégzéséhez.
Az Erasmus+ program esetében osszetett angol nyelv(i hattérdokumentacié megismerése is elvaras.

+ |d6kozi-/részbeszamolo értékelése: a palyazok altal benydjtott idékozi tartalmi beszamold szakmai értékelése. A
palyazati program és a benyujtott palyazat anyaganak ismerete a feladat részét képezi.

« Zardbeszamolo értékelése: a palyazok altal benyujtott zarébeszamold szakmai értékelése, jellemzéen projektek
esetében.

+ Preventiv monitoring: nyertes projektek indulasa el6tt alapos és atfogo atvilagitasa a szakmai terveknek és me-
netrendnek. A palyazati program, a benyujtott palyazat részletes megismerése el6feltétel. A feladat Iényege a
szakmai kockazatok azonositdsa és egyeztetése az irodaval. Részletes és irdsos szakmai vélemény alkotdsa és
elkészitése feszitett menetrenddel.

+ Monitoring-latogatds: személyes részvétel e feladattipus vallaldsa esetén kotelez6. A latogatdst megelé6zben a
palyazati program és a projekt részletes megismerése eléfeltétel. Csak szakmai feladatot jelent, pénziigyi ellen6r-
zés, attekintés nem része a megbizasnak.

A 2020. december 1-ei hataridével meghirdetett felhivassal egyidében zajlott a TKA szakértéi adatbazisaban szerepld
szakért6k adatainak atfogo frissitése. A Kuratérium jovahagyasaval, a Nemzeti Iroda az 5 évnél nem régebben felvételt
nyert szakértbket, illetve az egylttmikodési keretmegallapodassal rendelkezé szakértéket kereste meg adatfrissitési fel-
hivassal. A szakért6k ezen kore a frissités mellett a felhivdsban megjelolt hatarid6ig benyujthatta palyazatat Gj szektorra
is, ezzel bévitve a portféliojat. A palyadzatok benyujtdsdra és az adatfrissitésre is a http://szakertoi.tpf.hu oldalon elérhet6é
online palyazati (irlap kitoltésével és a sziikséges mellékletek feltdltésével volt lehetéség. Az adatfrissitést 287 szakért6é
végezte el a kijelolt hatariddig, koziilik 58 6 Uj teriiletet is megjeldlt. Az Gjonnan hozzdadott szektor(ok) Uj jelentkezésnek
mindsiiltek, ezeket a TKA munkatdrsai a Kuratérium altal elfogadott eljarasrend szerint értékelték.

A benyujtott palyazatokat a TKA relevans igazgatosagainak munkatarsai értékelték, a Kuratérium altal jévahagyott, elé-
re meghatdrozott szempontrendszer alapjan. Az eredményrél javaslatot tettek a Kuratériumnak a palyazatban megjel6lt

szakteriileteknek megfeleléen.

A 2021-es év soran 6sszesen 196 jelentkezést fogadott el és 263 jelentkezést utasitott el a TKA Kuratériuma. A jelentke-
zések szektoralis eloszlasa a kbvetkez6képp alakult:
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A 2020. JANUARI FORDULO EREDMENYEI

JELENTKEZESEK FELVETEL ELUTASITOTT OSSZESEN
Koznevelés 38 69 107
Szakképzés 37 59 96

Felné6tt tanulas 27 52 79
Fels6oktatas 73 51 124

Ifjusag 21 32 53
osszesen 196 263 459

A kivalasztott szakért6k adatait a TKA a Szakértdi adatbazisban tarolja. Az adatbazisba torténd felvétel 3 évre szdl.
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