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Sok mai Szakértdi tanulmanyut résztvevSje még meg sem szliletett, amikor 1978-ban az elsé, bizonyédra mar
akkor is kivételesen j6 szakértGi csoport dsszejott, hogy mindnydjukat érdeklS oktatasi kérdésekrél tapaszta-
latokat cseréljen. Az akkor Arion névre keresztelt programot minden bizonnyal a szakmai kivancsisag és elhi-
vatottsag hivta életre. Bar szervezési és menedzsment szempontbdl, kétség nem fér hozz4, igen sok kivanni
valét hagyhatott még maga utdn, a k6z6s gondolkodés olyan hasznosnak és izgalmasnak bizonyult, hogy az
évek sordn egy életerds oktatdsi csereprogram fejlédott ki beléle, sok-sok ezer résztvevével, meglétogatott
oktatasi és képzési intézmények szazaival, hol higgadt, hol hevesebb szakmai vitkkal, tapasztalatcserékkel
és persze kirdnduldssal, vacsordval, borozdssal... és egyszerre csak elszaladt 34 év. Igazi sikertdrténet, ir-
hatnénk. Nem csak a programé, személyes sikertdrténetek is, sok megtaldlt és hazavitt j6 6tlet, gyakorlat,
amitél valahol, valami jobb lett, és a résztvevok Ujra és Ujra megtapasztaltak, hogy milyen hasonlithatatlanul
j6 dolog egymastdl tanulni.

Kézben persze toértént egy s mas. Még sokan emléksziink a Socrates programra, majd annak 2. szaka-
szdra, amit az Egész életen dt tartd tanulds programja kovetett, mely az addig kiilon m(ik6dé oktatasi és
képzési tanulmanyutakat Szakértdi tanulményutak néven egyesitette. Az Eurdpai Bizottsag a nemzetkozi
koordinacid feladatait el6bb az osztrak nemzeti iroddra, majd a Cedefopra bizta. A program témakorei hosszu
evollciés folyamat soran igazodtak az éppen aktudlis eurépai stratégidkhoz, Uj és Uj eszkdzoket dolgoztak
ki a minGségbiztositds szempontjainak érvényesitésére, egyre nagyobb hangsuly keriilt az el6készitésre és
az utémunkdra. A hosszi tavd hatdsok mérésébe és elemzésébe kezdtek, hogy, legaldbbis igy gondoltuk, a
program hosszu tavon is meg tudjon felelni a folyamatosan valtozé igényeknek és sziikségleteknek. Kollégak
jottek és mentek, Uj és Uj orszdgok kapcsolédtak be az egyiittm(ikodésbe és a tanulmanyutak csak folytak
és folynak ma is zavartalanul. A programkatalégus mar 6nmagéban is figyelemre mélté olvasmany, hiszen
olyan eurépai mihelyek bemutatkozé irdsait tartalmazza, amelyek sokszor veritékkel, nem kevés kudarc és
befektetett munka &ran taldltak megolddsokat a legkiilonb6z&bb oktatési és képzési kihivasokra, s amelye-
ket az egyuttm(kodésbe vetett hittél vezérelve — mert kurzusdij ebben a programban nincs — kinalnak fel
maésoknak okuldsul. Nem kevés szakértd varja minden év januarjaban, hogy a kataldgus felkeriljon a vilag-
haldra, s bizonyosan igy lenne ez még sokaig, am 2014-ben az Egész életen at tarté tanulds programjéval
egyltt a jelenlegi formajaban varhatdan a SzakértSi tanulmanyutak program is véget ér. Mikdzben a legtjabb,
negyedik és minden valdszin(iség szerint utolsé Utinaplé szerkesztése zajlik, mar meg is kezd6dtt a zard
konferencia el6készitése.

A program keretében szervezett tanulmanyutakon évrél évre hozzévetdleg 2 500 oktatasi és képzési
szakértd kiilfoldi tapasztalatcseréje valdsul meg, 6sszes koltségvetése 2012-ben valamivel tébb, mint 4.3
millié eurd. A péalydzék szakmai hatterét tekintve ez az Egész életen &t tartd tanulds program legvéltoza-
tosabb alprogramja. A résztvevSk gyakran szdmolnak be arrél az élményrél, hogy az Utnak készénhetSen
kordbban szdmukra elképzelhetetlenil tag betekintést nyertek a vizsgalt témaba, mert a csoportban az adott
teriilettel behatéan foglalkozd kutatd, oktatasi és képzési dontéshozd, intézményvezet6, szolgaltatd, szocidlis
partner is képviseltette magat.



Résztvevék célcsoportok szerinti szazalékos aranya (2008- 2012)

2012/1
célcsoportok 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 s

(el6rejelzés)

vezetd tanarok és tanarképzésben 3 3 3 3 3

) 3 ; ‘ 250 250 | 269 | 249 | 24.8
részt vevd oktatok ! ! ! ! !
oktatasi és szakképz6 intézmények, E E E E E
képzdkozpontok, képzési szolgaltatok ! 18.2 ! 158 ! 15.2 ! 151 ! 16.3
igazgatdi ; ; ; ; |
munkakozosség-vezetsk 3 73 71 77 97 ! 10.6
helyi, regionalis és nemzeti o100 0 M2 107 ! 97 9.8
hatésagok képviseldi 5 i i i i
tarsadalmi partnerek 45 6.2 59 6.0 7.6
pedagdgiai és palyavlasztési Co102 80 | 81 | 81 | 6.6
tanacsadok ' ' ! ! !
oktatasi és szakképzési tanfelligyelSk 3 5.5 3 6.0 3 5.1 3 5.4 3 4.0
cl>ktat"a5| es’ kepze’5| h.aloiatok : 36 36 | Gy | 38 | 33
és szovetségek képviseli 0 i i i i
o[<tata5| szo’lgalat’ok, m?nszug?ll w 58 w 41 w 34 w 39 w 33
kozpontok és tandcsaddk képviselSi | | | | |
kutaték 5 23 35 35 33 31
egyéb C 106 ! 94 | 99 | 101 | 10.6

Osszesen

A programban részt vevé magyar szakemberek szdméra minden évben szerveziink egy taldlkozét, mely a
tanulmanyutra vald tudatos felkésziilést igyekszik szolgalni. A k6z6s gondolkodast ebben az évben az alabbi
beszdmold részlettel kezdtiik: ,...kiil6ndsen az egyik olasz kolléga fogalmazott meg provokativ kérdéseket.
Mint mondta, vératlanul érte, hogy a szakértdi tanulmanyut palydzatdt tdmogattak, nem igazdn érti, hogy
miért éri meg az Eurdépai Uniénak az addfizetk pénzét ilyesféle talalkozdkra kélteni.” A vélasz egyszer(. Aho-
gyan a felhivasban is olvashatjuk, a program & célja, hogy tdmogassa az Eurdpai Unidnak az oktatdsi és kép-
zési rendszereket érintd célkitlizéseit, ezen beliil elGsegitse az eurdpai szintl informacid- és tapasztalatcserét
és az egymastdl tanuldst oktatasi és képzési kérdésekben, terjessze a szakértdi tanulmanyutak résztvevsi
altal megszerzett ismereteket és nemzetkozi tapasztalatokat, és dsszekapcsolja a szakért6i tanulmanyutakat
az Oktatds és képzés 2020 munkaprogrammal. Mivel az oktatas és képzés nemzeti hatéskérben van, az Unié
tobbek kozott Ugy tudja 6sztdndzni a kdzds célok elérését a tagallamokban, ha azokhoz forrdsokat rendel.
Nagyon leegyszer(isitve az Egész életen &t tartd tanulds program is egy ilyen forrds: a palyazatok értékelése
tulajdonképpen annak a vizsgéalataként is értelmezhetd, hogy a péalyazé személyes, szakmai céljai mennyire
vannak dsszhangban az Unié altal meghatdrozott célokkal. Természetesen tobb mas szempontot is vizs-
gélnak az értékelést végzd szakemberek, de az biztonsaggal kijelenthets, hogy olyan tanulménydt, amely
esetében ez az 6sszhang nem all fenn, nem valdsul meg. Ez igaz az Egész életen &t tartd tanulds program
valamennyi palyézati formdjara, a kiilonbség talan annyi, hogy a szakértdi tanulméanyutak résztevéivel szem-
ben az is elvaras, hogy sajat szakmai tevékenységiiket eurdpai kontextusban is értelmezni tudjak. Ma méar
a tanulmanyutak témakorei is az egyes altémak tagabb osszefliggéseire irdnyitjak a figyelmet, f6 szervezd
eleme Eurépa intelligens, fenntarthat6 és inkluziv névekedésének tdmogatésa.

SZAKERTOI TANULMANYUTAK O-F.‘napla



Résztvevék témak szerint (2011-12)

Az oktatas, a képzés és a munka vilaga kozotti egyiittmiikodés 6sztonzése

57 tanulmanyut

e — 47 600 résztvevé

A tanarok, az oktatdk, valamint az oktatasi és képzési intézményeket vezetd
szakemberek szakmai alapképzésének és tovabbképzésének tamogatasa

44 tanulmanyut

I 1 scs récrters

A kulcskompetencia’k elsajatitasanak tamogatasa a teljes oktatasi és képzési rendszerben

75 tanulmanyut

) il 874résatvevs

A tarsadalmi integracio és a nemek koz6tti egyenlség tamogatasa az oktatasban és a képzésben,
beleértve a migransok integraciéjat is

I 23 tanulmanyut

P 4 231 resatvevs

Stratégiak kialakitasa az egész életen at tarto tanuldsra és a mobilitasra

17 tanulmanyut

_ £ 197 résztvevé

OSSZESEN: 216 tanulmanyut
és 2465 résztvevo

A tanulmdnyutak hosszd tévl hatdsainak vizsgélatdban a programot koordindlé Cedefop-nak komoly
érdemei vannak. Az altala kidolgozott és éves rendszerességgel alkalmazott eszkézok tobbé-kevésbé azo-
nositani tudjdk azokat a valtozasokat, amelyeket a tanulményutak hatdséra kezdeményeztek a résztvevsk
intézményi, helyi, regiondlis vagy nemzeti szinten. Felméréseik valdban hidnypétléak, hiszen a nemzeti iro-
déknak a hosszu tavi hatasok vizsgalatara csak korlatozott lehet8ségiik van: a szakmai beszamoldk roviddel
a tanulmanyutak végeztével elkésziilnek, s igy ebbdl a szempontbdl nem irdnyaddak, a programkoordinécié
mellett hatdsvizsgalatok elvégzésére pedig csak nagy ritkdn adddik lehet&ség. A palydzoék elkotelezettségé-
re enged kdvetkeztetni, és jol mutatja a program erejét és népszer(iségét, hogy a valaszaddk ardnya évrél
évre meghaladja a 40%-ot, igy a felmérés valéban érdemi képet adhat a program eredményeirél. Eszerint
az 6sszes vélaszadd 97%-a volt elégedett vagy nagyon elégedett a tanulményuttal, s ez 6sszhangban all a
tanulmanydt sordn dsszedllitott, igy az 6sszes résztvevd alldspontjat tikrézé 92%-os adattal.

A 2010-11-es pdlyazati év tanulményutjait kdvetéen a palydzék 98%-a szdmolt be arrdl, hogy megosz-
totta tapasztalatait kollégdival és tdgabb szakmai kérnyezetével, 57%-uk tett javaslatot szakmai valtoza-
sokra a sajat oktatasi/képzési kdrnyezetében, 35% esetében ezek a javaslatok az oktatasi és képzési politika
szintjén hangzottak el. Uj mddszereket és eszkdzoket a tanulmanyutat kévetéen a vélaszadék 40%-a honosi-
tott meg, de szdmos egyéb pozitiv hatasrél is beszédmoltak, példaul a munkatarsak szakmai, szemléleti, nyelvi
fejlédésérél.

BEVEZETO
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A palyazéra, illetve a palyazé intézményére gyakorolt hatasok a valaszadék szazalékaban (2008-2010)

célcsoportok Pozitiv valasz (%)

: 2008/09 3 2009/10 3 2010/2011

,.Az europa.l okta{ta5| és képzési rendszerek 93 : 94.2 : 93.2
jobb megismerése 1 ; ;
)6 gyakorlatok megismerése 91 | 92.9 | 93.0
A téma tovabbi kutatédsa a tanulmanyt utan \ 82 ‘ 82.7 ‘ 83.5
Az eurépai szint(i oktatasi és képzési ; 3 3

e ) ) 1 70 ‘ 741 ‘ 70.5
egylttmiikodések jobb megismerése 1 ! !
Megoldas munkahelyi problémékra 3 53 3 59.9 3 57.4
A kldd intézmény m(ikddésében javasolt valtoztatdsok 56 3 58.7 56.6
Javaslatok oktatas- és képzéspolitikai szinten 34 ‘ 37.7 ‘ 334
Egytittm(ikodési projekteket kidolgozésa | 30 | 30.9 | 277

A beszdmoldk szerint a magyar szakértdk is szamos olyan jé gyakorlatot ismerhettek meg, amelyek
segithetik az oktatas és a képzés mindségének javitdsat célzé hazai térekvéseket, mint példaul a munkaerd-
piac igényeihez igazitott szakképzés Flandridban, az angol palyatandcsadasi modellek, az el6zetesen szerzett
tuddés elismerésének ir példaja, vagy a finn altalanos és kozépiskolak egyiittmiikodése a korai iskolaelhagyds
megel6zésére. Az egylittm(ikodésben rejlé lehetségek felismerése egyébként is meghatérozd tapasztalat
volt sok esetben. Onkormanyzati munkatérsak ismerkedhettek meg olyan kiilféldi gyakorlatokkal, amelyek
segitik a kozdsségek sokszor rejtett eréforrdsainak hatékonyabb kiaknézésat, de izgalmas tapasztalatot jelen-
tett az ir képesitési keretrendszer tanulmanyozdsa is, melynek miikddése az dsszes érintett szervezet egyitt-
m(ikodésén alapszik, s ennek révén nem csak az egész életen &t tartd, hanem az élet minden teriletét &tfogd
tanuldst is tdmogatja. A résztvevdk j6 része elkdtelezett a tanulmanyit soran szerzett szakmai kapcsolatok
meg6rzése mellett, tobben koézilik mér konkrét nemzetkézi projektek el6készitésérdl is be tudtak szamolni.
E tapasztalatok egy részérsl bévebben is olvashat az Utinapldban.

A program eredményességét sokféleképpen mérhetjiik. Kiadvanyunkban ezuttal a beszdmoldkat az Ok-
tatds és képzés 2020 stratégiai keretrendszer négy f& célja koré szerveztiik, természetesen ismét csak izelitét
adva, hiszen szdmos més beszamoldt és eurdpai jé gyakorlatot is valaszthattunk volna. A Szakértéi tanul-
manyutak program igazi jelentéségét, erejét azok a tapasztalatok adjak, amelyeket a tanulmanyutak hata-
sara a hazai oktatési és képzési gyakorlatban is sikeriilt hasznositani intézményi, helyi, regionélis vagy akar
nemzeti szinten. A kiadvany boritéjan ezekbdl is 6sszegy(ijtottiink egy csokorra valdt.

Az (tinapld szerkesztésekor még nem tudhatd, hogy az j programgeneréciéban az eurépai oktatési és
képzési szakemberek egyilittmUikddése milyen formaban valdsul majd meg. A Szakért&i tanulmanyutak prog-
ram térténete mindenesetre azt bizonyitja, hogy ezek a szakemberek tudnak és szeretnek is egylittmiikodni,
s ez olyan er&forrds, amelyre szdmitani lehet és kell a jovében is.

Késziilt a Cedefop elemzéseinek és a Tempus Kbzalapitvany
éves jelentéseinek felhasznalasdval

SZAKERTOI TANULMANYUTAK O‘/’i'\aplé
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Az egész életen af farts tanulas és a nobilitas MeévaléSﬁLaSa

A nemzeti és a szektordlis képesitési keretrendszerek
kapcsolédasa az Eurépai Képesitési Keretrendszerhez

AZ iR KEPESITES| KERETRENDSZER A GYAKORLATBAN

frorszag Eurépaban az elsSk kézétt vezette be a sa-
jat, 10 szintl képesitési keretrendszerét, s mivel az
ma mar a végfelhasznaldk mindennapi életébe is
beszivargott, a dublini tanulmanyut a keretrendszer
kidolgozasanak, és a bevezetésének stddiumaban
levé tagéllamok képviselSi szdmara is hasznos volt.
Az ir keretrendszer mar csak azért is j6 gyakorlatnak
tekinthetd, mert, mint azt legyez6 alakja is mutatja,
nemcsak az egész életen &t tartd, hanem az élet min-
den teriiletét &tfogd tanuldst is tdmogatja. Mig az
egész életen 4t tartd tanulds az id6-dimenzié men-
tén helyezi el a tanulas folyamatét, addig az utébbi a
tanulds minden életteriletre és élethelyzetre kiterje-
dé, horizontalis jellegét helyezi el&térbe.

A tanulmdnyut sordn megldtogatott intézmények
ezt jol példaztak. A szervezdk igyekeztek a kérdésben
érintett valamennyi tipusu szervezetet beilleszteni a
programba. A képz6 intézmények, a munkaaddk és a
munkavallalék szempontjabdl is lehetéségiink volt

SZAKERTOI TANULMANYUTAK O-l—.‘napla

[rorszég, Dublin 2011. oktéber 11-14.
SZLAMKA ERZSEBET, nemzetkdzi referens, Oktatasi Hivatal

megvizsgalni a képesitési keretrendszer
gyakorlati megvaldsuldsét, de emellett
példaul a képesitések kiadasaért felelSs
hatésagok munkdjat is megismerhettik.

A képzdintézmények kozul elszor
a Ballyfermot Tovabbképzd Intézetet lato-
gattuk meg, amely olyan didkokat és mun-
kavallalokat céloz meg, akik valamilyen
okbdl kiestek a tanulds és/vagy a munka
vilagabdl. Itt elsésorban a hangmérndki és
filmes utémunka képzésbe nyertiink bete-
kintést. Az iskola joggal biiszke rendkiviili
felszereltségére, de a legfontosabb tapasz-
talat mégis az el6zetesen szerzett tudés
elismerésének rendkivil jé gyakorlata
volt, melyet vendéglaténk, Anne Murphy mutatott
be nekiink. Nincs olyan képzettségi szint, amelyrél
ne lehetne itt tovébbtanulni, s ez mar a tantermek
ajtajai mellett kihelyezett tablakon is jol latszik. Ezek
jelezik, hogy milyen képesitést céloznak meg az adott
helyen, és az melyik szintnek felel meg. A ,legyezs”
tehat eljutott a végfelhasznéldkhoz, akik az informa-
ciénak ténylegesen hasznét veszik.

A Téagasc Kertészeti Féiskola m(ikodésében j6 és
kévetendS példaként emlitheté meg a didkkdzpon-
tusag: a modulok hosszisagét és a tartalmat egy-
értelm(ien a didkok képzési igényei hatdrozzak meg.
J6 gyakorlat a szakképzés és a felsGoktatds kozotti
hatékony egyittmiikodés is, hiszen ezek kéz6s pro-
jektjei, a programok egyeztetése azt mutatja, hogy a
rivalizélas és szektordlis kiilonbségek nincsenek jelen.

A munkaadékat az {r Munkaaddk Szévetsége
képviselte, s a téma szempontjébdl elsésorban a
szervezet képzései voltak izgalmasak. Ezek a képzé-



sek azokat célozzédk meg, akik a gazdasagi vélsag ko-
vetkeztében elveszitették &lldsukat, illetve tovabb-,
vagy atképzésre szorulnak. A munkaaddk fordulhat-
nak kozvetleniil az akkreditald intézményekhez is, ha
el szeretnék ismertetni programjaikat. www.ibec.ie

A munkavallalék (és munkaaddk) érdekkép-
viseletével egy szakszervezetnél, a Mandate Trade
Unionnal tett latogatas keretei kdzott ismerkedtiink
meg. Az érdekképviselet kiscsoportos képzéseket
kinal, melyek sordn személyes, térsas, és mdédszer-
kompetencidkat fejlesztenek, és a volt (vagy jelen-
legi) didkok toboroznak tjabbakat. A tapasztalatok
terjesztésére igyekeznek hangsulyt fektetni, hiszen
még mindig nehéz meggydzni az érintetteket, hogy
képezzék tovabb magukat. A szakmai palya épitése
mellett a személyiség fejlesztését is segiti a szerve-
zet, ami egyértelm(en kiderilt egy bolti eladd és
egy repiil6téri dolgozd beszamoldjabdl is.

A tanulménylt sordn meglatogatott tobbi szer-
vezet nem sorolhaté a mar emlitettek kézé. Ezek
tobbnyire olyan feladatokat latnak el, amelyekre a
képzSintézmények vagy a munkaaddk tevékenységi
kére nem feltétlendil terjed ki. Ilyen példaul a Skillnets
haldzat. Ez az allamilag finanszirozott, vallalkozés-ala-
pu szervezet nem kapcsolhaté lobbycsoportokhoz.
F6 célja, hogy tudatositsa a képzés és a tovabbképzés
fontossagat annak érdekében, hogy Irorszag verseny-
képességét noveljék. Olyan vdllalkozasi halézatokat
tdmogat, amelyekben a résztvev6k a Képz§ Halézat
Program (Training Networks Programme) segitségével
képzik magukat. A 2010—11-es évtdl munkanélkilie-
ket is képeznek, akik a munkaerépiacon aktiv tanuldk-
kal keriilnek egy csoportba, igy kapcsolatépitési lehe-
téségekkel és a szakmérdl sz616 friss informdciokkal is
ellatjak a munkanélkilieket. www.skillnets.ie

A Further Education and Training Awards Council
(FETAC) tovabbképzésekkel és az azokhoz kapcso-
6d6 képesitésekkel foglalkozé képesitési hatosag,
amely a képesitési keretrendszer 1-6. szintjére beso-
rolt képesitésekért felelss. Természetesen [rorszag-
ban is vannak még bonyodalmak a keretrendszer
gyakorlati megvaldsitasa korll. A 6. szint ugyanis
érinti a Higher Education and Trainig Awards Council
(HETAC), a fels6oktatasi képesitések kiadasaért fe-

lelés hatésdg munkajét is. A kdzeljovSben tervezik a
két hatdsag Osszeolvasztasat, amitél azt varjak, hogy
a rendszer még atlathatdbb lesz. www.fetac.ie

Az utébbi évek szdmos jelentds valtozast hoztak
a képesitések elismerése terén, melyek kozil az egyik
leglényegesebb, hogy éltalanossa valt a tanuldsi ered-
mények alapu szemléletre vald attérés. A nemzeti ké-
pesitési keretrendszerek |étrehozdsa mégdtt minden
orszagban az osszehasonlithatéségra, az &tlathatd-
sagra, a kdlcsonds bizalom megteremtésére iranyuld
torekvések allnak. A képesitési keretrendszerek lehe-
t6vé teszik a nem formalis és informalis kérnyezetben
szerzett tudds elismerését, és tdmogatjak a rugalmas
tanuldsi utak kialakitasat. A legtobb orszag az 0sszes
szektort magaban foglalé keretrendszert igyekszik
létrehozni, ami el@segitheti a kilonbdzé szektorok
kozotti egyuttmiikodést is. A tanulmanydt valameny-
nyi résztvevGje egyetértett abban, hogy a tarsadalmi
partnerek bevondsa elengedhetetlen mér e munka
kezdeti fazisatdl, de abban is, hogy a képesitési keret-
rendszerek kialakitdsa nem lezarhaté folyamat, dina-
mikus, allanddan valtozd jellegiiknél fogva azokat a
gyakorlati megvaldsitas tapasztalatainak felhasznala-
saval folyamatosan fejleszteni kell.

KonnyU beldtni, hogy ezek a véltozasok egyre
jobban megkdvetelik a stratégiai alapokon nyugvé,
tervszer( szakpolitikai fejlesztést. Az sem vitas, hogy
a nemzetkozi tapasztalatcserék, mint ez a szakértGi
tanulmanyut is, nagyban elésegithetik az eurdpai
szintl kozos gondolkodast a témaban. Ezt persze a
tanulmanyutakon kivil sok mas kezdeményezés is
tdmogatja. Anne Murphy-tél hallottunk példaul a
HEQ Bridges nev( projektrél, amelyben Mélta, Ro-
mania, [rorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag és
Szlovénia vett részt. A projekt keretében igyekeztek
olyan mddszereket és folyamatokat kifejleszteni,
melyek tdmogatjék a képesitési keretrendszer be-
vezetését és a tanuldsi eredmények hatékonyabb
hasznalatat (pl. képesitések 6sszehasonlitdsa). A
European Journal of Qualifications cim( elektroni-
kus folydiratban jelentetik meg a kutatdsokat, mely
reményeik szerint az 6sszes tarsadalmi szereplének
segithet a keretrendszerek értelmezésében és alkal-
mazasdban www.hegbridges.eu.
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Az egész életen at tarts fanulas &s a nobilitas MeévaléSﬁLaSa

A tanulast és a munkat tdmogaté, egész életen at tarté

palyatanacsadas

AZ EGESZ ELETEN AT TARTO PALYATANACSADAS RENDSZERE LITVANIABAN
Litvania, 2009. méjus 19-22.

HAJDU ENDRE, palyavélasztési tandcsadd pszicholdgus
Mérei Ferenc Févarosi Pedagdgiai és Pélyavalasztasi Tandcsadod Intézet,
Palyavélasztési és Pszicholdgiai Tanacsadé Osztaly

Leny(ig6z6 az a fejlédés, amit Litvania a palya-

tanacsadas teriiletén szakpolitikai, intézményi
és a gyakorlati munka szintjén néhany év lefor-
gasa alatt elért. Az orszagos palyainformacios
adatbazisuk barmelyik orszagban alkalmazhaté
lenne.

A palyatanacsadas kimondottan interdiszciplinéris
szakteriilet, amelynek sikeres mUikddése csak sza-
mos intézmény részvételével, kiildonbdzd szakterdile-
tek képvisel&inek — szerencsés esetben megfeleléen
6sszehangolt — egyittmUkddésével valdsulhat meg.
Ezek kozbtt az intézmények kdzott fontos szerepet
téltenek, tolthetnek be az altaldnos és kdzépiskoldk,
a munkaigyi kdzpontok, a nevelési tandcsaddk, a
palyavaélasztasi tandcsadok, a f6iskoldkon és egyete-
meken m(ik6dé karrier-tanacsadé irodak, cégek hu-
man er&forrds osztélyai, és természetesen az egész
halézat tevékenységének jogi és financidlis kerete-

SZAKERTOI TANULMANYUTAK O‘K’i'\aplé

B ket biztosité déntéshozd, térvényalkotd
testiletek. A tanacsadéi munkéban részt
vehetnek tanarok, pszicholégusok, palya-
vélasztasi tandcsadd szakemberek, iskolai
és munkahelyi palyavalasztasi felel6sok,
szociolégusok, andragdégusok.

A litvaniai tanulmanyit megpalyaza-
sakor két éve dolgoztam tanédcsadd pszi-
choldgusként a Mérei Ferenc F&varosi
Pedagdgiai és Palyavélasztasi Tandcsadd
Intézet Palyavalasztasi és Pszicholdgiai
Tandcsadd Osztalyan. Erdeklédésemet
folcsigazta a lehet8ség, hogy szakmai ta-
nulmdnydton ismerhetném meg egy olyan orszag
palyatandcsaddé haldzatdnak miikodését, amelyrél
az altaldnos foldrajzi és torténelmi ismeretanyagon
tdl nagyjabdl annyit tudtam, hogy lakéi magas szin-
ten muvelik a kosérlabdazast, kedvelik a rozskenye-
ret meg az abbdl késziil6 gira nev( italt, és allitélag
rendkivil morcosak az Uzletekben a pénztarosok.
Vonzott az is, hogy kiilonb6z8 orszagokbdl érkezd
kollégakkal egyitt nyilna erre lehetSség, mikdzben
tapasztalatainkat is megoszthatnank egymassal.

SZERVEZES ES RESZTVEVOK

A résztvevék szakmai héttere megfelelt a palyata-
nacsadas szertedgazd jellegének. Voltak a csoport-
ban iskolai palyavélasztési feleldsok, pszicholégusok,
munkaligyi kdzpontok munkatarsai, f8iskolai karrier-
tandcsadé kézpont vezetdje, minisztériumi alkalmazott,
feln6ttoktatasi kdzpont munkatdrsa, Euroguidance-



alkalmazott, humdneréforras szakember és szami-
tégépes palyavalasztasi programot forgalmazd cég
lgyvezetdje.

A csoport tagjai kilénbdzd foldrajzi fekvésd, el-
téré torténelmi és politikai multtal rendelkezé or-
szégokbdl keriltek ki. A kivénatos tarkasag abban is
megmutatkozott, hogy a kiild6 orszagokban a palya-
tandcsadas rendszerét eltéré hagyomanyok jellemzik.
Ez cs6ppet sem meglepd, hiszen hat nyugat-eurépai
demokrécia (Norvégia, Dénia, Nagy-Britannia, Eszak-
frorszag, Spanyolorszag, Németorszag), négy kézép-
kelet-eurdpai, kiilonbozd fejlédési utat bejard fejlédé
demokracia (Magyarorszag, Szlovénia, Bulgaria, Ro-
mania), tovabba az Eurdpai Unid felé igyekvs Torok-
orszag képviseltette magdt, a fogadd orszdg pedig
majd’ &t évtizeden at a Szovjetunid tagéllama volt.

A program részeként az intézményltogatdsok
altaldban bevezetd el6adéasokkal kezdddtek, amit
a gyakorlati munka bemutatdsa kdvetett. Minden
esetben elegend6 id6 jutott a folmerilt kérdések
megvalaszoldsara, megvitatdsara is. Az egylttesen
elkoltétt ebédek, vacsorék, esti szabadidés tevékeny-
ségek kivald lehet&séget és keretet adtak az informéa-
lis kdzlekedéshez, eszme- és tapasztalatcseréhez, ami
a strukturdlt foglalkozasok mellett szintén fontosak
az eredményes munkavégzés szempontjabdl.

A LITVAN PALYATANACSADAS RENDSZERE

Az Oktatés és Tudomdnyok Minisztériuméban tett
ldtogatasunk soran kaptunk A&ltaldnos ismertetSt
a litvdn oktatdsi és pdlyatanacsadasi rendszerrdl,
amely —a magyarorszagi gyakorlathoz hasonléan — két
minisztérium, az Oktatési és Tudomanyos, valamint
a Szocidlis- és Munkaligyi Minisztérium irdnyitasa
ald tartozik. Az Oktatasi és Tudomanyos Miniszté-
riumhoz kapcsoléddan a Litvdn Ifjusdgi Informdciés
és Mdszaki Kreativitds Kézpont az a kdzponti intéz-
mény, amely kulcsszerepet jétszik a palyainforma-
ciokkal, -tandcsadéssal kapcsolatosan. E szervezet
égisze alatt tervezik meg és koordindljdk a Pdlyain-
formdcids pontok és a Karrierkbzpontok kialakitasat
és akkreditalasét, a szakérték képzését, valamint a
mddszertani és informacids anyagok elkészitését és

kiadasat. 2003 éta miikodik egy Pdlyatervezési Osz-
taly az intézmény keretében.

2009-ig 700 pélyainformaciés pontot hoztak
létre az altaldnos oktatdsi és szakképz6 intézmé-
nyekben, pedagdgiai kézpontokban, kdnyvtérakban,
munkakdzvetitd iroddkban és mas intézményekben.
59%-ban vidéken, 18%-ban nagyobb varosokban,
29%-ban pedig a févarosban talalhaték. A palyain-
formaciés pontok hozzéférést biztositanak az orsza-
gos oktatdsi és munkaerdé-piaci adatalloményokhoz,
de elérhet8ek kiilénbdz6 informacids anyagok: CD-k,
kiadvényok is. E pontokat pélyatandcsaddé szakem-
berek vezetik.

A karrierkdzpontok 4ltaldnos képzést nyujtd, szak-
képz6 vagy felsGoktatdsi intézmények keretén belil
mikddnek és karrier, illetve életpdlya kialakitdséval
kapcsolatos szolgéltatdsokat biztositanak az intéz-
mény hallgatéi szdmara.

A Szocidlis- és Munkaligyi Minisztériumhoz kap-
csolédva a Litvdn Munkaligyi Képzési Hatésdg az a
kézponti jelentéségli intézmény, amely alapvetd pa-
lyatandcsadassal kapcsolatos funkcidkat 4t el. Koor-
dindlja a pélyatanacsadé kézpontok létrehozésat és
akkreditalasat, azok tevékenységének mindségellen-
6rzését is biztositja, valamint mddszertani és infor-
macids anyagokat készit és jelentet meg. Litvanidban
46 munkaeré-kozvetitd irodabdl 4llé halézat miikédik.

2007-ben 6nkormdnyzati szinten orszégszerte
60 oktatdsi osztdlyon neveztek ki pélyaorientdcids
felel&soket. E személyek nem csak pélyainformdcids
pontok létrehozdsaban és miikodtetésében vesznek
részt, hanem mds intézményekkel egylittm(ikddve az
oktatési rendszerb6l lemorzsolédott tanuldk és mun-
kanélkiliek reintegraldsaban is szerepet véllalnak.

2006-ban alakult meg a Litvdn Pélyaorientdcids
Tandcs. F6 feladatkdre a palyaorientéciés rendszer
fejlesztésével kapcsolatos kérdések elemzése és meg-
vitatdsa, illetve javaslatok megfogalmazésa azon
intézmények szdmdra, amelyek részt vesznek a pélya-
tandcsadasi stratégia elemeinek megvaldsitdséban,
palyainformadcids tandcsadast nyljtanak, vagy egyéb
mddon kapcsolddnak e szolgdltatdsokhoz.

A pélyatanacsadasi tevékenységek finansziro-
zésa az oktatdsi intézményekben a tanuldi, hallga-
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téi létszdm alapjan torténd juttatds elve alapjén,
munkaigyi szinten pedig egy, a minisztérium altal
kidolgozott sajatos eljaras szerint valésul meg. Osz-
szességében elmondhatd, hogy leny(igdz6 az a fejls-
dés, amit Litvania a pélyatanacsadas teriiletén szak-
politikai, intézményi és a gyakorlati munka szintjén
néhany év leforgdsa alatt elért. Az AIKOS nevii pé-
lyainformdciés adatbdzisuk barmelyik orszagban al-
kalmazhatd lenne.

Az interaktiv csoportmunkanak k&szénhet&en
a tanulmdnydt sordn szdmos Uj ismeretet, haszno-
sithaté tapasztalatot szereztiink a kiilénb6z6 orsza-
gok gyakorlatabdl. A tanulmanyit egyik legfonto-
sabb, konszenzusos kdvetkeztetése az volt, hogy a
palyatanacsadasi szolgdltatas alapvetd fontossagu
orszagos és eurdpai szinten egyarant. Minden eu-
répai fiatal és feln6tt szdmadra biztositani kellene,
hogy alanyi jogon hozzajuthasson e szolgéltatdsok-
hoz. Orszdgonként eltéré mértékben ugyan, de szin-
te mindenhol hétraltatja a célok megvaldsitdsét az
anyagi forrasok sziikssége, nem kivétel ez aldl ha-
zénk sem. J6 gyakorlatként azonosithaté ugyanakkor,
hogy egyre tobb orszégban kap szerepet a palyaori-
entdcié a kozoktatdsban. Norvégidban megvaldsult
gyakorlat a kotelezd, palyavalasztassal kapcsolatos
tantargy a kozépiskolaban, Térokorszdgban pedig az
altaldnos és kdzépiskolai tantervekben is heti egy ko-
telezd pélyaorientacids dra szerepel. A spanyolorsza-
gi Cantabridban a tanuldk 16 éves korukban egy-két
hetet szakmai gyakorlaton téltenek, igy id6ben bete-
kintést nyernek a munka viladgaba. Szlovéniaban a fel-
néttoktatdsban dolgozé tandcsaddk munkahelylikon,
kisebb telepliléseken, illetve bortdnodket latogatva is
megkeresik az érintetteket, Nagy-Britannidban nem-
zetkdzi csereprogram is miikddik tandcsadok részére.

A tanulménylt hozadékainak &sszegzésekor
fontos megemlitenem, hogy mar a pélyazatiras, a
hattéranyagok 0sszegyUjtése is hozzajarult szakmai
fejlédésemhez, a folkésziilés sordn pedig mélyebben
megismertem a hazai palyatandcsadasi rendszer
kilonboz8 szintjeit, er@sségeit, hidnyosségait. Kife-
jezetten magyar sajatossagnak tekinthet6 sajnos,
hogy kevés a kapcsolat, akadozik az egylittmiikodés
a pélyatanéacsadas kiilonboz szintjei, intézményei,

SZAKERTOI TANULMANYUTAK O‘K’iﬂa?’é

letéteményesei kozott. Teljes mértékben megvald-
sultak a szakmai ismereteim és [4tokérom béviilésé-
re vonatkozd elGzetes elvérdsaim is. A tanulményut
hozzdjarult szakmai identitdsom meger6sodéséhez,
tisztdbban latom pdlyavalasztdsi tandcsadd oszta-
lyunk szerepét és sajat helyemet a tandcsadas nagy
hélézataban. Meger6s6dott bennem az a felismerés,
hogy milyen nagy jelentésége van a tagan értelme-
zett palyatanacsadasnak gy orszagos, mint eurdpai
szinten. Megbizonyosodtam arrél is, mennyire fon-
tos a folyamatos onképzés, a kapcsolatok épitése,
a tapasztalatcsere orszagos és nemzetkdzi szinten
egyarant. A tanulmanyut tapasztalatai alapjan sike-
rilt megerdsiteniink a palyavélasztdsi tandcsado te-
vékenységiink sllyat az intézetiinkdn beliil, valamint
lépéseket tenni a palyatandcsaddi rendszer szerepldi
kozotti kommunikécid erdsitése irdnyaban: pl. nyilt
napokat szerveziink pedagégusok szdmara, szakmai
gyakorlati helyet biztositottunk az E6tvos Lordnd és
a Szent Istvan Egyetem hallgatéi szdmara.
Zarsz6ként hadd mondjam el, hogy a litvan
rozskenyér és a kvasz-szer(i gira nagyon izletes. A
pénztarosok Vilniusban sajnos tényleg nem sokat
mosolyogtak, a szervez6k viszont rendkiviil kedvesek
és segit6készek voltak. A csoporttagokat pedig szak-
mai hozzaéllasukért, nyitottsagukért, példés egyitt-
mikods készségiikért csak dicsérd szavak illethetik;
mindannyian kivételesen nyitott, érdekléd6 szemé-
lyiségnek bizonyultak. Ennek készénhetSen csoport-
ként is kivaléan egyitt tudtunk mdkddni, j6 hangu-
latban sem volt hidny, s a litvaniai tanulmanydtrél
felejthetetlen élményekkel tértem haza.



Az oktetas &s o képzés minésééének és La+é/<on\7$59a'\a/< javitasa

Oktatasi és képzési intézmények iranyitasa és menedzsmentje

VERSENGES HELYETT OSSZEFOGAS — A JARFALLA MODELL
Svédorszdg, 2011. oktéber 24-28.

MOLNAR PETER, igazgatShelyettes
Toldy Ferenc Gimndzium, Budapest

Szamomra a tanulmanyut legmeghatéarozébb ta-
pasztalata az egy dnkormanyzathoz tartozé is-
kolavezetdk kozotti folyamatos kapcsolattartas,
a heti rendszerességii szakmai értekezletek, az
aktualis iskolavezetdi teendék egyeztetése volt.

2011 Gszén vehettem részt egy szakértSi tanulmany-
Uton Svédorszgban, a Stockholm egyik el6varosénak
tekinthetd Jarfallaban. A tanulmanyut elsésorban isko-
lavezetési kérdésekkel foglalkozott és engem kiildndsen
érdekelt, hogy a jél ismert skandinav iskolamodellben
milyen szerepet jatszanak az iskolavezetdk. Az utazast
megel6z6en viszonylag kevés szakmai egyeztetésre
ker(ilt sor, de kiemelendd, hogy mér el6zetesen min-
den résztvevivel leegyeztették, hogy milyen iskolat
szeretne meglatogatni, megfigyelni a tanulmanyut
soran.

A program szakmai szempontbdl &tgondoltan
épllt fel, a tanulmaénydt elsé felét dontSen elméleti

jellegli foglalkozdsok, el6addsok
és vitak jellemezték, a masodik
rész pedig a svédorszagi gya-
korlatba torténd bepillantdsra
nyljtott lehet&séget. Ekkor ke-
rilt sor a job shadowingra, min-
den résztvevs két napot toltott
el két kiilonbozd intézményben.
Az utolsé napon alkalmunk nyilt
tapasztalataink dsszegzésére és
a kozds beszdmold lezdrasara.
Visszatekintve praktikus és eld-
relaté lépés volt a koordindtor
részérdl, hogy a hét sordn folyamatosan napirenden
tartotta a csoportjelentés elkészitését. Ez 5nmagaban
is igen komoly feladat, és megkivanja minden részt-
vevl aktiv hozzdjaruldsat, ami csak az egyitt toltott
napok alatt valésithaté meg maximalisan.

Meg kell emliteni, hogy nagyon otletesek és
kozosségépitSek voltak az Un. kiegészité programok
is. Az els6, ismerkedési est apropéjan mindenki hozott
magdval valamilyen nemzeti ételspecialitdst, amit
megkéstolhattunk, mésnap este pedig kozosen f6z-
tlink. A harmadik nap estéjét egy tivegfuvé lizemben
toltoéttik, ahol nemcsak a svédek vendégszeretetét
tapasztalhattuk meg, de megismerhettiink egy iga-
zi, 6koldgiai szempontok alapjan miikods tizemet, és
magunk is megprébalkozhattunk az livegflvés mes-
terségével. A kozbs tevékenységek nagyon gyorsan
feloldottdk a résztvevéket, és hozzdjarultak ahhoz,
hogy intenziv egyittlét jellemezze a hatralévé napo-
kat is. Ezek a programok tehat a j6 hangulat megte-
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remtése mellett azt is elGsegitették, hogy a résztve-
vOk kozotti tapasztalatcsere is minél gyorsabban és
kotetlenebbiul megkezdddjon.

A hét els6 felében két alkalommal is meglato-
gattuk a jarfallai 6nkorményzatot, ahol részben &n-
kormanyzati szakemberek, részben tandrok tartot-
tak szdmunkra el6adast. Igen hasznosnak taldltam
Margareta Forsslund beszamoldjat. Forsslund asszony
az onkormanyzathoz tartozd iskoldk szakmai veze-
téje (maga is volt iskolavezet8). Rendszeresen kon-
zultdl az intézmények igazgatdival, tovabbképzéseket
szervez szdmukra, szakmai segitséget ad, de egydttal
ellendrzi is munkdjukat. Elbeszélése nyoman érde-
kes volt bepillantani a svédorszagi intézményvezetdi
kinevezések rendszerébe, és megismerkedni a kiva-
lasztds szempontjaival. Szintén érdekes és hasznos
volt a hdrom igazgaténd, Margareta Odstam, Lena
Elfwingsson és Gunilla Carlsson el6adésa. Prezenta-
ciéjukbdl elssorban azt tudtuk meg, hogy milyen,
gyakorlatilag folyamatosnak tekinthetd szakmai kon-
zultécié zajlik Svédorszagban egy-egy régié hasonld
tipusu oktatasi intézményeinek vezetdi kozott. Hazai
szemmel nézve irigylésre méltdan erds a kooperaciés
hajlam az ottani vezet&k kozott, a taniigyi igazgatas
fel6l érkez6 ujabb és Gjabb feladatokkal, a jogszaba-
lyi véltozdsokkal nem egyediil kell megbirkdzniuk. Az
oktatdsi rendszer elSnyeir6l és hatranyairdl, a gya-
korlatban jelentkezé problémakrél a legtobbet két
masik iskolavezet6vel, Mrs Anika Ramsellel és Kah
Slenninggel folytatott beszélgetéseink nyoman tud-
hattunk meg. Tapasztalt igazgatdként mindkettejik-
nek nagy ralatasa volt a svéd iskolaligyre és az ezen
a teriileten az elmult 30-40 évben bekdvetkezett val-
tozdsokra. Leginkdbb 6k tudtak érzékeltetni a svédor-
szagi iskolékban (és magéban a svéd tarsadalomban,
az emberek mentalitdsaban) bekovetkezett véltoza-
sokat és amellett, hogy egyértelm(ien hitet tettek a
decentralizalt iskolamodell mellett, a kritikus pontok-
ra is rirdnyitotték figyelminket.

A szerdai és a csutortoki nap alapvetden a job
shadowing jegyében telt, egyesével vagy ketten-ket-
ten toltottink fél napot egy-egy iskoldban. Minden
résztvevd a szakmai profiljanak leginkdbb megfelel6
intézménybe mehetett, a beosztas elére ismert volt,
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igy mdr az elutazas el6tt alkalmunk nyilt — legaldbb a
honlap alapjan — az intézményekrél tdjékozddni. Talan
nem kell hangsulyozni, hogy gyakorlé iskolavezets-
ként ez a programpont volt a legizgalmasabb, hiszen
nemcsak az intézmény jellegét, hangulatat lehetett
megismerni, de szdmos, a gyakorlati munkéban fel-
merils, a vezetSi munkaval kapcsolatos kérdést is
meg lehetett beszélni. A vendéglatd igazgatdk minden
esetben nagyon készségesek és nyiltak voltak, nyelv-
tudasuk sosem volt akadalya az érdemi eszmecseré-
nek. Arrél természetesen mar egyikiink sem tehetett,
hogy a kivilallék nyugalméval hallgathattam végig
a velem egyiitt érkezé norvég és a vendéglaté svéd
igazgatd parbeszédét arrdl, hogy notebookot vagy in-
kébb tabletet vegyenek iskoldjuk minden didkjanak.

A kordbban emlitett sikeres kiegészité programok
hamar megteremtették azt a munkalégkort, ami lehe-
tévé tette a csoport hatékony és jé hangulatd mun-
kajat. A svéd oktatasi viszonyok megismerése mellett
a tanulmanyut masik nagy hozadéka a tébbi eurdpai
orszag gyakorlatdnak megismerése volt. Noha min-
den résztvevé bemutatta sajat iskoldjat, rendszer-
szint(i ismereteket els6sorban, érthet6 médon, a svéd
iskolarendszerrél szereztiink. Nagyon érdekes volt
latni azt a decentralizélt, dontd mértékben az dnkor-
manyzatok és az iskolak 6nallésdgan alapulé modellt,
amelyben az éllami szerepvéllalds meglehetésen cse-
kély, a tanterv nagyon kevés kotottséget ir elS, és a



szabad iskolavalasztas a gyakorlatban is érvényesiil.
Kilonosen érdekes volt mindez annak fényében, hogy
a hazai oktatasiranyitds éppen az allami szerepvallalds
ndvelését szdndékozik megvaldsitani.

Az iskolavezetdk fizetése nem a kozalkalmazotti
bértébla szerint torténik, hanem — az Uzleti életbél
ismerten — megegyezés alapjan sziiletik, és erésen
fligg az altala vezetett intézmény teljesitményétdl.
Erdekes és meggondolasra érdemes, Eurépaban més-
hol is nagyon ritka gyakorlat, hogy Svédorszadgban
nem sziikséges pedagdgiai végzettség, illetve tanari
gyakorlat az iskolavezet6i poszt betdltéséhez. Noha
els6 halldsra furcsénak és elfogadhatatlannak tlinik
az Otlet, a svéd gyakorlatban egyel&re nem okozott
nagy problémakat, azt pedig kimondottan hasznos-
nak tartottak, hogy bizonyos esetekben egy teljesen
mashonnan érkezett vezetd nagyon innovativan tud
hozzanyllni régéta megoldasra varé feladatokhoz.
Egy skandindv orszag esetében taldn nem is olyan
meglepd, hogy tobbiink elismerését is kivivta a sa-
jatos nevelési igényl gyermekek integraldsa. Az mar
természetesen nem kizérélag elhatdrozas, hanem
az anyagi lehet8ségeknek is a kdvetkezménye, hogy
ezekre a célokra minden iskoldban csak velik foglal-
koz6 asszisztenseket tudtak alkalmazni.

Szdmomra a legmeghatdrozébb tapasztalat mégis
az egy 6nkormanyzathoz tartozé iskolavezet6k kdzot-
ti folyamatos kapcsolattartds, a heti rendszerességli

szakmai értekezletek lebonyolitdsa, az aktudlis isko-
lavezetSi teendSk egyeztetése volt. A job shadowing
alkalmaval kétszer is hospitdlhattam ilyen megbe-
széléseken. A mindig felmerilSé pedagdgiai kérdések
megvitatdsa mellett az egyre tobb jogi és gazdaségi
ismeretet megkdvetel6 vezetdi munkédban is nagy
segitség a tapasztalatcsere. Udit8 volt l4tni, hogy —
noha ott is van egyfajta konkurencia az intézmények
k6zott, hiszen szamukra is fontos a megfeleld beisko-
lazas — alapvet&en meghatarozé az egylttmiikodés
szelleme. A konfliktusok elkeriilése érdekében tore-
kednek arra, hogy mindegyik iskola valamilyen saja-
tos profilt alakitson ki, és ennek megfeleléen az ilyen
érdekl6désti gyermekek jelentkezzenek az iskolakba,
elkeriilve ezzel a nagyon nagy szinvonalbeli kiilonb-
ségek kialakuldsét egy-egy région beldl. J6 gyakor-
latként emlithetjlk, de a realitdsokat tekintve inkabb
csak irigyelhetjik, hogy Svédorszagban minden didk
ingyen kap tankdnyvet és ebédet.

Tobb hénappal a tanulmanydt utdn Ggy latom,
hogy szakmai kompetencidim elsGsorban a vezetdi
ismeretek és gyakorlatok terén fejlédtek. Munkamra
kétségkivil hatassal lett az itt megismert, nagyon sok
egyeztetésen és a kommunikacié fontossaganak tuda-
tositasan alapuld vezetdi stilus. Természetesen kultu-
ralis ismereteim is béviiltek, és mas eurdpai orszagok
oktatastigyérél is szerezhettem szdmos informéciét.

Tapasztalataimat els@sorban intézményemben
adtam tovabb, és megprébalom sajat iskolai gya-
korlatunkban is megvaldsitani az arra érdemesnek
tekintett j6 gyakorlatokat. Tobb kollégdval azéta is
folyamatosan tartom a kapcsolatot és m(ikodtetjik
a Jarfalla October 2011 cim( Facebook-csoportot.
K6z6s megallapodés alapjan 2012 madrciusdban a
jarfallai NT Gymnasium (melynek igazgatdjat mar
a tanulmany(t alatt személyesen megismertem) 35
tandra tanulményi utazdst szervezett Budapestre.
Ennek keretében meglatogatték iskolankat, a buda-
pesti Toldy Ferenc Gimndziumot, ahol egy el6adést
hallhattak a magyar oktatési rendszerrél és drakat is
ldtogattak. Terveink szerint a jovében is folyatjuk az
egylttmiikddést, s lehet&séget biztositunk kolléga-
ink szdmara szakmai latogatdsokon torténd részvé-
telre.

HATEKONY OKTATAS ES KEPZES

17




18 SZAKERTO! TANULMANYUTAK

Az oktatas &és a képzés min&séaének és Lu.\+é/<0'\\7$59a'\a/< javitasa

A vallalkozo6 szellem oktatasa

VALLALKOZASFEJLESZTES ESZAK-OLASZORSZAGBAN
Olaszorszdg, Asti, 2010. oktdber 18—-22.

MUNNICH ZSOFIA, projektmenedzser,
Eszak-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség

Az egyhetes olaszorszagi tanulmanyut célja az
volt, hogy a vallalkozasi készségek fejlesztésével
kapcsolatos j6 gyakorlatokat oszthassanak meg
egymassal a kiilonboz6 teriileteken tevékenyke-
dé szakértdk. A csoport Osszetétele, a résztvevok
nyitottsaga, valamint a program sokszindisége le-
hetdvé tette, hogy szakmai szempontbdl hasznos
és érdekes beszélgetések alakuljanak ki, atfogé
ismereteket szerezziink a kiilonb6zé vallalkoza-
sokat és a vallalkozéva valast segité kezdemé-
nyezésekrol.

Az 6t nap sordn tobb, a vallalkozésok, véllalkozasi
készségek fejlesztése szempontjabdl fontos szerve-
zet képviselSjével taldlkozhattunk. K6zds pont, hogy
mindenképpen szeretnék az iskolai, szakiskolai okta-
tast a cégek igényeihez kozeliteni, hiszen ez mind a
felsGoktatds, mind a szakoktatés terén elengedhetet-
len. Ehhez azonban a vallalatok részérél is egyfajta

Winap’é

szemléletvéltasra van szilkség. Szakmai
gyakorlatra didkot fogadni munka- és
idigényes feladat, viszont, ahogy azt egy
' helyi étteremtulajdonos is hangsulyozta,
| megéri a ,befektetés”, hiszen a ma gya-
kornokai a jov& munkavallaléi. Roberto
Trinchero a Torin6i Egyetemrdl érkezett
el6ado, egy kordbban készitett tanulmanyt
mutatott be a résztvevéknek, amely kiilon-
| féle kompetencidk mérésére és fejlesztésé-
re helyezte a hangsulyt. Véleménye szerint
a j6 véllalkozénak masokban (leend6 mun-
kavallalgiban, partnereiben) is fel kell tud-
nia ismerni a szdmdara fontos képességeket. A komplex
tanulds lényege, hogy egy valds problémara keresnek
a résztvev8k megoldast, el8szor egyénileg, elézetes
tapasztalataik alapjan, majd tovébbi informécidkat
gyjtenek az adott kérdéshez kapcsolédéan (pl. szak-
irodalomban uténa olvasnak). Ezt kdvetSen vitatjak
meg gondolataikat a csoport tobbi tagjaval, igy jutva
el a probléma megoldasahoz. A mddszert gyakorla-
tiassdga miatt kivaléan lehetne alkalmazni a véllal-
kozdi készségek fejlesztése teriiletén — példaul valddi
vallalkozast szimulald jatékok soran a didkok gyakor-
latiasabban sajatithatnak el a véllalkozéi szemlélet-
mad és a véllalkozdi lét legfontosabb ismérveit.

Sok nyugat-eurdpai orszdghoz hasonléan Astiban
is kiemelt figyelmet forditanak a néi vallalkozdkra,
mig nalunk nem annyira jellemz&ek a kiildon néknek
sz6l6 programok. Astiban tébb bizottsdgot hoztak ét-
re annak érdekében, hogy a n6i munkavallalék prob-
[émadira felhivjak a figyelmet, illetve el6segitsék a nék



vaéllalkozéva valdsat. Ajanldsokat fogalmaztak meg,
melyek célja, hogy a nék vallalkozéva vélasat és val-
lalkozdi készségeinek fejlesztését szolgdlé programok
jojjenek létre, kutatdsokat végezzenek arra vonatko-
z6an, hogy milyen problémakkal néznek szembe a
nék a munkaerdpiacon, elésegitsék a néi vallalkozok
tdmogatasi forrdsokhoz jutdsét. Egy 2000-ben ho-
zott rendeletnek kdszonhetSen olyan projektek nyer-
tek tdmogatast, amelyek a dolgozé anyédk széméra
biztositottak kedvezményeket (részmunkaidds &llés,
otthoni munkavégzés, rugalmas munkaidg), illetve
csaladbarét intézkedéseket vezettek be (Gvoda-csekk,
gyermekmegGrzési-csekk stb.).

A tanulmdnyutunk ideje alatt sziiletett egy Uj ren-
delet, a véllalkozévé valashoz kapcsolédd tovébbi ta-
mogatasi formdra vonatkozéan, amely a Nobel-dijas
Muhammed Yunus mikrohitel-programjat veszi alapul:
nyugdijas topmenedzserek és a kereskedelmi szovet-
ség képvisel6i karoljak fel a mikrovallalkozasokat, és
adnak szakmai tanacsokat szamukra. A tdmogatott
vallalatok 7 éven keresztiil szdmithatnak a szakta-
nacsadasra és dsszesen 3000-5000 eurdnyi induld
pénziigyi tdmogatésra, melyhez 3 évig a régié adja a
bank szdmdra a garanciét.

A tanulmanylt egy kiildonésen érdekes szinfoltja
volt az utolsé programnapon az ASTAD véllalat meg-
ldtogatédsa. Az olasz—dél-koreai egyuttmiikodés hat-
terében a FIAT-tal egylittm(ikodd STA szervezet allt
— amely a nemzeti televizié, majd a FIAT szémdra ter-
vezett dizdjnt. A szervezet belsd igénye volt kulféldi
szakképz6 intézetekkel valé egylittmiikodés létreho-
zasa, igy egy haromnapos szemindriumot kdvetden a
dél-koreai HOSEO Egyetem mellett dontottek. Nem
hagyomanyos képzési egyiittm(ikddésben gondol-
kodtak, mar a kezdetektdl fogva gyakorlatorientélt
szemlélet uralkodott. A kiilonféle teriiletekrdl (épité-
szet, marketing stb.) érkez6 koreai didkok egyetemi
kreditekért, egyfajta magan dizajncéget szimulalva
vettek részt a kilénféle workshopokon Astiban, de a
megrendelések, amelyeken dolgoztak, valddiak voltak.
A koreai oktatdsban nem volt megszokott a csapat-
munkdra épités, igy ezen a terlileten nagyon sokat
fejlédhettek a didkok. Ez a fajta egylttmiikodés a
vallalatok és az oktatdsi intézmények kozott minden-

képpen kévetendd példa. Igy érheté el, hogy a didkok
a diplomajuk kézhezvételekor mar olyan képességek
birtokdban legyenek, amely lehet&vé teszi szdmukra,
hogy sajat vallalkozast alapitsanak, vagy vallalkozéi
szemlélettel épitsék karrierjiiket valamely szervezet
alkalmazottjaként.

NEMZETKOZI JO PELDAK

Az 6t nap sordn sikeriilt valamennyi résztvevével
beszélgetnem az éltaluk alkalmazott mddszerekrél,
technikakrdl, programokrdl. Ezek kdziil most csak né-
hanyat emelnék ki.

Inge Hill Anglia East Midlands tartomanyaban él
és dolgozik. Sajat véllalkozést vezet, amelyben ERDF
és ESF programok kiilsé értékelését végzik, valamint
tandcsadoként segitik a kezd§ vallalkozasokat (lizleti
tervezés, stratégiafejlesztés és alkalmazés, pénzigyi
tdmogatéasok). Ami a munkajaval kapcsolatosan kii-
[6ndsen érdekes, az a munkaszervezés maédja. Tobb
szakértével all kapcsolatban a vallalkozasfejlesztés
valamennyi teriiletérél (pénziigy, marketing, kom-
munikacid), akik minden esetben egy adott projekt
erejéig szerzdnek le, s ezéltal a megbizd igényeinek
leginkabb megfelel§ teamet hozzak létre, példaul egy
komplex tréning megtartdsara. Inge kutatéként a
tarsadalmi vallalkozas (social enterprise) és a n&i vél-
lalkozok témdjaval foglalkozik részletesen. Kiemelnék
egy kutatdsat, mely sordn egy hétranyos helyzet(
nék (bevandorldk, alacsony iskolézottsagu csaladok-
bél szarmazdk, valamely kisebbséghez tartozdk stb.)
szdmara kidolgozott programot, és annak eredmé-
nyeit vizsgalta. A program soran a nék jatékos forma-
ban, gyakorlati példak segitségével tanulhattak Snma-
gukrdl, sajat képességeikrél, lehetSségeikrdl, és kaptak
tandcsot egymdstdl és a szervezdktdl arra vonatko-
z6an, hogy hogyan alljanak a sajat labukra, hogyan
hozhatnak létre 6ndllé véllalkozast. A résztvevok egy
Jrézsaszin ndi taskat” haszndltak a gyakorlatok sordn,
melyb8l mindennapi eszkozok (pl. olld) keriiltek els,
és segitették a résztvevlket, hogy szisztematikusan
rendezni tudjdk magukban a vdllalkozas inditésaval
kapcsolatos legfontosabb ismereteket, teenddket (pl.
ollé — vagas — koltségek csokkentése — hogyan lehet-
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séges ez). A tanulmany szerint a résztvevé nék nagyon
pozitivan értékelték ezt az Uj mddszertant, jobban
meg tudtak nyilni egymas kozétt, és tobben vallalko-
zast inditottak a program befejezését kovetSen.

Pierre Otte az IFAPME (Vallon Intézet a Szakkép-
zésért, Egyéni vallalkozékért és KKV-k fejlesztésé-
ért) képviselSjeként Belgiumbdl érkezett. A fogadd
partner altal szervezett el6adédsok egyik sziinetében
rogtonzott prezentaciét mutatott be a szervezetrdl.
Erdekessége, hogy modern és rugalmas eszkdzokkel
kivdn komplex megoldast kindlni a tizenéveseknek
és fiatal feln&tteknek a munkaer&piacon valé hely-
keresésiik tdmogatdséra. A szervezet mar tébb, mint
100 éve |étezik, tevékenységei folyamatosan béviiltek
és boéviilnek. Gyakornoki programokat koordindlnak,
és kilonféle vallalkozasalapitasi és véllalatvezetési
tréningeket tartanak. Mddszertanuk arra épil, hogy
a fiatalok 15 éves koruktdl gyakornokként kapcso-
l[6dhatnak be valamely szervezet életébe, mikdzben
természetesen tovabbra is részt vesznek az éltaldnos
képzésben. Ezt kovetSen specidlis el6készitd trénin-
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gekre jelentkezhetnek, amit tovabbi szak-
mai gyakorlattal egészithetnek ki. A szer-
vezettel 60, Ugynevezett tutor delegate
mikodik egydtt, akiknek feladata, hogy
folyamatosan nyomon kovessék a részt-
vevlk elérehaladéasat, szakmai gyakorlatét,
és kapcsolatot tartsanak mind az egyes
didkokkal, mind a vallalkozasokkal. A sok
lehetGség kozotti vélasztasban Ugyneve-
zett orientdciés mddszerekkel is segitik a
didkokat, amelyhez akar pszicholdgusok
hozé képzéseket szerveznek sziikség esetén
matematikdbdl és/vagy francia nyelvbdl,
ha a jelentkez6 sziikségesnek érzi. A programba tovab-
bi tutorok is bevonhatdk, akik valamely, a szervezet-
tel kapcsolatban all6 véllalkozds munkatarsai, vezetdi
vagy szakértdi. Az § feladatuk a tudasuk és tapaszta-
lataik megosztésa a didkokkal. A program tételesen
szabélyozza a résztvevdk jogait és kotelezettségeit is,
kitérve természetesen az anyagi jellegli kérdésekre is.
Erdekes, hogy valamennyi brit (vagy brit k6t6dést)
résztvevd szdmadra a térsadalmi véllalkozés témaja ki-
emelkedéen fontos volt, mig mas résztvevéknek gyak-
ran nem voltak pontos elképzelései a fogalmat illetSen.
Magyarorszdgon sem tulsagosan elterjedt még ez a ti-
pust megkozelités, igy hasznosnak tartom, hogy errél
a témardl is bévebb ismereteket szerezhettem.

Osszességében véve nagyon fontos tapasztalat-
nak tartom a szakértSi tanulmanyutat. A hazaérkezé-
semet kdvetSen kollégdimmal is beszélgettem errél a
lehet&ségrdl, akik koziil tobben is palyaztak azdta, sét
2013-ban intézményem, az Eszak-Alféldi Regionalis
Fejlesztési Ugynokség is tervezi egy szakértdi tanul-
manydt megszervezését.
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Az aktiv allampolgarsag és a fenntarthatoé fejlédés oktatasa

TUDATOSSAGGAL EGY ZOLDEBB VILAGERT
Belgium, 2011. november 21-25.

BERTALAN NIKOLETT, programiranyitd
Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség, Budapest

Eldobhaté, egyszer hasznélatos dolgok és érté-
kek... erre halad a vilag. Vajon megillithaté, visz-
szafordithat6 ez a létforma? Némi tudatossaggal,
ha megallitani talan nem is, de lassitani biztosan
lehet ez a folyamatot. Erre lattam kivalé példa-
kat briisszeli utamon. Ha mindenki egy kicsit tu-
datosabban él mikrokérnyezetében, azzal valto-
zik a makrokérnyezet is. En mar elkezdtem...

A tanulményutat a Flamand Oktatdsi Minisztérium
szervezte. Az Altaluk kivélasztott és bemutatott
intézmények a fenntarthatd fejl6dés oktatasi rend-
szerbe vald bevezetésének széles spektrumét fedték
le. A csoport résztvevéi eltér6 szakmai hattérrel
rendelkeztek, s bér ez az azonos munkateriilethez
kapcsoldédd tapasztalatok cseréjét nem tette lehe-
tévé, a gondolkodés spektrumanak kiterjesztéséhez
hozzdjarult. A csoport tagjai kozdtt volt bolcsédei,
kozépiskolai, egyetemi szakember, pedagégus-to-

vabbképzd intézet vezetbje, latds- és halldssérilt
gyerekekkel foglalkozd oktatd, és oktatdsi intézmé-
nyeket felligyel§ szakember is. A csoportmunkat
megkonnyitette a fogadd intézmények lelkesedése
és nyitottsaga a téma, és a részt vevd orszdgokbdl
hozott tapasztalatok megismerése irdnt.

A minisztériumban folytatott konzultacié soran
betekintést nyertlink a flamand oktatési rendszerbe,
és annak jogi szabdlyozdsdba. Tekintettel Belgium
sokszinliségére, elég sajatos kozigazgatdsi és okta-
tasi rendszert ismerhettiink meg. Belgiumban tébb
kbz6sség, régid, és ebbdl adéddan eltérd kozigazga-
tasi rendszer talalhatd. A sz6vetségi (belga) hatésa-
gok csak az olyan &tfogé politikakért felelnek, mint a
pénziigypolitika, bel-, és kilpolitika, tarsadalombiz-
tositds és munkanélkiliség.

Az orszag nyelvi-kulturalis diverzitdsanak koszon-
het6en a flamand, a francia és a német nyelvterilet
is sajat oktatasi rendszerrel rendelkezik. A flamand
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kormdny oktatasi minisztere felels a teljes flamand
oktatdspolitikdért, a bélcs6dei oktatastdl a felsGok-
tatdsi szintig. A belga szdvetségi hatdsdgok a kote-
lez6 oktatds id6tartamat, a végzettségek megszer-
zéséhez sziikséges minimum kovetelményeket, és az
oktatasban dolgozdk nyugdijat hatérozzak meg. A
flamand oktatési rendszerben vald részvétel 6 éves
kortdl 18 éves korig kotelez6, ami nem jelenti azt,
hogy latogatni is kell az iskolat. Az otthoni képzés
is megvalésithatd, de vizsgakotelezettség ebben az
esetben is fennall.

A flamand szabdlyozasok szerint bérki alapithat
iskolat és egy évnyi m(ikodés utan elismertetheti azt.
A didkok is szabadon vélaszthatnak oktatdsi intéz-
ményt, nincs meghatarozva se teriletileg, se vallasilag
se egyéb mddon, hogy kinek hova kell jérnia iskoldba.
Alapvet8en nagyon liberdlis az oktatési rendszerik,
és a PISA felmérések alapjan nagyon hatékony is. A
tantervek tekintetében nincsenek nemzeti szabalyo-
z6k, az intézmények autoném mddon alakitjak ki tan-
terveiket. A kdzponti szervek meghatdrozzak a célt, de
a hogyan az iskolak hatéskére. Kézpontilag csak a tu-
dés, a készségek és kompetencidk minimalis szintjét
irjak el, azt nem, hogy ezeket az iskolaknak milyen
madon kell elérnitik. Az iskoldk kozott igy alapvetSen
nincs is rangsor, s azok nem dsszehasonlithatéak mar
csak azért sem, mert az iskolarendszerben nincsenek
felvételi és zard vizsgék, mint Magyarorszédgon. Az év
kozben megszerzett osztalyzatok alapjan kerdil vala-
ki tovédbb egy masik iskoldba, nem zardvizsgak, vagy
felvételi vizsgdk eredményei altal.

A tanulmanyuton elhangzott el6adéasok alapjan
megallapithat6, hogy a flamand oktatds minden
szintjén jelen van a fenntarthatd fejl6dés kérdé-
se. Lehet 6nall6 egység is (6ra), de az esetek dont
tébbségében horizontélis szempontként jelenik meg,
melyekre a meglatogatott intézmények is nagyon jé
példat nyujtottak.

GBS POELBOS ALTALANOS ISKOLA —
KORNYEZETTUDATOS ISKOLA

Az évoda és alsé tagozatos iskola a kdrnyezet- és
egészségtudatos nevelésnek nagy szerepet szan. Az
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iskola elhelyezkedése is tudatos, a véros zold dve-
zetében taldlhatd, a Nap energidjanak legnagyobb
mértékben torténd kihasznalasat segité szerkezeti
megoldasokkal (pl. nagy, jol szigetelt Gvegfeliletek
a ldmpahasznalat csokkentésére). Az intézmény mi-
kodése soran a fenntarthaté fejlédés nem csak az
osztélytermekben jelenik meg elméleti oktatasként,
hanem a gyerekek mindennapi életének is szerves
részét képezi. Folyamatos kupakgydjtési és egyéb
szelektiv hulladékgy(ijtési akcidkban vesznek részt,
melyért az Ujrahasznosité cégek jatékokat, iskolai
eszkozoket vagy pénzt adnak. Az igy befolyt bevé-
telt az iskola tanulmanyi kirdnduldsokra, vagy ada-
kozasra forditja, pl. vakvezetd kutyak képzését végz6
intézményt tdmogatnak.

Az étkezetésben jelent8s szerepe van az egész-
séges életmddnak, eldirds a napi gyimolcsfogyasz-
tas, és az iskoldban nem kaphaté semmilyen cukros
Udit6 és édesség. Csak vizet isznak sajat palackbdl,
a tizérait és uzsonnat is dobozban szallitjak, nem
papirban/szalvétaban/félidban, hogy csdkkentsék a
kérnyezetterhelést. Az iskola teli van zdrd el a csa-
pot!, ne szemeteljl, ne hasznalj f6l6slegesen papirt!,
kapcsold le magad utdn a villanyt! piktogrammokkal.
Ez a fajta gondolkodas a gyerekek szemléletmddjat
és viselkedését nagymértékben és tartésan hatdroz-
za meg, de hat a sz(ikebb kdrnyezetiikre is. A szul6-
ket is bevonjak a programba, mind a napi rutinokkal,
mind az éves szinten megtartott z6ld napok rendez-
vénysorozattal.

Az 6voda és altaldnos iskola nagyon jé példat mu-
tatott arra, hogy az intézményeknek milyen jé a kap-
csolata a flamand minisztériummal és hatésagokkal
a fenntarthat¢ fejlédés témdinak vonatkozdsaban. A
minisztérium folyamatosan eljuttat az iskola, a didkok
és a szulSk részére kiilonboézd kiadvanyokat a téma-
ban. Tébb kotetet is lattunk példdul arra, hogyan lehet
energiahatékonyan m(ikddtetni egy intézményt, vagy
egészséges kornyezetet biztositani. A kapcsolat folya-
matos és interaktiv a részvevék kozott, folyamatosan
Gjabb és Ujabb informécidk jutnak el hozzajuk, és na-
gyon lelkesen hasznositjak is ezeket.

Erdekes volt az intézmény kulturdlis, nemzetisé-
gi Osszetétele is. TObb mint 20 kulonb&zd orszagbdl



voltak didkjaik, ami a tarsadalmi befogadas, szolida-
ritds aspektusat is megjeleniti. Kdvetendd gyakorlat,
hogy kora gyerekkortdl fontosnak tartjak a szemlé-
letformalast, mert taldn ezek az évek azok, amikor
még nagyon hatékonyan be lehet épiteni az embe-
rek mindennapi életébe a fenntarthatd fejlédésnek
megfeleld viselkedési normakat.

BU.S.O. KATRINAHOF — SAJATOS NEVELESI
IGENYU DIAKOK KOZEPISKOLAJA

Az intézmény hatranyos helyzet( fiatalok oktatdsa-
val foglalkozik. Halldssérilt, latassérilt, értelmi fo-
gyatékos, autista didkok térsadalmi felzarkéztatasat,
integralasat tlzték ki zészldjukra, mely mellett az in-
tézmény kornyezettudatos mikodtetése is megva-
l6sul, és erre nevelik didkjaikat is. Parktakaritdsokat
szerveznek, sajat szelektiv szemétgy(ijtési rendszert
alakitottak ki. Csak idénytermékeket fogyasztanak,
fézésérajuk sordn csakis az éppen termé — helyi
termelSktél véasérolt — zoldségeket, gylimolcsoket
hasznaljék. Sajat zoldségeskertet alakitottak ki, kom-
posztélnak, fair trade termékeket fogyasztanak és
tavasszal tervezik az iskola még zoldebbé tételét a
kert atalakitasaval. Tanari csapatuk elhivatottsaga,
lelkesedése példaértékd volt.

ECOHUIS — BEMUTATO KOZPONT

A lerobbant, tiresen 4llé gyarépiletbdl kialakitott be-
mutaté kézpont és tanacsadd iroda példaértékien je-
leniti meg a fenntarthaté fejlédés kdrnyezetvédelmi
aspektusat. Az épliletben taldlhaté tandcskozd rész-
leg oktatds és megbeszélések helyszine, ahol képek-
kel illusztralva lathaté Antwerpen varos hossztév
fenntarthaté fejlédési stratégidja, az eddig elért
eredményekkel, lehet&ségekkel és célokkal. A ta-
nécskozé terilethez csatoltak az ideldtogaté iskolai
csoportok részére egy oktatdsi teret is, melyben in-
teraktiv tabla segitségével mutatjdk be a téma f&bb
aspektusait.

Az elméleti oktatas gyakorlati tdmogatdsara tobb
emeleten keresztll mutatjak be a kdrnyezetvédelem
kiilonboz6 lehetbségeit, a vizpazarlds szemlélteté-

sét6l a passziv hdz kialakitdsan &t a termékek djra-
hasznositasi lehet6ségéig. Termékéletciklus bemuta-
tésaval szimuldljék a kiilénbdzé anyagok lebomlésat,
Ujrahasznositasi lehet&ségét, vagy az Ujrahasznosit-
hatatlansaganak kovetkeztében létrejové kornyezet-
terhelését. Tandcsot adnak épitkezék és lakasfelujitdk
részére a passziv hdz technoldgidkrol. A leginkabb
szembetlind kezdeményezésik az Antwerpenrdl ké-
szitett hétérképes légifotéjuk volt, mely segitségével
barki, aki Antwerpenben, vagy kérnyékén lakik, meg-
nézheti hazanak/lakdsénak energiakibocsatésat, hé
elereszt6 képességét. Ezt a fotét 5 évente elkészitik,
igy az eseteleges utdlagos szigetelések eredménye
is jol felmérhetS. Az épiilet példat nydjt a napener-
gia felhasznaldsra, a zold tetd kialakitdséra és mas
kérnyezettudatos megoldasokra. Az energiatakaré-
kossdg szemléltetése is példaértékd. Minden kézbe
vehet6, igy a gyerekek is kdnnyen, tapasztalat Utjan
tanulhatnak. A bemutatétérben minden korosztaly
megtaldlja a szdmdra izgalmas témakat: komposz-
talhatd anyagbdl késziilt polo, természetes szigeteld-
anyagok, Ujrahasznosité eljarasok a vizgazdalkodas-
ban, csak néhany példa az itt felhalmozott tudasbdl.
Az intézmény része egy teljes egészében 6nélld, kor-
nyezettudatos lakétér is, annak minden funkcidjaval,
a modszerek egymasra épithetGségének tokéletes
szimulacidjat biztositva.

X10S TANARKEPZO FOISKOLA - LIMBURG,
KATOLIKUS TANARKEPZ® FOISKOLA — LEUVEN

Akét tanarképzé f6iskola bemutatta, hogy a Comenius
program sordn kialakitott modelljik alkalmazaséaval
milyen hatékonyan és gyakorlatorientéltan tudjik
megvaldsitani a fenntarthaté fejl6dés integraldsat
az oktatasba. A modell alapgondolata annak tanita-
sa, hogy a fenntarthaté fejlédés lényege egy olyan
gondolkoddsmadd és viselkedési forma, mely egy él-
het&bb viladgot teremt a jelenben és a jovében min-
denki szdmara, a vildg barmely pontjan.

A projekt sordn meghatéroztak azt az &t kulcs-
kompetenciat, mely a fenntarthaté fejlédés alkal-
mazasahoz sziikséges. Ezek a folyamatos igény a
tudés novelésére, a rendszer szintli gondolkodas, az
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érzelmi érintettség, az értékrendek kialakitdsa és a
tenniakaras. A 2005-2006-os tanév az &ltalénos is-
koldkban mér egy olyan 0j curriculum alapjan indult,
melynek része volt a fenntarthato fejlédés.

Ezek a képzési rendszerek 6nalléan is megjelennek
a pedagdgus-képzésben. A 2007-2008-as tanév 6ta
vélaszthaté a ,fenntarthatd iskola” 50 éras modul-
ja, vagy a kdrnyezetismeret, oktatds a fenntarthatd
fejl6désért 6rék, de sok tantargyban horizontalisan is
érintik a témat. Az oktatas a fenntarthato fejlédésért
szakirdnyt valaszté pedagdgushallgatdk elsé évben
6nélléan dolgoznak egy a téméhoz kapcsolédé pro-
jekten (Ujrahasznositds, felszin alatti vizek, fenntart-
hatd épitészet stb.), a masodik évben pedig mar egy
kiils6 partner bevondséval kell tovdbb dolgozniuk a
téman. A kiilsé partner egyrészt segitséget nyujt a
téma feldolgozdsahoz, masrészt értékeli is a munkat.
A képzési rendszer lényege a folyamatos gyakorlatori-
entélt csoport- és projektmunka, valamint a szemlé-
letformalas.

STUDIO GLOBO ANTWERPEN

Nagyon j6 példa a Studio Globo civil szervezet is, mely
a tarsadalmi befogadast erdsiti azdltal, hogy jatékos
maddon szemlélteti a gyerekekkel a kiilonboz6 kultd-
rék mindennapi életét és szokdsait. A bemutatott kul-
turédknak megfelelen felépitett kdrnyezetben a gye-
rekek testkozelbdl ,élhetik” egy-egy orszag lakosainak
mindennapi életét, s ezéltal kdnnyebben elfogadjak
migrans tarsaikat, nyitottabbak lesznek a sajatjuktdl
eltérd kulturdkra, emberekre, ami a tarsadalmi befo-
gadast jelent6s mértékben javitja a sokszin{ belga
lakossag kérében. A Studio Globo a bélcsédei szinttél
a szakkozépiskolai oktatésig nydjt interkulturdlis okta-
tasi és képzési szolgéltatasokat, melybe helyenként a
felsGoktatdsi intézményeket is bevonja. A tandrok sza-
mara képzést nyljtanak, s az § bevonésukkal szervezik
meg az oktatdst, melyhez a képzések eltéré szintje-
ihez igazodd oktatadsi mddszereket, modelleket és
tananyagokat is biztositanak. Képzéseik, workshopjaik
nagyon gyakorlatorientéltak, interaktivak.

Jelenleg Belgiumban 6t Studio Globo szervezet
mikodik, melyek mds-mads kultirak bemutatdséra
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szakosodtak. Az altalunk megldtogatott antwerpeni
intézmény Peru és Kongd varosi és falusi életének
szokdsait szemléltette az éplleten beliil kialakitott
bemutatdterekkel. A didkokat ,repiilGvel” szallitjak el
a jelképes ,orszagokba”, ahol a csoportot két részre
bontjak. Az egyik csoport a vidéki életet éli, a masik
pedig a varosit tapasztalhatja meg. Az ,orszagokon”
belil csalddokat, fodrészt, szatécsot, t6rzsféno-
kot, italboltost stb. jatszanak el, és a moderétorok,
tanarok segitségével végigélnek egy napot. Foldet
m(velnek, vizet hoznak a folyérdl, térzsfé6nokot va-
lasztanak, hogy a kulturdlis, és a népszokasokat is
megismerjék.

A fels6bb tagozatos didkok részére, kiscsoportos
foglalkozésok keretein beliill szerveznek kiilénféle
programokat, szinjatszast, babjatékot, kozos zenélést,
melyeken keresztil a gyerek hozzészokhatnak a cso-
portmunkdhoz. A feladatok végrehajtdsa utan meg-
beszélhetik tapasztalataikat, a csoportban megélt
érzéseiket. Az intézmény nagyon j6 példa a fenntart-
hat6 fejl6dés tarsadalmi céljainak megvaldsitdsara.
Magyarorszdgon is hasznos lenne egy ilyen intéz-
mény barmilyen kultdra, de talan leginkdbb a roma
kultdréra bemutataséra.

A szakmai programon bemutatott gyakorlatok
mind a személyes gondolkoddsmédom, szemléletem
formélasaban, mind a munkdm soran atadhatd isme-
retek tekintetében kiemelked6en hasznos volt, igy
minden kétséget kizardan allithatom, hogy a szakmai
program céljai magas szinten teljesiiltek.



A mél"ﬂ‘am’oss%, a tfarsadalmi kol ézis

és az aktiv Poléar-i szer-ef;va”alas eldnozditasa

A korai iskolaelhagyas megel6zését célzé intézkedések

AZ UTOLSO ESELY: PORTUGAL FIATALOK FEL LABBAL AZ OKTATASBAN
Portugalia, Sintra, 2012. méarcius 5-9.

GUPCSO TIMEA, iskolapszicholdgus,
Madarész Imre Egyesitett Ovoda és Pedagdgiai Szakszolgalat, Budapest

Nagyon kiilonleges élmény volt megismerni a
portugalok kézvetlenségét, amely nemcsak a ven-
dégszeretetiiket, hanem a mindennapi oktatast is
atitatja. A didkokhoz nagyfoku empatiaval fordul-
nak, és torekszenek mélyebb megismerésiikre. Az
egyéni tulajdonsagok és képességek megismerése
és kiteljesitése a cél.

A tanulményut célja az volt, hogy olyan portugal
oktatdsi programokat és kezdeményezéseket ismer-
jink meg, amelyek azokat a fiatalokat segitik, akik
valamilyen okbdl nem tudtak, vagy jelenleg nem
tudjék teljesiteni a tankdtelezettségiiket a normal
osztalyokban. A portugdl oktatdsi rendszer felépi-
tése tébb ponton is eltér a magyartdl. A tankotele-
zettség az oktatds 3 ciklusara terjed ki. Az els ciklus
6—11 évig, a masodik ciklus 11-12 évig, mig a 3. cik-
lus 1215 évig terjed. A kdzépiskolai képzés mar nem
tankételes. Ugy tudom értelmezni, mintha nalunk 9.
osztélyig lenne tankodtelezettség. Evrél évre sokan

vandorolnak be az orszagba,
elsésorban az afrikai orszagok-
bél, de a vildg sok mas tajardl is.
Az Gjonnan Portugélidba érkez6
fiatalokat el kell helyeznitk az
oktatdsi rendszerben, holott
sokan még a nyelvet sem be-
szélik. Vannak olyan fiatalok
is, akik valamilyen b(incselek-
ményt kovettek el, és méasodik
esélyként integréljak Sket spe-
cialis programokba.

A 2007-2008-as tanévben a portugdl isko-
lékban jellemz&en az aldbbi problémakkal kellett
szembenézni: iskolai erészak, egészségligyi problé-
maék, alacsony iskoldzottsdg, bukdsok, melyek ke-
zelésére kulonbdz6 oktatdsi programokat dolgoztak
ki. A tanulmanyut soran ezek koziil két programot
tekinthettlink meg 3 iskolaban. Az egyik egy olyan
szakmai tréning, amely sorédn a didkok a 2. szint tel-
jesitése mellett szakmai képesitést is grafikusként,
szdmitégépes operdtorként, adminisztrativ asszisz-
tensként, keramikusként, pedagégus asszisztensként
vagy éppen csempefestéként. A PIEF programba azo-
kat a didkokat veszik fel, akiket valamilyen okbdl (pl.
bevandorldk, magatartés problémasak, stb.) az okta-
tasi rendszerb6l valé kiesés fenyeget. A programok
résztvevGivel (intézményvezeték, programvezetdk,
pedagégusok, didkok, tdmogatd szakemberek), to-
vabba munkéjukkal személyesen is megismerked-
hettiink. Az iskolai programok soran tobb k&zos
tevékenységet is szerveztek szdmunkra a didkokkal,
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melyek sordn formalis és informalis dton is tanul-
ményozhattuk a mindennapjaikat. A didkok nagyon
kommunikativak voltak, batran kérdeztek télink és
nyiltan valaszoltak a mi kérdéseinkre is. Aki nem be-
szélt angolul, az is keritett maga mellé valakit, aki
forditani tudott. Minden didk nagyon fontosnak tar-
totta részvételét a programokban, egyfajta utolsé
esélyként tekintenek erre a lehet&ségre. A részt vevd
pedagdgusok nagyon elkételezettek voltak a didkjaik
irdnt. Meglepd volt szdmomra, hogy a portugal és
a szakért6i tanulmanydton részt vevd tébbi kolléga
szdmara a magdntanulé statusz fogalma ismeretlen
volt. A portugdl osztélyokban taldlkoztunk kisma-
mékkal, akik mar hatalmasan gémboly6dé pocakkal
koptattdk az iskolapadot. Nekik rendszeresen meg
kellett jelenniiik tandcsadason az iskolavédéndnél és
az iskolapszicholégusndl. Magyarorszagon a kisma-
mak vagy a nehezen beilleszkedd tanuldk gyakran
magantanuléi statuszt kapnak.

Az iskoldk igyekeznek tébb olyan lehetSséget
biztositani a didkoknak és a sziil6knek is, melyek biz-
tositjék, hogy szabadidejiiket az iskoldban hasznosan
tudjak eltolteni. Az intézményekben, amelyekben
jartunk, délel6tti és délutani tanitési rend volt a
gyermeklétszamok miatt. A kényvtérakban lehet6-
ség van arra, hogy a gyerekek szdmitégépezzenek,
vagy filmeket nézzenek az olvasdson tul. Az iskola
kornyezetét a didkok tartottak rendben, vagy tették
szinessé. Az egyik iskoldban a PIEF programban részt
vev6 didkok kis kertészetet alakitottak ki az udvaron,
egy madarhdzat és egy kacsausztatdt is épitettek. A
maguk altal termelt zoldségeket betakaritjak és fel-
dolgozzak. A kész bef&tteket az iskoldn kiviil értéke-
sitik, és a bevételbdl Ujabb vetémagokat vesznek. A
j6 kézligyességl didkok bizsu ékszereket készitettek,
amelyeket szintén eladnak. Az érak 90 percesek, és
a sziinetek is hosszabbak, mint Magyarorszdgon. A
sziinetekben animéatorok segitik a didkok hasznos
id&toltését. Kiilonbozé sportolasi lehetSségek allnak
rendelkezésiikre (pl. asztalitenisz), de vannak iskolak,
ahol a didkok altal kedvelt zenére koreogréfiat tani-
tanak be, hogy lekdssék Sket. A pedagégusok szerint
a szervezett sziinetek hatdsara az erészak csokkent
az iskoldban, és a gyerekek is tobb hasznos id&tol-
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tést ismerhettek meg. Egy masik intézményben Ge-
nerdcids Zenekari Program névvel zenei tehetségek
iskolai id6n tuli képzését végzik. Nagy hangsulyt fek-
tetnek a didkok kreativitdsdnak kibontakoztatédséra
és a kérnyezetiik karbantartdsdra. A didkok alakitjak
kornyezetiiket, példaul kifestik sajat tantermiket,
dekordljék iskoldjukat vagy az iskolaudvar padjait.
Portugdlidban az 6nkéntes munka nagyon elterjedt,
a didkok gyakran vallalkoznak erre az iskolén kivil
is. A csempefest6 didkok részt vehetnek kézéplile-
tek diszitésében vagy akar restauraldsi munkalatok-
ban. A kotelezd tanitdson tul a didkok eljarhatnak:
matematika szakkérre, nyelvi laborba, tudoményos
klubba, vagy sportkdrbe. A kérnyezettudatos ma-
gatartds fejlesztésére inditottak az orszagban egy
Eco-Iskola programot, amely palyézataival 6sztonzi
a didkokat arra, hogy 06vjak kornyezetiiket, és amit
lehet, Ujrahasznositsanak. Az egészségnevelés is na-
gyon fontos szdmukra. Az iskolai egészségnevelést
és konfliktuskezelést pszicholégus és véd6né segiti.
Az iskola segiti a didkokat alkoté munkéik megjeleni-
tésében, példaul iskolai folydiratban, kiadvanyokban
vagy kiéllitasokon. Haladnak a korral, igyekeznek
az oktatasba beépiteni és kihasznalni az internetes
kozosségi oldalakban rejlé lehetSségeket. A didkok
mvészeti anyagait mar ebook formajaban is megje-
lentetik. A sziil6k szdméra el6adésokat és képzéseket
szerveznek nevelés és egészség témakorokben.

A Lopas’Szabadid6 Kézpont egy olyan intézmény,
amely a kornyéken laké kozosségek szabadids le-
het&ségeit béviti. A beérkezéket ugyan regisztraljak,
de a kdzpont a helyi kdzésség minden tagja szdma-
ra nyitott egész nap. Az intézményben feln&ttek és
gyerekek egyarant taldlhatnak programokat maguk
szdmdra. Az alkalmazottak a kotott foglalkozdsok
mellett teljesen szabad lehet8ségeket is nyujtanak.
Lehet sportolni, szdmitégépezni, kreativ és egyéb
jatékokat jatszani. A sziilket gyerek-szilé kozos
jatékkal és tandcsadasokkal segitik. Az iskolakkal
rendszeres a dolgozék kapcsolata. Ha valamelyik
az iskoldval kdzosen igyekszenek megoldast keresni
arra, hogy ez ne forduljon el6 még egyszer, példaul
az adott didk drarendjét kiragasztjdk a regisztracids



pulthoz. Az intézményben van egy szinhdzterem,
amelyben programokat, el6adasokat lehet szervezni.
Az intézmény teriiletének rendben tartdsaba, takari-
tasaba az odajaré didkok dnkéntes munkaban bese-
gitenek.

A tanulmanyut résztvevéi kozil tébben is be-
szdmoltak arrél, hogy orszdgukban a PIEF-hez ha-
sonlé programokat miikodtetnek (Pl. Svédorszag,
Norvégia, Spanyolorszdg, Magyarorszag). Karcagon
az egyik kdzépiskolai intézményben, ahol iskolapszi-
cholégusként dolgozom, a 8. osztélyat be nem feje-
26, de 16. életévét betoltott didkok szdmara miikddik
szakképzést elSkészité évfolyam. Az évfolyam indi-
tasanak és mikodtetésének koncepcidja hasonld a
PIEF-éhez. Szakemberként mindennap taldlkozom a
gyakorlatban is a magyar oktatds sajatossagaival és
nehézségeivel is, melyek a nemzetkozi 6sszehason-
litdsban elég élesen megjelentek (az oktatés finan-
szirozési hattere, nem megfelelS személyi feltételek,
kompetenciahatarok elcsiszasa). A tébbi orszag
képviselSivel a program sordn szerzett tapasztalatok
alapjan megéllapitottuk, hogy a PIEF program sike-
rességéhez nagyban hozzdjarul a személyre szabott
oktatas, illetve a didkokkal dolgozdk elkdtelezettsé-
ge, empatidja. A cél, hogy fejlesszék a didkok szocidlis
készségeit, felfedezzék a benniik rejl6 lehetSséget, és
j6 képességeikre épitve elinditsak ket a szdmukra
megfelel6 palyan. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6k
szdmdra egyéni tanterv szerint biztositanak egyéni
és csoportos fejlesztést.

WE makg Misy
We say'¥'m sorry’

akes

/e give

——— =

SECONd chances
We have fun —
We give hugs

. Weforgive

A szakmai tapasztalatcsere a résztvevok kozott
nagyon eredményes volt: a jé gyakorlatok cseréje
az egyes modszerek, technikék szintjétdl egészen a
karcagi szakszolgalat keretein belil kialakitott, és
iskolédkra szabott prevenciés programokig terjedt.
[tthon minden &ltalam elldtott intézményben be-
szdmoltam a kollégaknak a tanulményutrdl, tébb j6
gyakorlatot mar a mindennapokban is alkalmaznak.
A tanulmanyut fontos hozadéka, hogy a kiilféldi kol-
legékkal tovabbra is tartjuk a kapcsolatot, és olykor
megvitatunk egy-egy kritikus kérdést, vagy éppen
rendezvényekre, palydzatokra hivjuk fel egymas fi-
gyelmét. Néhany kollégdval hosszu tavd kapcsolat
kiépitését is tervezzik a hattérintézményeink kozott.
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A méh‘av\yosssé, a tarsadalmi kol ézis

és az aktfiv Poléar-i szer‘epva“alas eldnozditasa

A hatranyos helyzetii csoportok esélyegyenldésége

SAJATOS NEVELESI IGENYU TANULOK BEFOGADASANAK ELOSEGITESE
A SZAKOKTATASBAN ES A SZAKKEPZESBEN
Finnorszdg, Jyvéskyld, 2011. oktéber 10-14.

KORDOSNE TAUSZIG JUDIT, vezetd tanacsos
Nemzetgazdasagi Minisztérium

A fogadéintézmény a JAMK Egyetem Tanarkép-
z06 Intézete volt. Az ut soran arra kerestiik a va-
laszt, hogy miként lehet elGsegiteni a befogadé
pedagdgiai megoldasokat a szakoktatasban és a
szakképzésben, hogyan lehet a sajatos nevelési
igény( tanulék inkluziéjat tdmogatni az életen
at tanulas e szegmensében. A szakértéi tanul-
manyut par napja alatt a témaval kapcsolatban
szamos tapasztalattal, ismerettel gazdagodtam.
Gyakorlé szakemberek szemszogébdl lehetd-
ségem nyilt ralatast kapni arra, hogy miként is
miikodik a sajatos nevelési igény( tanulék szak-
képz6 iskolai integracidja, inkluziéja Eurépa kii-
l6nb6z6 orszagaiban. A skandinav teriileteken,
a kozép-kelet eurdpai illetve a nyugat-eurépai
régiéban.

Winap[é

TARTALMI, SZERVEZETI, INTEZMENYI, MODSZER-
TANI KERETEK, MEGOLDASOK

A széles korl tapasztalatok megosztasat a tanul-
manyUt szervezeti, intézményi keretei és mddszer-
tani megoldasai sokféleképpen segitették. A szerve-
z6k egy nagyon kovetkezetesen felépitett, tartalmas
programot allitottak dssze. A témdkat tudatosan, jél
fokuszélva hatdroztdk meg, s a tanulmanyut révid
ideje alatt siker(ilt azokat alaposan kérbejarni, atbe-
szélni, és a gyakorlatban is tanulmanyozni. A program
nagy részben a fogadd orszag gyakorlatédnak attekin-
tésére koncentralt, de lehet8séget adott nemzetkozi
szintli tapasztalatcserére, a résztvevd orszagokban
zajlé inkluzid helyzetének megismerésére is.

A témdk kozott szerepelt a finn iskolai és szak-
képzési rendszer attekintése, ezen beliil is a finn
inkluziv nevelés-oktatas rendszerszint(i megismer-
tetése, megértése. Ezen tul szé volt a finn szakképzd
iskolai tanarok (koztlk a sajatos képzési igény(i fiata-
lokkal foglalkozé pedagdgusok) képzésérél, a sajatos
nevelési igényi fiatalokkal valé foglalkozas jellemz&-
ir6l, az alapfoku oktatasbél a kézépfoku iskolarend-
szerbe valé &tmenet elGsegitésének lehetSségeirdl,
és igy a korai iskolaelhagyds megel&zésérdl, valamint
az inkluziv nevelés-oktatds nemzetkozi és kozosségi
szakpolitikai hatterének, szabalyozdinak sajdtos-
sdgairél. A finn el6addk jellemz6en a mainstream
oktatdsi rendszer szerves részeként beszéltek a SNI
tanuldk nevelésérdl, SNI szakképzd iskolai tandrok
képzésérél. Mindez jol tiikrozte azt a fajta befogadd



szemléletet, ahogyan az SNI tanulékhoz kdzelitenek,
ahogyan a veliik valé foglakozast, az oktatds-képzési
rendszeriik elvalaszthatatlan, természetes részének
tekintik.

A témék feldolgozdsdhoz a szervez6k a mdd-
szertani megoldasok széles tarhazat alkalmaztak,
amelyben a frontalis el6adasok mellett jutott hely
az interaktiv eszmecseréknek, intézményldtogata-
soknak, valamint egy vided konferencia erejéig az IKT
pedagdgiai alkalmazésanak is. A meghivott el6addk
kozott volt a Finn Nemzeti Oktatdsi Bizottsdg kép-
viselSje, a JAMK Egyetem Tandrképz8 Intézetének
vezet6je és munkatdrsai. A tanulmanyut sordn két
intézménylatogatdson vettiink részt, ahol nem csak
a pedagdgusokkal beszélgettiink, hanem gyakorlati
képzési foglalkozasokba (tanmihely és erdégazda-
sag) is bepillanthattunk.

Az egyik felkeresett intézmény a Jyvéskyld College
volt. Az intézmény az orszag egyik legnagyobb, 10
iskolat (gimnaziumot és szakképz§ intézményt) to-
morité oktatdsi konzorcium tagja, amelynek intéz-
ményeiben &sszesen mintegy 8000 fiatal és 13000
feln6tt tanul és vesz részt kézismereti oktatdsban,
illetve a technoldgia és logisztika, az lizlet és szolgél-
tatdsok, valamint a jélét és kultira szakmacsoporto-
kat lefed6 szakképzésben. A masodik intézményléto-
gatds alkalmdval a Bovallius Specidlis Szakképzd
Intézményt kerestlik fel. A szakképzd iskola az or-
szdgban taldlhatd hét ilyen tipusi képzd intézmény
egyike, amely a tobbi finn specidlis iskoldhoz hason-
l6an szakmai, mddszertani intézményként is funkci-
ondl, és bentlakasos intézményként széllast is biztosit
tanuldi szamara. Szakmai munkdjaban fontos szerep
jut az egyénre szabott foglalkozésnak, a pedagégiai
és a foglalkozési rehabilitacid el6segitésének.

AZ INKLUZi{V NEVELES-OKTATAS HELYZETE,
KIHiVASAI A RESZTVEVO ORSZAGOKBAN

Az unids szintl oktatdsi, képzési szakpolitikdban
meghatarozé jelentéségli a méltanyossag és a ko-
hézié el6mozditdsa. A kozdsségi szintli szakpoliti-
ka felhivja a figyelmet arra, hogy az oktatas terén
jelentkez6 hatranyokat tobbek kdzott a befogadd

oktatds el6mozditasaval kell kikiiszbdlni. Az okta-
tési és képzési rendszereknek torekedniiik kell arra,
hogy valamennyi tanulé szdméra, legyen az akér
hatranyos helyzetli, migrdns vagy sajitos nevelési
igény( tanuld, biztositsak a tanulmanyok elvégzésé-
nek lehetGségét. Ennek megvaldsitasa az egyes tag-
orszagok gyakorlatdban — ahogy azt a tanulményut
tapasztalatai is bizonyitottdk szdmomra — Eurépa-
szerte nagyon valtozatos képet mutat. A résztvevd
orszagok gyakorlatdban kozds pontként azonositot-
tam, hogy a sajatos nevelési igény( tanuldk inkabb
a szakképzésben folytatjdk tanulményaikat. Az al-
taldnos iskola befejezése utan az ltaldnos muvelt-
séget adé gimnaziumi képzés kevésbé vonzd, vagy
elérhetd a szdmukra. Mindez csak megerdsitette
a tanulményudt létjogosultsdgat. Ravilagitott arra,
hogy milyen fontos az SNI tanuldk szakképzd iskolai
befogadasaval alaposabban is foglalkozni.

Mig Finnorszadgban, Izlandon vagy Nagy-Britan-
nidban er6teljes a sajatos nevelési igényl tanulék
integralt, s6t inkluziv oktatdsara-nevelésére vald
torekvés, addig a Lengyelorszagbdl, Csehorszagbdl,
Romaniabdl vagy Németorszagbdl érkezett résztve-
v6k, hazankhoz hasonléan, inkdbb a sajatos nevelési
igény(i tanuldk gydégypedagdgiailag magas szintd,
szegregdlt formaban valé nevelésének-oktatdsnak
jellemzd tendencidjardl szdmoltak be. Elterjedt je-
lenségként emlitették a spontdn integréciot is, ami-
kor a fogadd intézmény megfeleld személyi és targyi
feltételek hidnydban vallalkozik az SNI fiatal nevelé-
sére, oktatasara.

Az SNI felfogasa, értelmezése is alapvetéen ki-
[6nbdzdtt a résztvevd orszégokban. Az orszdg bemu-
tatok alapjan a kozép-kelet-eurdpai régiobdl érkezd
orszagok gyakorlataban a sajatos nevelési igény meg-
itélése jellemz8en az iskolan kiviil szervez&ds, szakér-
t&i bizottsagban toérténik orvosi, gydgypedagdgiai di-
agnosztikai eszkdzok alkalmazasaval. Finnorszagban
ezzel szemben az iskola, és azon belil a kiilonbdzé
iskolai szakemberek egylittm(ikddésében szervez6d6
gyermekjoléti csoportok feladata a sajétos nevelési
igény megdllapitdsa és annak folyamatos feliilvizsga-
lata. A nyugat-eurdpai orszagokhoz hasonldéan Finn-
orszagban is jellemzd az SNI kiterjeszt6 értelmezése,
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amelyben az orvosi/organikus okok mellett figyelem-
be veszik a tanulé egyéni vagy tarsadalmi helyzeté-
bél fakaddan jelentkezd sajétos nevelési igényt is.

AZ INKLUZiV NEVELES-OKTATAS
A FINN SZAKKEPZESBEN

A finn szakképzési szerkezetben a szakoktatés és a
szakképzés kozds, egységes oktatdsi kormanyzati
irdnyitas, szabalyozas alatt all. Az iskolai rendszer(
szakképzd intézmények szdma orszdgosan mind-
Osszesen 150. Az iskolai rendszer(i szakképzd intéz-
mények 2/3-a a feln6ttek képzésével is foglalkozik,
tobbségében egy intézményrendszerre épitve vald-
sul meg tehdt a szakoktatds és a szakképzés. A finn
iskolai rendszer(i szakképzés intézményrendszere ke-
vésbé tagolt, nem kilonilnek el benne a szakmun-
kasképz6 vagy szakkozépiskolai intézménytipusok,
mint hazankban. A 9 éves &ltalénos iskolai oktatast
kévetSen az iskolai rendszer( szakképzés éltaldban
3 éves (120 kredites). Annak befejeztével a tanu-
[6knak lehet&sége van tovébbtanulni a gyakorlat-
orientdlt fiskolai jellegl felsGoktatési képzésekben
(polytechnikumok vagy egyetemek bachelor szintje),
illetve részt venni feln&ttképzésben.

Hazankhoz hasonldan az SNI tanuldk az alapfoku
oktatdst, nevelést kovetSen tobbségében szakképzés-
ben tanulnak tovabb Finnorszagban is. Mig azonban
hazénkban az SNI tanuldk szakképzésével jellemzben
az erre szakosodott specidlis, valamint készségfejlesz-
t6 specidlis szakiskolék foglalkoznak, Finnorszédgban
az SNI tanuldk 77%-a integraltan tanul a tobbségi
szakképz6 intézmények valamelyikében. Hazénkban
az SNI tanuldk iskolai nevelésére kiilon irdnyelvek
vonatkoznak. A specidlis szakiskolai képzést erre a
célra kifejlesztett, adaptélt képzési programok segitik.
Finnorszdgban a szakképzd intézmények szintjén az
SNI tanuldk befogadését elésegitd cselekvési tervet
kell késziteni, amelyben meghatdrozzdk a segités
alapelveit, médjat, eszkozeit, a felelSsségi viszonyo-
kat, az egyuttm(kddést més szolgaltatokkal. E mel-
lett a finn szakképzésérdl és a szakoktatdsrél sz6lo
torvény el8irdsa, hogy minden SNI tanulé szamara,
a tanuldval egyiittm(ikddve, egyéni tanuldsi tervet
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kell késziteni, amely rogziti az egyéni tanulasi célo-
kat, az integraciodt segit§ egyénre szabott pedagdgiai
eszkdzoket, szocidlis és egészségligyi szolgaltatdso-
kat, valamint a tanuldsi terv monitorozasaval kap-
csolatos tennivaldkat. Az intézmények hazénkhoz
hasonléan az SNI tanulék utén allami finanszirozas-
ban részesiilnek. A Nemzeti Alaptanterv rogziti, hogy
az iskolanak kotelessége az SNI tanuldk oktatasara
szént pénzligyi keretet elkiilonitetten kezelni, fenn-
tartani. A SNI pedagdgiai megitélésében elsésorban
nem az orvosi diagnézisokra tdmaszkodnak, hanem
a tanuldi igények egyénre szabott, személyes ta-
pasztalatokon alapulé pedagégiai megismerésére
torekszenek. Megitélésiik szerint az egyéneket nem
lehet fogyatékossaguk alapjan elére meghatdrozott
kategdridkba sorolni. A SNI-t széleskdrlien értelme-
zik, amelynek oka lehet orvosi/organikus, de akar szo-
cialis, egyéni élethelyzetbdl fakadé is. Felfogdsukban
minden tanulé egyedi és barmikor sziiksége lehet
egyéni, specidlis, plusz segitségre. A finn pedagdgiai
gondolkoddsmdd kozéppontjaban a tanuldk egyéni
igényei és sziikségletei allnak. Az iskolai oktat6-neve-
6 munkdban a pedagégusok személyiségének, felké-
sziiltségének, kreativ, innovativ kezdeményezéseinek
kulcsszerepe van. Jellemz6 a rugalmasan atjarhatd is-
kolarendszer, az egyéni-kicsoportos tanuldsszervezés
dominancidja, az egyéni tanulasi utak el8segitése, a
kilonboz6 szakemberek egyittmiikodése. A képzett
tandrok (kozismereti vagy szaktanar) harom féléves
szakirdnyl tovabbképzés keretében késziilhetnek fel
az iskolai tanulmdnyokat segit6 tandcsaddi tevé-
kenység ellatasara, illetve az SNI fiatalok és felnGttek
szakképz6 iskolai oktatdsara és képzésére.

EGY KIEMELT SZAKPOLITIKAI TERULET: A KORAI
ISKOLAELHAGYAS MEGELOZESE, KEZELESE

Eurdpa-szerte kihivast jelent a korai iskolaelhagyds
megel&zése, kezelése. Finnorszdgban, ahogy most
mar hazankban is, a tankotelezettség 16 éves korig
tart. A fiatalok tovabbtanulasanak, szakmaszerzésé-
nek elGsegitése, lemorzsolédasuk megelézése azon-
ban erételjes allami térekvés. A korai iskolalehagyds
kezelése a tanulmanyut szakmai programjaban is



kilén kiemelt helyet kapott. A finn kollegék sza-
mos olyan kezdeményezést, programot bemutattak,
amelynek révén mindez kezelhetd. Finnorszégban
mér az 4ltaldnos iskoldtél elérheté a pélyaorien-
tacids szolgéltatas és az iskolai szocidlis munka. A
finn iskoldkban nagy kultirdja van a pedagdgus-
pedagdgus (speciélis nevelési igényliekkel foglalko-
26 pedagdgus, szaktanar, osztalyfénok), valamint a
pedagdgus és a kilonbozé iskolai szakember (iskolai
szociélis munkas, iskolai életpalya-tandcsadd, iskolai
egészségligyi szolgalat), s6t még az alap- és kozépfo-
ku oktatdsi intézmények kozotti egyuttmikddésnek
is. Az iskolai rendszer(i szakképzés részeként, hazank-
hoz hasonldan, alkalmazzék az elSrehozott szakkép-
zést. A szakmai kompetencidk bévitése mellett az
altalanos kompetenciak (irés, olvasas, szamolas) fej-
lesztésére is van lehet&ség a 10. osztdly elvégzésé-
vel. Mindazoknak a fiataloknak, akik stlyos fogyaté-
kossaggal rendelkeznek, a kozépfokra valé atmenet
megkdnnyitésére specidlis szakmai rehabilitacios és
tandcsadd oktatési programba kapcsolddhatnak be.
Az allam erételjesen tdmogatja tovabba azt a fajta
ifjisdgi munkét is, amelynek célja az iskolabdl ki-
maradt, csellengé fiatalok feltérképezése, elérése és
visszavezetése a tanulds vildgdba. Mindennek is ko-
szdnhet@en, hazanktdl és a tobbi résztvevé orszagtdl
eltérGen, a szakképzés évre évrél egyre népszeriibb
Finnorszagban. Az alapfoku kotelez6 oktatéds befe-
jeztével a tanuldék tébb mint 40%-a folytatja tanul-
manyait szakoktatdsban vagy szakképzésben.

A TANULMANYUT UTOELETE, A BEFOGADO
PEDAGOGIA ELOSEGITESE A HAZAI SZAKKEPZESBEN

Kild6 szervezetem felelSs a felnttképzési és részben
a szakképzési rendszer dgazati iranyitdsaért, szabalyo-
z4sdért, ezért a szakért6i tanulmanydt sordn szerzett
tapasztalataimat kézvetlendl is tudtam kdzvetiteni
az agazati dontés-el6készitésben részt vevd kollégak
szdmdra. A tanulmdnyut tapasztalatai j6 példaként
szolgdlhattak az akkor el6készités alatt 4ll6 szakkép-
zési reformok szdmadra az inkluzi6 elGsegitésében. A
kdznevelési rendszer megujuldséval dsszhangban a
tanulmanyut éta eltelt idében jelent8s szerkezeti és

tartalmi atalakitdsok mentek végbe a szakképzésben,
amelyek kozvetlendl vagy kézvetetten hatast gyako-
rolnak az SNI tanulék szakképzésére is. A szakképzés
Uj rendszerében hangsulyosabbd valnak a szakmai,
gyakorlati képzési elemek, er6sddik a képzés dudlis
jellege. Az elsé szakképesitést az iskolai rendszer(i
szakképzésben mindenki ingyenesen szerezheti meg,
a harom évre rovidils szakiskolai képzést kovetSen
a didkok két éves érettségi vizsgara felkészit6 kdzép-
iskolai felkészitésben is részt vehetnek. A specidlis
szakiskoldk m(ikddésének szakmai kereteit specidlis
szakiskolai kerettantervek hatdrozzak meg. Kozne-
velési Hidprogramok keriilnek bevezetésre, amelyek
célja, hogy a gyenge tanulményi eredmény, beteg-
ség, vagy mas ok miatt tovabbtanulni nem tudé tan-
koteleseknek és fiataloknak felzarkézasi lehetdséget
adjanak a kdzépiskola sikeres megkezdéséhez, illetve
elvégzéséhez. E szakképzési reformok, intézkedések
célja a tarsadalmi felzarkodzés elGsegitése, a szakkép-
zési szerkezet rugalmasabba tétele, az egyéni tanulési
utak, a felzarkézas nagyobb tdmogatdsa valamint az,
hogy a szakképzés jobban meg tudjon felelni a mun-
kaeré-piac kévetelményeinek. Mindez pedig hozz4ja-
rulhat a tobbségében hétranyos helyzetli szakiskolai
tanuldk elhelyezkedési, foglalkoztathatdségi esélyei-
nek noveléséhez, a szakképzés vonzébbd tételéhez.

ZARSZO HELYETT

A tanulmanyut alkalmaval &tfogd képet kaptam arrdl,
hogy a finn szakképzési rendszer miként segiti az SNI
tanuldk iskolai inkluzidjat. Példaérték volt szdmom-
ra az a fajta finn befogadé pedagdgiai szemléletmdd,
amely a tanitdsi-tanuldsi folyamat kdzéppontjaba a
tanulét helyezi, minden tanulét egyedinek ismer el,
és torekszik az egyéni tanuldi igények legoptimali-
sabb figyelembevételére, az egyéni képességek minél
szélesebb kord kibontakoztatdséra. Elgondolkodtatd
volt, hogy ebben a tanulé-kdzpontu rendszerben mi-
lyen fontos szerep harul a pedagdgusra, annak felké-
szliltségére, aktivitdsdra, kezdeményez&készségére
és elkotelezettségére. Meggy6z6dhettem arrdl, hogy
a finn pedagdgiai elmélet és gyakorlat tobb mint in-
tegracio, a tényleges befogadasrdl, az inkliziérél szél.
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A mél‘l‘avu’ossaé, a tarsadalmi kolézis

és az aktfiv Poléar-i szer‘epva”alas elémozditasa

A hatranyos helyzetii csoportok esélyegyenldésége

VARIACIOK AZ INTEGRACIORA
[rorszég, Dublin, 2011. november 29 — december 2.

DR. VIRAG TUNDE, f6iskolai docens,
Eszterhdzy Karoly Féiskola, Eger

A meglatogatott intézmények példdja azt mu-
tatja, hogy a tarsadalmi és a politikai elvarasok-
ra az iskolak ugyanazon elvek mentén nagyon
kiulénbo6z6, a sajat sziikebb kdrnyezetikhéz iga-
zod6 megoldasokat talaltak. A magyar oktatasi
rendszer szdmara ez egy nagyon fontos lizenet:
nincsenek altalanos szabalyok az integraciora,
elvek vannak és azok helyi megvalésulasai.

2011 8szén tucatnyi eurdpai kollégdmmal egy hetet
toltéttiink Dublinban, ahol az iskolai integracié ir
modelljével, illetve a résztvevs orszdgok kutatdi és
szakemberei altal bemutatott sikeres eurépai integ-
raciés modellkisérletekkel ismerkedhettem meg. Ku-
tatéként és fdiskolai oktatoként rendkivil izgalma-
sak voltak szdmomra az intézményi latogatdsokon
keresztiil bemutatott ir integracios modellkisérletek,
hiszen orszagaink oktatasi rendszere, az abban md-
k6d& szelekcids mechanizmusok nagyon hasonléak,

Winaplé

ugyanakkor az oktatasi-térsadalmi prob-
[émdra adott vélaszok nagyon kilénbd-
z6ek. Azt is mondhatndnk, van mit tanul-
nunk az frektél.

frorszdgban a hatranyos helyzet(
csoportok kézé elsésorban az angolt mint
idegen nyelvet nagyon alacsony szinten
hasznalo, tobbségében Marokkébdl, Dél-
| Amerikdbdl, Lengyelorszagbdl és Litvani-
| abdl érkez6, migrans csoportok gyermekei
| tartoznak. Esetiikben a nyelvi hatrannyal
| kombindlédé migrans létforma specidlis
megoldasokat kivan. Az iskolai integra-
cié masik markéns célcsoportja a tébbnyire lakéko-
csikban él6, vandorlé életmddot folytaté csalddok
(traveller), akiket a helyiek cigadnyokként tartanak
szdmon. Az alapfokd oktatdsban mintegy 30 ezer
ilyen hatter( fiatal tanul. Jelent8s szamu hatranyos
helyzet(i csoportot alkotnak a szegény, iskoldzatlan
szlilék gyerekei, és az egysziilés csalddban felnévd
gyerekek is. Ezzel szemben Magyarorszégon a nyelvi
hatrany kevéssé problematikus, hiszen az oktatdsbdl
kirekesztett csoportok tllnyomé tobbsége magyar
anyanyelvd, ugyanakkor a jelent8s térsadalmi hétra-
nyokkal kiizd8, szegény csalddokbdl érkezé gyerekek,
a kulturdlis kulénbségek és sokszinliség kezelése, a
cigdny gyerekekkel szembeni elSitélet és rasszizmus
hasonlé problémakat vet fel.

Mindkét orszdgban kdzel azonos id6ben, az ez-
redforduld utdn néhany évvel, orszdgos integracids
programot inditottak el, ezek ugyanakkor megkd-
zelitésben és a szemléletben nagyon kiilonboztek.



frorszagban a hatranyos helyzet(i tanulék ardnyanak
megfelel6en jar allami tébblettdmogatds minden
iskoldnak. Magyarorszagon csak azok az iskolak kap-
hattak tébblettdmogatast (integrécids normativat),
akik vallaltdk, hogy adott idGszakon belil megte-
remtik az egylttnevelés lehet&ségét. Ezzel a legrosz-
szabb helyzetben lévé, a legtobb hatranyos helyzet(
gyereket oktatd gettdiskolak kimaradtak a tdmoga-
tasbdl, szdmukra csak egy alacsonyabb 6sszeg(i un.
felzérkéztatd normativa volt elérhetd. Az oktatasi és
a szociélis programok (egész napos étkezés biztosi-
tasa, tankdnyvek biztositasa) nagyon hasonléak a
két orszagban, de Irorszagban kiilén elemként jelent
meg az iskola és a csalad kapcsolatét javitd/kialakitd
programelem. Mindkét orszdgban hangsulyos prob-
lémaként mertil fel az alapfoku és kdzépfoku oktatds
kozotti dtmenet biztositésa. [rorszagban erre a prob-
léméra az ,atmeneti év” intézményét vezették be,
amely a gyengébb tanuldk szédmdra biztositja az is-
métlés, a tudas elmélyitésének lehetdségét. Magyar-
orszagon a Hatrdnyos Helyzetl Tanuldk Arany Jénos
Tehetséggondozd Programjdban jelenik meg hasonlé
elem a kozépiskolai oktatds kezdetén.

A tanulmdnydt sordn meglatogatott intézmé-
nyek kozil két példat szeretnék kiemelni — egy, tobb-
ségében migréns tanuldk 4ltal latogatott altaldnos
iskolat, és egy hatranyos helyzet( fiatalokat oktaté
kozépiskolat. A latogatdsok felépitése nagyon ha-
sonlé volt: az intézmény igazgatdja rovid attekintést
adott az iskola torténetérél, jelenlegi tevékenységi
korérdl, fébb esélyegyenléségi célkitlizéseirdl, illetve
az ott tanulé gyerekek szocidlis és tarsadalmi hatte-
ismertetd utdn az iskola legjellemzébb, leghang-
stilyosabb tevékenységeit mutattdk be. Mindezek
utan lehetéségiink nyilt kérbenézni az iskoldban, és
kotetlen beszélgetés formdjaban tisztazd kérdéseket
feltenni az ott dolgozd pedagdgusoknak. Az intézmé-
nyek miikodésében, esélyegyenléségi hangstlyaiban
jelentds kiilonbségeket fedezhetiink fel.

A Dublin kilvérosaban mikddé altaldnos isko-
laba (Scoil an Cheathrair Aliinn — Ladyswell National
School) tébbségében migrans és vandorld életmo-
dot folytatd gyerekek jarnak. A tanuléknak kevesebb,

mint tizede ir, majd minden mésodik tanulé valame-
lyik afrikai orszdgbdl bevéndorolt csaladbdl érkezik.
Az iskola a Sdrga Z&szI6 programhoz tartozik. Ezt a
jelz6t azok az iskoldk nyerhetik el, akik vallaljak, hogy
a tandrok és az iskola munkatarsai részt vesznek egy
interkulturdlis tovabbképzésen és programot dolgoz-
nak ki az interkulturdlis nevelés megvaldsitéséra. A
program keretében él&, mindennapi kapcsolatot ala-
kitanak ki az iskoldba jaré gyerekek csalddjaval, az
iskola tagabb kdrnyezetével, az iskolan belil pedig
létrehoznak egy szervezetet, amelyik folyamatosan
feltigyeli, hogy a programbdl senki ne maradjon ki.
Mindezen irdnyelvek gyakorlati megvaldsuldsat ta-
pasztalhattuk az iskoldban.

Az iskola egyik legfontosabb elve a nyitottsag.
Nyitottak a szlilék és a tdgabb kdérnyezet, az egész
varosrész felé, annak minden problémadjaval egyiitt.
Fontos alapelv, hogy a didkokat és a velik jaré tarsa-
dalmi probléméakat (a migrans lét bizonytalansaga, a
szil6k alacsony iskolai végzettsége, az alapvetd an-
gol nyelvi kompetencia hidnya, a varosrészben jelen
lev szegénység, blindzés, drog) adottségként keze-
lik, és ehhez igazitjdk oktatdsi programjukat. Elvik,
hogy a gyerekek oktatdsa csak a csalddok, a tagabb
varosrész és az iskola dsszefogdsdval lehet sikeres. Ez
a nagyon fontos alapelv az, ami a magyar oktatds-
irdnyitasbdl és ebbél kovetkezSen a legtébb magyar-
orszagi, tobbségében hatrdnyos helyzetli gyereket
oktatd iskoldbdl hianyzik. Ennek a szemléletnek a
meghonositdsa, és ez alapjan specidlis programok
el6készitése véleményem szerint jelent&sen javitana
a jelentGs tarsadalmi hatrannyal indulé didkok isko-
lai esélyein. A nyitottsag nemcsak azt jelenti, hogy a
sziil6k barmikor bejohetnek az iskolaba, elkisérhetik
gyerekeiket, hanem azt is, hogy az intézmény kilon-
b6z6 programokat szervez a kisiskolas didkok sziilei
szémdra, példaul az angolt nehezen beszél§ szilék-
nek olyan foglalkozasokat, ahol (sokszor a gyereke-
ikkel egyutt) elsajatithatjék az angol nyelv alapjait.
Ha nyelvi hidnyossagaik mellé alacsony iskoldzott-
sag is térsul, akkor matematikai és kiilénboz8 mas
kompetencidkat fejleszt6 kurzusokon vehetnek részt,
szerveznek példaul fézétanfolyamot is. Mindezen
tdl fontosnak tartjak, hogy a sziil6k megismerjék és
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elfogadjdk az iskola szabalyait, amit a gyerekeknek
is szigortian be kell tartaniuk. A sziléknek, szll&k-
kel szervezett programok arra is lehet8séget adnak,
hogy bepillanthassanak az iskola életébe, megis-
merkedhetnek a tanarokkal. Mindezeken keresztiil
megvaltozik a viszonyuk az iskoldhoz: nem egy té-
voli, idegen vildg lesz szamukra, ahova nehéz sziv-
vel kildik el gyerekeiket. A szililékkel folytatott aktiv
kommunikécié és a programok hatésara az iskolai hi-
anyzasok szdma jelentésen csékkent az iskolaban. A
varosrésszel valé kapcsolattartds azt jelenti, hogy az
ott miikdds szocidlis intézményekkel és kiilénbozé
civil szervezetekkel egyuttm(kddve egy jelz6rend-
szert épitettek ki. Az informdcidk folyamatos cseréje
teszi lehet&vé azt, hogy a gyerekeket megvédjék a
kriminalizalédastol.

A nyelvi hatrdnnyal kiizd6, és részképesség fej-
lesztésre szoruld gyerekek szamara kiilon kiscsopor-
tos foglalkozésokat szerveznek, de csak ezeket a
fejleszt6 orakat toltik kilon, egyébként sajat osz-
talyukban tanulnak. Felismerve a korai nevelés fon-
tossagat, ebben az iskoldban hdrom éves korban
kezdédik az oktatas (Irorszagban alig van évoda). A
legkisebbek természetesen a mi &évoddinkhoz ha-
sonlé foglalkozdsokon vesznek csak részt, de azzal,
hogy egy épiiletben, egy intézményben miikodik az
altaldnos iskola és az 6voda, a kettd kdzotti &tmenet
sokkal gordilékenyebb.

Az informatikai fejlesztés egyszerre jelenti a fo-
lyamatosan m(ik6dé és frissiilé weblapot, ahol pél-
déul az iskolatitkdr a Twitteren izeni meg a szlil&knek
és a gyerekeknek a legfontosabb napi tudnivaldkat,
de elérhet§ az 6sszes on-line tananyag is. A weblap
segiti a szllékkel valé kommunikaciét: mindez azon
a felismerésen alapult, hogy a legtdbb migrans szii-
l6 a rokonokkal valé kapcsolattartdsra a Skype-ot,
vagy a Facebook-ot haszndlja, igy ezek az eszkdzok
egydltalan nem idegenek szdmukra. A legtdbb csa-
lddnak, ha szamitégépe nincs is, de web-hasznélatra
alkalmas telefonja biztos van. Hasonléképpen a ta-
narok kozotti kommunikdciét, adminisztraciét és
min@ségbiztositast is az informatikai fejlesztésekre
alapoztdk: minden tandrnak van egy mappéja, eb-
ben kell térolnia az Gsszes dratervet, értékelést stb.

O‘Hnap’é

A mappéhoz mindenki hozzaférhet, hasznélhatjak
egymds anyagait, igy jelent8s id6 és energia taka-
rithaté meg. A mappaban elhelyezett tananyagok
alapjan torténik a tandrok értékelése is. A tantes-
tlleten belili nyilt kommunikacié és transzparencia
biztositja a tandrok mindenkori teljesitményének el-
lendrizhet8ségét, mely a magyar oktatési rendszer-
ben is nagyon eléremutaté lenne.

A sport fontossaga az oktatdsban azon a nagyon
régi felismerésen alapul, hogy ezen keresztil lehet
legkdnnyebben sikerélményhez juttatni a gyerekeket.
Nagyon fontosnak tartjak, hogy az iskola kiilénb&zd
sportversenyeken induljon, ahonnan a gyerekek szép
eredményekkel térhetnek haza. Az egészségnevelés
egyébként is fontos szerepet kap: sajat konyhajuk van,
ahol csak ellendrzétt és egészséges ételeket készite-
nek a gyerekeknek, kiilon figyelmet forditanak arra,
hogy minden nap kapjanak zéldséget, gylimolcsot.
Az ir rendszerben kilén program van az egésznapos
étkeztetés biztositasara, amit itt ki is hasznélnak.

A masik intézmény, amelyet a tanulmanyut
sordn meglatogattunk (St. Dominic’s Secondary
School) Ballyfermotban, Dublin egyik kilvaroséban
taldlhatd. 1956-ban harminc tanuléval nyitotta meg
kapuit a dominikdnus névérek altal fenntartott in-
tézmény. A folyamatos b&viilésének kdszonhetSen
ma mdr tobb szaz lany tanul az iskoldban (nem ko-
edukalt intézmény). A kérnyék tarsadalmi osszetéte-
léb&l kévetkezéen az iskoldban tobbségében hétra-
nyos helyzet( gyerekek tanulnak, kdziliik majdnem
szdz a vandorlé életmddot folytatd didk. Nagyon sok
olyan lany van az iskoldban, akit édesanyja egyedil
nevel. Hasonléan az eléz6 altalédnos iskolahoz ez a
kozépiskola is elnyerte az inkluziv nevelés biztosita-
sat garantalo Sdrga ZdszI6 cimet. Ebbél kovetkezGen
ebben az iskoldban is kiilonds hangsulyt fektetnek
az iskola nyitottsagéra és a sziil6kkel valé kapcsolat-
tartasa. A cél ugyanaz, de az eltéré tarsadalmi kozeg
miatt a Ladyswell iskolatél némileg eltéré mddszere-
ket alkalmaznak. Egyrészt egy tanarné rendszeresen
ldtogatja a csalddokat, elsésorban a vandorld élet-
mddot folytatd kdzosséggel probal él6, mindennapi
kapcsolatot kialakitani. Ennek egyik formdja, hogy az
iskoldban kiilébnb6z6 programokat szerveznek a szi-



[6knek. Mivel a lanyiskoldban sokakat egyediil nevel
az édesanyja, elsésorban az anya-lanya kapcsolatok
er@sitésére koncentralnak, ami még normal hely-
zetben is kritikus a kamaszkor idején. Ennek egyik
formédja a f6z6klub, ami egyébként is egy valasztha-
té tantargy az iskoldban. Egy tokéletesen felszerelt
tankonyha all rendelkezésre, ahol az anyék és lanyaik
kozos program keretében megtanuljdk az egészsé-
ges étkezés legfontosabb alapelveit. Masik formdja
az iskoldban taldlhatd sziilGi klub. Ez egy nagy, csala-
di nappalira hasonlité helyiség az iskolan beliil, ahol
ldtogatasunk idején néhéany szllé éppen az iskola
dekoréciojat készitette az egyik asztalndl, mig a ma-
sik asztalnal azok a sziil6k tedztak, akik tarsadalmi
munkaban, az ott termett z6ldség és gyimolcs egy
részéért mivelik az iskola kertjét, gondozzék udva-
rat. Arra, hogy a sziil6k bevonasa m(ikodéképes és
mindennapi jelenség, j6 példa, hogy mire befejeztiik
az iskolai latogatdst, mely soran a kiilénb6z6 érékra
didkok kisértek minket, a sziil6k nekiink is készitettek
szendvicseket és tedt ebben a nappaliban.

Az iskola épliletében, de attdl egy zért ajtéval el-
vélasztva miikodik egy, az iskola altal kialakitott és
fenntartott csaladterdpias kdzpont, mely a csaladi
konfliktusok megoldésara jott létre. A terapeuta az
iskola egyik volt tanitvanya, aki 6nkéntesként végzi
feladatat.

A kozépiskola egyik kdzponti célja, hogy a csa-
vargas, kallédas és férjhez menés mellett egy lehet-
séges alternativaként jelenjen meg a kamasz lanyok
életében az, hogy minél tovabb az intézményben
maradjanak, lehet8ség szerint egészen az érettsé-
giig. Ehhez valtozatos és vonzd lehetGségeket kell
kindlnia: a tandrakon tul kilonbozé foglalkozésokon
(f6zés, varras, sport stb.) is részt vesznek a lanyok.
Az egyébként vélaszthatd ,atmeneti év” ebben az
iskoldban kotelez. A pedagégiai munka eredménye-
képpen az itt végzett didkok 6tdde valamilyen felss-
fokd intézményben tanul tovébb, két &todik pedig
szakmat tanul.

Mindkét iskola példja azt jelzi, hogy a tarsadal-
mi (hatranyos helyzetd, szegény, migrans, vandorld
életmddot folytaté gyerekek) és a politikai elvara-
sokra (inkluziv nevelés) az iskolak ugyanazon elvek
mentén nagyon kiilénbdz6, a sajat szlikebb kérnye-
zetiikhoz igazodé megoldasokat talaltak. A magyar
oktatdsi rendszer szdmara ez egy nagyon fontos
Uzenet: nincsenek altaldnos szabélyok az integracio-
ra, elvek vannak és azok helyi megvaldsulasai. Mind-
két iskoldban kéz6s volt, hogy az ott tanité peda-
gogusok igyekeztek megismerni az &ltaluk tanitott
gyerekek tagabb kérnyezetét, annak minden prob-
lémdjaval egyiitt. Magyarorszagon az iskolan beliili
konfliktusokat jelent&sen csékkentené, ha a tanarok
jobban megismerhetnék a tanuldk térsadalmi prob-
[émait (akar egy tarsadalomtudomanyi tovabbkép-
zés segitségével), elvardsaik nem a kozéposztélybeli
normakhoz igazodnanak, hanem kozelitenének a he-
lyi kozdsséghez.
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Atmenet az oktatasi és képzési intézményekbél a munka vilagaba

ALACSONY KEPZETTSEGUEK TARSADALMI-GAZDASAGI INTEGRACIOJA FLANDRIABAN
Belgium, Bruges, 2009. oktdber 19-22.

PETE ZOLTAN, Ugyvezetd igazgatd helyettes
Epitési Vallalkozék Orszagos Szakszévetsége — EVOSZ

A Flamand Szakképzési Intézet (DBO) altal szerve-
zett szakért6i tanulmanyut az oktatasbdl a mun-
ka vilagaba valé 4tmenet eldsegitésnek flandriai
gyakorlatat mutatta be. A jol felépitett program
soran a flamand képzési struktura minden szeg-
mensét, azaz az iskolarendszerl képzés mellett
a felnéttképzést, atképzést, valamint a specialis
képzési lehetdségeket nyujté intézmények tevé-
kenységét is médunkban allt megismerni. Atfogé
képet kaphattunk arrél, hogy Flandriaban milyen
lehetSségek, és milyen intézményi hattér segiti
el a fiataloknak, kéziiliik is legf6képpen a szoci-
alis, mentalis vagy mas problémakkal kiizd6 fia-
taloknak a munka vilagaba torténé orientalasat.

A program inditdsaként a DBO munkatérsai els6-
ként a flamand alap-, és kdzépfoku oktatési rendszer
felépitést mutattak be, melyet az egyes képzési sza-
kaszok egymasra éplilése, illetve az iskolatipusok ko-
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z0tti dtjarhatéség jellemez. Belgiumban is nagy prob-
lémat jelent az, hogy a tanuldk a sajét, vagy szileik
akaratdbdl a lehet6 legmagasabb szintl kozépfoku
oktatdsi intézményt valasztjk, és évrél évre csok-
ken a szakképzésre jelentkezék szdma. A szakkozép-
iskolai, illetve a szakmunkésképzést a térsadalom jo
része még mindig csak a gimnazium uténi masodik,
vagy harmadik lehet&ségnek tekinti. Az Un. vizesés elv
azonban lehet6vé teszi a gyengébben teljesits, vagy
a tobbiektdl egyéb okok miatt lemaradé tanulé szé-
mara, hogy a képességének, teljesitményének jobban
megfelel6 szakkdzépiskoldba, vagy szakmunkaskép-
z6be iratkozzon at.

A kozépfoku oktatds egymasra szervesen épild
intézményei kozll els6ként a szakmai képzést nyuj-
té VTI-be latogattunk el. A szakképzés Flandridban
is dudlis rendszer(, azaz a németorszagi modellhez
hasonléan a tanulék gyakorlati képzése a vallalko-
z6knal végzett szakmai gyakorlatbdl, és az oktatési



kdzpontban meghatdrozott képzési program alapjan
megvaldsulé tanm(ihelygyakorlatbdl tev6dik dssze.
Eppen ezért a szakiskola szorosan egyiittmikddik
a vallalatokkal, és a szakmai szervezetekkel. A Ta-
nulékat Segité Kézpont (CLB) munkatarsai minden
flandriai iskoldban jelen vannak, és a tanuldssal, az
iskolai életpélyaval, az egészségmeglrzéssel, vala-
mit szocidlis és érzelmi fejlesztéssel kapcsolatban
a tanuldk, a sziilék, a tanarok, valamint az iskola-
vezet6k szdmdra adnak tanacsot, segitséget illetve
tajékoztatést. Tandcsaddsuk a bizalomra és a pér-
beszédre épiil. Tevékenységiik szigortian bizalmas és
ingyenes.

Az iskolaelhagyd fiatalok szamdnak novekedése
Belgiumban is egyre nagyobb gondot jelent, amely-
nek okai rendkivil sokfélék lehetnek. A tdrsadalom
szdmara azonban hosszu tdvon sokkal nagyobb prob-
lémaét, és nagyobb koltséget is jelent az, ha ezeket a
kall6dé fiatalokat nem sikeriil a munka vilagaba ori-
entalni, és emiatt a tarsadalom peremére sodrddva
hosszu éveken at szocidlis segélyre szorulnak, netén
blin6z6 életmddot folytatnak. Flandridban éppen
ezért étrehoztdk az un. Részmunkaidbs Kézépfoku
Szakképzési Kbzpontok (CDO-VTI) haldzatat, amely
a rendkivil nehéz csaladi és szocidlis hatterdi fiatalok
kompetencidinak fejlesztéséhez nyujt segitséget. A
flamand oktatas ,vizesés" rendszerében a problémas
fiatalok szédmdra ez az iskolatipus jelenti az utolsé
lehet8séget arra, hogy szakmat tanuljanak. Kezdet-
ben ezt a képzési formét is a szakiskolaban prébaltak
megvalésitani, azonban a kedvez6tlen tapasztalatok
ravilagitottak arra, hogy a normél oktatasi formabdl
lemorzsolddo fiatalok a legtobb esetben mar az is-
kola intézményét is elutasitjak, s6t tobbnyire mar a
szlileik is iskolakerilék voltak, igy otthonrél semmi-
féle motivaciét nem kapnak. Ezért ezeket a specidlis
képzShelyeket az ipari z6nadba helyezve alakitottak ki
Ugy, hogy az intézmények inkdbb egy munkahelyre,
semmint egy iskolara hasonlitsanak.

Az intézménybe keriil§ fiatalok tobbsége (92%)
iskolaelhagyd, akik rossz tanulasi eredményeik, rossz
magaviseletiik, az iskolai tanulds irdnti érdektelensé-
gk, illetve a rossz csaladi kértilményeik miatt hagy-
tak abba tanulményaikat. Kis részik drog, alkohol,

pszichidtriai, pszicholégiai vagy egyéb mas problé-
mak miatt szocidlis elldtast is igényel. A tanuldk
kis hanyada (5%) életkorilményeik alakuldsa miatt
keril ebbe a képzési rendszerbe, példaul terhesség,
rossz anyagi korilmények miatt, vagy azért, mert
a szils(k) betegsége miatt nekik kell a csaladjukrdl
gondoskodni. Néhéanyan (3%) azonban sajat elha-
térozasbdl valasztjdk ezt a képzési format, ugyanis
dolgozni szeretnének, de a munkavégzésiik kozben
egylttal szakképesitést is szeretnének szerezni.

Flandridban 46 ilyen tipust oktatasi kozpont
mikodik, melynek fele allami, fele magén (egyha-
zi) fenntartasu. Egy kézpontban atlagosan Gsszesen
140 tanuléval 5-8 f8s csoportokban foglalkoznak, és
22 kiilonboz8 szakmat oktatnak. A fiatalok 15 és 20
éves koruk kozott tanulhatnak ebben a részmun-
kaid6s képzési formaban, de negyediik 18 évesnél
idésebb. A tanuléknak jaré allami tdmogatds fontos
6sztdnz6 eszkoz a fiatalok szamdra.

Az itt tanuldk nagyon kiilénbozé el&életlek, kii-
[6nb6z8 korulmények kozdtt, és kulonbodzé kdrnye-
zetben néttek fel. A részmunkaidGs képzés erdsségét
azt mutatja, hogy a rendszer ezekkel a kiilénbozésé-
gekkel is meg tud birkdzni. Az oktaté személyre sza-
bottan maga hatdrozza meg az egyes tanulék tan-
anyagat. Az oktatds modulrendszerben térténik, igy
lehet8ség van arra is, hogy csak bizonyos modulokat
sajatitsanak el, ami alapjan rész-szakképesitést kap-
hatnak. Ha minden rész-tanusitvanyt megszereznek,
szakképesitést kapnak. Azoknak, akik az intézményt
id6 el6tt elhagyjak, de tanulmanyaikat a késébbiek-
ben Ujra folytatni szeretnék, nem kell az egész prog-
ramot eldlrél kezdenilk, csak a hidnyzé modulokat
kell teljesiteniuk.

A tanuldk munkajanak értékelése kompetencia-
kézpontd, folyamatos, és eltér a normal iskoldban
megszokottdl. A tanuldk két napot tdltenek az okta-
tasi kdzpontban, és hdrom nap szakmai gyakorlaton
vesznek részt. A kdzpontban az egyik nap kdzismere-
ti, a mésik nap szakmai térgyakkal foglalkoznak. Az
elegend6 szaktudassal rendelkezd, illetve motivalt
és megfelel§ magatartasu fiatalok rész-munkaidds
szerz6dés alapjan munkahelyi gyakorlaton vesznek
részt egy vallalkozénal. A munkahelyi képzés négy-
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féle mddon, azaz Rendes részmunkaidés képzés, a
Hid-projekt, az El6készitS képzés, illetve a Személyes
fejlesztési projekt keretében torténhet.

A Hid-projekt célja a megfelel6 képességekkel
rendelkezd, de motivélatlan fiatalok munkahelyi
kornyezetbe torténd integraldsa a munkavégzéshez
sziikséges kompetencidk kifejlesztése érdekében. El-
séként hozza kell szokniuk ahhoz, hogy reggelidében
keljenek fel, a munkahelyiikén pontosan jelenjenek
meg, és ott bardtsagosan viselkedjenek, stb. A meg-
ldtogatott tanmiihelyben példaul a fiatalok Bruges
varos kerékpdrjait javitottak, illetve tartottak karban.
Az El6készit6 képzés a szakképzetlen, motivélatlan,
rossz magaviseletl fiatalokat igyekszik munka-
ra nevelni. A minek dolgozzak hozz44llas helyett a
munkahelyi korilményekhez valé hozzdszoktatasuk,
és a munka vildgdba torténd irdnyitasuk az elsédle-
ges cél. A Személyes fejlesztési projekt keretében a
személyes problémékkal — alkohol, drog, illetve lelki
problémakkal — kiizd6 fiatalok vesznek részt, azzal
a céllal, hogy elfogadjék a képzési programban vald
részvétel lehet&ségét, és fontossagat.

A részmunkaidés oktatdsi forma azonban a ta-
naroktdl és az oktatéktdl is rendkiviil nagy tiirelmet
kivan. Tisztdban kell lennilik azzal, hogy az iskolan
kiviili dolgok nagyban befolydsoljdk a fiatalokat,
egyuttal azt is tudomasul kell venniik, hogy — ter-
mészetesen nem minden nap, de — a tanuldknak is
lehet rossz napjuk.

Az Oktatdsi K6zpontban a tandrok mellett a Mun-
kaligyi Kozpont és a Gyermekjoléti Intézet munkatar-
sai is teljes munkaidében jelen vannak. A Munkaligyi
Kézpont munkatarsa kozvetit a tanuldk és munka-
adéik kozott. Rendszeres id6kdzonként megbeszélé-
seket folytat a munkaaddval, és &ttekintik a tanulé
képzési programjanak magvaldsuldsat. A Gyermekjé-
léti Intézet munkatdrsénak a feladata, hogy révegye
a tanuldkat arra, hogy jelenjenek meg az iskolaban,
elfogadtassa vellk az oktatdsi mddszereket, a tana-
rokat, a szabdlyokat, és az elvardsokat. Természete-
sen meghallgatja a problémaikat is, tdmogatast nyuijt
szdmukra ezek megoldasban, és egyuttal a tanarokat
is segiti abban, hogy megértsék a tanuldkat, és meg-
talaljék a lehetd legjobb utat a tanitasukra.

O‘Hnap’é

A részmunkaid8s oktatds minden résztvevé szé-
mdra személyre szabott. A tandr minden oktatasi
nap végén bejegyzést tesz a tanulé kompetencia-
ivére. Az Oktatdsi Kdzpont munkatdrsai évente négy
alkalommal jelentést készitenek a tanulé és a szlilék
szdmara. Ebben nincsenek osztalyzatok, vagy pon-
tok, hanem csak a mar meglévé, és a még fejlesz-
tend6 kompetencidk korét adjak meg. A Kdzpont
munkatarsa évente minimum harom alkalommal a
munkaaddt is felkeresi, hogy & is értékelje a tanulé
teljesitményét. Ha egy tanulé kilép a munkahelyérél,
vagy a 18. életévének betdltése utdn tébb mint 30
napot hidnyzik, tanuldviszonya automatikusan meg-
szlinik, és azt kdvetéen & mar a Munkaiigyi és Szak-
képzési Ugynikség (VDAB) hatéskérébe tartozik.

Flandridban az allaskeres6k, a munkaaddk, és
a munkavallalék szdmdra szervezett feln6tt-to-
vabbképz6 és atképz6 tanfolyamokat a Flamand
Munkaiigyi és Szakképzési Ugynékség (VDAB) Altal
fenntartott regionadlis Oktatasi Kdzpontok szerve-
zik és bonyolitjék le. A VDAB a Flamand Szovetsé-
gi Kormannyal kétott egyittmiikodési szerz6dés
alapjan minden régiéban mikodtet egy-egy képzé-
si kozpontot, ahol a kézépfoku szakképzési, illetve
feln&ttképzé programok mellett munkahelyi ok-
tatdst, tovabbd nyitott, vagy tavoktatd kurzusokat
(pl. Web-tanfolyamok) szerveznek. A VDAB egyuttal
munkaeré-kdzvetitd szolgaltatast is nydjt az allaske-
resGk szamdra. A vallalkozdsoknak a VDAB ingyenes
alapszolgéltatédsain kivil igénybe vett egyéb szol-
géltatdsaiért mérsékelt dsszegli dijat kell fizetnilk.
A munkavallalék szdmdra szervezett tovabbképzé-
sek, illetve a karriertandcsadés dija is méltanyos. A
munkanélkiliek szdmdéra ingyenes helyzetértéke-
lést, a mar hosszabb ideje allas nélkil lévSknek pe-
dig specialis tréningeket, és személyes tanacsadast
is magaba foglald segité programot biztositanak.

A kis- és kozépvallalkozadsok szakmai és vallalko-
zési ismereteinek javitasat a Flandridban 22 oktatasi
intézménybdl allé haldzattal rendelkez6 SYNTRA
tlzte ki célul. Szlogenjiik: ,Oktatds a még jobb vallal-
kozédsok érdekében”. Az egész életen 4t tartd tanulds
keretében magdnszemélyek, szakemberek, vallalko-
zdsok, valamint szocidlis, non-profit, illetve kozin-



tézmények szédmdra a tanuldképzéstdl a vallalkozdi
ismeretek oktatdsan &t a feln&tt tovabbképzésekig
kilonbozd tipusu képzéseket, illetve tanfolyamokat
szerveznek. Az egyéni vallalkozést kezd6k részére
hosszd tavd, munka melletti esti képzés keretében
menedzsment-, illetve szakmai ismereteket oktat-
nak. A mar munkéban alldk, illetve az egyéni vallal-
kozdk szédmdra rovid, egynapos, vagy egy estés kép-
zéseket, a kis- és kozépvéllalkozésok szdmara pedig
testre szabott, zért céges képzéseket szerveznek. Az
Otven év folotti munkavéllaldk meglévd tuddsanak
felfrissitésére specialis képzéseket biztositanak.

Az iskolarendszer(, és feln&tt-tovabbképzd prog-
ramokat nyujté intézményeket kdvetéen néhdny spe-
cidlis képzést nyujté intézményt is meglatogattunk.
Az Apoléné Képz6 Iskoldban (HBOV) emigrénsok,
szakképesitéssel nem rendelkez6 negyven év felet-
ti n6k, akik gyermekeiket mar felnevelték, alacsony
iskolai végzettséglek, illetve egyediilalld sziilék sze-
rezhetnek okleveles apoldi képesitést. A résztvevok
a képzés ideje alatt sem veszitik el a munkanélkli
segélyiiket, és balesetbiztositadsban is részesiilnek. A
nem flamand anyanyelv( résztvevék szdmara egyut-
tal kiscsoportos nyelvoktatast is biztositanak.

A tanulményut soran latottak kozil harom dolog
fogott meg a leginkabb. Nagyon j6 gyakorlatnak tar-
tom, hogy Flandridban a gyengébben teljesits, vagy
az elméleti képzés helyett inkdbb a manudlis tevé-
kenységek irdnt érdekléd6 fiatalok bizonyos estekben
mar 12 éves korukban, az &ltaldnos iskola hatodik
évfolyamat kévetden étiratkozhatnak a szakmunkés-
képzébe, ahol a kdzismereti targyak tanuldsa mellett
bizonyos alap szakmai elméleti és gyakorlati képzés-
ben is részesiilnek. Természetesen a miihelygyakorlat
keretében kezdetben csak a szakmai alapfogésokat
sajatitjak el, és csak a felsébb évfolyamokban vé-
gezhetnek komolyabb fizikai munkat. Az elméleti
targyak tanuldsa sordn tobbnyire csak kudarcokat
megél6 tanuldk a manudlis munkanak kdszénhet&en
sikeresebben, eredményesebben és kiegyenstlyozot-
tabban birkdznak meg iskolai tanulmanyaikkal.

A masik kdvetend6 példénak a Flamand Munka-
ligyi és Szakképzési Ugynokség (VDAB) altal szerve-
zett felnStt-tovabbképzés és atképzés gyakorlatédt

taldltam. A regionalis képzési intézmények magas
szakmai szinvonald, az iskolarendszer(i szakképzés
kovetelményeivel azonos szintl felnétt képzé prog-
ramokat valésitanak meg, igy az ott tanulék nemcsak
bizonyitvanyt, hanem a tarsadalom szémdra teljes
mértékben hasznosithatd szaktudast is szereznek. A
munkanélkiiliek szdmara biztositott szolgaltatdsaik
ingyenesen és kdnnyen elérheték. Az allaskeresék
példaul a nagy forgalmu vasutallomésokra kihelye-
zett termindlokon maguk is hozzaférhetnek a mun-
kahely-kindlati adatbazishoz. A mar hosszabb ideje
munkat keresék az Un. Pathway Guidance rendszer
keretében a személyes konzultacié és tandcsadds
mellett kiilonb6z6 tréningeken is részt vehetnek. A
VDAB képzései naprakészek, és a szakmai kompeten-
cidk mellett a szocidlis kompetencidk elsajatitdsara
(pl. pontossag, rugalmassag, motivaltsag) is nagy
figyelmet forditanak.

A flamand oktatdsi rendszer &tjarhatésdganak
egyik j6 példaja az a ,véd6hald”, amely a szakiskola-
bél kimaradg, illetve a hagyomanyos iskolai oktatds-
ba beilleszkedni nem tudd, vagy nem akaré fiatalok
szamara biztosit még egy utolsé lehetséget arra,
hogy részmunkaidés képzés formadjaban szakmat
tanulhassanak. Irigylésre mélts, hogy a személyre
szabott, kiscsoportos oktatds eredményeként az is-
kolaelhagyd, problémds fiatalok mintegy 60-65%-a
eljut a szakmunkds-bizonyitvany megszerzéséig, és
tartésan munkaviszonyban is tud maradni. Kétségte-
len, hogy ez a kiscsoportos oktatasi forma igen kolt-
séges. A tarsadalom szdmdra hosszitdvon mégis sok-
kal tobb haszonnal jar az, ha a problémads fiatalok jo
részét szakképesitéshez, és munkéhoz tudjak juttatni
ily médon, s nem kell hosszu éveken &t gondoskodni
réluk. A motivélatlan fiataloknak a normal szakképzé
intézményektdl eltérd intézményekben torténd kép-
zésével a szakiskoldk oktatéi munkdja is lényegesen
hatékonyabbd és eredményesebbé tehetd.
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Az innovacis és a kreativitas — a vallalkozsi készsééeke-i‘ is beleertve —
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Atmenet az oktatasi és képzési intézményekbél a munka vilagaba

GYAKORNOKOK SZAKMAI INTEGRACIOJANAK ELOSEGITESE
Franciaorszdg, Dijon, 2010. aprilis 26—30.

DR. JARMAI ERZSEBET MARIA PhD, egyetemi docens
Budapesti Gazdasagi Féiskola GKZ Szaknyelvi és Kommunikacids Intézeti Osztély

Az orszagok képzési-oktatasi rendszere kiilonféle

indikatorokkal méri intézményeinek, teriileti ok-
tatasi kdzpontjainak miikodési eredményét. llyen
mérészam példaul a munkaeré-piaci beilleszke-
dés szazalékos aranya a szakmai bizonyitvanyt
szerzett didkok korében. Ugy vélem, a munkaers-
piacrdl kiszorulékhoz viszonyitva minden egyes
sikeres elhelyezkedés 100%-os teljesitmény az
egyén szempontjabél, ezért meg kell becsiilni
minden olyan kezdeményezést, ahol a hatranyos
helyzetti fiataloknak esély kinalkozik a tarsadal-
mi beilleszkedésre. Bar a 60 millié lakosu Francia-
orszagban az orszagos képzési halézatban mar-
gindlis helyet foglal el az Gn. Maisons Familiales
Rurales (MFR) tipusu szakképzé intézményi ha-
l6zat a maga 800 iskolajaval, mégis jelentds sze-
repe van, mert az atlagosnal rosszabb szocialis
helyzetben lévé fiataloknak is lehetdséget nyujt,
hogy szakmat tanuljanak.

Winapl&

Az ,MFR” tehat egy olyan, legaldbb elemeiben kdve-
tésre érdemes szakképzési modell, amelyik Francia-
orszagban sem szémolt fel minden problémat a fog-
lalkoztatds terén, de a ndlunk még egyelére ahitott
pedagdgiai szemléletével és alkalmazott mddszer-
tani kultdrdjaval sikeresnek mondhatd. A helyszi-
ni latogatdsok sordn megismert nevelési-oktatdsi
gyakorlatrél elmondhatd, hogy szinte megszokott
természetességgel hasznéljak a fiatalokkal valéd
foglalkozédsokban az olyan célzatosan kimunkalt
pedagdgiai elemeket, mint a valtozatos kontextus,
szituativitds, cselekvés és szereplés, ontevékeny-
ség, életszer(iség, adaptivitds, interdiszciplinaritds,
emocionalitds, tapasztalati tudds. A nevelStandrok
szigorl valogatds sordn keriilnek az MFR-ekbe. Fel-
tétlendl fontos a szakterileten szerzett tapasztalat,
véllalati mult. Képzettségiiket tekintve mindenkép-
pen alapfeltétel a fels6fokd szakmai (lehetbleg MA
szintdi) diploma, amelyet pedagdgiai végzettséggel
kell kiegésziteni, ha valaki nem rendelkezik ezzel.
Tarsadalmi presztizsiik nem kisebb a gimnaziumi ta-
narokénal.

A szakképzési modell sikere a multban gyodkerezik,
a régiok helyi adottsagai, sajatos igényei hivtak életre.
Mdr maga ez a szemlélet is kdvetendd példa lehet. Az
MFR halézatanak elsd létesitménye 1937-ben kezdett
m(ikddni Lot-et-Garonne-ban, néhdny helyi gazda
kezdeményezésére, akik a gyerekeik képzését akartdk
megoldani, hogy legyen szakmai utanpétlas a csalddi
gazdasagban. Azéta terebélyes szakmai profilskélaval
rendelkeznek. A mez&gazdasagtdl és éllattenyésztés-



t6l kezdve, a specidlis allatgondozéson, sz6lémlve-
lésen, bordszaton, erd6gazdasdgon, tdjépitészeten,
kertészeten, kornyezetvédelmen, épit&iparon, fém-
megmunkalé és gépipari szakmdkon keresztil a
turizmuson, szélloda- és vendéglatdiparon, élelmi-
szeriparon, kereskedelmen &t, az Ugyvitelszervezés,
egészségligyi szolgdltatds, biztonsdgtechnika terii-
letéig mindenféle szakmateriileten kinalnak képzést,
szigortan a helyi igényeknek megfelelen. Franciaor-
szagban kb. 800 vidéki székhelyl képzd intézményt
tart fenn a maganszektor a Nemzeti Nevelési Minisz-
térium felligyeletével és a kamarak kozrem(ikddésével.

Ebben a képzési formaban mar a képzési id6 alatt
véltakozva torténik a tanuldk elméleti oktatdsa és a
gyakorlati felkészités, azaz 2 hetet toltenek az isko-
lapadban, 2 hetet a munkahelyen. Ok Ggy nevezik,
hogy a cselekvés, a tettek id6szaka utdn kovetkezik a
gondolkodas és elemzés idGszaka. A tanulasi id6 alatt
megismerkednek a munka vildgaval. Tanulmanyaik
kezdetén lefektetnek egy személyre szabott, [€pésrél
lépésre kidolgozott szakmai tervet, amelyben az is
szerepel, hogy hova jutnak el a végén, milyen vizsgat
kell letenni a tanulénak. Tébb gazdaségi szektor sza-
mara képeznek szakembereket, és az egymdsra épiilé
képzés sordn el lehet jutni bizonyos szakteriileteken
a Bac+5 fokozathoz (érettségi + 5 év felsGoktatds) is,
amely mdr a felsGoktatés szintjére vezet el.

Az intézmények fenntartasat fele-fele ardnyban
az allam és a maganszektor finanszirozza, de véllal-
kozhatnak maguk az iskolak is. A gyerekek 6sztondi-
jat kapnak, a gyakornoki idé alatt munkajukat dijaz-
z4k, a szlil6k pedig az allam altal biztositott kiilonféle
csalddi juttatasokbdl fizetik a bentlakdsos képzést. A
leghatranyosabb szocialis helyzetben lévé csalddnak
is van lehet&sége gyerekét ezekben az intézmények-
ben tanittatni. Nem kizart az sem, hogy valaki a ta-
mogatasi lehet&ségeknek kdszonhet&en ingyen vesz
részt a képzésben.

Szinte mozgalomként terjedt el a vildgban ez a
képzési forma (pl. Brazilidban 180 m(ikédik), és mar
nemcsak a mez6gazdasdg, hanem egyéb, féleg a
szolgdltatd szektor részére is képeznek szakembere-
ket. Az MFR-ekben idegen nyelvet is tanulnak a di-
akok. Az intézmények stratégidjanak fontos eleme a

kiilfoldi orszégokban folytatott munkavégzés lehetd-
ségének biztositdsa, néhol az Un. humanitérius misz-
szi6 teljesitése. A fiatalok néhany hénapot kiilf6ldén
téltenek, hogy az ottani szakmai szokasokkal ismer-
kedjenek, megtanuljanak alkalmazkodni idegen kul-
tlrdkhoz, és természetesen, az idegen nyelvet is gya-
koroljak. Az intézmények életében nagy jelent8sége
van az eurépai partnerkapcsolatoknak mind a tanuldi,
mind az oktatéi mobilitds vonatkozdsaban. 1975-
ben megalakult Dakarban a kilféldi orszagokban is
elterjedt intézményhalézatot 6sszefogd Nemzetkozi
Szdvetség. Jelenleg minden kontinensen tanulhatnak
a gyerekek ilyen rendszerben m(ikddé iskoldkban. Az
intézmények szdma: Eurépaban 506, Afrikdban 133,
Azsidban 9, a Karib-szigeteken 1, az Indiai 6ceén régi-
6jaban 2, Eszak-Amerikdban 3, K6zép-Amerikéban 35,
és Dél-Amerikédban 228 MFR m(ikédik.

A RENDSZER FILOZOFIAJA A NEVEBEN

Maison, mint hdz — az iskola és a szallashely, ahol
gyerekek kollégiumi koériilmények koézétt élnek. Az
intézmények emberléptékld méreteikkel igyekeznek
a csalddias légkort fenntartani: atlagosan 100-200
f6s gyereklétszdmmal. Az egyik sajatossdga ennek
a rendszernek, hogy nincs helye az anonimitésnak.
Differencidlt bAndsmdddal mindenkit személy szerint
ismernek a nevel6k, az Un. monitérék. Minden gye-
reknek van egy kijelolt nevel&je. Nemcsak a szakmai
ismeretek megszerzése all a nevelés fékuszaban, ha-
nem alapvetd cél, hogy megtanuljdk az egylittélés
szabalyait, a kapcsolatok dpolédsat, azzal is, hogy részt
vesznek az intézmény kézésségi életében. Az MFR-ek
értéke, hogy a hatranyos réteghez tartozé gyerekeket
is megszolitjak, és lehetSséget biztositanak szdmukra
az oktatasi rendszerbe valé visszajutdsra. Az allam-
polgarsagi nevelés része a szolidaritas gyakorldsa és
a kultarék tisztelete. Mindezt a nemzetkézi kapcsola-
tok, a kulféldi munkatapasztalatok is segitik.
Familiale, mint csaladi — a szil6kkel torténd szer-
z6déskotéssel Sket is bevonjak gyerekiik nevelésébe,
és az intézmény miikodése iranti tudatos felel8sség-
vallaldsba. Részt vesznek a sziilSi értekezleteken, a
gyerekek hétvégi hazaldtogatasakor elbeszélgetnek
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a gyerek munkahelyi élményeirdl, mivel 6k is besegi-
tenek a gyakornoki helyek feltérképezésében. E saja-
tos pedagdgiai koncepcidval a sziil, az oktatd, és a
vallalati felel&s hdrmas felligyeletével gondoskodnak
a kulcsszereplé didk tarsadalmi integrécicjardl.

Rurale, mint vidéki — az MFR-ek tilnyomdrészt
vidéken alakultak ki, hogy a helyi munkaerg-utan-
potlast biztositsak. Tudatositjék a fiatalokban a helyi
kihivasoknak valé megfelelést, az alkalmazkodast a
helyi viszonyokhoz, a szerepvallalast annak a teri-
letnek a fejlesztésében, ahol élnek. Egyben ez jelenti
a kifelé nyitast, a munkahely szinterét.

NEHANY MEGLATOGATOTT INTEZMENY

1. Le C.F.A. du Batiment de la Céte d'Or -
szakképz6 intézmény

A tanulményut keretében el&szor egy épitdipari kép-
z6intézményben tettiink ldtogatést, ahol kdzel 900
didk sajatithatja el a kiilonb6z6 szakmakat az épité-
ipar terliletein. A fiatalok 14-15 éves kortdl hiszas
éveik elejéig tanulhatnak hazon belil, és egyre ma-
gasabb szint(i bizonyitvanyt szerezhetnek meg. Az
a tanuld, aki nem tudja eldénteni, milyen szakmat
szeretne késébb elsajatitani, tobb teriileten is kipro-
balhatja magét, és véltoztathat menet kozben is. A
palyaorientécidra, a pélyatandcsadasra nagy hang-
stlyt fektetnek ezekben az intézményekben. Tanécs-
adok segitik a fiatalok eligazodasat, szakmai életdtjuk
megvalasztasat. A latogatas sordn didkokkal is taldl-
kozhattunk, akik elmesélték, hogyan kertiltek az isko-
laba, milyen mddon vélasztottdk ki az elsajatitandé
szakmat, és milyen terveik vannak a jévére nézve.

2. CFA Maison Familiale Rurale Quetigny —
szakképz6 intézmény

A képzGintézményben 300 didk tanul, és 15 Ugyne-
vezett formateur (nevelS-tanar) foglalkozik velik. A
kertésztél a fodraszig, a szociélis teriletek (idGsek
otthona szamdra személyzet, egészségligyi asszisz-
tens stb.) és az irodai szektor palydin &t sokféle szak-
ma képzésével foglalkoznak. A tantermekben drat
latogattunk, megnézhettik a didkok haldtermeit, az
ebédlt, az egyéb kozosségi tereket. A didkok itt is
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elmondtdak tapasztalataikat, terveiket. Volt olyan 20
éves tanuldlany, aki mar a 2. szakképesitést szerezte
meg, mert a munkavégzés sordn kiderilt, hogy mas
irdny( az érdekl&dése, mint amit korbban tanult. igy
a kozigazgatésba keril majd tanulményai befejezté-
vel, jogi asszisztensként. Bac+2, azaz a magyar felsd-
foku szakképzésben szerezhetd bizonyitvanyt kapnak,
de lehetdség van felsébb szintekre jutni intézményen
belll, a szakmétdl fliggben. A legfiatalabbaknak 2
évig van lehet6ségiik az orientécids szakaszban a kii-
16nb6z6 szakteriiletekkel ismerkedni, természetesen
kivalé palyaorientacids szakemberek segitségével.

3. CFAl et ARDIR - Centre de Formation des
Apprentis d’Industrie — szakképzd intézmény

Az intézmény Dijon modern Uzleti negyedében, a
varos egyik kilterlletén talalhatd. Két létesitmény
tartozik hozzé 450 tanuldénak nyujtva szakmai kép-
zést. 250 tanuldval foglalkozik 60 mérndk-neveld, a
legmagasabb szintli végzettséggel és kivald szakér-
telemmel. Szamitégép altal vezérelt berendezéseken
dolgoznak (esztergagépek, elektronikai és mechatro-
nikai gépek, robottechnoldgia stb.) A legmodernebb
technoldgiaval felszerelt mihelyeket alakitottdk
ki, hogy a tanulék mér itt megismerkedjenek az Uj-
donségokkal, és ne a vallalatnal taldlkozzanak vellk
el6szor. Magdanintézmény, allami akkreditdcidval és
az oktatasi minisztérium ellenérzésével. A pénziigyi
forrdsok lehetévé teszik minden térsadalmi réteg-
bél jové tanuld bekerilését. Orszagos szinten prob-
léma szémukra is, hogy a gimnaziumok tébb allami
tdmogatést kapnak, mint a szakképzd intézmények.
Szerintik tul sokan dolgoznak az éllami apparatus-
ban, példaul miniszteridlis szinteken, ami sokba keriil.
Ide folynak el leginkabb az adébdl befolyé pénzek. A
szakképzés kevésbé tdmogatott, pedig nyilvanvald
értékteremtés zajlik itt is.

4. Dijoni Kereskedelmi és Iparkamara

A Kamardban azzal ismerkedhettiink meg, mit tesz-
nek a szakképzésben részt vevd tanuldk érdekében,
kiilonos tekintettel a dudlis rendszer( képzésben ta-
nuldkért. Féképpen a felek dsszehozaséra, és a jogi ke-
retek érvényesiilésére fektetnek hangsulyt. Abban is



aktivan segitenek, hogy a vallalatok és a tanuldk egy-
madsra taldljanak. Fontos a marketingmunka, a PR te-
vékenység: id6rél idére nyitott napokat és tematikus
mhelyeket szerveznek. A szerz6dések megkdtését,
kovetését is magukra vallaltak. Létrehoztak egy For-
réskézpontot a pénziigyek kezelésére. Abban az évben
a Kongresszusi Palotaban egy Salon Apprentissimét
rendeztek, amelynek sordn kézel 1000 szakmét vo-
nultattak fel. Az eseményt kerekasztal-beszélgetések
tarkitottak, és egyéb (job dating, espace multimédia)
inyencségek, ami egy szakmaborzének kijar.

5. Conseil Régional de Bourgogne

A Bourgogni Regiondlis Tandcs nemzetkozi kapcso-
latokért felel8s vezet&je bemutatta, hogy segitik el
a fiatalok nemzetkdzi mobilitasat, mind a kézépfoku
szakképzés, mind az egyetemi képzés terén. Elmond-
ta, honnan biztositanak forrast a tervek megvaldsi-
tasahoz. Beszélt a Leonardo de Vinci programrdl, a
Comeniusrdl és az Erasmusrdl. Ezeken kivil is sza-
mos lehet8ség van kiilfoldi szakmai gyakorlaton vald
részvételre, és fogadnak is tobb orszagbdl didkokat.
Altalaban kétoldalt szerz&désekkel oldjék meg az
ilyen jellegl egylittmiikodést.

KONKLUZIO

A csoporttagok a helyszini ldtogatdsok alapjan jol
Ossze tudtak hasonlitani a sajat orszagukban meglé-
v6 képz6 intézmények sajdtossagait az itt latottakkal.
Egyetértettliink abban, hogy a tanulmanyut alkal-
maval megismert francia képzési gyakorlat nagyon
eredményes, és kovetendd j6 példa lenne minden
orszag szdmdra. Pozitiv benyomdst tett mindenki-
re, hogy mennyire szorosan egyiitt tud mikddni a
véllalati szféra és a képz8 intézmény. Erdemi part-
nerkapcsolat van kozéttik, és valéban mindenki
azon munkalkodik, hogy a didkok munkaerd-piaci
beilleszkedését segitse. A Dijoni Regionalis K6zpont
pedig képes arra, hogy szinte személyre szabott szol-
géltatast nydjtson a programjaikban részt vevéknek.
Ez arra mutat, hogy az oktatdspolitika (ezen beliil is
a szakképzés) és a foglalkoztatédspolitika jol ossze-
hangolja m(ikodését ezen a teriileten.

A magyar gyakorlattal valé 6sszevetésben megdlla-
pithattam, hogy mér a kdzépiskoldba vald belépést
megel&z6en nagyobb eréfeszitést tesznek a palyaori-
entdcié érdekében. Jobban odafigyelnek a leszakadé
gyerekekre, a csalddi problémak vagy egyéb okok mi-
att hatranyos helyzetbe kerlé fiatalokra. Meglep6 volt
szamomra, hogy a kozépfoku szakképzd intézmények-
ben (a magyarorszéagi szakiskolak és régi szakmunkas-
képz6k megfeleldi) tanits tandrok kivalasztasa milyen
szigoru kritériumok alapjan térténik, igy az ilyen tipu-
sU iskoldkban a kivaldsag és a pedagdgiai hozzéértés
alapfeltétel. Ugy l4tom, hogy az iskolakat mikédtets
egyéb intézmények, az 6nkormdnyzatok, miniszteri-
alis szervek hatékonyabban ki tudjék fejteni ellen&r-
z6 funkciéjukat, mint Magyarorszagon. A megismert
gyakorlat szdmomra mindenképpen pozitiv volt. Ma-
gyarorszégon félnek az emberek a magéntéke bevo-
nasatol az oktatdsba, de Franciaorszagban ezt remekdl
megoldottak, és az ilyen tipust intézmények szintén a
nemzeti minisztérium feliigyeletével dolgoznak.
Nemzetkdzi kapcsolataikat is sokkal céltudato-
sobban, eredményesebben alakitjak, mint itthon.
Amig nélunk ezt a tanérok sok esetben a szabad ide-
jlk rovdsara teszik, ott kiilon felel6sok foglalkoznak a
kiilfoldi kapcsolatépitéssel. Jobban &térzik, hogy a ta-
nuléknak fontos a nyelvtudés. Ugy gondolom, hogy
itthon mindenképpen ujfajta szemléletre van sziikség
az oktatasi és képz&intézmények minden szintjén, de
elsésorban az intézményi menedzsmentben.
A tanulmanyudton megismert szakképzd haldzat eld-
nyeit az aldbbi pontokban foglalom 6ssze:

« A Maisons Familiales Rurales rendszerében tanuldk

munkaeré-piaci beilleszkedési ardnya magasabb a
nemzeti atlagnal.

+ ElSsegitik mind a szakmai, mind a tarsadalmi beil-

leszkedést.

+ Avdllalatok bekapcsolddnak a képzésbe, rendszeres

és szoros a velik valé kapcsolat.

+ A pélyaorientdacié hatékonyabb a differencialt pe-

dagdgiai mddszereknek kdszonhetSen.

+ Apalyakovetés igazolja, hogy kevés a palyaelhagyd.
+ Arégiok helyi igényeit is ki tudjak elégiteni.
+ Rugalmas alkalmazkodds a vidék vildgdhoz intéz-

ményi szinten, igy a tarsadalom igényeihez is.
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Az innovacis és a kreativitas — a vallalkozsi kész.sééeke-i‘ is beleertve —
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Egylittmiikodés az oktatasi és képzési intézmények,
a véllalkozasok, valamint a helyi kozosségek k6zott

INNOVACIO ES KREATIVITAS A FELSOOKTATAS
ES A VALLALKOZASOK EGYUTTMUKODESEBEN
Litvania, Vilnius, 2011. december 6-9.

GAL ZSUZSANNA okleveles angoltanar
Szegedi Tudoményegyetem, Juhasz Gyula Pedagdégusképzé Kar,
Szakképzési, Tavoktatdsi és Tovabbképzési Kézpont

Az Eurépai Unié gazdasagpolitikai és oktatas-
politikai fejlesztési stratégidinak kiemelt célki-
tlizése az oktatasi intézmények és a gazdasagi

szerepl6k sokszini partnerségének elé6mozditasa,
a polgarok transzverzalis kompetenciainak elmé-
lyitése, a képzésben és kutatasban rejlé kreativ,
innovativ lehet6ségek kihasznalasa a sikeresebb

foglalkoztathat6sag, végsd soron a nagyobb ver-
senyképesség elérése érdekében. Az Ujabb és

Gjabb kihivasok megfelelé kezeléséhez elenged-
hetetlen, hogy a képzési tartalmak és médszerek
gyorsan és érzékenyen igazodjanak az allandéan

alakulé tarsadalmi igényekhez, a munkaeré-piaci

valtozasokhoz, igy a foglalkoztatdk elvarasaihoz.
A vilniusi Nemzetkézi Jogi és Uzleti Faiskola altal

szervezett szakért6i tanulmanyut szamos j6 pél-
daval és gyakorlattal szolgalt a felsGoktatas és

az lzleti vallalkozasok ko6zoétti partneri egyiitt-
miik6édési lehetSségek kihasznalasara.

L%inap[é

A vendéglatd intézmény, az ISLB, ahogyan magukat
az angol roviditéssel hivjak, Litvania felsoktatdsi
intézményeinek versenyében az utébbi években a
végzettek foglalkoztatottsagat, nemzetkézi sike-
rességét, a didkok magas szintl elismerését illetd-
en az elsé helyet foglalja el mind a magan, mind
az éllami intézmények sordban. A szervez6k nem-
zetkdzi egylttm(ikddésekben szerzett rutinjanak
és vendégszeretetének, valamint a szines szakmai
Osszetételli csoportnak kdszonhetSen igazi kultud-
rakézi taldlkozéban lehetett résziink. A hivatalos
program j6l szervezett volt és célzottan a témadval
foglalkozott, azaz a felsGoktatds, szakképzés és az
Uzleti szféra kapcsolataval. A meghivott és felkért
el6addk az oktatdsigazgatas és a véllalkozéi szektor
vezetSi voltak (gazdasagi, oktatdsi és tudomanyos
minisztérium, az ISLB tanszékek vezet6i, a f6iskola
uzleti partnerei, iskolavezet6k), akik a sajat szakmai
terlletiikrél &tfogd képet nyujtottak. Minden szek-



ciéulést moderatorok irdnyitottak, akik teret adtak
a nemzetkdzi tapasztalatcserének is. Taldlkozhat-
tunk az Uzleti szféra képviselSivel, didkokkal és meg-
ismerhettik a féiskola tevékenységét, az oktatasi
rendszerben elfoglalt helyét.

A program sordn harom intézménylatogatasra
volt lehetGséglink, amelyek tartalmilag jol illeszked-
tek a szakmai koncepciéhoz: a jé gyakorlatok bemu-
tatdsan keresztil ismerhettiik meg, hogyan kapcso-
l6dik 6ssze Litvanidban az oktatds, a foglalkoztatds
és vallalkozasfejlesztés.

NORTHTOWN TECHNOLOGIAI PARK (NTP)

Az els6 megldtogatott intézmény a Northtown Tech-
nolégiai Park volt. Mint megtudtuk, az NTP-t 2002-
ben, egy elhagyott gyértelepen hoztédk létre a Gaz-
dasagi Minisztérium és Vilnius Onkormanyzatanak
egylittm(kodésében azzal a céllal, hogy az induld
vallalkozésok szdméra innovativ kdrnyezetet teremt-
senek. Tevékenységeik legfébb célja az, hogy az al-
lami intézmények, nemzetkézi, valamint helyi vallal-
kozasok és felsGoktatdsi intézmények kdzott partneri
egylttmiikodést alakitsanak ki start-up és spin-off
cégek bevonasaval, tdmogatdsaval. Egyfajta inkuba-
torhazként m(ikddnek, ahol vallalkozdsokat tdmoga-
té szolgdltatasokat nyujtanak kilonféle projekteken
keresztiil. A partnercégek féként az informéaciétech-
noldgia, Uzleti kommunikacié, megujulé energia, kor-
nyezetvédelem, biotechnoldgia, gyogyszergyartas és
kereskedelem, valamint mérnéki-m(iszaki teriileteket
képviselik. Az NTP kiemelkedd szerepe abban van,
hogy kedvezményes irodahelyiséget és hozzd kap-
csolddé izletfejlesztési szolgaltatdsokat nyudjt még
tékehidnyos, de innovativ véllalkozdsok szdmara egy
valds és egy virtudlis irodan keresztiil.

Kiemelked6 projektjlik az innovaciét segité mé-
diakampényuk — a Dragon Dance (Sdrkdnytanc) —,
amelyet mar tobbszér megrendeztek az orszagos TV-
csatorndval és elismert vallalkozésok témogatasaval.
Ez a projekt tulajdonképpen (zleti tervek versenye,
amely soran induld, innovativ technoldgidra vagy
Gtletre épiild fiatal vallalkozasok mérik dssze ereji-
ket, és a nyertes Otleteket a nagy cégek vezetGi tobb

tizezer eurds elismerésben részesitik a megvaldsités
érdekében. A 2005. és 2008. kozbtti versenyeken
900 csapat vett részt kozel kétezer 6tlettel, amelye-
ket kdzel szdz mentorvallalkozé tdmogatott. A pro-
jekt élvezte az egész orszag médianyilvanossagat.

Az NTP mésik markéns tevékenysége a HUB Vil-
nius létrehozdsa amerikai és EU-s mintdk alapjan. Ez
fiatal szakembereknek, didkoknak és szabadfoglal-
kozéstiaknak teremt egy olyan kézds teret, amely-
ben nemcsak a létesitményeket, hanem a kreativ,
vallalkozasfejleszt6 szolgdltatasokat is egyiitt hasz-
nalhatjék, beleértve a piacteremtést, az Uzleti terv
kialakitdsdnak a tdmogatdsat, a mentordlast, és a
helyi, illetve nemzetkdzi kapcsolatépitést. Legf6bb fi-
lozéfidjuk a koltséghatékony vallalkozas és innovativ
Otletek egymdsra taldlasanak segitése, a vallalkozdi
szemlélet fejlesztése, a fiatalok kreativ zleti gondol-
kodasanak tdmogatdsa.

ISLB OTLETPIAC

A f6iskola didkjainak Otletpiaca izgalmas és kreativ
része volt a programnak, ahol a képzésben részt vevd
didkok egy kidllitds keretében bemutathattak vallal-
kozési Otleteiket. Ez a program immadron hagyomany-
nya valt az ISLB-n, és mind a didkok, mind a prog-
ramot tdmogatd tandrok és lzletemberek tetszését
elnyerte. Az 6tletpiac nagyszer(i lehet&séget biztosit
a didkok szdmdra, hogy elméleti tanulmanyaikat
gyakorlatban is kivitelezzék. Az Gtletpiacot a reklam
és marketing tanszék taldlta ki és szervezi, az Gtlete-
ket meghivott szakemberek és a partnervéllalkozasok
képvisel&i értékelik, és egyben dijazzak is. Igazi mo-
tivalé er6vel bir a didkok szdmadra, hogy csapatmun-
kdban, 6nélléan vagy éppen parokban kidolgozott
kreativ, és nem ritkdn atiitéen innovativ lzleti elkép-
zeléseiket bemutassak. A programra valé felkésziilés
sordn egyutt kell m(kédnitk, ami személyes és tér-
sas kompetencidik fejlesztését egyarant szolgalja. A
kiallitason, illetve versenyen valé megmérettetés so-
ran pedig a versenyszellem és az elismerés 6sztonz6
erejét élhetik at. Azt hiszem, ez a program példaérté-
ki abban az értelemben, hogy az oktatdst kdzvetlen
kapcsolatba hozza az lzleti véllalkozasok vilagéval.
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46 SZAKERTOI TANULMANYUTAK

A tanulményut résztvevdi sorra latogathatték a
standokat és meghallgathattdk a didkok lelkes be-
mutatkozdséat. Volt, aki egy régié turisztikai fellen-
ditésének marketing tervét és reklammegjelenitését
készitette el és mutatta be, masok hasznalt autdk
ellendrzésére, szervizelésére és értékbecslésére ala-
pitottdk meg cégiiket. Voltak, akik nikotin iz{i cukorka
forgalmazaséval segitenék a dohanyosok leszokasét,
és masok GPS vdrosi navigétort fejlesztenének ki a
turistdk eligazoddsénak segitésére. De taldlkozhat-
tunk jétékos és rendkiviil szellemes dtletekkel is, pél-
ddul lanyok lelkes csapata olyan cip6t fejlesztene ki,
amelynek a sarka a funkcionalis igényekhez igazodva
cserélhetd, ami a n6k éltaldnos komfortérzetének ja-
vitdsat szolgdlhatja. A szponzor cip6gyar dijazta is a
kreativ elképzelést.

A csoportunkat is felkérték kiilondij &tadasara.
A dontés nem volt egyszer(, hisz nagyon sok jél ki-
dolgozott, és j6 marketingstratégidval kinalt termé-
ket lathattunk. F& szempontunk az volt, hogy olyan
projektet tdmogassunk, amely globalis jelentSséggel
bir, és lizletileg is megvaldsithatd. Végiil egy, a cégek
energiafogyasztasanak felmérésére, kiértékelésére és
az energiatakarékos termékek forgalmazésara, illetve
beszerelésére specializalddott Otletre esett a vélasz-
tasunk. A program jelent6ségét és elismertségét in-
nepélyes dijkiosztas is oregbitette, amelyen a f&isko-
la magas rangu vezetdi garddja is részt vett.

KTU (KAUNAS MUSZAKI EGYETEM) REGIONALIS
TECHNOLOGIAI PARK

A harmadik latogatasunkat Kaunasba, a Technoldgi-
ai Parkba tettik. A park Litvania legnagyobb miszaki
egyetemének a tulajdondban van, és szoros egyiitt-
m(ikddésben dolgoznak az egyetemi oktatdkkal és
didkokkal. 1998-ban jott létre elszor inkubatorhaz
formdjaban kozel kétszaz cég betelepiilésével. 2006-
ban alakultak &t a legnagyobb technoldgiai parkka,
amelynek legfontosabb célja a technoldgiai Gjitasok-
ra épulé zleti vallalkozdsok tdmogatdsa és fejlesz-
tése. Korabban allami finanszirozasban is részesiiltek,
ma mdr képesek profitorientdltan mlikodni. A start-
up portfolid szolgéltatasi csomagjuk keretében tech-

O‘Hnap’é

nikai, Uzleti és jogi tandcsaddst nyUjtanak, képzési és
technoldgiai transzfer programokat tartanak.

A Technoldgiai Park, az egyetemmel szorosan
egyuttm(kodve, hatékony szerepet véllalt a regio-
nélis innovécids stratégia kidolgozdséban is, amely-
nek egyik meghatarozo eleme a fiatalok vallalkozéi
készségének fejlesztése. Nagyszabdsu informatikai
projektfejlesztésekbe vonjak be az IKT cégeiket.
Ilyen példaul az EU-t 4tfogé térinformatikai adatba-
zis kiépitését szolgdld projekt, amely révén az okta-
tas, a tudomény és az izleti szféra eredményeinek
felhasznélaséval hozzdadott értéket tudnak [étre-
hozni.

Lehet8ségiink volt az egyik spin-off cég vezets-
jével is taldlkozni, aki kiemelte a technoldgiai park
inkubator jellegli segitségét és egyéb elényeit. Saj-
nalatos tényként emlitette, hogy mikdzben a val-
lalkozdsokkal szemben a felgyorsult lzleti életben
rendkivil nagyok az elvarasok, addig a miiszaki pa-
lydk irant Litvanidban is alacsony az érdekl6dés, bar
mutatkoznak javulé tendencidk. Hangsulyozta azt is,
hogy az U] kihivésokra valé megfelel§ vélaszadast az
is korlatozza, hogy a felndvekvé véllalkozéi rétegnek
egy egészen Uj vallalkozdi kulturat kell elsajatitania,
igy ezen a téren a fels6oktatdsnak rendkivil nagy
felel6ssége és szerepe van.

A SZAKKEPZES ES A GAZDASAG KAPCSOLATA:
A TANULMANYUT ATFOGO EREDMENYEI ES
JO GYAKORLATOK

A felkért el6adok és nemzetkdzi hozzdszélok a 21.
szézad kihivasaira adott adekvat vélaszok sziiksé-
gességét, az EU 4ltaldnos torekvését — az innové-
cié, a kreativ véllalkozas és az Ujszer( technolégidk
hatékony oOtvozését — megkérdGjelezhetetlennek
tekintették. A szakképz6 intézmények kiemelkedd
célja a személyes boldogulds, a szakmailag és sze-
mélyes szinten is kielégit6 foglalkozds és karrier
lehet8ségének biztositdsa kell, hogy legyen. Ehhez
a meghatdrozd szereplék szoros egyiittm(ikodését
kell megteremteni, a kdlcsonds elvarasokat fel kell
mérni és azok szerint kell a képzési terveket kiala-
kitani. Az Uzleti partnereket be kell vonni a képzési



tartalmak meghatdrozdsaba és a fejlesztendé kom-
petencidk felmérésébe. Erre az ISLB-n folyé nem-
zetkdzi kutatds kinalt bizonyitékot, ahol felmérték a
cégek kompetencia-elvarasait, amelyek a teljesség
igénye nélkil a kovetkezdk: kezdeményezdkészség,
felel6sségvallalds, dontésképesség, kommunikacios
képesség, kapcsolatmenedzselés, nyitottsdg a val-
tozésra és magas szint(i nyelvtudas. Osszességében
a puha kompetencidk és a tdrsas kompetenciék ad-
tak a legnagyobb értékeket, aldtamasztva ezzel azt
az igényt, hogy a tantervi tartalmakat és képzési
modulokat ezekhez sokkal er&teljesebben hozz4 kell
igazitani.

Altalanosan elmondhaté, hogy mind a vendégla-
ték, mind a tanulményut résztvevdinek orszdgaiban
nagy kihivast jelent a kdzép-, és a felséfoku oktatds
tartalmi elemeinek 6sszehangoldsa a gazdasag feldl
tdmasztott igényekkel. Elengedhetetlen a vallalko-
z6i kompetencidk fejlesztése. Killondsen a volt szo-
cialista orszédgok képvisel&i fogalmaztdk meg, hogy
a globdlis, szabad piaci gondolkodas Uj kihivasokat
tdmaszt szdmukra, de biznak abban, hogy ezeket a
felnévekv6 generédciék mér egyre hatékonyabban
tudjak kezelni.

Egyetértés volt a csoportban afeldl is, hogy a fel-
s6oktatdsnak ki kell [épnie az elszigetel6désbél. A tu-
domdny nem 6nmagdért vald, az intézmények konk-
rét szolgaltatasokon keresztil mind az oktatdék, mind
a didkok bevonasaval segithetik a vallalkozasfejlesz-
t6 tevékenységeket, a véllalkozdsok pedig szakmai és
anyagi tdmogatassal, szponzori tevékenységgel eré-
sithetik az intézményi kotédésiket. Erre lattunk jo
példakat: jogi klinika, Uzleti tervek versenye, didkok
Otletvasdra és kidllitdsa. A gyakornoki programokat
értékes és értelmes tartalommal kell megtélteni
minden szerepld szdmdra, hogy valéban fejlesztd
hatdsa legyen. Az anyagi 6sztonzdk és visszajelzési
mechanizmusok beépitése, fejlesztése kiemelked&en
fontos. JovBorientalt, a tovabbfoglalkoztatdst tamo-
gatd gyakorlatok nydjtésa lenne az elvéras.

A fels6oktatdsnak a kreativ gondolkoddsra mint
kulcskompetencidra kell elsésorban képeznie a dia-
kokat, ezt kell késébb, a feln6ttkorban fenntartani,
és erre kell épiteni az lizleti életben vald boldogulés-

hoz sziikséges egyéb kompetencidkat, mint példaul
a jo Uzleti terv készitése, a piac igényeinek felméré-
se. Lényeges, hogy az lzleti életbe belépdk felmér-
jék, sziikség van-e arra a termékre, szolgdltatasra,
amit nydjtani akarnak, és hogy fenntarthaté-e, azaz
mennyire terheli meg a tarsadalmat a jovében. Erre
a kritikus gondolkodasra kell felkésziteni a leendd
vallalkozdkat.

A bemutatott litvan, dan gyakornoki modellek
elemeiben léteznek Magyarorszagon is, hisz a tanu-
[6szerz6dés intézménye orszdgosan, torvényben is
tdmogatottan elterjedt. Taldn a felsGoktatds gya-
kornoki programijait lehetne ezen a téren tovabbfej-
leszteni, amire a fels6oktatési szakképzés 0j képzési
struktdréja keresi a megoldéasokat. A dan Aarhus Uz-
leti FSiskola altal kifejlesztett PQS (Positive Quality
Spiral — pozitiv mingségi spiral) modell ehhez szol-
gélhat j6 oOtletekkel, a finomhangoldshoz nyujthat
szakmai kitekintést. A j6 gyakorlatként is azonosit-
haté PQS egy alulrdl épitkezé komplex tevékenység,
amely 6tvozi a minGségfejlesztést, a valtozdsme-
nedzsmentet és a projektmunkat, s mindez a didkok
vallalati tapasztalatszerzése sordn jél alkalmazhatd.
A modell lényege az, hogy a gyakorlatukat végzé
didkok feladata annak felmérése, hogy a cégnél me-
lyek azok a teriiletek, amelyek fejlesztésére vannak
otleteik. Onalld véltoztatasi tervet kell kidolgozniuk,
amit majd a mentoraik segitségével a cégnél meg
is kell valdsitaniuk. Ehhez persze meg kell nyerni a
képz&helyek vezetdit és munkatdrsait, hogy nyitot-
tak legyenek a koltségtakarékosségot, ésszeriibb
m(ikodést elSsegitd véltoztatdsokra. A PQS elemei-
ben j6l beépithetének tlinik az egyes nemzeti mo-
dellekbe is.

J6 gyakorlatként azonosithaté az IBLS Jogi Kara
altal megvaldsitott Jogi Klinika, amely lehet&séget
biztosit a didkok szdmara gyakorlat megszerzésére,
hiszen 6k maguk nyujtanak vallalkozdi, jogi tana-
csokat (izletemberek szdmara. A tandcsadéi irodat
a f6iskola mikodteti, egyeldre ingyenes szolgélta-
tasok nyujtasara. A klinika kivalé terep az elméleti
tudas gyakorlati alkalmazéséra, kiprébélasara, és a
kés6bbi munkavégzéshez sziikséges kompetencidk
fejlesztésére.
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Az Egész életen &t tartd tanulds program tébb
alprogramjdban is részt vettem mar egyéni tanul-
manyutak, illetve Leonardo innovacidtranszfer pro-
jektek keretében. Szervezdként és résztvevéként is
az a személyes meggy6z6désem, hogy ezek a prog-
ramok bdrmilyen hattérrel rendelkez6 szakember
szédmdra hasznosak lehetnek. A tarsakkal folytatott
tapasztalatcsere fejleszti a kulttrakézi kommuniké-
Ciét, a toleranciat, a kommunikacié nyitottsagét és
hajlékonysagat. A nemzetkozi szintéren tartott eld-
adas személyes szinten kihivas, és mindig teret nydjt
a fejl6désre. Megerdsitést kaptam a nyelvi kompe-
tencidk fejlesztésének fontossdgéval kapcsolatban
is. A szaknyelvi képzésben lényegesnek tartom, hogy
megjelenjenek a kultdrakdzi kompetenciak, az tzleti
élethez kothet6 tartalmi elemek, tiikrozve a gazda-
ségi szférabdl érkezd elvarasokat.
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FGiskolai oktatoként a tanulmanyuit egyik legér-
dekesebb és a napi munkamban is hasznosithaté
tapasztalata az a vallalkozasi szimulaciés jaték volt,
amely az iizleti dontések hatasat modellezte a vallal-
kozas pénziigyi, vagyoni, jovedelmi helyzetére, piaci
pozicidjara vonatkozéan. A jatéktablan, jatékmezdkon,
kiilonbo6z6 funkcidjui kellékekkel folytatott piaci
aralkut, hitelfelvételt, piacbévitést és szikitést is
modellez6, a marketingkommunikéaciét is magaban
foglalé jaték jobban hasonlitott a valés, megfontolt,
tobb szempontot mérlegels, egylittgondolkodast
megkivané lizleti dontésekhez. A tanulmanyutat
kovetden a szaktargyamhoz kapcsolédéan itthon is
kialakitottam egy széllodai gazdalkodasi szimulaciét,
amelybe részben beépitettem az (it soran szerzett
tapasztalatokat.

DR. KORODI MARTA ¢ Oktatdsi és Tudomanyos
Rektorhelyettes, tanszékvezetd fGiskolai tanar «
Szolnoki Féiskola, Turizmus-Vendéglatas tanszék

Az egyik legfontosabb tapasztalat az volt szamomra,
hogy amikor a fenntarthaté fejl6dés lényegét akarjuk
megértetni a gyerekekkel, fiatalokkal, akkor a f6
hangsulyt a gyakorlati képzésre, a személyes tapasz-
talatokon alapulé ismeretszerzésre kell helyezni.

Az egyetemi hallgatékkal végzett csoportmunkat
azéta a tanulmanytton megismert médszerek alapjan
szoktam megszervezni, és nagyon jél tudtam haszno-
sitani a Sony-Ericsson gyarban megismert életciklus-
elemzés médszerét is.

DR. SZABO GYORGY * egyetemi docens * Debreceni
Egyetem, Tajvédelmi és Kérnyezetfoldrajzi Tanszék

A tanulmanyut soran szerzett tapasztalataim az
iskolavezetés szervezetfejlesztési, pedagdgiai gyakor-
latéban j6l hasznosithatok, a legfontosabbnak mégis
az iskolai autonémia megérzésére vagy névelésére
vonatkozo torekvéseket lattam. A hazai jogszabalyi
kornyezet nagymértékii valtozasai ebben az évben
sziikségessé teszik valamennyi iskolai dokumentum
feliilvizsgalatat. Ehhez a munkahoz is talaltam olyan
jo gyakorlatokat, melyek elésegitik a belsé eréfor-
rasok hatékony felhasznalasat, példaul a szakmai
munkakoz6sségek 6nallésaganak és felelésségének
novelésével.

KOVACSNE SZEGEDI ILDIKO « igazgaté * Zrinyi llona
Gimnazium, Miskolc

A tanuldk személetmédjénak formalasahoz elmé-
leti és médszertani segitséget kaptam, amelyeket
kivaléan tudok alkalmazni egy nehezen motivalhaté
gyerekkozosségben. Megtapasztaltam a nyitott
iskola miikédését, ahol kiilénb6z6 partnerek (sziil8,
kiils6 szakember stb.) és helyszinek (kiallitasok
megtekintése, filmvetitések) bevonasaval a nevelés
élményszer(ibb, a szemléletformalas eredményesebb.
A partnerség olyan lehetéség a fenntarthato fejl6-
désre nevelésben, aminek elényeit ki nem hasznalni
hiba, s aminek komoly szerepe lehet a fenntarthaté
pedagégia megujulasaban és eszkozrendszerének
bévitésében.

SZITTNERNE G. MARIA « tandr, mérés értékelés
koordinéator  Széchenyi Istvan Gyakorlé Kereskedelmi
Szakkozépiskola, Budapest

L] Py

Az egész életen
at tarté tanulds
EMBERI EROFORRASOK. programia

TEMPUS KOZALAPITVANY MINISZTERIUMA

A teljesitmény és kovetelmény orientalt szak- és felnGttképzési rendszer kialakitasaval foglalkozo exeteri

tanulmanyuton megismert j6 gyakorlatok koziil elsésorban a palyavalasztési rendszerre, a palyaorientaciés
tevékenységre kidolgozott modell elemeit tudtuk hasznositani a kecskeméti pilot projekt keretében.

A szervezdk egy kutatasokkal alatamasztott, széles szakmai kompetencidk figyelembe vételével 6sszeallitott
és miik6dé modellt mutattak be, amely a szakképzésben jelentkezé problémak megoldaséra szolgal. A pilot
projekt keretében az altalanos iskoldkat, a szakképz6 intézményeket, a f6iskolat, és valamennyi, a képzésben
érdekelt szervezetet (kereskedelmi és iparkamara, az érintett cégek, TISZK, munkaiigyi kézpont stb.) bevontuk
a palyavalasztasi egylittmiikodésbe. A tapasztalatok azt mutattak, hogy az informaciéaramlasnak, a lehet6-
ségek megismerésének motivalé ereje van, és kapcsolatot teremt a tanuldk és sziileik, valamint a cégek és a
szakképz6 intézmények k6z6tt. 2011-ben el8szér 36 szakiskolai tanulé gyakorlati képzése kezd6dédott meg

a Mercedes kecskeméti gyaraban, amelyet a tanuléi készségek, kompetenciak elézetes felmérése el6zott meg.
2012-ben pedig a dualis fels6foku képzés népszeriisitése eredményeként 12 f6t a Mercedes-hez, és 14 fét a

Knorr Bremse Kft.-hez vettek fel.

SZEMEREYNE PATAKI KLAUDIA « alpolgdrmester » Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata
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