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Kedves Olvaso!

A PSIVET — Esélyteremtés szakképzéssel cim(i projekt zarékiadvanyat tartja a kezében.

Az egyéves futamidejli Promotion of Social Inclusion through VET (PSIVET) projekt 2012 februarjaban indult azzal
a céllal, hogy a tarsadalmi felzdrkdzés és a szakképzés kozotti Osszefliggések gyakorlati szemponti megkozelitéseire
vildgitson rd, és érzékenyitse a szakma szereplGit a befogadé iskolamodell irdnt.

A projekt ideje alatt a konzorcium tagjai — a Budapesti Corvinus Egyetem Oktatdsfejlesztési Observatory Koz-
pontja, a Tempus Kozalapitvany és a Tirr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet — szdmos férumot szerveztek a szakképzés
irdnyitasaban és gyakorlataban részt vevd célcsoportok szamara. A megbeszéléseken kdzdsen igyekeztiink felde-
riteni a téma kiilénbdzé szempontjait, emellett elemzéseket, majd képzési tervet készitettlink, amellyel a magyar
szakképzés méltanyosabba tételéhez kivanunk hozzajarulni.

A projektmunka két szinten szervez6dott:

Egyrészt olyan gyakorlati megkozelitések, j6 példak bemutatésat tliztik ki célul, amelyek iskolavezetSk szdmdra ja-
vasolhatnak eszkdzoket a befogadd iskola megteremtéséhez, illetve ehhez adhatnak irdnymutatast. Ennek érdekében
mUhelymunkakat és egy nagyszabasu konferencidt szerveztiink, amelyeken a befogad¢ iskola elvrendszerérél, az el-
vek megvaldsitasanak gyakorlati eszkdzokkel valé tdmogatasi lehetSségeirdl beszélgettiink, illetve arrdl, hogy milyen
szerepe lehet az iskolavezet&knek ebben a folyamatban.

Szintén ebbdl az indittatasbdl fejlesztettiink ki és szerveztiink meg egy iskolavezet&i teamek szdmdra meghirde-
tett ingyenes, kisérleti célu képzést (pilot-képzést), ahol a jelentkez6k a befogadd iskola megteremtéséhez sziikséges
vezet&i kompetencidkat sajatithattak el.

Masrészt stratégiaalkotasi szempontbdl kiséreltiik meg a téma megkdzelitését. Az elmdlt tiz év szakképzési integ-
racios, reintegrécios torekvései kozil kivalasztottunk kilenc programot, amelyeket egységes szempontrendszer szerint
elemeztiink. A tapasztalatok alapjan képet szerettiink volna adni a dontéshozdknak arrdl, mi tortént eddig és milyen
fejlesztéseket lenne érdemes tovabbvinni annak érdekében, hogy a magyar szakképzési rendszer befogadébba, mélta-
nyosabba valjon a felzarkéztatédsra szant kdzpénzek hatékony felhasznéldsa mellett. A hazai programok elemzésén tal
néhany eurdpai jé gyakorlat bemutatdsara is véllalkoztunk, tovabb gazdagitva ezzel a megoldési lehet&ségek tarhazat.

Jelen kiadvany — a projektmunkaval 6sszhangban — az alabbi négy részre tagolddik:

. VezetGi 6sszefoglald

Il. A kivélasztott hazai programok elemzése — a tapasztalatok dsszegzése és javaslatok megfogalmazésa a dontés-
hozdk szamara

lll. Befogadd iskolak a gyakorlatban — a PSIVET-projekt szemléletformalasra iranyuld tevékenységeinek eredményei

IV. Eurdpai j6 példdk bemutatasa — a tanulmanyutak beszamoldi

Munkankat — f6éként a hazai elemzés elkészitését — a szakképzés prominens szakértdi segitették a PSIVET szakértSi
haldzat keretében. A tagoknak ezlton is szeretnénk kdszonetet mondani dnkéntes munkajukért. A szakértdi haldzat
névsorat a projekt honlapjan tekinthetik meg. Kiemelten kdszonjik Bognar Maria, Cserti-Szauer Csilla, Ispanki Gyorgy,
Medvéné Urban Terézia és Sum Istvan épit6 megjegyzéseit, amelyeket az elkésziilt tanulmanyok munkaverziéihoz fliztek.

A projektcsapat tagjaival egyiitt 6szintén remélem, hogy a projekt sordn végzett munka eredményeit 6sszegz6
kiadvannyal hozzajarulhatunk a tarsadalmi befogadds megteremtésének elsegitéséhez Magyarorszagon.

DR. KOPECZI-BOCZ TAMAS

egyetemi docens

a Budapesti Corvinus Egyetem Oktatasfejlesztési
Observatory Kézpont vezetdje
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A SZAKKEPZES SZEREPE AZ ESELYTEREMTESBEN
A befogad¢ iskola megteremtését

szolgalé elvekrél és gyakorlatokrol

MIHALYI KRISZTINA

A SZAKKEPZES ES A TARSADALMI KOHEZIO KAPCSOLATA
AZ EUROPAI UNIOS STRATEGIAALKOTASBAN

A 21. szazad (j kihivasokkal allitotta szembe Eurdpat. A globalizacid, a megvéltozott demogréfiai folyamatok és
az informacids térsadalom el&retdrése jelent8s hatdssal volt a gazdasagra, ami maga utan vonta az oktatasi-
képzési rendszerekkel szemben allitott kévetelmények valtozasait is.

A szazadforduldra vildgossd valt, hogy az Uj kihivasokra az Eurépai Unié orszdgainak egyittesen kell rea-
gélniuk ahhoz, hogy Eurépa megérizze versenyképességét a vilag feltdrekvd gazdasagaival szemben, valamint
megakadalyozza a magasan képzettek kivandorldsat, és biztositsa a térség fenntarthaté fejlédését.

Az Eurépai Tandcs' ebbdl az indittatasbdl alkotta meg 2000-ben a Lisszaboni Stratégiat, amelynek atfogd
célkitlizése volt, hogy 2010-re Eurépa legyen a legversenyképesebb tudasalapi tarsadalom a vildgon, amelyet
fenntarthatd gazdaségi fejl6dés, tobb és jobb munkahely biztositasa és nagyobb térsadalmi kohézié jellemez.

A stratégiaban a fejlesztések hdrom prioritds koré csoportosultak:

1. Kutatas-fejlesztés és innovacié elSsegitése, illetve a belsé piac megerdsitése
2. Tarsadalmi kohézi6 elésegitése

3. Fenntarthaté gazdasagi fejl6dés, egészséges és tiszta tarsadalom biztositasa

Mindharom prioritas sikeres megvaldsitasaban elengedhetetlen szerepe van a szakképzésfejlesztésnek.
A Lisszaboni Stratégia dltal meghatdrozott irdnyelvek alapjan szamos szakpolitikai fejlesztési egyittmiikodés
indult Gtjara, tébbek kozott 2002-ben kezd6dott meg a koppenhagai folyamat, amely a szakképzés meguji-
tasanak érdekében hirdetett dsszefogdst az Eurépai Unid orszagainak kérében. Ett6l kezdve az oktatasi-képzési
fejlesztéseken beliil 6nallé hangsulyt kap a szakképzés fejlesztése.

A koppenhagai folyamat részeként a tagallamok, a csatlakozasra varé orszégok, plusz az EFTA/EEA orszé-
gok szakképzésért felel6s miniszterei kétévente taldlkoznak abbdl a célbdl, hogy attekintsék a kézdsen kitlizott
célok megvaldsulasat, felllvizsgéljak a célkitlizéseket és Gjabb két évre sz6l6 prioritdsokat hatarozzanak meg.

A folyamat els6 meghatérozé dokumentuma a Koppenhdgai nyilatkozat (The Copenhagen Declaration),
melyet kovetSen kétévenként jelentek meg a talalkozék kommiinikéi (2004. Maastricht, 2006. Helsinki, 2008.
Bordeaux, 2010. Bruges).

Attekintve az elmdlt 10 év dokumentumait, azt lathatjuk, hogy a szakképzésfejlesztés iranyelveit az &t-
lathatosag, atjarhatdsag, a rugalmassag és a tanulok tamogatasa, tovabba a mindség szintjének emelése,
illetve a munkaeré-piaci kivanalmaknak torténé megfelelés és az azokhoz valé alkalmazkodéképesség
megteremtése jellemzi. Az EU megdllapitédsai szerint a legnagyobb elérelépést a tagallamok az &tlathatdsag és
atjarhat6sag megteremtésében érték el (bar ebben is akad még tennivald), mikozben jelentds fejlesztési elma-
radasok vannak a rendszerek rugalmassagat, a tanulék tdmogatésat és a munkaerd-piaci elvarasoknak torténd
megfelelést illetéen. Az EU atlagét tekintve magas fiatalkori munkanélkiiliségi adatok, a lakossag éltaldno-

1 Az Eurdpai Uni6 tagorszdgainak vezetdibél all6 testiilet



san alacsony iskolai végzettsége 4ll szemben a magasan képzett, idegen nyelvet beszéls, digitalis iras-
tudassal rendelkezé munkaerdre mutatkozé novekvé igényekkel. Ezek a jelenségek a korai iskolaelhagyas
kérdésének kezelésére, a tanuldk tdmogatasanak erdsitésére, tovabbd a szakképzési rendszerek rugalmasabba
tételére iranyitjék a figyelmet.

Tobbek kozétt a fentieket hangstlyozza a 2010-es Bruges-i Kommiiniké is, amely kiildn prioritasként je-
l6li meg a ,,befogad6 szakképzés” (inclusive VET) megteremtését, és kiemeli a hatranyos helyzet(i csoportok
szakképzésbe torténd bevondsanak fontossagat.

A szakképzés fejlesztése szerves részét képezi az Eurépai Unié 2020-as (EU2020) stratégiai célok megva-
(6sitasanak, és az Oktatas és Képzés 2020 (ET2020) prioritasainak is. Az EU2020 céljai kéziil a szakképzés
kozvetlenil kapcsolédik a foglalkoztatdsi rata jelenlegi 69%-rdl 75%-ra torténd néveléséhez, a korai iskolael-
hagydk aranyédnak a jelenlegi 13,5%-rél 10%-ra vald csokkentéséhez, illetve a mélyszegénységben él6 20 millié
ember felemeléséhez?. Az ET2020 prioritasai kozil a harmadik ,,a tarsadalomban érvényesiilé méltanyos-
sag elvének, a tarsadalmi kohézidnak és az aktiv allampolgarra valas lehetéségeinek megteremtését”
hangsulyozza, amely tudatos szakképzésfejlesztés nélkiil nem valdsulhat meg.

A legfrissebb, 2012. november 20-an kézzétett EU oktatasi-képzési stratégiai dokumentum a Gondol-
Juk djra az oktatast: beruhazas a készségekbe a jobb tarsadalmi-gazdasagi eredmények érdekében® cimet
viseli. A stratégia, ahogyan arra a cime is utal, az oktatas-képzésen belil is elsGsorban a szakképzésfejlesz-
tésre fokuszal. Ismét felhivja a figyelmet a munka vildga és az oktatds-képzés kozotti kapcsolatok ersitésére,
tovabba a mobilitasi programok fontossagéra. Kiemelten kezeli a fiatalkori munkanélkiiliség elleni kiizdel-
met, ennek érdekében pedig elsé helyre teszi a korai iskolaelhagyassal kapcsolatos problémak kezelését.

A Gondoljuk djra... stratégia el6készitési folyamata, illetve az EU2020 stratégia céljainak teljesitését szolgdld
monitoringfolyamat részeként az Eurdpai Bizottsag orszégspecifikus ajdnlasokat tett kdzzé. A Magyarorszagra
vonatkozd hét tematikus ajanlas* kozil azokat a feladatokat emeli ki a bizottsdg, amelyek a korai iskolaelha-
gyas megakadalyozasahoz kapcsolddnak, valamint a hatranyos helyzet( csoportok felsGoktatasba keriilését
segitik eld. A foglalkoztatas témdajéhoz kapcsolddé ajanlés pedig szorgalmazza azoknak a képzési és munkake-
resési szolgdltatoknak a bévitését, amelyek a hatranyos helyzet(i csoportok szdméra biztositanak tdmogatést.

Magyarorszagon a szakképzés, ezen beliil a befogadd szakképzés az EU atlaghoz képest is kiemelt figyel-
met kell, hogy kapjon.

A szakképz§ iskoldk koztudottan a hatranyos helyzetl tanuldk gy(ijtShelyei. F6ként a szakiskoldkban, de a
szakkdzépiskolakban is jelentésen magasabb a hatranyos helyzetdi, illetve a halmozottan hatranyos helyzet(i

— vagyis az alacsony iskolai végzettség(i sziil6i hattérrel rendelkezd, rossz szocidlis koriilmények kozott él6 —
tanulék aranya, mint a gimnaziumokban. (7. tablézat)

1. tablazat | A hatranyos helyzetii tanulék aranya 2011-2012-ben a kiilonb6z4 tipusu
kozoktatasi intézményekben

2011/2012 altalanos iskola szakiskola szakkozépiskola gimnazium

a hatranyos helyzet(

- 35,53 29,12 14,54 8,78
tanuldk arénya

Forras: Statisztikai tajékoztatd, Oktatasi évkonyv 2011-2012, EMMI 2012

2 Az adatok az EU-ra, illetve a tagédllamok dtlagértékeire vonatkoznak.
3 Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes, COM(2012) 669 final
4 A Magyarorszagra vonatkozé ajanldsok megtekintheték a http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-your-

country/magyarorszag/index_en.htm cimen.
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A hatrényos helyzet( (HH), illetve halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH) tanuldk szamét (2. téblézat)
tekintve szintén figyelemre mélté kdvetkeztetésre juthatunk. A 2011-2012-es tanévben a felsé kozépfokon®
tanulé hatranyos helyzet( didkok szama korilbelil 150 ezer fével kevesebb, mint az altalédnos iskolds HH tanu-
l6ké. A tanuldi 6sszlétszdm felsS kézépfokon koriilbeliil 100 ezerrel kevesebb, mint az 4ltaldnos iskoldban. Ebbél
két dolog kdvetkezhet: egyrészt a hatranyos helyzet(i tanuldk egy része nem jut el a fels§ kézépfokra, mas-
részt — mivel egy adott tanéven belil hasonlitjuk 6ssze a szamokat, vagyis a 2011-2012-ben felsé kozépfokon
tanuldk a kordbbi években voltak altaldnos iskoldsok — azt is feltételezhetjiik, hogy évrél évre n6 a hatranyos
helyzet(i tanuldk aranya a kozoktatasban®.

2. tablazat | A hatranyos helyzetii tanulék szdma 2011-2012-ben a kiilénb6z6 tipust kézoktatasi
intézményekben

altaldnos iskola = szakiskola speciélis gimndzium  szakkozép- felsd kozépfokon
szakiskola iskola Osszesen
HH 266 407 40 716 3322 20793 38 644 103 475
HHH 103 951 13 290 1414 3239 6 552 24 495
osszes tanuld 749 865 139 823 9733 236 707 265 788 652 051

Forras: Statisztikai téjékoztatd, Oktatdsi évkényv 2011-2012, EMMI 2012

Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez§ sziil6k gyermekei — a hagyomanyos iskolai elvarasok tekinte-
tében — szdmos hatrannyal érkeznek az iskolarendszerbe. Az alacsony iskolazottsédggal rendelkezdk kdrében je-
lentésen magasabb a munkanélkiliek ardnya, amely egyrészt gazdasagi értelemben okoz nehézséget a csalddok
életében, és ezért elérhetetlenné teszi a tanuldshoz segitséget nyujtd termékeket és szolgaltatasokat, masrészt
a munkanélkiiliség életformajanak kdvetkeztében hidnyzik a csalad életébdl az a rendszeresség, tudatos teljesit-
ményorientécid, amely elengedhetetlen feltétele a magyar oktatési rendszerben torténd eléremenetelnek.

A hétrényos, illetve halmozottan hatranyos helyzetl gyerekeknek, tanuléknak éppen ezért rengeteg se-
gitséget kell kapniuk ahhoz, hogy elénydsebb helyzetbdl indulé tarsaikhoz hasonlé eredményeket érhessenek
el. Az Eurépai Unié ajanldsai szerint a segitségnyujtas formait az oktatasi rendszer minden szintjén és
formajaban fontos biztositani a gyermekek, tanuldk, fiatalok szdmdra. Mind az OECD, mind az EU ajénlasai
szerint els6dleges cél, hogy mindenki eljusson legalabb a szakképzettség megszerzéséig, illetve a fels6
kézépfokl oktatds befejezéséig, hazankban az érettségiig. Masként fogalmazva a korai iskolaelhagyds megel6-
zésére és orvoslasara kell helyezni a hangsulyt, amelyben kiemelt szerepet kap a befogadé iskola szemléletének
meghonositasa.

A BEFOGADO ISKOLA

+A befogadé vagy inkluziv iskoldban minden tanulé — barmiféle erGsségére vagy gyengeségére valé tekintet
nélkul — egyltt vesz részt az oktatdsban, és a tanitasi mddszereket Ugy valasztjak meg, hogy minden tanulé

5 Fels6 kozépfok: szakiskola, specidlis szakiskola, gimnazium, szakkozépiskola
6 Ezt a feltételezést — legaldbbis 2008-2011 viszonylatdban nézve — megerdsitik az Oktatas-statisztikai évkényvekbdl

szarmaz6 idésoros adatok.



egyéni igényeire reflektdlva, kiilonbozéségeikre értékként tekintve segitsék a lehetd legjobb eredmények eléré-
sét.” (The Promise of Inclusive Education’ — részlet.)

Az inklizi6 arra keres valaszt, hogy hogyan lehetséges a tanulasi folyamatokban minden gyermek (akar
tehetséges, akdr sajatos nevelési igényii) kozrem(ikods részvételét egyéni képességének és fejlédési titemé-
nek megfelel§en biztositani. Az inkliziés folyamatban Gjra dtgondoljdk a tanterv megvaldsitdsanak szervezeti
kereteit és azokat a feltételeket, amelyekkel valamennyi tanulé haladasét biztositani tudjék. Az inkluziv intéz-
mények nemcsak a sajétos nevelési igény(i tanuldk befogadasdra alkalmasak, hanem kezelni tudjék az atlagtdl
barmilyen médon eltéré gyermekek (tehetséges, szorongd, lemaradd, Ujrakezdd) egyittnevelését is (UNESCO
nemzeti jelentés, OFI, 2008).

A befogadd iskola fenti értelmezése Ujkeletlinek szdmit. Az inkluzidt, illetve integrécidt a nemzetkdzi szak-
irodalomban még a mdlt szdzad végén is a fogyatékkal él§ tanuldk (sajatos nevelési igény( tanuldk) elfoga-
dédsdra és az ép tarsaikkal vald egyiittnevelésére hasznaltdk. Hazankban az inkluzié leginkdbb a fogyatékkal
él6k, az integracié a roma szdrmazastak egyittnevelésére vonatkozott. A 20. szdzad végén kezdett éltaldnos-
sagban elfogadotta valni az a szemlélet, hogy a kiilénleges banasmad igénye az oktatdsban (special needs
education) megkilonboztetendd a sajatos nevelés (special education) fogalmatsl (UNESCO, 1997). 1997-ben,
az International Standard Classification of Education® (ISCED) feltlvizsgalatakor béviilt ki a fogalom értelmezé-
se. A véltozast a nemzetkdzi oktatdsstatisztikai adatgydjtés sordn tapasztalt nehézségek katalizéltak, ugyanis
a kiilonboz8 orszdgok annyira eltéréen értelmezték a special education fogalmat, hogy a bekiildétt adatok
6sszehasonlithatatlanok voltak. Az ISCED feliilvizsgélatakor megkisérelték Gjrafogalmazni a definiciét. Ekkor
valtotta fel a kordbbi sajatos nevelés fogalmat a kiilonleges bandasmaéd igénye meghatarozés, ami a korabbi,
kizarolag a fogyatékkal él6 tanuldkrél valé extra gondoskoddson til most mar magaban foglalta azoknak a ta-
nuldknak az egyéni nevelését is, akik barmilyen okbdl alulteljesitenek az iskolaban. Az okok kozdtt — a fogyaté-
kossdg mellett — jellemz6en a magatartési, beilleszkedési, tanuldsi nehézségeket, valamint a szocidlis, kulturélis
vagy nyelvi hatranyokat emlitik.

Ezzel 6sszhangban az OECD statisztikai besoroldsa jelenleg az aldbbi harom kategdria szerint tartja nyilvan a
kilénleges bandsmddot igényld tanuldkat:

A fogyatékossaggal él8 tanuldk (learners with disabilities),

B beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd8 tanuldk (learners with difficulties),

C hatréanyos helyzet( tanuldk (learners with disadvantages).

A 2012 augusztusdig érvényben év6 kézoktatasi torvény meghatdrozta a hatranyos helyzetli gyermek/ta-
nuld, az integracids felkészités és a sajatos nevelési igény( (ezen belil a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi
nehézségekkel kiizd6) gyermek, tanulé fogalmét, és minden kézoktatdsi intézmény esetén elGirta, hogy a ne-
velési illetve pedagdgiai programnak tartalmaznia kell a felzérkéztatdsra, tehetséggondozasra, beilleszkedési,
magatartasi, tanuldsi vagy éppen szociélis nehézségekkel kiizd6 tanuldk segitésére vonatkozd fejlesztési tervet.

A 2012 szeptembere &ta érvényes kdznevelési torvényben a kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanulé
meghatdarozast taldljuk meg az aldbbiak szerint:

.kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanulé:
a) kilénleges bandsmdodot igénylé gyermek, tanulé:
aa) sajatos nevelésiigényd gyermek, tanuld,

7 Nevada Partnership for Inclusive Education honlapjan olvashatd filozdfia részlete — http://nvpie.org/inclusive.html
8 Az UNESCO Altal kidolgozott, az oktatasi rendszerek statisztikai 6sszehasonlithatésdgét szolgalé meghatarozasok
gyljteménye, magyarul: az oktatds egységes nemzetkdzi osztalyozdsanak rendszere.
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ab) beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséqggel kiizdé gyermek, tanuld,

ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanuld,

b) agyermekek védelmérél és a gyamiiqyi igazgatdsrol szol6 térvény szerint hdtranyos és halmozottan
hétranyos helyzet( gyermek, tanulé.”

Osszevetve az OECD, illetve a magyar kdznevelési térvényben rogzitett kategdriakat, az A—aa, a B—ab, illet-
ve a C—b parositasok megfeleltethet6k egymdsnak. A kdznevelési torvény ugyan tiikrozi az OECD-kategdridkat,
de nem tartalmaz irdnymutatdsokat az inkluziv oktatds megvaldsitasara vonatkozéan, mint a kordbbi kézokta-
tasi torvény.®

A befogadd iskola koncepcidjanak maradéktalan megvaldsitasa azt jelenti, hogy a fent leirt kategdridk
barmelyikébe tartozé tanuldkat a tandrok, az iskola személyzete (és a tanuldtarsak is) elfogadjak, és fejlédésiik
érdekében olyan pedagdgiai mddszereket alkalmaznak, olyan tanulasi kornyezetet biztositanak, amelyben op-
timalisan tudnak teljesiteni.

A befogadd iskola nyitott: egylttmUkddik a szilékkel, a helyi szervezetekkel, cégekkel, a szocidlis és
egészségligyi szolgalattal, a munkalgyi szervezetekkel és minden olyan, a kérnyezetében lévE intézménnyel,
egyénnel, amely vagy aki a rdjuk bizott tanuldk elémenetelét, boldogulasat segitheti. A befogadd iskoldban
a diszkriminacié minden formajat elkerilik. A tanuldkkal valé kapcsolat sordn és a tandri kdzosségben is a
motivélds, a segité tdmogatas jellemz6. Az egyiittmiikodés, az elfogadds és a tdmogatds kiviil-belil &tszovi
az intézmény m(ikodését. A mddszerek koziil példaul a gyakorlatorientélt tanulds, illetve a projektmddszer al-
kalmazésa, valamint a pedagdgiai mddszertdr legvéltozatosabb forméinak ismerete és alkalmazasa a jellemzg
a tanuldk egyéni sajdtosségainak figyelembe vételével.

A fentiek megvaldsitdsa altaldban intézményi kulturavaltast igényel, amelyhez er&teljes intézményvezetGi
elkotelezettség és az iskola teljes személyzetének megfelel6 tovabbképzése sziikséges.

A BEFOGADO SZEMLELET ERVENYESULESE A STATISZTIKAK TUKREBEN

A befogadas mértékének szamszer(isitése, féként a kiterjesztett definicié értelmében, nem egyszer(i feladat.

Az inkluzié eredeti definicidja szerint nézhetiink statisztikai adatokat arra vonatkozdan, hogy a fogyatékos
tanulék hény szazaléka tanul nem specidlis intézményben, azonban annak a megallapitasa, hogy egy adott
iskoldban milyen mértékben érvényesiil/uralkodik a befogadés szemlélete, tobbszint(i elemzést igényel.

A befogadd szemléletld miikddés méréséhez és a befogadd iskolava valas folyamatédnak megértéséhez nydjt
segitséget az egyesiilt kirdlysagbeli Centre for Studies on Inclusive Education (Tanulmanyok a Befogadé Okta-
tasért Kézpont) munkatérsai &ltal kifejlesztett Index for inclusion. A magyarul leginkdbb befogaddsmutaté
néven emlitett mdédszer alkalmazésa Gtmutatést ad az iskolaknak ahhoz, hogy egy 6nértékelési folyamat sorén

9 A 2072. augusztus 31-ig érvényes kozoktatasi tv. 121. § 14-es pontja definialta a hatranyos helyzetd, illetve a halmozottan
hatranyos helyzet(i gyermek, tanuld kategdriakat. Tébb pontjaban — pl.: 41. § (6); 47. § b); 49 § g); 52 § (11) ¢); 58. § (1); 65
(2); 66 (2), (3).(5), (7); 82 (6); 94 (2) 1); 95 i), m); 95/C. § (1) — utalt arra, hogy a kdzoktatasi intézményeknek programszinten
kell kezelnitik a HH-s és HHH-s tanuldk segitésének kérdését. A 2012. szeptember 1-t&l érvényes kdznevelési térvény a
definiciét a gyermekek védelmérél és a gydmiigyi igazgatasrol sz6l6 torvény hatdskorébe rendeli. A hivatkozott térvény
2013 janudrjaban hatélyos éllapota azonban nem tartalmazza a hatranyos helyzet(i gyermek definicigjat.



megyvizsgéljak, hol éllnak a befogadasi skalan,
illetve melyek a fejlesztendd teriiletek, és azok
fejlesztése milyen sikerrel kecsegtet.”

Erdemes megjegyezni, hogy az Index for
inclusion hasznélatakor alkalmazott dnértéke-
lési folyamat lépései sok mindenben megfelel-
tethet8ek a Szakiskolai Fejlesztési Programban
kidolgozott, és szdmos hazai szakképz6 intéz-
mény altal sikeresen alkalmazott Szakiskolai
Onértékelési Modell (SZOM) lépéseinek."

A befogaddsmutaté alkalmazasa még nem
terjedt el olyan mértékben, hogy abbdl adato-
kat gydjthessiink az iskolakrdl, illetve az orsza-
gok oktatdsi rendszereinek esélyegyenl8ségi
szempontu mUikodésérdl. Létezik azonban egy,
az OECD 4éltal kidolgozott index, amely alkal-
mas a tanuldk gazdasagi, tarsadalmi és kultura-
lis statuszanak jellemzésére. Ezen mutaté tanuldi teljesitményekkel vald korreldcidjanak vizsgalata megmutatja,
hogy milyen mértékben képes kiegyenstlyozni egy adott oktatdsi rendszer a tanuldk hozott hatrényait.

A PISA index of economic, social and cultural status (ESCS — PISA gazdasagi, tarsadalmi és kulturalisstatusz-mu-

tatd) az alabbi jellemzdket s(riti egy szdmba:

= aszil6k foglalkozasi statuszanak nemzetkozi tarsadalmi-gazdasagi mutatdja (International Socio-Economic
Index of Occupational Status — ISEI);

= aszllék legmagasabb iskolai végzettsége iskoldban toltott évekké konvertalva;

* acsaldd gazdagsagi mutatdja;

= acsaladban fellelhetd oktatasi eréforrasok mutatdja';

= aklasszikus kultirahoz kapcsolédé javak a csalddban.

Tehat az ESCS egy szammal jellemzi a szll8k, illetve a csaldd gazdasdgi, tarsadalmi hatterét, iskolédzottsa-
gat, a tanulast segité kornyezet meglétét, illetve a kulturalis értékek megjelenését.™

Az OECD Méltényossdg és minbség az oktatasban (Equity and Quality in Education) cim( kiadvényénak
1.7-es dbrdja Osszeveti a 2009-es PISA-mérés szdvegértés-eredményeit azzal, hogy atlagosan hany szézalékban
magyardzza a tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlisstdtusz-mutatd egy adott orszdgban a tanuldi teljesitmény
atlagtdl valo eltérését.

10 A mutatdrél bévebben olvashatnak a www.csie.org.uk oldalon, illetve jelen kiadvany IlI. fejezetében.

11 A SZOM és azindex for inclusion 8sszehasonlitasardl a www.psivet.hu honlapon olvashat bévebben
(Rendezvények/Konferencia 2012. oktdber 17., 2. mihelymunka).

12 Az egyes jellemz&k részletesebb meghatérozasat az OECD statisztikai fogalomjegyzékében talaljuk meg:
http://stats.oecd.org/glossary/

13 A hazai kompetenciamérés estében is hasznalnak ehhez hasonlé mutatdt, ez a csalddihéttér-index (CSHI).
B&vebben: Orszdgos kompetenciamérés 2011 — Orszdgos jelentés, Oktatasi Hivatal 2012
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Az abra jobb felsé részében taldlhatdak azok az orszdgok, ahol a magas teljesitmény méltdnyos oktatasi
rendszerrel parosul.

1. 4bra | A gazdasagi-tarsadalmi hattér és a teljesitmény kapcsolatanak eréssége (PISA 2009)
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Forras: Equity and Quality in Education, OECD, 2012, Figure 1.1

Jelmagyarazat:

@ Akapcsolat eréssége az OECD-atlag feletti
A kapcsolat eréssége az OECD-atlagtdl nem tér el jelentSsen
® A kapcsolat er6ssége az OECD-atlag alatti
vizszintes tengely: a PISA ESCS-index alapjan szdmitott tarsadalmi-gazdasagi hattér hatasanak a teljesitményre gyakorolt
atlagos mértéke szazalékban kifejezve (jobbrdl balra névekszik)
fuggdleges tengely: a szdvegértési készség atlagos pontszama (lentrél folfelé novekszik)

Figyelemre mélté hazénk helyzete az 4brén: a fenti szdmok titkkrében a magyar oktatdsi rendszerben 26%-ban
felelés a tarsadalmi-gazdaségi és kulturdlis statusz a tanuldi teljesitmény atlagtdl vald eltéréséért, szemben
a kb. 14%-o0s OECD-4tlaggal. Ez azt jelenti, hogy hazénkban az iskolarendszer az OECD-atlagnal joval
rosszabbul kezeli a csalddbél hozott hatranyokat; azok a tanuldk vannak jelent8s elényben, akik eleve jobb
csalddi héttérrel indulnak, tanuldsukhoz otthon t&bb tdmogatést kapnak.

A tanulmény tovabbi figyelemre mélté adata hazankra nézve, hogy Magyarorszagon magasan kiemelke-
dik az alacsony térsadalmi-gazdasagi statusz, mint a teljesitmény szérédasat leginkabb befolyasold tényezé.
A 2. 4bra (szintén az el6bb idézett OECD-tanulmanybdl &tvéve) a hatranyok szerinti bontdsban mutatja a
sz6rédas mértékét.



2. 4bra | A szévegértés 2-es szintje alatti teljesitmény kockazati faktoranak mértéke
egyes tanulécsoportok esetében (PISA 2009)
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Forrds: Equity and Quality in Education, OECD, 2012, Figure 1.3 |45

Az bran lathatd, hogy az OECD-orszagok kéziil Magyarorszagon van a legnagyobb esélye annak, hogy
egy szegény csaladbdl szarmazé tanulé a PISA-mérésen a szovegértésben a 2-es szint alatti teljesit-
ményt nyujt. Mivel a 2-es szint alatti teljesitmény lényegében a funkciondlis analfabetizmust jelenti, ezek a
tanuldk nagy valdszinlséggel nem lesznek képesek végzettséget szerezni még szakiskoldban sem.

A magyar tarsadalomban eszerint nagyobb ardnyban termel&dnek Ujra a hatranyos helyzet( csoportok.
Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez&k gyerekei varhatéan szintén alacsony végzettségliek lesznek;
a szegények gyerekei kevesebb ideig jarnak iskolaba és nagyobb eséllyel lesznek iskolaelhagydk, ami komoly
kovetkezményeket hordoz a gazdasdg és a tarsadalom egészére nézve.

A lemorzsolddasi adatok is a fentieket erdsitik meg. A hdtrdnyos helyzet( tanuldkat felvevd szakiskoldkban
lényegesen magasabb a lemorzsolddési arany, mint a szakkozépiskolakban, illetve a gimnaziumokban. A szak-

iskolakban az iskolaelhagydk aranya 30% kordilire, mig a szakkézépiskoldkban és a gimnaziumokban &t, illetve
tiz szazalék koriilire tehets (Martonfi, 2008).
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AZ ALACSONY VEGZETTSEGUEK MUNKAERO-PIACI ESELYEI A VILAGBAN ES HAZANKBAN

Az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez$ fiatalok Eurépaban mindenitt hatranyos helyzetben vannak a
munkaerépiacon, azonban hazankban helyzetik az 4tlagosndl is rosszabb, és az elmdlt évtizedben jelentSsen
romlott. A 3. 4bra néhdny EU-orszég fiatalkord munkanélkiiliekre vonatkozé adatait mutatja 2003—-2011 kéz6tt.

3. dbra | Alacsony végzettségii fiatalok a munkaerépiacon: a 15-24 éves, maximum altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezd fiatalok munkanélkiiliségi aranya Magyarorszagon és
az EU egyes orszagaiban 2003-2011 kozott
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Forrds: Eurostat, LFS — lekérdezés: 2012. 10. 12.

Lathatd, hogy Magyarorszdgon az alacsony végzettség( fiatalok elhelyezkedési esélyei az EU-tlaghoz ké-
pest jelent8sen rosszabbak; hazdnkban 14 szézalékponttal magasabb az alacsony végzettségi fiatal munkanél-
kiliek szézalékos aranya, mint az EU-27 atlaga. Magyarorszégon a legfeljebb &ltaldnos iskoldt végzett fiatalok
42%-a nem taldl maganak munkét, ezzel szemben az EU-ban &tlagosan csak minden harmadik ilyen fiatal
munkanélkiili, de Dénidban példaul csak minden hatodik. Még a szomszédos Romanidban is 20% alatt volt az
alacsony iskolai végzettség( fiatalok munkanélkiliségi ardnya, a hazai 42%-kal szemben.

AZ OKTATAS SZEREPE A HATRANYOK LEKUZDESEBEN

Ahogy az 1. dbrén lattuk (74. oldal), vannak orszagok, ahol az oktatasi rendszer képes ellensulyozni a csaladbdl
hozott hatrdnyokat. Az abra azt is mutatja, hogy inkdbb azon orszdgok tanuléi teljesitenek kiemelked&en a
PISA-méréseken, ahol az oktatési rendszer méltanyossaga magasabb (jobb felsé negyed), hiszen a szévegér-
tésben az OECD-4tlag felett teljesitd orszagok tobbsége a befogadas mérészamat tekintetve is az atlagnal jobb
mutatdval rendelkezik.

Ez abba az irdnyba mutat, hogy érdemes lehet befogadé oktatdsi rendszereket fenntartani, mivel ez egyditt jar
a magasabb teljesitménnyel is az oktatdsi rendszer egészében. Mindez igazolja az Equity and Quality in Education
tanulmdny azon &llitdsét, hogy az oktatasi rendszer méltanyossaganak novelésére forditott befektetés
megtériil.



Ezt az 6sszefliggést az Education at a Glace cim(, 2012-es tanulmany részletezi oly médon, hogy egymds
mellé teszi az oktatasra forditott koltségek'™ és a magasabb végzettségb&l adddé térsadalmi hasznok mértékét.
A 4. dbra ezt az 6sszehasonlitdst mutatja.
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4. abra | Az oktatasra forditott
kozkiadasok és a magasabb oktatasi telje-
sitménybél eredé becsiilt hasznok 6ssze-
hasonlitasa (kiadasok adatai 2008, illetve
legutolsoé elérhetd év

Kovetkezésképpen mind az EU, mind az
OECD szakpolitikai prioritasai, ajanlasai kozott
szerepel az oktatasi rendszer befogaddbbd,
méltanyosabba tétele, hiszen megtérilé beru-
hazasrél van sz6.

A téma fontosségat az is mutatja — ahogy
kordbban emlitettik —, hogy az EU Oktatés és
Képzés 2020-as stratégidjaban kozzétett négy
prioritds kozil az egyik a tdrsadalomban érvé-
nyesilé méltdnyossag elvének, a tdrsadalmi
kohéziénak és az aktiv allampolgdarré valds le-
het&ségeinek megteremtését hangsulyozza.

Forras: Education at a Glance 2012, Chart A9.5.

Az OECD - a mér hivatkozott Equity and Quality in Education cim( dokumentumban — az alabbi szakpolitikai
ajanlasokat tette kozzé a méltanyos oktatasi rendszerek megteremtéséért:

+  az évismétlés felszamoldsa;
+  akorai szelekcid elkeriilése — felsé kdzépfok késébbre helyezése;
- aszabad iskolavélasztds méltanyossagra gyakorolt negativ mellékhatasainak ellensulyozésa;

+ afinanszirozasi rendszernek a tanuldk és az iskolak igényeihez torténd igazitdsa;

+  afelsé kozépfoku oktatds minéségének javitdsa (szakképzés fejlesztése, tandcsadas, palyaorientécid, atjar-
hatdsag, 6sztonzék).”

14 A téblazatban feltiintetett szamok felss kozépfoku (ldsd 5. ldbjegyzet), illetve a kdzépfok utédni képzések koltségeire

vonatkoznak. A felséfokl végzettség megszerzésének koltségeit, illetve az azokbdl szarmazé hasznokat nem mutatjék.

15 Az ajanldsok forditdsa részben Radé Péter az OktpolCafé-n megjelent Felvezets: az OECD oktatdsi méltanyossag és miné-

ség jelentésérdl cim( cikke alapjan készilt.
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Mig 2010-ig bezérélag vannak példak az oktataspolitikdban, amelyek a fentiek valamelyikét célozzak meg (pl.
a buktatas megsziintetésére vald torekvések legaldbb az altaldnos iskola els6 4 évfolyaman; a hatranyos hely-
zet(iek maximalis aranyara vonatkozé elSirdsok a kzoktatdsi térvényben; az integracids felkészitésre normativa
bevezetése stb.), addig a jelenlegi torvény- és rendeletmddositdsok nem tdmogatjék az OECD éltal fontosnak
vélt irdnyelvek meghonositasat. (Az els6 évfolyamra vonatkozé buktatas tilalma nem szerepel a kéznevelési
térvényben; csokkent az integracids felkészités normativaja, a korai szelekcidt eredményezd szerkezetvalté gim-
naziumok helyzete meger6s6datt.)

2006-2008 kozott ilt 6ssze az Oktatds és Gyermekesély Kerekasztal, amely tizenkét kiilénb&zd beavatko-
z4si terileten javasolt valtoztatdsokat a kdzoktatds megujitasara. Ezek a Z6(d kényv a magyar kézoktatds meg-
ujitdsdért — 2008 cim( kiadvanyban keriltek a tdgabb nyilvdnosség elé. A Z6ld kdnyvben megjeldlt prioritdsok
kozil kiemelkedik a tanari kar minségét, és ezéltal a tanari szakma térsadalmi presztizsét javitd intézkedések
fontosséaga (Liskd, 2008). Ehhez szorosan kapcsolddik az OECD és hazai oktatéaspolitikai munkék 4ltal is hang-
stlyozott iskolavezetsi kompetencidk fejlesztésének kiemelt szerepe (OECD, 2007; TKA, 2010).

Ezzel szemben a tapasztalatok azt mutatjak, hogy sem a korabbi kormanyzatok, sem a jelenlegi korményzat
nem képes hatékonyan véltoztatni a pedagégusok és az iskolavezet&k anyagi és megbecsiilési, illetve az inklizié
témakorére vonatkozdé szakmai felkésziiltségbeli helyzetén. Az anyagi megbecsiiltség tartésan alacsony mér-
tékét mutatjak az Education at a Glance statisztikai (lasd lentebb). A pedagdgusfizetések az itt kozolt 2010-es
adatoktdl lényegesen most sem térnek el. A szemléletformalassal kapcsolatos helyzet bemutatdséra a 79. olda-
lon idézziik a Liské Ilona és munkatdrsai altal 2006—-2007-ben végzett vizsgalat eredményeit. Ezek nem teljes
kérlek ugyan, de valészin(sitik, hogy éltaldban nagyon lassu az elmozdulds ezen a teriileten.

Bar a munkavégzés anyagi megbecsiilése nem az egyetlen feltétele és nem is az els6dleges motivacids
faktora a teljesitménynek, Magyarorszdgon a pedagdgusi munka anyagi megbecsiilésének kiemelését azért
tartjuk fontosnak, mert hazankban a tandri fizetések OECD-&sszehasonlitdsban rendkiviil alacsonyak.

5. abra | Eves kezdé tanari fizetések az egy fére juté GDP %-aban (2010-es adatok)
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Forras: Education at a Glance 2012, Table D3.1. adatai alapjan

Az OECD-orszdgok kézil hazdnk az utolsék kézétt szerepel mind a kezdd, mind a 15 éve a pélyan lévd
tandrok egy fére juté GDP-arényos fizetési listajan. Mar a kezd6 tanarbérek sem vonzdak, és a tandrok az idé



mualtaval sem szamithatnak relativ jévedelmi pozicidjuk javuldséra (5. és 6. bra). Ez — fuggetlendl a tandri mun-
ka egyéb terheit6l, de kiilondsen azzal egyiitt — dnmagdban is elegendé ahhoz, hogy a palya ne legyen vonzo.
Azon tul, hogy pszichés terhet rénak a tanarokra a mindennapi megélhetés nehézségei, az alacsony kereset ko-
vetkezménye az is, hogy a pedagdgusok kéziil sokan szabadidejiiket kénytelenek feldldozni méasodlagos kereseti
forrdsok bevondséra. Ez nem segiti azt a kivanalmat, hogy az iskolaban vallaljanak fel t6bb munkét a hatranyos
helyzet( csoportok felzarkéztatasaban.

6. abra | A 15 év munkaviszonnyal rendelkezd tanarok éves fizetése az egy fére juté GDP %-aban
(2010-es adatok)
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Forras: Education at a Glance 2012, Table D3.1. adatai alapjan

A befogadassal kapcsolatos gondolkoddsmdd, szemléletmdd hidnyosségait és az eddigi torekvések kudar-
cét illusztraljak A tovdbbképzések hatdsa a pedagdgusok szemléletére cimi cikkben bemutatott elemzés ada-
tai. Liskd Ilona és munkatérsai 2006—2007-ben azt vizsgaltdk, hogy milyen hatéssal voltak a pedagégusokra
a Sulinova Kht. altal szervezett Integrdcids Program keretébe tartozé pedagégus-tovabbképzések. Az elemzés
kiterjedt a hatranyos helyzetlekhez és a romakhoz valé viszony, valamint a szegregécié és az integracié meg-
itélésének kérdéskoreire. Az emlitett témakhoz valé hozz4allast a tovabbképzések el6tt és utan is vizsgaltak a
kutatdk. Az eredmények azt mutattak, hogy az integralt nevelést — annak ellenére, hogy ma mar szdmos kuta-
tasi eredmény mutat afelé, hogy az integralt nevelés nem hatrnyos a ,jobb helyzetben lév§” tanuldkra nézve
sem — a pedagdgusok nagy hanyada még mindig elutasitja, és a gyakorlatban megvaldsithatatlannak tartja. Az
integracids témaju pedagdgus-tovabbképzések — Lisk6ék felmérése szerint — csak kis mértékben valtoztattak az
integracié-szegregacié szemléleten. Ennek szamos oka lehet (a tovabbképzések rovidsége, esetleg nem megfele-
|6 mddszertana, a pedagégusok megrogzéttsége stb.), aminek a vizsgalata tulmutat jelen felvezetd keretein, de
arra biztosan ravilagit, hogy béven van még mit tenni a magyar kdzoktatds befogaddbbd tételének ligyéért.

AZ INTEGRACIO, INKLUZIO KERDESE A MAGYAR OKTATASPOLITIKA ELMULT 10 EVEBEN
A fentiek fényében érdemes megvizsgalnunk, hogy hogyan viszonyult a magyar oktatds-, illetve szakképzés-

politika a befogadds kérdéséhez az elmult 10 évben.
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Az oktatdsi integracié kérdéskore mar az 1990-es évek végén figyelmet kapott a magyar oktataspoliti-
kaban (pl. 1995-ben sziiletett meg az akkori M(vel6dési és Kézoktatasi Minisztérium é&ltal kezdeményezett
Cigany Oktatdsfejlesztési Program), azonban az inkliizi6 gyakorlati megvaldsitasanak elsé lényegesebb lépését
a kézoktatdsi térvény 2002-es mddositasandl tapasztalhatjuk. Ekkor kerdilt be az integracids oktatds fogalma
a torvénybe, ekkor vezették be az integraciés normativat.

A befogadé iskola megvalésitdsara valé torekvések innentdl 2010-ig erételjesen jelen voltak az okta-
taspolitikdban, azzal egyiitt, hogy a kiilonboz6 fejlesztési programok hatékonységat az adatok nem minden
esetben tdmasztjdk ald egyértelmien. (Lasd a korabban idézett Liskd-tanulmanyt, illetve a 2009-es PISA
ESCS-index és teljesitmény Osszefliggésére vonatkozé adatokat. Azzal egyiitt, hogy a 2009-es szbvegértés
adatok jelent&sen javultak a 2006-oshoz képest, az esélyegyenl&ség ndvelésének tekintetében nem toértént
szamszer(i elmozdulas.)

2000 6ta szamos kezdeményezés indult, amely a kézoktatas (beleértve az iskolarendszer(i szakképzést)
méltanyosabba tételét, az oktatdsi esélyegyenl&ség megteremtését célozta. A kormdnyok és az oktatdsi tarca
stratégiak és kiilonb6z6 programok, illetve intézkedések szintjén torekedtek a probléma kezelésére.

2003-ban keriilt bevezetésre a mai napig — hellyel-k6zzel — m(ikdds Integraciés Pedagégiai Rendszer (IPR).
Az IPR keretén belul kiegészit§ normativara palydzhatnak azok az iskoldk, amelyek a — tarsaikkal egyiitt nevelt —
hatranyos helyzetd, illetve halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk szdmdra szervezett képességkibontakoztatd
és integracids felkészités lebonyolitdsara vallalkoznak. Az IPR szakmai megvaldsitdsat a 2011-ig miik6d6 Orsza-
gos Oktatasi Integracios Halézat tdmogatta az iskolak szdméra nyujtott tovabbképzésekkel és tandcsadassal.

Meghatérozé volt a 2005-ben kiadott Egész életen &t tarté tanulas stratégia (LLL Stratégia), amely els§
prioritasaként az oktatas, képzés esélyteremtd szerepének novelését jelolte meg. A szakképzés szempont-
jabdl fontos az LLL Stratégia mésodik prioritdsa is, amely az oktatds, képzés és a gazdasag szereplSinek
kapcsolatat hangsulyozza. A harmadik prioritds (Uj kormanyzasi mddszerek, kozpolitikai eljarasok alkalma-
zasa) attételesen, viszont a negyedik és 6tddik prioritasok, ,az oktatds, képzés hatékonysaganak javitasa,
Ossztarsadalmi raforditasainak novelése”, és ,az oktatas, képzés minéségének javitasa” kozvetlenil
kapcsolddnak az inkluziv szakképzés eszméjéhez, és egyben 6sszhangban vannak az unids alapelvekkel.

Szintén 2005-ben sziiletett meg a Szakképzés-fejlesztési Stratégia 2005-2013, és az annak végrehajtasa-
rél szél6 1057/2005-6s korményhatérozat is. Ez utébbi szdmos olyan operativ intézkedést tartalmazott, amely
elinditotta a befogadd szakképzés megteremtését Magyarorszdgon. Az intézkedési terv szorgalmazta a lemor-
zsolédés csokkentését tdmogatd programok kidolgozasat és elterjesztését, valamint a szakképzés bemeneti ko-
vetelményeinek meghatarozasat is annak érdekében, hogy az altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd
csoportok szdmdra is megnyiljon az Ut a szakmaszerzés irdnydba. A kormanyhatérozat elrendelte a Szakiskolai
Fejlesztési Program (SZFP) kiterjesztését is. A 2003-2009 koz6tt miikodott, a szakiskoldk mind infrastruktu-
ralis, mind szakmai-mddszertani komplex fejlesztését célzé SZFP fejlesztési teriileteinek egyike a Hatranyos
helyzetiiek reintegréacidja cimet viselte. A program az abban részt vevd szakiskoldkban a monitoringjelentések
alapjan fontos el6relépéseket hozott tobbek kozdtt a befogadas elémozditdsénak tekintetében is.

2004-ben indult az Arany Janos Kollégiumi Program és 2007-ben az Arany Janos Kollégiumi és Szak-
iskolai Program, amelyek a kistelepiilésen él6 tehetséges, hatranyos helyzet( tanuldk érettségi, illetve szakma
megszerzésére irdnyuld esélyeit hivatottak ndvelni.

2005-t6l létezik az Utravalé 6szténdijprogram, amelynek mentor-tanulé munkamédszere maximalisan
megfelel a hatrdnyos helyzet( tanuldk kezelésében sikeresnek mutatkozd, és az EU éltal is hangstlyozott diffe-
rencialt oktatés és a tanuldra szabott tdmogatas gyakorlati megvaldsuldsédnak. A program remek alapgondola-
ta a végrehajtds adminisztrativ probléméi és a gyakori valtoztatasok miatt tobbszdr sériilt, ami orvoslasra var,
de az alapelv modellértékiinek tekinthetd.



Hasonlé mondhaté el a tanoda programokrdl, amelyek keretében hatranyos helyzet(i csoportok felzar-
kéztatasanak céljabdl, iskolan kivili foglalkozasok megtartdséra palydzhatnak civil szervezetek. A 2004 éta
eurdpai unids forrasokbdl finanszirozott programok nagymértékben képesek reflektalni a tanuldk egyéni igé-
nyeire, ezzel hatékonyan tudjak segiteni a hatranyos helyzet(i csoportok oktatdsi elémenetelét.

A 2010-es évtdl kezdve zajlik a kdzoktatds djraformaldsa. Megszlint az Orszégos Oktatdsi Integraciés Ha-
l6zat, amelynek Ujjészervezése folyamatban van, de csaknem két éve nem folyik érdemi munka az oktatdsi
esélyegyenl8ség biztositdsdnak teriiletén. A 2007-2012-es évek adatainak 6sszehasonlitdsdban csaknem ne-
gyedére csékkent az integraciés normativa. Atdolgozésra keriilt az Utravalé &szténdijprogram is, igy — bar
korlatai mar a korabbi években is voltak — 2011-t&l csak feleannyi 6szténdijast tudott fogadni, mint amennyit
az azt megel6z6 években. A kozoktatdsi torvény helyett életbe lépett kdznevelési térvény nem segiti az integ-
raciés folyamatok tovébbvitelét, aminek j6 példaja, hogy a szegregacid elkeriilésének biztositékai kikeriiltek a
térvénybdl, és a jogszabaly az esélyegyenlGség szét nem is tartalmazza. A ,hatrdnyos helyzet” székapcsolat is
kevesebbszer szerepel, mint a korabbi kdzoktatasi térvényben, illetve jelentése mindmaig nincs definialva, mert
meghatarozasa kimaradt az Uj torvénybdsl'e.

Erdekességképpen sszehasonlitottuk néhény jogszabaly, illetve stratégiai dokumentum tartalmét aszerint,
hogy — 100 oldalra vetitve — hdnyszor jelennek meg benniik a ,hatranyos helyzet”, az ,integraci¢” és az ,esély-
egyenl8ség” szavak. Az eredményeket a 3. tdbldzat tartalmazza.

3. tablazat | Jogszabalyok és stratégiai dokumentumok &sszehasonlitasa aszerint, hogy hanyszor

tartalmazzak a ,hatranyos helyzet”, az ,integracié” és az ,esélyegyenléség” kifejezéseket

Forrés: sajat szamitasok

Az ,esélyegyenlGség” sz6t sem a kdznevelési torvény, sem az Gj NAT nem tartalmazza, mig a tobbi doku-
mentumban megjelenik. A Széchenyi Terv 2011-2013 TAMOP akci6terve tartalmazza ugyan az ,esélyegyen-
|6ség” szét, bar az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, TAMOP 2007-2013 dokumentumhoz képest ardnyaiban
joval kevesebbszer hasznalték azt. Ez azzal egyiitt érdekes, hogy a Széchenyi Terv vizsgalt dokumentuméban
a ,hatranyos helyzet” és az ,integraci¢” kifejezések fajlagosan magas szdmban vannak jelen, ami adhat azért
bizakodast a j6v6 befogadasi oktataspolitikdjara nézve.

Az eurdpai unids irdnyelvek tiikrében atgondolast igényelne a nemrégiben kihirdetett Nemzeti Alaptanterv
és f6ként az ahhoz kapcsolddd szakiskolai kerettantervek tartalma. (A 4. tablézat a jelenleg érvényben lévé
szakiskolai kerettanterv kdzismereti részének éves draszémait, az 5. tdbldzat a 2013-t6l életbe 1ép& szakiskolai

16 Pontosabban a térvény egy olyan jogszabdlyra utal a definicidra vonatkozdan, ami a kiadvany szerkesztésének lezarasaig

(2013. januar) nem tartalmazza a meghatarozast.
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kerettanterv tervezett éraszdmait mutatja). Mig a kordbban emlitett Bruges-i Kommiiniké és a Gondoljuk djra...
stratégia is els6 helyre teszi az informatikai tudas erésitését a szakképzésben, hangsulyozza az idegen nyelvek
tanitdsanak fontossdgat és az egész életen at tartd tanulas képességének elsajatitasat, a 2013-tdl bevezetésre
kerils szakiskolai kerettanterv tervezetében nem szerepel az informatika tantargy, az idegen nyelv tanuldsara
forditandd éraszémok csdkkennek, a tanulds tanuldsat segitd foglalkozasokra nincs utalds, ugyanakkor a test-
nevelés éraszdma megduplazédott. A rendszeres mozgdsra nevelés természetesen nagyon fontos, de ha ezzel
parhuzamosan a digitélis irdstudés és/vagy a nyelvtudas elsajatitdsanak lehetésége visszaszorul, az Magyaror-
szag kovetkez8 generdcidjara nézve beldthatatlan kdvetkezményekkel jar.

4. tablazat | A szakiskolai kerettanterv kézismereti részének éves éraszamai, 2008
(2012-ben még érvényben)

Forrds: www.nefmi.gov.hu/letolt/kozokt/kerettanterv/kerettanterv_szakiskola_080328.doc | letéltés : 2012. 11. 05.



5. tablazat | A 2013-t6l bevezetésre keriil szakiskolai kerettanterv tervezetének éves éraszamai

* Az éraszamok a harom évfolyamon szabadon atcsoportosithatdk

Forrds: http://kerettanterv.ofi.hu/szakiskola/index_szakiskola.html | letéltés: 2012. 11. 05.

A kerettanterv nincs 6sszhangban a 2011-ben megjelent Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia
(NTFS) irdnymutatésaival sem. Az NTFS hat fejlesztési tertletének egyike épp az oktatds-képzés (a gyermek-
jollét, a foglalkoztatas, az egészségligy, a lakhatés és a bevonds, szemléletformélds, diszkriminécids jelenségek
elleni kiizdelem mellett). A stratégia tiikrézi az EU-s irdnyelveket (lemorzsolddés csokkentésére irdnyuld te-
vékenységek priorizéldsa, hatranyos helyzeti tanuldk elfogadasa, segitése stb.), a lefektetett elvek gyakorlati
megvaldsitdsa azonban még varat magara.

A befogadé kozoktatas és szakképzés megteremtéséhez elengedhetetlen az oktatasi tarcanak az
inkluzié iranyaba torténé elkotelezettsége, a fejlesztési programok dsszehangolasa, a hosszl tavi kohe-
rencia és a tervek megvaldsuldsanak szakszerli nyomon kdvetése. Tébbek kozott erre is ravildgitott a projekt
keretén beliil végzett elemzés, amelyben a 2000-2012 koz6tt zajlott integracids és reintegracids programok
kozil vizsgaltunk néhanyat.

INTEGRACIOS, REINTEGRACIOS PROGRAMOK A MAGYAR SZAKKEPZESBEN 2000 ES 2012 KOZOTT

2000 és 2012 kozott szdmos program indult el a kdzoktatasban, a szakképzésben, a foglalkoztatdspolitikdban
integrécios céllal, azaz a lemorzsolddas megel6zését, a lemorzsolédottaknak vagy az azzal veszélyeztetetteknek
a szakképzésbe keriilését, szakképesitéshez juttatdsat, a munkaerépiacon valé induldsét és megkapaszkodasét
célozva. A PSIVET-projekt keretében 6sszegydijtottik néhdny fontosabb, nagyobb volumen(l program doku-
mentumait’, és azokrdl egységes szempontok szerint elemzéseket készitettiink. Az elemzendd programok ki-
valasztasaban és az egységes szempontrendszer kialakitdsaban segitségilinkre volt a projekt Szakért6i Halézata.
Attekintettiik az elkésziilt elemzéseket'®, amelyek alapjan néhany fontos 6sszefiiggés allapithaté meg.

17 A PSIVET-projekt keretén beliil a kévetkezd programok elemzésére keriilt sor: Szakiskolai Fejlesztési Program, Utravalé 6sz-
téndijprogram, Arany Jénos Programok, Integraciés Pedagdgiai Rendszer, tranzitfoglalkoztatds, Dobbanté program, tanoda
programok, felzdrkdztatd programok, a Salva Vita Alapitvany munkahelyi gyakorlat programjai.

18 Az elemzések dsszefoglaldi jelen kiadvany /1. fejezetében olvashatdak, illetve kereshetd adatbazisban hamarosan megtekint-
het6ek a www.psivet.hu honlapon.
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A célrendszerek attekintése alapjan vildgos, hogy — bar a célok némi redundancidja is felfedezhet6 — a prog-
ramok kiilénboz8 célokkal, célcsoportokkal és ezekhez igazitott mddszerekkel dolgoznak, egymdssal nem valt-
hatok fel. Némelyik viszonylag egységes, tobbé-kevésbé standardizalt médon miikddik, masok a helyi szakmai
mUhelyek innovacidi altal meghatarozottan, egyedi médon lizemelnek. Az elemzett programok a célokat és
a fiatal célcsoportokat, azok tagoltsédgat lefedik, de foldrajzi értelemben ez mar egyaltaldn nem mondhaté
el. A programok a potencidlis célcsoportoknak mindig csak kis hanyadét érték el. A kisebb, pilot jelleglieknél
ez szazalékban alig kifejezhets, de még a legnagyobbak is csak nagyjabdl a célcsoport tizedét érintették. (Az
egyetlen kivételnek taldn a Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP) tekinthet§ a maga 30—50%-o0s intézményi
elérésével, bar ha az elérést a didkok ardnyaban mérjik, akkor ez az érték is vitathatd.)

Kijelenthetjiik, hogy az elmult évtizedben inditott programok (melyek egy része ma is miikédik) képesek
lennének kell6en tdmogatni az integracids célok érvényre jutdsat. Véltozatlan formdban ugyan valdszin(leg
nem, azonban szelektélva, médositva, megujitva mindenképpen. Ez a programegyiittes eszkéztaraban, tartal-
mi elemeiben rendkivil gazdag, és egyenetlen médon ugyan, de miikédéképes, vagy legaldbbis azza tehetd.

A programok legtébbje a megvaldsitdsi idészak legalabb egy — sokszor jelent&s — részében labilis volt. A
labilités tobb okra vezethetd vissza. A legfontosabb a finanszirozasi kornyezet kiszdmithatatlansaga: az el6re
eltervezett, ,megigért” forrasok elvonasa vagy olyan ltemezése, amely komoly bizonytalansagot és szakmai
karokat okozott (j6 példa erre az Utravalé 6sztdndijprogram). Az integracids funkciot betdltd fejlesztések és
tdmogatasok tarsadalmi léptékben csak akkor lehetnek stabilak, ha intézményesiilnek. Ez a vizsgalt progra-
moknak csak kis részénél, és ott is er6s megszoritdssal, &tmenetileg érvényesiilt. Sokkal jellemz6bb, hogy eleve
projektszer(ien, adott id6tartamra sziilettek, és el6bb-utébb elhaltak. Még az id6tallébbnak szdntak esetében
is ingadozott a finanszirozés vagy a szakpolitikai elkdtelezettség. Mésok a pilot-szakaszbdl az elterjesztés-
implementdlds fazisdba vald atlépést szenvedték meg: ekkor higultak fel, majd szlintek meg. Olykor a jogi
bedgyazottsaguk is csorbét szenvedett, de a labilitas és elhalds nem ennek kdszénhetd, a jogszabalyi kérnyezet
kisebb-nagyobb valtoztatasa politikai elszéantsag mellett nem okoz(ott) problémat, legfeljebb atmenetileg.

Ami a leginkabb a programok erésségének tekinthetd, az a humaén eréforrds. Itt mind a vezetSk, mind a
végrehajtok elkotelezettsége és szakszer(isége, szakmai tudasa elfogadhaté vagy jo, éltaldban javuld. Fon-
tos tényez6, hogy a legtébb intézmény dnként, eleve elkdtelezetten (elkotelezett vezetéssel) vélasztotta a
programban valé részvételt. Szélesebb korben vald elterjesztés mellett ez a tényezé nyilvan szlikebb kereszt-
metszetet jelentene. A legtébb programban (az Utravalé 8szténdijprogram kivételével) igen jelentds képzés,
humaneréforras-fejlesztés valdsult meg, bar ez is egyenetlen, sokszor nem funkciondlis Gtemezéssel, volu-
menben és tartalommal. A humdn eréforrasba valé beruhdzasoknak eleve hosszu tavi célokat kell szolgélniuk,
mivel nem egyik naprél a masikra, hanem csak kdzéptdvon érvényesiil pozitiv hatasuk. Ez a kdzéptdv csak
egyik-masik programnak adatott meg. Fontos, hogy a programok t&bbségében folyamatosan kiils6 szakmai
segitséget is igénybe vehettek az abban résztvevdk, igen j6 egylttm(ikodést alakitottak ki, és hozzdjarultak a
helyi szakmai m(helyek fejlédéséhez.

A programok erényeit, eredményeit és hibait, hianyossagait szamba véve 6sszességében pozitiv a kép még
akkor is, ha a programok mindsége sok tényez6tSl — dtgondoltsaguktdl, stabilitdsuktdl vagy labilitasuktol —
figgott. Ugy becsiiljiik, hogy az integraciéba fektetett beruhazasok, ha nemcsak a4tmeneti akciét jelen-
tenek, hanem évekig tarté eréfeszitésre késztetik az intézményt és az integracios segitségre szoruldkat,
akkor nemcsak térsadalmi hozadékukat tekintve, hanem anyagi értelemben is sokszorosan megtériilnek.
Nagyon valdszin(i, hogy hosszabb tavon magas hatékonysagot csak gy lehet elérni, ha a programokat
6sszehangoljuk, és biztositjuk kozéptavu stabilitasukat. Ebben az esetben ,hozamuk” megbecsiilheté.

Azt nem éllitjuk, hogy ezekre a programokra ebben a formdban volna sziikség vagy, hogy mindre sziikség
volna. De olyan mennyiség(i tapasztalat halmozdédott fel — elméletben és gyakorlatban, hazai és kiilféldi pél-



dék révén —, hogy most mar csak id6 és politikai elszantsag kellene ahhoz, hogy egy olyan intézményesithet6
programrendszer szililethessen meg, amely a jelenlegi viszonyok mellett a munkaerépiacrél kimaradé fiatalok
jelent8s hanyadat tartésan a munkaerépiacra vezetheti. Ehhez &t kell tekinteni a megfelel6 funkcidkat, fel
kell tarni az azokhoz alkalmazott eszkdzok eredményességét, el kell tervezni egy programrendszert és folya-
matosan be is kell azt Gzemelni. A tervezés egy évet, a megvaldsitas talan egy évtizedet venne igénybe,
amely végére a periféridra keriil6k nagy hanyadat lehetne a munka vildgaba integralni. A 2014-2020-as ciklus
unids forrasaibdl ez a munka — véleményiink szerint — finanszirozhaté volna. Addig pedig a meglévé és miiko-
d6képességiiket bizonyitott programok tovébbélését kellene biztositani, innovacids képességiiket javitani, a
szakmai mUhelyek leépiilését pedig megakadalyozni, mert egy ilyen horderejl feladat csak folyamatosan, a
stratégiai célok kdvetkezetes végigvitelével, jelent8s id6tav alatt valdsithaté meg.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A befogadé iskola megteremtése mind a kdzoktatasban, mind a szakképzésben elengedhetetlen feltétele az
eurdpai unids stratégiai célok elérésének.

A befogadé iskola jelentéstartalma mdra vildgszerte kibéviilt. A kordbban kizérélag a fogyatékkal él6k
bevondséra irdnyuld inkluziv oktatdspolitikédkat a mult szdzad végétdl kezdve felvéltja a komplex befoga-
dés szemlélete, amely szerint az inkluziv oktatdsi rendszereknek képesnek kell lennitik a didkok egyéni sa-
jatosségainak figyelembe vételére és kezelésére. A befogadd iskola sikeres megvaldsitdsa olyan intézményi
kultdra meghonositasét jelenti, amelyben a rendszer elemei (iskolavezetés, tanarok, didkok, sziilk, helyi hi-
vatalok, szervezetek, vallalatok stb.) egyuttm(ikodnek egymassal a tanuldk, illetve a térsadalom sikeresebb
el6remenetele érdekében.

A magyarorszagi oktatasi rendszer az OECD-statisztikék tikrében (az ESCS-index okozta szérédasi és a
PISA szbvegértésmérés teljesitményi adatokat Osszevetve) a legkevésbé befogadd rendszerek kézé tartozik.
Az OECD beszdmoldiban szerepld adatok és a hazai kutatdsok eredményei alapjan is azt mondhatjuk, hogy a
magyar iskoldk nem hogy kiegyensulyoznak, hanem tovabb erésitik a tdrsadalomban meglévs egyéni kiilonb-
ségeket. Ez kifejezetten jellemz& a gazdasdgi és szocidlis hatranyokkal iskoldba érkez6 tanuldkra.

Az elmult évtized oktatdspolitikdjaban, kilonféle fejlesztési programokban egyre nagyobb figyelmet kapott
a hatrdnyos helyzet(i csoportok oktatdsanak, képzésének javitdsa. A legjelentésebbeket emlitve az Integraciés
Pedagdgiai Program, a Szakiskolai Fejlesztési Program, az Utravald, az Arany Janos Programok, a szakiskolai
felzarkdztatdsi programok, a tanoda és a tranzitfoglalkoztatdsi programok, illetve a Dobbanté elinditdsa mind
a leghatranyosabb csoportok segitését szolgdlta. Mindegyik felsorolt programnak voltak/vannak pozitivumai,
amelyeket a felzdrkdztatdsi programok tervezése, Ujraszervezése esetében érdemes figyelembe venni. A legfon-
tosabbakat emlitve: figyelemre mélté a humaneré&forrds-fejlesztési és a pedagdgiai mddszertani munka, amely
a Dobbantdban, illetve a tranzitfoglakoztatés kisérleti szakaszaban zajlott, valamint a Szakiskolai Fejlesztési
Program intézményi minSségbiztosités teriiletén elért eredményei; értékes az Utravalé ,mentor-didk” modellje,
illetve az integraciés normativa és az Integraciés Pedagdgiai Rendszer (IPR) tdmogatasat célzd tovabbképzési
rendszer — még akkor is, ha ez utébbi hatékonysdgat nem minden elemzés tdmasztja ald egyértelmdien.

A kozoktatds és a szakképzés jogszabdlyi kdrnyezetének a kdzelmdltban lezajlott, illetve jelenleg is zajlé
valtozasai nem tdmasztjak ald egyértelmien az inkliziés oktatdspolitika folytatélagossagat. A fenti programok
kéziil példaul az IPR-ben jelentésen csdkkent az integracids normativa. Az Utravaldbdl kikeriilt az adminisztra-
cids koltség, amely kordbban palyazhatd volt az intézmények szdmara, ezzel a program sokat vesztett népsze-
rliségébdl. Tranzitfoglalkoztatdsi programok inditaséra pedig jelenleg csak az épitSiparban van lehet&ség.
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A koznevelési torvény nem definialja a hatranyos helyzetl gyermek, tanulé fogalmat, csak az szerepel a
jogszabalyban, hogy kiemelt figyelmet igényelnek.

A szakiskolai kerettantervek rendkivili mértékben tervezik csékkenteni a kézismereti targyakra szant 6rak
mennyiségét, a tervek szerint lerovidil az idegen nyelv oktatasdra fordithaté id6 és nem tudni, hol és mikor
sajatithatjak el a szakiskolasok az informacids és kommunikacids technoldgidkhoz (IKT) kapcsolédé kompeten-
cidkat. Ez a szakiskolékba legnagyobb arédnyban bekerils hatranyos helyzet( fiatalok szdmdara még nehezebbé
teszi majd a kulcskompetencidk megszerzését, és csdkkenti esélyeiket az egész életen &t tartd tanuldsi folya-
matra vald felkésziilésre, illetve a munkaerépiacon térténé megfelelésre.

Reméljik, hogy az inkluzié gyakorlati megvaldsitdsdban térténd megtorpands csak a programok Ujragon-
doldsat szolgdlja és pillanatnyi lesz a magyar oktatdsi rendszer életében, valamint azt is, hogy a kordbbi progra-
mok tapasztalatait felhasznalva olyan komplex felzarkéztatdsi programok elinditdséra keriil majd sor, amelyek
eldsegitik a befogaddbbd valo tarsadalmon beliil a befogadd iskoldk megteremtését is.
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A kivalasztott
hazai programok

elemzése




1.1

OSSZEFOGLALO A 2000-2012 IDOSZAKBAN ZAJLOTT INTEGRACIOS ES
REINTEGRACIOS PROGRAMOK ELEMZESEROL

POLYACSKO ORSOLYA

A helyzetelemzés keretében kilenc integraciés és reintegraciés programot, programegyittest vizsgaltunk,
amelyek a 2000-2012 koz6tti id6szakban zajlottak.”

= Arany Janos Programok (AJP)

= Dobbanté program

= Felzarkéztatd programok

= Integraciés Pedagdgiai Rendszer (IPR)

= A Salva Vita Alapitvany munkahelyi gyakorlat programjai (MHGY)
= Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP)

= Tanoda tipust programok

= Tranzitfoglalkoztatdsi programok

= Utravald 6szténdijprogram

Az elemzések egységes szempontrendszer szerint késziiltek. A szempontrendszer kialakitdsa a projekt szak-
értdi hdldzataval kozosen tortént, és az alabbi témacsoportokat foglalta magaba: a program altalénos folyama-
tdnak vizsgélata (el6készités, megvaldsitas, zaras/értékelés/visszacsatolds — amennyiben relevans); a program
Jogi szabélyozésdnak, szabalyozottsdganak helyzete; a finanszirozas korilményei, formdja és mértéke; a prog-
ram intézményrendszere; és a humaner&forras-fejlesztés a programban. Az aldbbiakban a vizsgalt szempontok
mentén emeljik ki a legf6bb tanulsdgokat. (Az egységes elemzési szempontrendszer megtekinthet6 projekt
honlapjan a Szakért&i Halézat elsé talalkozdjanak emlékeztetSjében.)

A szakmai el6készités terén az attekintett programok kozil a Dobbantérdl és a Salva Vita Alapitvany
munkahelyi gyakorlat programjairél mondhaté el, hogy elinduldsukat a tartalomfejlesztés és a program rész-
letes kidolgozésa el6zte meg. A tanodak esetében mar néhdny civil szervezet ltal tobb éve miikodtetett
programok tapasztalatai alltak rendelkezésre, a Dobbanté komoly szakmai el6készités mellett a korabbi prog-
ramok tapasztalataira, azok szintetizéldséara épitett. A nagyobb szabésd, rendszerszintl programokrél (SZFP,
IPR, AJP, felzarkéztaté programok) elmondhatd, hogy alapvetSen oktataspolitikai megfontolasbdl indultak,
viszonylag rovid el6készitd szakaszt kévet6en. Noha a programok valamilyen szinten épitettek kordbbi kuta-
tasokra (lasd IPR), valamint kezdeményekre (lasd felzarkéztaté programok), nem volt jellemzd réjuk a széles
szakmai vitara épitd, nyilt konzultécié. A programok részletes kidolgozésa, majd a sziikségszerli médositasok
mér a program folyamatdban torténtek, amely nem egyszer vetett fel kdvetkezetlenséget. igy példaul az Ut-
ravald program esetében évekig egymdssal parhuzamosan miikodott a Gazdaségi és Kozlekedési Minisztéri-

19 Megjegyzendd, hogy mivel a Salva Vita munkahelyi gyakorlat programjairdl és a tranzitfoglalkoztatdsi programok uniés
finanszirozéssal megvalésult programjairél nem allt rendelkezésiinkre kiilsé monitoring, értékelés, hatdsvizsgalat, ezért
inkabb a programok bemutatasara térekedtink, mintsem elemzésre, ugyanakkor nagyon fontosnak tartottuk megismer-
tetésliket, mert mindkett6 a szakma altal elfogadott, példaérték(i kezdeményezésnek tekinthetd.



um altal kiirt Magyarorszdgi roma tanulék tanulmanyi tamogatdsa nev(i 6sztondijpalyézat, illetve az Oktatasi
és Kulturalis Minisztérium Utravald 6szténdijpalyazata, egymast 4tfedd célokkal és célcsoportokkal.

A nagyobb programokhoz kapcsoléddan jogszabalyalkotas tortént: igy példaul az IPR induldsakor meg
kellett teremteni az oktatdsi esélyegyenl&ség jogszabalyi alapjait, a felzarkdztatd programok elinduldsét tor-
vénymadositas elézte meg, az SZFP-t korméanyhatérozatban nevesitették, az Utravalét maig korményrendelet-
ben rogzitik. Mig a kisebb programok esetében is el6fordult, hogy egy jonnan bevezetett jogszabaly lendiiletet
adott a program induldséhoz, ez a tény 6nmagaban nem jelentett biztositékot a programok z6kkenémentes és
folyamatos mUikddtetéséhez, fenntarthatésdganak biztositasahoz. Ez volt a helyzet példaul a tanodék esetében,
amelyek |étesitését a kozoktatasi torvény 2003-as mddositésa eldirta ugyan, azonban a pdlyazati finansziro-
z4s anomadlidit — igy példaul a nem ritkdn késedelmes kifizetéseket vagy az el8iranyzott pélyazat kiirdsdnak
cstszdsat — mégsem volt képes kivédeni. Ugyanakkor a nagyobb programok esetében sem feltétleniil jelentett
garanciat a jogszabdlyi hattér megléte. Ez tortént példaul az SZFP-vel, amely maga is jogszabdlyi valtozést
indukalt, ugyanakkor mégis hirtelen, id6 el6tt ért véget, feltehetSen szakképzés-politikai irdnyvaltds miatt.

Az eredményesség megitélésénél az elérhetd és hozzaférhetd vizsgalatokra és szakértSi véleményekre ta-
maszkodtunk, amelyek alapjan elmondhatd, hogy a vizsgélt programok valtozé mértékben, de eredményesnek
bizonyultak, és a legtobb valdészinlleg hosszabb tavon is hatékony. A tényeken alapuld szakpolitika és fejlesz-
téspolitika kulcskérdése, hogy rendelkezésre all-e az informacid, ami alapjan megallapithaté az eredményesség.
Nem minden esetben késziilt azonban kiilsé6 monitoring, értékelés, vagy az nem minden esetben nyilvanos, és
ez nem csak a kisebb programok sajétja, hiszen példaul a felzarkdztaté programokat sem mérték ilyen tekin-
tetben. Vizsgalatunk egyik tanulsdga éppen az, hogy egyenetlen a monitoring és az értékelések, az utdkovetés
megléte. Ugyanakkor kiemelt figyelmet kellene szentelni a visszacsatoldsnak és az ehhez adalékkal szolgald
értékeléseknek: a tanoda programokrél ugyan elérheté egy, a miikodésiiket vizsgald, kvantitativ és kvalitativ
mddszerre egyardnt épité tanulmany, ez azonban mégis csak kdzvetetten enged kdvetkeztetni eredményes-
ségiikre. Ebben a kontextusban kérdéseket vet fel az a dontés, amely dupldjéra ndvelte a tanodékra forditandd
tdmogatas 6sszegét.

Afenntarthatdsag az esélyteremt6 programoknal kiilondsen fontos. A programok egy része tartdsan jelen
volt a kindlatban, olykor jogszabalyban is nevesitve (SZFP, tanoda). Masok tovabbi miikddtetésének lehetSségét
éppen a jogszabélyvaltozasok akadalyoztak meg, igy pl. a 2011 végén elfogadott 4 torvények (felzarkdztatas).
Ugyanakkor a programok innovécidi, ha nem is valtozatlan keretben és kdrnyezetben, de fenntarthatdak, vagy
tovabbi innovacidra, adaptécidra alkalmasak. Ez valamennyi vizsgélt programrél elmondhatd.

A fenntarthatdésag egyik el&feltétele a finanszirozas kiszdmithatésaga. Tobb programndl komoly problémat
okozott a finanszirozasi kdrnyezet labilitasa, a palyazatfiiggsség (lasd tanodak, Salva Vita MHGY) és a palyézati
rendszer m(ikddésének anomaliéi (a tanodaknal és az Utravaldnal). A vizsgéalatba bevont kezdeményezések egy
része eleve projektszer(ien, adott id6tartamra sziiletett. Ha nem sikerdlt elérni intézményesitésiiket, a rendszer-
be valé beépitésiiket (erre volt prébélkozés tébb pilot programnal), akkor a folytatashoz csak djabb palyazati
forrasra tdmaszkodhattak a programok mikodtet6i. Természetesen nagyon sok mulik a megvaldsitdkon, a szer-
vezet, valamint a vezetdk elkotelezettségén, kiilondsen bizonytalan finanszirozasi kornyezetben. A Dobbanté
programot néhdny iskola a befejezést kdvetden is folytatja, tovabbi tdmogatas nélkiil, bizonyos aldozatok aran,
kompromisszumokkal, ami féként az iskolék és a vezetdk jo tapasztalatokra épiilé dontésének koszonhetd.

Mondhatnank, hogy mindez a pilot jellegli programok sajétossaga, ugyanakkor még a nagyobb, rendszer-
szint(inek szént beavatkozasok finanszirozasi hattere sem stabil és kiszamithatd. Az Utravalé program pél-
déul komolyan megsinylette kdltségvetésének csokkentését, amely kévetkeztében két alprogramban (Ut a ko-
zépiskolaba és Ut az érettségihez) a részt vevé mentorok nem részesiilhettek kiegészité dszténdijban, valamint
a 2010—-2011. tanév nyertes kozoktatdasi intézményei nem kaphattak tdmogatast a lebonyolitassal dsszefliggs
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kéltségeikhez. Az IPR-re elSirdnyzott normativa mértéke 2007-2012 kozott csaknem a negyedére esett vissza,
amely a nagy adminisztrativ terhek mellett nem hatott 6sztonzGen a részvételre, vagy akar emlithetnénk a fel-
zérkéztatd programokat, amelyek az induldsnal kétszeres szakiskolai normativat kaptak, majd 2007-ben kolt-
ségvetési okokra hivatkozva a normal szakiskolai normativa szintjére csokkentették a tamogatasukat, melynek
nomindlértéke is csdkkent.

A humaneréforras-fejlesztés és szakmai tamogatas az Utravald és a tanoda program kivételével
mindegyik programban hangsllyosan szerepet kapott. Ennek egyik formdja a szervezett és kételez6 képzés,
tovabbképzés volt (IPR, SZFP, Dobbantd). A Dobbanté komoly mentori rendszerrel dolgozott, valamint nagy
szerepet kapott és sikeresnek volt mondhaté a tandcsaddi rendszer is, ahol vezet6i tandcsadésban mar jartas
szakembereket képeztek tovabb Un. educoach-okka, akik altaldban kéthetenként, intézményenként 4tlagosan
31 alkalommal szakmai tdmogatdst biztositottak a vezetSknek. Az AJP-ben nem volt egységes és kotelezd a
tovabbképzésen vald részvétel, de minden évben tovébbképzési terveket készitenek a részt vevd intézmények.
A szakértSk az Utravald program egyik hidnyossagaként azonositottak a képzési elem hidnyat. A tanoda prog-
ramokndl ugyan a palyazati kiirasok tartalmaznak elSirdsokat képzésekre és tapasztalatcserére vonatkozdan,
mégsem beszélhetlink kdvetkezetes és er6s humaneréforrds-fejlesztési elemrdl, mddszertani tdmogatésrdl,
noha ez is fontos 6sszetevéje a fenntarthatdsdg biztositdsanak.

A programok eredményességét, hatékonysagéat noveli, ha azok egy &tfogé stratégiai megkozelités részei,
ha biztositott a szinergia mas programokkal és megvaldsul az dgazatkoziség. Azt talaltuk, hogy a programok
t6bbségénél ez nem valdsult meg. Az Utravald és a Gazdaségi és Kdzlekedési Minisztérium hasonlé céld 6sz-
téndijprogramjainak parhuzamos miikodtetését mar emlitettiik. Az SZFP-bél teljesen hidnyzott az dgazatkdzi
egyuttm(ikddés. Az amugy kifejezetten korszer(i szemlélet program tisztan szakképzési, pedagdgiai aspek-
tusokat érintett. A tanodaprogram — ahogyan azt a TARKI-TUDOK kutatéi megéllapitottak — sem illeszkedik
egy egységes fejlesztési koncepcidba, igy 6sszességében elmondhatd, hogy a kiilénbdz8, padrhuzamosan futd
hatranykompenzélé programok nem illeszkednek szinergikusan egymashoz.

Vizsgalatunkba olyan programok keriiltek be, amelyek nagysagrendjiik és/vagy megkézelitésmaddjuk
miatt mindenképpen figyelmet érdemelnek. Mindegyik program tartalmaz innovativ elemeket mddszertana-
ban vagy megkézelitésmddjaban, amelyekre érdemes figyelmet forditani, amit érdemes tovabbvinni. Az SZFP
erénye, hogy nagy hangsulyt fektetett az intézményfejlesztésre, gyakorlatkdzpontu és éltaldban komplex mé-
don kozelit a probléméra. Az Arany Janos Programokban a mentordlds és a személyre szabottsag kiemelendd,
hasonléan az Utravaldhoz és a tranzitfoglalkoztatési programhoz, ahol szintén pozitivum az egyéni megkdze-
lités. A kisebb, pilot programok esetében kiemelend6 a mindig valamilyen hidnyra reagéld, innovativ, ij meg-
kozelitések bevezetése és elterjesztése — olykor kiilféldi minta alapjan —, valamint a helyi igények figyelembe
vétele (tanoda). A Dobbanté program egyik nagy erénye — a komplex megkézelitésen és a korabbi fejlesztésekre
valé alapozéson tdl — a mentorok és educoach-ok alkalmazasa, akik hatékonyan voltak képesek tdmogatni a
programot megvaldsitd iskoldkat, szakembereket. A Salva Vita munkahelyi gyakorlat programja az értelmi sé-
rilt emberek nyilt munkaerépiacra torténé munkaszocializécidjanak egy hidnyzé ldncszemét hivatott pétolni.
Az egyes programok erényeinek végiggondoldsa, azok célzott tovébbvitele, illetve kiterjesztése a kovetkezd
idészak térsadalmi felzarkézasi programjainak tervezése szempontjabdl mindenképpen figyelmet érdemel.



Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP)

MARTONFI GYORGY

A Szakiskolai Fejlesztési Program az Uj évezred els6 évtizedének egyik szakképzési nagyberuhdzésa volt. Szak-
mai el6készitésére, tervezésére elézetesen kevés energiat forditottak, az jellemzSen menet kdzben tértént. igy
nem volt egységes, jol azonosithatd, mérhet célrendszere sem. A szakmailag és térsadalmilag is lepusztuléban
lévE szakiskolai rendszer teljes modernizalasat tiizte volna ki célul, de ilyen horderejii véltozashoz elég-
telenek voltak az eszkdzei mind tervezési-koncepcionalis, mind financiélis szempontbdl, valamint id&keretét és
beavatkozési terjedelmét tekintve is. A program eltervezett struktirdja is jol mutatta ezt: az ‘A" komponensnél
a 9-10. évfolyam, a 'B'-nél a szakképzési évfolyamok, a 'C'-nél a felzarkéztatd évfolyam korszerisitése volt
a cél. A D1 és D2 az intézményfejlesztést és mindségbiztositast célozta (ez volt az egyetlen, minden iskola
szdmdra kotelezd komponens). Ezen feliil killon tematikus fejlesztések irdnyultak a mérésértékelésre, a palya-
orientdcidra, az idegen nyelvek tanitdsara és az informatikara.

A program 2003 els6 felében indult, az elsd szakasz 2006 nyaraig, a masodik 2006-t6l 2009 végéig tartott,
ez utébbit vdratlanul, a tervezett id6 elétt kellett befejezni, hivatalosan pénziigyi okokra valé hivatkozéssal. A
szakmailag nyitott és felkészilt vezetSgarda alkalmas lett volna a fejlesztés tovébbvitelére és elterjesztésére,
de erre mar nem kapott szakpolitikai megrendelést. A program a 2006—2010 koz6tti kormdnyzati ciklusban
folyamatosan veszitett szakpolitikai tdmogatdsabdl, mar nem kapcsolddtak hozza tavlati célok (tovabbi kiter-
jesztés, tovabbfejlesztés), inkabb csak lebonyolitdsara torekedtek, aztan mar a befejezésére sem volt maéd.

Az SZFP-re mintegy tiz millidrd forintot forditottak, ami ugyan jéval kevesebb, mint amit eredetileg ter-
veztek — csak az els6 szakaszra 13 millidrd forintot —, de igy is jelent8s 0sszeg. Finanszirozésa az els6 id6k bi-
zonytalansagait, az éves kéltségvetés litemezési problémait (aminek kdvetkeztében olykor a 12 hénapbdl csak
hatban folyhatott aktiv tevékenység), és a vdratlan, id6 el6tti, pénziigyi okokra hivatkozé befejezést leszdmitva
stabilnak volt mondhatd. A forrdsok teljes egészében hazaiak voltak. Az évi egy-két millidrd forintos beruha-
z4s minddssze egy-két szazalékat tette ki az utdbbi években mar 80 milliard forint f6lé emelkedett szakképzési
hozzéjarulasi sszegnek, tehat azt még a program egész rendszert 4talakitani szandékozd jelentségéhez viszo-
nyitva is csak kevéssé terhelte.

A rendszerinnovacié igazodott az induldskor fenndllé szabalyozasi kdrnyezethez, az intézményrendszerhez
és képzési struktirdhoz. Néhany elemében a szabélyozas is igazodott a program igényeihez: példaul az érettsé-
gihez nem kotott szakképzés megkezdésének, vagy a felzarkdztatéban vald részvételnek a feltételeit tekintve.
Az SZFP jogi statusza magas volt, hiszen korményhatarozat déntétt inditdsardl, majd 3 évvel késébb szintén
korményszinten fogadték el a szakképzés-fejlesztési stratégiat, amelyben t6bbszor is nevesitve van. Ugyanak-
kor a jogi kornyezet folyamatosan véltozott.

A program céljait ekkor kézvetleniil még nem veszélyeztetve, de bizonyos mértékben a képzési struktira
is valtozott, hiszen 2006 januérjatél — tehat még az I. szakasz utolsé évében — a térvénymddositas a 10.
évfolyamon a szakmai alapozé és gyakorlati oktatés lehetséges idSkeretét a kordbbi 20-rél 40%-ra novelte.
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Ez Gitkdzott az SZFP-ben folyd fejlesztések szellemiségével, hiszen ott éppen a 9—10. osztalyos képzési szakasz-
nak a nagyon is sziikséges, az intézmények éltal pozitivan fogadott innovacidjara térekedtek. Az intézményi
kérnyezet is a program hatranydra véltozott a Il. szakaszban a TISZK-rendszer létrejottével. Ez a résztvevd
intézmények autondmidjat csokkentette, szakmai egylttmuikodési kdrnyezetét mddositotta, egyes intézmé-
nyeknek az SZFP-s iskolahalézatban vald részvételét hatraltatta, SZFP-s szerepiket devalvalhatta.

A program a szakiskoldk korét érezhet&en strukturalta, rejtetten két, hasonlé méret( részre osztotta: az
SZFP-s iskolakra (az I. és Il. szakasz 90+70 szakiskoldjara), illetve azokra, akik nem vettek részt a programban
(200-ndl is tébb intézmény). Az SZFP-s iskolék jobbara a nagyobb intézmények kozil keriltek ki, igy SZFP-s
szakiskoldba jért a didkok mintegy fele. A program ideje alatt az SZFP-hez tartozas egy alapvetd viszonyitasi
pont volt a szakiskoldk vildgéban, amelyet a ,tiszkesedés” irt feliil 2008-tdl.

Az SZFP annyiban illeszkedett nagy, rendszerinnovacids térsaihoz, hogy jelentds, sokszazmilliés 6sszeget
forditott humaneréforras-fejlesztésre: tandr-, oktatd- és vezetGi tovabbképzésre, tanulményutakra, nyelvi
és informatikai képzésre. Ez volt a tartalmi fejlesztés és az eszkdzberuhdzas mellett a harmadik jelent&s laba a
programnak, amely mind a fejlesztések implementacidjat, mind az intézményfejlesztést célzottan tdmogatta.
A jelentGs fenntartdi, intézményi és egyéni terhek ellenére a tovabbképzést dsszességében utdlag is pozitivan
itélte meg minden résztvevs. A tovabbképzések az érintett pedagdgusi kor nagy részét elérték, de hogy ddzisuk
megfelelt-e a kit(izott globélis célnak, azaz a szakiskolai m(ikddés alapvetd dtalakitasanak, arrél megoszlanak a
vélemények.

A korszer(itlen, a vildgtendencidkkal szembe men6, de jelentds politikai, és bizonyos szakmai témogatott-
sagot is élvezd, 2010-ben meghirdetett j szakképzési struktira keretein beliil az SZFP innovécidinak nagy
része nem relevans. Sajnos a program legfontosabb tévlati célja — a versenyképes, az egész életen at tartd tanu-
ldsban aktiv, tévlatilag stabilan foglalkoztathatd, minéségi szakmunkds képzését biztositd intézményrendszer
megteremtése — ha nem is deklardltan, de kiiktatédott a szakképzés éppen aktudlis célrendszerébdl.

Az SZFP atmenetileg elfelejt6dott ugyan, de szellemisége ismét elStérbe keriilhet. Hirét, kordbbi presz-
tizsét jelzi, hogy a szakpolitika e jelent8s intézményfejlesztés hatdsvizsgalatat rendelte meg egy hattérin-
tézettSl. A program eredményei, erényei, az érintettek altali utélagos megitélése tehat hamarosan ismét
megjelenik a szakmai nyilvdnossagban.

Integraciés Pedagégiai Rendszer (IPR)

BATHO EVA

Az Integraciés Pedagdgia Rendszer 2003 6ta hivatott segiteni az inkluziv oktatas megvaldsitasat a magyar
kézoktatdsban. A rendszer m(ikodésének alapjat az integraciés normativa adja, amely a finanszirozas eszkozé-
vel fejti ki tartalomszabalyoz6 hatdsat.

A program jogi alapjat és szakmai megvalésuldsanak hatterét a Nevelési és oktatdsi intézményekrél szélé
11/1994. (V1.8.) MKM-rendelet vonatkozd paragrafusai hataroztak meg, illetve az 57/2002. (XI. 18.) OM-rendelet,
amely bevezette az integracios felkészités fogalmat.



A program altalédnos célja, hogy segitse a barmilyen hatrannyal rendelkezd tanuldk kulcskompetencidinak
iskolai keretek kozott torténd fejlesztését. Ez alapjén az intézmények a hatranykompenzaciés célok megva-
[6sitdsdra integracids normativat, illetve képességkibontakoztaté normativat igényelhetnek.

A programban torténé részvétel feltételeit, az integraciés normativa, illetve a képességkibontakoztatd
foglalkozésok utan igényelhetd normativa, késébb pedig a pedagdgusok kiegészitd illetményének nagysagét
az oktatasért felelds miniszteri rendeletek szabalyoztak/szabélyozzak.

Az elnyerhet6 tdmogatdsi dsszeg fokozatosan csdkkent az évek sordn. Jelenleg a tdmogatast kizardlag a
hatrédnyos helyzetl célcsoport vonatkozéséban lehet felhaszndlni, tehét az 4ltalanos hatranykompenzald cél
kiker(lt a programbdl.

A megvaldsitds sordn kiilonbdzéképpen béviilt a programban részt vevék kére, mara a kiirasi feltételeknek
megfeleld dsszes tipusu kdzoktatdsi intézmény jogosult palydzni a programban torténd részvételre.

A program 2003-as bevezetése Gta tobbszor valtoztak az intézményi és a finanszirozasi keretek. A
program gondozasat az Orszdgos Oktatdsi Integrdciés Halézat (OOIH) kezdte, az intézményi atalakuldsokat
kovet&en 2011-ben atkerilt a Wekerle Sdndor Alapkezel6héz, majd annak megsz(inésével az Emberi Er6forrés
Témogatéskezel6hoz.

A finanszirozds keretszamait a mindenkori éves koltségvetési torvény tartalmazza. A normativa mértéke
2007-2012 koz6tt csaknem a negyedére esett vissza.

A nyertes palydazé a mindenkori tdmogataskezeld szervezettel és az OOIH-val k&tott egyittmiikodési
megallapodast, amely a pélyazatban tett vallaldsokat is tartalmazta. Az OOIH (megsziinéséig) biztositotta és
mUkddtette a kiils6 szakért&i hdlézatot. A megvaldsitast segitd un. folyamat-szaktandcsadék igénybe vétele
kezdetben kotelezd volt, majd atkerdiilt a valaszthatd tevékenységek kdzé. Az Uj, vagy egy-két éve létez6 meg-
valdsitd intézmények igy tdmogatd szakért6i segitség nélkil maradhattak.

A programban el6irt kotelezé humaneréforras-fejlesztés némiképp hozzajarult az inkluziv szemlélet
kialakitdsahoz, de nem volt képes nagymértéki reformokat hozni a kdzoktatas egészében.

Az IPR eredeti szemlélete az altalanos hatranykompenzaciéra koncentral. Ez azonban nem jelenti
egyben a mindségi oktatashoz valé egyenld hozzaférés biztositdsét is. Olyan paradigmavaltasra van sziikség,
amely minden gyermeket, tanuldt egyénileg fontosnak tart, egyedi igényeit kielégitve és a sziikséges feltéte-
leket biztositva tamogatja az individualizécié folyamatat, mikozben az egyén elsajatitja a térsadalmi léthez
sziikséges személyes és tarsas kompetencidkat is.

Nem feltétlendl kilon integraciét tdmogaté pedagdgiai rendszerre van tehdt szikség. Olyan nézépont-
valtas, illetve olyan pedagdgiai rendszer kidolgozdsa és elterjesztése sziikséges, amelyben minden gyermek,
tanulé megkaphatja a szdméra sziikséges segitséget, és a rendszer ennek anyagi fedezetét is biztositja.
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Utravalé 6szténdijprogram

MIHALYI KRISZTINA, KOVACS KATALIN

Az Utravalé 6sztdndijprogram 2005-ben indult Gtjéra azzal a céllal, hogy segitse a hatranyos helyzet(i cso-
portok kozépiskolaba torténé bejutdsat, lehetévé tegye szdmukra az érettségi, illetve a szakma meg-
szerzését, tovabbd hogy tdmogassa a természettudomanyos érdeklédési didkok tehetséggondozasat.

Ezek alapjan a program harom esélyegyenléségi alprogramot (Ut a kézépiskoldba, Ut az érettségi-
hez, Ut a szakméhoz) és egy tehetséggondozé alprogramot (Ut a tudomdnyhoz) mkddtet. A kiilénbéz8
alprogramokat kiilén felhivasban hirdetik meg. 2011-t6l a palyazatokat Utraval-MACIKA néven hirdetik meg,
amely arra utal, hogy 6sszevonasra keriltek a kordbban kizarélag roma szarmazasu didkok szamara rendel-
kezésre all6, a Magyar Ciganyokért Kozalapitvany (MCKA) éltal meghirdetett, kozismert nevén MACIKA &sztén-
dij és az altalaban hétranyos helyzet(iek szdmara meghirdetett Utravald esélyeqyenléségi alprogramok. 2011-
ben a program tovabbd kiegésziilt egy Iskola-halé pillérrel. Az Iskola-hdlé a hatranyos helyzetd, kiemelten a
roma tanuldk integralt iskolai felzarkézasat segitd iskolai és iskoldhoz kapcsolddé modellértékl progra-
mok tdmogatdsat teszi lehet6vé, illetve az ilyen tipusu j6 gyakorlatok 6sszegy(ijtését, tapasztalataik elemzését
és rendszerbe illesztését célozza.

Az Utravald esélyegyenl8ségi alprogramjainak miikédési logikéja szerint a mentor-diak paros kezdemé-
nyezi az 6sztondijra valé palyazast, és a palydzatot az a kdzoktatdsi intézmény adja be, ahol a mentor és a
tanulé munkaviszonyban, illetve tanuldi jogviszonyban vannak. A tdmogatdési szerz6dést a palydzatokat kezeld
intézmény (jelenleg az Emberi Er6forrds Tamogatéskezeld) a kdzoktatési intézménnyel kéti.

A program a 2008—2010-es id@szakban élte viragkorat, ebben az idészakban a célcsoportjainak korilbell
10%-at érte el, megkozelitéleg 20000 didk és 10 000 mentor részvételével. A lebonyolitds adminisztraciés
nehézségei (kés6i szerz6déskotések az iskolakkal, év kozbeni szerz6désmddositasok, késedelmes 6szténdij-at-
utaldsok) miatt a programba fektetett bizalom tobb ponton sériilt, igy a résztvevék szama az elmdilt két évben
drasztikusan csokkent.

A programot 2005-ben a 152/2005-6s, azéta tobbszér mddositott korményhatarozat inditotta Gtjéra. A
jogszabdly régziti a finanszirozés forrdsait, a célcsoportokat, az alprogramokat, a palydzatok meghirdetésének
és az 6sztondij folydsitdsanak szabalyait.

A program humédneréforras-fejlesztési elemet explicit médon nem tartalmaz. Az Utravalérél 2008-ban,
az akkori Oktatdsi Minisztérium Tamogatdskezel6 Igazgatdsaga megbizdsdbdl készitett hatdsvizsgalat szerint
a programba bevont mentorok tébbsége 6nszorgalombdl (nem a programbél adédé kételezettségei alapjan)
részt vesz ugyan tovabbképzéseken, de a tréningek témdja csak az esetek kordilbeliil felében kapcsolddik a hat-
ranyos helyzet(i tanuldk segitésére irdnyuld problémak kezeléséhez, mdédszertandhoz.

Az 6sztondij palyazatainak kezel&je az évek sordn tobbszor valtozott. Kezdetben a Tempus Kozalapitvany,
majd az Oktatasi Minisztérium Alapkezeld Igazgatdsaga (kés6bb annak jogutddiai, az Oktatési Minisztérium
Tamogataskezeld Igazgatosaga, illetve a Wekerle Sandor Alapkezeld) végezte a pélyéztatast, majd 2012 nyara-
tél az Emberi Er6forrds Tdmogatéskezeld felelds a program adminisztrativ lebonyolitdsért.

Feligyeletét tekintve az esélyegyenléségi alprogramok az Emberi Er6forrasok Minisztériuma Téarsadalmi
Felzarkézasért felelds Allamtitkarsagéhoz tartoznak, azonban ez a kézigazgatas intézményrendszerének médo-
sitdsai miatt az elmdlt években tébbszor véltozott.

Az éves koltségvetés a kezdetektSl mdig nagyjabdl kétmillidrd forint kériil mozog.



A program megitélése a résztvevSk szemében 2009-ig tobbnyire pozitiv volt, azonban a 2010-es palyazati
évben tortént bizonytalansdgok miatt 2011-re kb. a felére esett vissza a palydzék szama.

Az Utravalénak a mentor-didk parosok egyiittmiikodésre épiilé modellje példaértékiinek tekint-
hetd. Megfelel§ humaneréforras-fejlesztés beépitésével, a szakmai és adminisztrativ tdmogatds erdsitésével,
a tanév rendjéhez igazitott palyazasi rendszerrel és stabil adminisztracids hattérrel, a tanuldi motivalds megol-
déséval hatékonyan jarulhatna hozza a hatranyos helyzet(i csoportok felzarkézasahoz.

A program tovabbi sikerességének biztositasdhoz azonban [épéseket kell tenni a pélydzék bizalmanak
visszaallitdsa érdekében.

A megljitashoz az alébbiak figyelembe vételét javasoljuk:

= lIgazodjon a pélyaztatas, szerz&déskotés és az 6sztondijak kifizetése a tanév rendjéhez, hogy a mentor-didk
paros mar a tanév megkezdésétél egyiitt tudjon miikddni a program keretein belil.

= Megvaldsitas kozben (egy adott tanéven beliil) ne torténjenek a mar szerzédéssel rendelkezéket varatlanul
és kedvez6tleniil érint6 véltozasok.

= Viljon gordiilékenyebbé a pélyazati dontéshozatal és a szerz&déskotés folyamata, hogy id6ben kifizetésre
keriilhessenek az 6sztondijak.

= A mentorok kapjanak megfelel§ segitséget adminisztrativ és szakmai feladataik elldtdsdhoz: a monitoring-
vizsgalatok legyenek gyakoribbak és terjesszék azokat ki a palydzék nagyobb korére, illetve legyenek szak-
mai tovabbképzések a programban.

= Lehet&ség szerint névekedjen az 0sztondij nagysaga, illetve épiiljenek be olyan motivécids elemek, ame-
lyekkel mind a tanuldk, mind a mentorok teljesitménydsztonzése elGsegithetb. Vagyis az 6sztdndij mértéke
keriiljon 6sszefliggésbe a tanuldk és a mentorok pozitiv teljesitményével.

= Csokkenjenek a részt vevd kozoktatdsi intézmények palydzati adminisztrécids feladatai, illetve kapjanak
ezek elvégzéséhez pénzligyi tdmogatast.

= ]6jjon létre az egylittmUikodés a szocidlis és az oktatasi tevékenységet ellatd szakemberek kdzott a program
keretén beliil.

Ugy latjuk, hogy a fentiek érvényesiilése mellett a program hatékonyan tudné szolgalni az oktatas-képzés
eszkdzeivel tamogatott felzdrkéztatdsi folyamatokat.

Arany Janos Programok (AJP)

FEHERVARI ANIKO

Az Arany Janos Tehetséggondozd Programot (AJTP) az Oktatasi Minisztérium 2000-ben inditotta el azzal a
céllal, hogy iskolaztatasi tamogatast nyujtson a kistelepiiléseken él5, hatranyos helyzetd, tehetséges
tanuléknak. A program tehat a hatranyos helyzet(i didkoknak szélt, de a hatranyok koézil elsésorban a tele-
pllési hatranyra koncentrélt. A program megvaldsitdsara palydzat Utjan vélasztottak ki a legjobb szinvonalu
vidéki gimndziumokat. A program szakmai irdnyitdsara a minisztérium a Debreceni Egyetem Pszicholdgiai
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Tanszékének szakembereit kérte fel, akik mar kordbban nagy tapasztalatot szereztek a tehetséggondozds
teriletén.

A tehetséggondoz6 program 2004-ben a kollégiumi, 2007-ben pedig a kollégiumi szakiskolai program-
mal egésziilt ki, igy lehetGséget teremtett az addigi résztvevéknél rosszabb korlilmények kozott él6 tanuldk
tdmogatasara is.

A program jogszabalyi alapjat a kozoktatdsi torvény, a nevelési-oktatési intézmények muikodésérél sz6lé
rendelet, a mindenkori tanév rendjérél sz6l6 rendelet és a koltségvetési torvény képezi. A mindségbiztosités, a
szakmai ellenérzés az Arany Janos Programiroda feladata. Minden intézmény éves beszdmolét koteles késziteni
és 2010 6ta éves monitoringldtogatdsra is sor keril. A jogszabdly szerint a kvetkez6 évi tdmogatast csak az az
intézmény kaphatja meg, amelyet a dontés-el&készitd bizottsdg javasol a dontést végiil meghozd miniszternek.
Ez a javaslat a monitoringok és beszdmoldk alapjan sziiletik meg. Probléma viszont, hogy az éves beszamoldk
és monitoringok eredményei nem épiilnek be kell6 mértékben a tovabbi fejlesztésekbe.

A program az elsé két évben palyazati finanszirozasban miikédétt. Ezt kdvetéen normativ finansziro-
zaslva valt, amely tervezhet&bbé tette. A 2006-0s és a 2009-es hatasvizsgalat is arra mutatott ra, hogy az
intézmények tobbségében a normativat donten a tanuldk szocialis tamogatasara hasznaljdk. A masodik
legtobb forrast felemészts teriilet a szolgaltatasok szamanak bévitése, a harmadik az iskoldknal a technikai
fejlesztés, a kollégiumoknal a szolgaltatasok minGségének javitasa. Legkevesebb pénz a tandrok béremelé-
sére, a differenciélasra, a tébbletmunka elismerésére jutott, és szinte elenyész& az 0j tanari allas finanszirozésa
ebbél a forrasbdl. 2011-re valamelyest névekedtek az ilyen iranyd koltségek.

A tehetséggondozd program 2012-ben Gsszesen 23 helyen folyik 36 intézmény (kdzépiskola és kollégium)
bevonasaval: a kollégiumi program 11 helyen, 13 intézmény részvételével; a kollégiumi szakiskolai program
hét helyszinen, 17 intézmény bevonaséval. Osszesen tehat 41 helyszin keriilt a programba, melyeket péalyazat
Utjan valasztott ki az oktatdsi trca. Az induldshoz képest az intézmények szdma minden programban ndve-
kedett.

A program a programiroda jévoltabdl rendszeres tovabbképzéseket biztosit. ElsGsorban pedagdgiai,
maddszertani tréningekre kerilt sor, ami Ujdonsagot jelentett a korabban féként tantérgyi tovabbképzésekre
jard tanadrok szamara. Amellett, hogy a tovabbképzések Uj ismereteket nyujtottak, jelentés mértékben formal-
tak a pedagdgusok szemléletét is. Ezeknek a képzéseknek a szama azonban a programiroda tdmogatdsénak
drasztikus csokkentése miatt az évek soran egyre inkdbb visszaesett. A 2011-es intézményi monitoringok mar
azt mutatjék, hogy az iskoldk inkabb mas forrasbdl igyekeznek tovabbképzéseiket megoldani. Altaldban vala-
milyen TAMOP-program keretében keresnek megfelelé képzést.

Az elkészilt hatdsvizsgalatok és monitoringok azt mutatjak, hogy a program eléri a kitlizétt célokat, a
hatrédnyos helyzet( csoportok eredményes iskoldztatasdban meghatérozd szerepet jatszik. Ugyanakkor szédmos
probléma még megoldésra vér.

A programban a Debreceni Egyetem munkatdrsai éltal kidolgozott tehetségtesztet alkalmazzék, amelyet
egy altaluk kordbban miikodtetett altaldnos iskolai tehetséggondozd programbdl adaptéltak. Ezt a tesztet a
kézépiskolak sok esetben kiegészitik és mds szempontokat is érvényesitenek a kivalasztas soran. Habér az elmult
évtizedben a magyar kozoktatasban lassan meghonosodik az értékelés és mérés Uj kultirdja, az még nem hatotta
at eléggé az intézményeket. Ez a programban is megfigyelhet6: az iskoldk egy része nem tud mit kezdeni a mé-
résekkel, nem tudja értelmezni azokat. Az egyéni fejlesztési tervekben (amely nem minden tanulénél van, mivel
gyakran csoportos tervet készitenek helyette) nem minden esetben veszik figyelembe a mérési eredményeket.

Probléma, hogy a didkokat delegélé énkorményzatok havi tdmogatasa/dszténdija elmarad. Mig a kiildé
kisteleptilések, 6Gnkormdnyzatok 2009-ben a bekeriil6 tanulék 70%-at tdmogattdk, addig a végzéséknek mar
csak a felét.



A programban nincs el8irva kotelez6 tovabbképzés az Ujonnan belépd tandrok szémdéra annak ellenére,
hogy a 2009-es hatésvizsgélat szerint a pszicholdgiai és mddszertani ismeretekbdl komoly hidnyossagaik
vannak. Rdadésul a tantestiletek fluktudcidja neheziti, hogy a munkatérsak egymasnak dtadhassak korabban
megszerzett ismereteiket. A hatdsvizsgélat arra is rdmutatott, hogy a pedagdgusok tovabbképzése legnagyobb
ardnyban dnképzéssel valdsul meg. A tandroknak csupén az egynegyede vett részt a programiroda altal szer-
vezett képzésen.

A program mdr tdbb mint egy évtizede m(ikddik, igy jelentds tapasztalat halmozédott fel. Joggal lenne
vérhatd, hogy egyrészt az egyes intézmények kozott jelent8s mértékii a hdlézatosodas, tapasztalatcsere, mas-
részt a kozoktatds mas teriileteire is befolydssal bir a program. Sajnos azonban a hatasvizsgalatok azt mutatjak,
hogy ugyan az intézmények kozott vannak egyiittmikddések, kapcsolatok, ezek azonban &ltaldban informaélis
jellegliek, személyhez kotottek és kevésbé szervezetiek. Nem kielégit6 az egylittm(ikodés a kiilonallé kollégiu-
mok és kdzépiskolak kdzott sem.

A program sikeres, hiszen segitségével hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk szerezhetnek
szakmat vagy érettségizhetnek. Ez utdbbinak fontos kovetkezménye, hogy ndveli a hatranyos helyzetl tanuldk
esélyét a felsGoktatasba torténd bekerilésre. A program jovéjének zéloga a normativ finanszirozdsban és a részt
vevd intézmények/tandrok szakmai hozzaéllaséban, elkdtelezettségében rejlik. Ugyanakkor a programok szakmai
tovébbfejlesztése, az eredmények terjesztése, intézményesiilése eddig csak korlatozott mértékben valdsult meg.

Felzarkéztaté programok

MARTONFI GYORGY

Felzarkdztatd programok alatt itt a 10 és 20 hénapos (egy- és kétéves), az 1993-as kozoktatasi torvény 278. (8)
bekezdése altal szabélyozott szakiskolai programokat értjiik. Ezeknek alapvet&en két valtozata honosodott
meg. Egyik a ,hagyomanyos”, mdr a Szakiskolai Fejlesztési Program el6tt is |étez6, alapvetSen tantargyi
szervezés(, altaldnos iskolai végzettséghez vezet§ felzrkdztats, a masik az SZFP Gn. 'C' komponensében
kifejlesztett, projektalapu, a szakképzés megkezdéséhez szitkséges bemeneti kompetencidk fejlesztésére f6-
kuszalé program. A ketté egymastdl is lényegesen eltéré logika alapjan, szdmtalan valtozatban valésult meg.
A hagyoményos 2001-ben indult, az SZFP-s 2005-ben, mas mddszertani koncepcié alapjan. Erdekesség, hogy
2005/2006-t6l egészen 2012/2013-ig parhuzamosan folyt a két program.

A programok célja nem teljesen azonos. Az el6bbi az altaldnos iskolai végzettség megszerzése révén kivénta
a szakképz& programba juttatni a didkokat. Az utébbinak nem célja az ltalénos iskolai végbizonyitvany, hanem
egy elbzetes, jogszabélyban kiadott kompetencialista alapjan folytatott a szakképzés megkezdésére iranyuld
fejlesztést. A két program célcsoportja a kezdetekkor még azonos volt: a 8 osztalyos végzettséggel nem rendel-
kez6 15/16—-22/23 éves korosztaly. Utébb a kompetenciafejleszté programokat megnyitotték azok szdmara is,
akik rendelkeztek altalanos iskolai végzettséggel, de nem a szokdsos tanuldsi utak egyikén haladtak tovabb.

A felzérkdztatok a két alapvéltozaton beliil is — amelyekhez harmadikként 2009-t&l a Dobbanté csatlako-
zott, amelyet kiilén fejezetben térgyalunk — tébb alvaltozatban valdsultak meg. A ,hagyomanyos”, tantargyi
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oktatdson alapuld, altaldnos iskolai végbizonyitvanyhoz vezet§ valtozat azért maradhatott fenn, mert helyi
innovacidkkal prébaltak igazodni az ,iskolafaradt” célcsoport minimalis tlir6képességéhez. Szdmos helyen a
fenntartok kérése volt az effajta — a korszer(ibb véltozatnal olcsébban kivitelezhet6 — program elinditasa az un.
kételezo beiskolazasu szakiskolakban.

A szakképzésbe belépé kompetenciak fejlesztését kitiiz6 (SZFP-s) program kardinalis médszertani
megujulast hozott. Eredetileg egy 100%-ban projekt-, illetve tevékenységalapu fejleszté évfolyamot képzel-
tek el, ahol a projektek az un. belépd kompetencidk fejlesztését szolgaltak. Ez oktatdsszervezési, pedagdgusi
érdekeltségi és finanszirozési okokbdl sajnos tébbnyire nem igy valésult meg. A projektoktatds mindendtt fé-
kuszba keriilt, de a programnak szédmtalan helyi pedagégiai miihelye, megvaldsuldsa fejl6détt ki, példaul ami a
szakmacsoportokhoz vald szoros vagy lazdbb kdt&dést, a projektmunka egyes tantargyakon belili vagy azokon
ativel6 alkalmazasét illeti.

Az évtized végére mindkét programtipus intézményesedett, egyenként 1000 fénél tobb didkkal dolgo-
zott. A hagyomanyos tipus feleannyi iskoldban, de atlagosan nagyobb létszammal m(ikodott. A két program
egymds melletti tartés fennmaradésat az eltéré érdekeltséggel magyardzhatjuk. ELSbbit inkabb birokratikus
ellatasi, utdbbit progressziv szakmai elkdtelezettség motivalta. A kompetenciafejlesztébe 2006 dta altaldnos
iskolai végzettséggel is beiratkozhatott az, aki nem érezte magat elég felkésziltnek a 9. évfolyamra, vagy az
osztélytermi tanulas helyett inkabb a projekteken alapulé felkészitét valasztotta. Igaz, tényleges valasztasra
csak kevés iskolaban volt méd.

A felzarkéztatoék finanszirozasa 2001 6ta az Un. dupla normativan alapult, amely igazodott ahhoz a
szakmai realitdshoz, hogy az ide keriilt fiatalok t&bb humdn és egyéb eréforrast igényelnek, mint a ,kiralyi utat”
bejard kortérsaik. A felzérkdztatdkban tipikussa vélt a kiscsoportos oktatas, azonban 2007-ben a dupla nor-
mativat megsziintették. Ennek pontos kévetkezményeit nem ismerjiik (pl. hanyan hagytak fel teljesen a felzér-
kéztatd programok inditaséval), bar tudjuk, hogy sok helyen csoportlétszam-noveléssel prébaltak megtartani
a programot. A felzdrkdztatd csak minimélis beruhdzast igényel, a program az alapnormativa kétszeresébél
megvaldsithatd, 2,5-szeresébdl pedig méar magas szinten végigvihetd.

A kompetenciaalapu oktatas elinditasakor az SZFP-s iskolakbdl sok, intézményenként legaldbb tiz pe-
dagdgus vett részt 6tféle tovabbképzésen. A hagyomanyos felzarkdztaté csoportokban oktatdk viszont csak
esetlegesen, bar a nem felzarkdztatéban tanité tandrokndl gyakrabban jartak tovdbbképzésre. Feltételezhets,
hogy a kompetenciaalapu oktatds humanerdforras-bazisa jéval kedvezébb (volt), mint a hagyomanyos felzar-
kéztatd oktatdsé.

A felzarkéztaté programokat az Uj, 2011-ben elfogadott kdznevelési térvény mar nem nevesitette, igy
utoljdra 2012-ben indulhattak. A célcsoportot 2013-t6l majd a Hid programokba iskolazzék be, amelyek
tartalmi kialakitdsa 2012 végén még folyamatban volt. A hagyomanyos, tantérgyi oktatdson alapuld, altala-
nos iskolai végzettséghez vezet§ felzarkdztatas valdsziniileg kevéssé érdemes a folytatdsra, bar az azzal nem
rendelkez8k szdmara az éltalanos iskolai végzettség megszerzése természetesen tovabbra is lehetséges lesz.
A korszer(i, projektalapud, kompetenciafejlesztést folytaté programok jovéje csak a (szak)politikai szandékon
mulik. A fejlesztések, feladatbankok és a megvaldsitas tapasztalatai még sokdig alapot jelenthetnek a kézeljové
fejlesztéseihez. A nagy szakmai tdmogatottsagu, projektalapi megkozelitést részben a Dobbanté program is
integrélta, és remélhetd, hogy a Hid programokba is beépiil majd. A felzdrkéztatdk tapasztalatait mar a Hid
programok szabdlyozasanak megfogalmazasanal is felhasznaltdk, még ha néhol merey, az élet sokféleségét és
a célcsoport tagoltsdgat kevéssé visszatiikrozd formaban is.



Dobbanté program

MARTONFI GYORGY

A Dobbanté programra az 1993-as kézoktatasi torvény 2006-os médositasa, a 126.§ azon Uj rendelkezése
alapjén kerult sor, miszerint a sajatos nevelési igény( (SNI) tanulék integralt formaban térténé szakkép-
zését egy el6készitd évvel szitkséges tamogatni. A 2007 6szén az oktatasi tarca kezdeményezésére sziile-
tett tdmogatési dontés kedvezményezettje a Fogyatékos Személyek EsélyeqyenlEségéért Kézalapitvany (FSZK)
lett. Bar a szakiskoldkban kordbban nem mozgott, az FSZK szamos speciélis szakiskolai tdmogatési projektet
és egyéb integracids célu projektet vitt mar régdta, elismert minéségben. A program el&készitése 2008-ban
tortént, a beiskolazas 2009-ben kezdddott. A projekt futamideje az eredetileg tervezett harom év helyett négy
évre mddosult, 2011 végén zarult.

A Dobbanté mér a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Tandcs szamara készitett tdmogatdskérési el6ter-
jesztésben is kiterjesztette potencidlis hatkorét a 126. paragrafuson tllra, és a szakért&i SNI besoroldssal nem
feltétlendl rendelkezd, de e csoporttal sok szempontbdl rokon vonadst mutatd, lemorzsolédasra hajlamos,
vagy mar a kozépfoku oktatasbdl ki is maradt fiatalok ényegesen bévebb csoportja szdmara is ajanlotta
programjat 2009 &szét6l. Ezzel kimondatlanul is versenytdrsava valt a Szakiskolai Fejlesztési Programnak, a
szakiskolai képzésért felel6s masik térca akkori , z4szléshajé”, késébb ,veszni hagyott” programjanak. A hasonlé
célrendszerd, korszerli megkozelitésli SZFP és a Dobbanté kézétt szerencsére nem rivalizals kezd6dott, hanem
a Dobbanté egyes korabbi SZFP-s fejlesztéseket is atvett és programjaba integralt.

A jogi kereteket a kézoktatasi torvény 2006-0s médositasa utdn a 126§ tartalmazta. A Dobbanté tehét a
2007-ben hatalyos szabalyozasi kerethez igazodva j6tt létre. Kissé megzavarta a program inditasat az intézmény-
rendszer 4talakuldsa, az un. ,tiszkesedési” folyamat egyidej(i felgyorsuldsa. A potencidlis részt vevd intézmények
elbizonytalanodtak: sokan human-, palyazati és menedzsmentkapacitdsaikat is inkabb a TISZK-ek |étrehozdsara
forditottak, hiszen létfontossagu volt szamukra az Uj szervezeti struktiraba valé betagozédas. Nem volt az el6-
zetes elképzeléseknek megfeleld szamu palyazo, igy az eredetileg tervezett 22 helyett csak 15 intézménnyel
dolgoztak, viszont a tervezett futamidét a biidzsé dtstrukturédldsaval egy évvel meghosszabbitotték.

A 2010-es kormdnyvaltéds a szakpolitika markans dtalakulasat is jelentette, és a 2011 végén elfogadott Uj
térvények a jogi kereteket is megvaltoztattak. Az Uj szabalyoz4s szerint a Dobbantd programnak egy az egyben
nincs helye a rendszerben®, de fejlesztései, szellemisége beépiilhet a most fejlesztés alatt allé Hid programok-
ba, hiszen ezek funkcidja, a képzési strukturaban elfoglalt helye, célcsoportja rokon a Dobbantdéval.

A Dobbantdéra 2007-ben 850 millié Ft-ot itéltek meg a Munkaerdpiaci Alap Képzési Alap azon részébél,
amely folott az oktatdsi tarca diszponalt. A programot 2008-2011 kdzott valdsitottdk meg. A kiadasok jelentds
hényada a fejlesztést szolgélta, de a kiprébald intézményekhez is 20—-30 milli6 Ft korili 6sszeg jutott, kisebb
részben beruhazasként, nagyrészt pedig a segitl tanacsadas és a humaneréforras-fejlesztés tdmogatasara. A
koltségek kozott az ilyen volumen( programokkal dsszevetve Giditéen magas ardnyt — egylittesen mintegy
10%-ot — képviseltek a monitoring, értékelés, utékdvetés, kommunikacié és disszemindcié fejezetei. Ezek biz-
tositottak a folyamatos szakmai visszacsatolast a program fejleszt6i és megvaldsitéi szdmdra, valamint az
eredményekrél vald elsd visszajelzéseket. Ezzel a koltségvetési struktiraval a Dobbanté magas szinten meg-
valésithaténak bizonyult. Kéltséghatékonysaga a megvaldsult eredmények fényében magas, de igazan kiemel-

20 A Dobbant¢ ki- és bemeneti feltételei, célrendszere ugyanis sokkal rugalmasabb és szélesebb volt, mint a Kéznevelési tor-
vény Hid programjainak szabélyozasa, amely jelenleg rendszerszinten lefedi a ,felzarkéztatést”.
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ked akkor lesz/lenne, ha a fejlesztés eredményei a kiprébald intézményekben is fennmarad(hat)nénak, illetve
tovabbi intézményekben is elterjed(het)nének. A jogszabélyok véltozasa miatt erre csak korlatozott — lényegében
adaptécids — lehetdség nyilik.

A dobbantés intézményrendszer a pedagdgiai innovécié kiprébaldséat szolgélta. 15 iskolaban valdsult
meg, az eredetileg tervezett egy év helyett két évig. Nem ért el orszagos lefedettséget, harom régiébdl egyet-
len intézmény sem pélyazott. Az eredmények elterjesztését mégsem ez akadélyozza, hanem a jogi keretek val-
tozésa. Hasonlé programokhoz képest szokatlan, hogy specidlis szakiskoldk és szakiskoldk egyarant taldlhaték
a sikeres palyazok koézétt. A 15 résztvevd intézménybdsl haromban csak specidlis szakiskolai feladatellatas van,
hétben csak szakiskolai, a fennmaradé 6tben mindkettd, de nincs informaciénk, hogy ez utébbi csoportban a
kett& kézil melyikben miikddott a dobbantds osztély.

A Dobbanté megkozelitésébdl, szellemiségébdl addddan a specidlis szakiskolak fogadtak ,otthonosab-
ban” a fejlesztéseket, mikdzben az integracids f6 cél miatt a szakiskolaknak lett volna ra nagyobb sziiksé-
guk. A fenntartdk érdektelensége, vagy mas irdnyu érdekeltségei miatt nem valdsult meg az a szandék, hogy
a kiprobald intézményrendszerben a megyék altal kételezd felvételre kijelolt intézmények is jelen legyenek. A
kiprobald intézmények alapvetden sajat vagy fenntartdi motivacid altal vezérelve palydztak, a hatésdgok éltal
Jfelzdrkéztatdsra itélt”, de kevésbé motivalt intézmények jellemz&en kimaradtak a programbdl.

Az intézmények komoly szervezetfejlesztési és vezetési tdmogatdst is kaptak. Erre sok egyéb ok mellett
azért is volt szilkség, mert tobb iskolaban ez egy Uj, sokszor a t6bbi didk egy része (pl. nyolcadik évfolyamot
éppen elvégzettek) szdmdra is ,vélaszthatd”, alternativ programként jelent meg, amelynek helyi értékét ki
kellett alakitani. A Dobbanté intézményi befogadésa, ha nem is teljes kdriien, de tébbnyire sikeres volt.

A hasonlé volumen( programok nélkiilozhetetlen eleme a résztvevék atfogd tovabbképzése. A kdzvetlen
tovébbképzésen kiviill a Dobbanté nagy hangsulyt fektetett a pedagégusok és a vezeték szakmai tdmoga-
tasara mentorok, illetve a versenyszféra vezetdi tandcsaddihoz hasonlithaté educoach-ok révén. A résztvevék
tanuldsi folyamatat segitette az intenziv kommunikaciés folyamat, a networkdsités is.

A Dobbanté program egyik f6 erénye, hogy egy szintetizalé fejlesztés eredménye: tobb mihely ko-
rabbi fejlesztéseinek eredményeit, gondolatait integrélta. A program a 2010-ig érvényes szabélyozas mellett
terjesztésre kifejezetten érdemes lett volna, a jelenlegi keretek kozott azonban fenntarthatésaga 6nmagaban
nem biztositott. Ugyanakkor szellemiségének, fejlesztéseinek beéplilése az adott célcsoport szamdra nyujtott
oktatdsi szolgéltatasokba tovabbra is indokolt.

A Salva Vita Alapitvany munkahelyi gyakorlat programijai:
Munkahelyi Gyakorlat (MHGY), Csaladban él§ sériilt fiatalok Munkahelyi
Gyakorlat Programja (CSMHGY), Intézményi Munkahelyi Gyakorlat (IMHGY)

POLYACSKO ORSOLYA

Magyarorszagon az értelmi fogyatékkal él6 emberek foglalkoztatdsa dont6en nem integrélt kérnyezetben tor-
ténik, hanem elsésorban szegregélt szocialis és rehabilitacids foglalkoztatékban, védett munkahelyeken. A spe-



cialis és készségfejleszt6 szakiskoldkban tanuld fogyatékkal él6 fiatalok szintén féként szegregdlt kdrnyezetben
tanulnak, amelybdl kevés at nyilik a nyilt munkaerépiac felé. Kilonosen igaz volt ez a '90-es évek elején, amikor
létrejott a Salva Vita Alapitvény azzal a céllal, hogy fogyatékos embereket segitsen integralt munkahelyek-
hez. Az (ttor6nek szdmité Tamogatott Foglalkoztatds Program keretében olyan személyre szabott, komplex
szolgaltatdst képzeltek el, amelyben az értelmi sériilt emberek segitséget kapnak a megfelelé munkahely
és munkakor kivalasztasahoz, a munkavallalassal kapcsolatos ligyintézéshez és a munkahelyre t6rténé
beilleszkedéshez, a munka betanulasahoz.

Hidnyzott azonban egy fontos elem, mégpedig a megfelel6 munkatapasztalat és a munkaba élléshoz sziik-
séges ismeretek megléte, amelyek megszerzésére a szegregdlt kdrnyezetben az értelmi sérilt embereknek ke-
vés lehet8ségiik nyilt, nyilik. Az érem masik oldala, hogy a munkaaddk is kevés informacidval és tapasztalat-
tal rendelkeznek az értelmi sériilt emberek munkavégzd képességérél és foglalkoztatdsanak lehetSségeirdl. A
dontéen szegregalt iskolai kornyezet és a nyilt munkaerépiac kozotti szakadék athidalasara dolgozta ki a
Salva Vita a Munkahelyi Gyakorlat programjat 1996-ban.

Az iskolarendszeren kiviili, munkara felkészit6 képzés lehetdséget nyujt az értelmi sériilt emberek sza-
mara, hogy megismerjék a kilénféle munkavégzési lehetéségeket, megtanuljdk a munkahelyi kévetelmé-
nyeket és szabélyokat, valamint 6nallé életviteliik megalapozasahoz tapasztalatot gytijtsenek. A program
soran mintegy nyolc munkatipust ismerhetnek meg a gyakornokok, és bar nem szereznek szakmai képesitést,
mégis olyan praktikus ismeretekre tesznek szert, amelyek munkavégzésiikhoz és feln6tt életvezetésiikhoz nél-
kilézhetetlenek. Emellett a gyakorlat lehetSséget teremt arra is, hogy a munkaltatok megtapasztalhassak
az értelmi sériilt emberek képességeit, mely megalapozza késébbi déntésiiket alkalmazdsukrél. A modell-
programot el&szor a specidlis és készségfejlesztd szakiskolak tanuléi szdmdra dolgozték ki, egy budapesti kész-
ségfejleszt iskolaban tesztelték, majd 2002-ben lehet8ség nyilt a program kiterjesztésére orszégszerte. Tizen-
nyolc iskola vette &t a mddszert.

Mivel a csalddjukkal él6, inaktiv értelmi sériilt emberek, valamint a bentlakasos intézményekben laké ér-
telmi sériilt emberek is hasonld felkészitést igényelnek az integralt munkavéllaldshoz, ezért az alapitvany ki-
dolgozta a Csaladban él§ értelmi sériilt felnéttek Munkahelyi Gyakorlat (CSMHGY) programjét inaktiv,
feln6tt kord értelmi sériilt allaskeresSk szdmara, valamint az Intézményi Munkahelyi Gyakorlatot (IMHGY)
a bentlakasos intézményekben él6 értelmi sériilt emberek integralt munkavallaldsat elékészitendd. Ezekben
a programokban 3-3 munkatipust ismernek meg a résztvevék. Utébbi program kidolgozésat az is motivalta,
hogy a Szocidlis igazgatésrol és szocidlis ellatasokrdl sz6l6 1993. évi lll. térvény értelmében 2006. julius 1-jétél
a fogyatékos személyek intézményen beliili foglalkoztatdsdt munkarehabilitécié és fejleszt§-felkészité foglal-
koztatds keretében kell megvaldsitani.

A programok er8ssége, hogy kifejezetten személyre szabott felkészitést nytjtanak a résztvevéknek, és
lehet6vé teszik a tobbnyire szegregaltan él6 és tanuld értelmi sériilt emberek szdmdra az integralt munkakor-
nyezetben vald tapasztalatszerzést. Ahogyan kordbban emlitettiik, a szakmai gyakorlat megszerzésén kiviil a
résztvevéknek lehet&ségiik van a munkavégzéshez és a feln6tt életvezetéshez szlikséges, praktikus ismeretek
megszerzésére is. A programokrdl készitett felmérések azt mutatjak, hogy a gyakornokok sokat fejlédtek az
onallésag, feleldsségvallalas és kitartds tekintetében, valamint motivaltsaguk is megnétt a munkavallalasra
(amit az is aldtamaszt, hogy a megkérdezett résztvevék mintegy 96%-a szeretne dolgozni az iskola befejezése
utdn). A megkérdezett gyakornokok 6nismerete is fejl6dott: tobbségiik képes volt redlisan megitélni azt, hogy
milyen munkara lenne alkalmas, valamint azt is, hogy hany 6raban lenne képes azt végezni (altaldban 4-6 6ra).

A program tovéabbi eréssége a munkaltatok korében elért komoly szemléletformalé hatas. Az értelmi
sérilt gyakornokok fogadésédval a munkaltaték jobban megismerhetik ezen munkavéllalék képességeit, és a
vizsgalatok szerint a munkahelyeken dolgozék véleménye az értelmi sériilt emberekrél és munkavégzé képes-
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ségiikrél pozitiv irdnyban valtozott a napi szintl taldlkozds nyoman. A kiilénféle MHGY-programokban meg-
kozelit6leg 300 kis-, kdzepes és nagyvallalat vett részt, igy viszonylag széles korben sikeriilt szemléletformald
hatést kifejteni.

Tovabbi pozitivum, hogy a MHGY-programok szervesen illeszkednek az alapitvany &ltal nydjtott egyéb
szolgaltatasok, programok és tevékenységek kézé, amelyek az értelmi sériilt emberek esélyegyenlGségét és
emberi jogainak érvényesiilését hivatottak elSsegiteni, tehdt a Salva Vita komplex megkézelitésre, egymasra
épllé programok biztositasara térekszik. A MHGY és adaptdlt valtozatai példdul mintegy megalapozzék a
Salva Vita 4ltal kidolgozott Tamogatott Foglalkoztatas Programot. A munkaltatdkra irdnyuld tevékenységek
(Munkéltat6i Férum, Munkaltatok Esélyegyenléségi Féruma) nemcsak az értelmi sériilt munkavallalok fogada-
sahoz nyUjtanak segitséget, hanem szemléletformald hatasuk révén (pl.: Fogyatékossagbarat Munkahely Dij)
felkészitik a munkahelyeket az integralt foglalkoztatasra.

Az MHGY-programok kidolgozdsat és megvaldsitdsat, valamint terjesztését féként a Fogyatékos Személyek
JogaiértKézalapitvany, illetve az Open Society Institute timogatta, emellett — HEFOP- és TAMOP-pély4zatokon
keresztll — EU-s forrdsokat is felhaszndlt az alapitvany. Ugyanakkor a programok megvaldsitasa elsGsorban
palyazati forrdsokhoz kétott. Az iskolai MHGY-programot kiprébalé iskolak kozil néhanynak sikerilt integral-
nia azt sajat programjaba, a legtobb intézmény azonban csak akkor képes folytatni, ha arra kiilon tdmogatést
kap. Az MHGY-program intézményesiilését segitette volna, ha az értelmi sérilt tanuldk utan jaré emelt szintd
normativa elérhet6vé vélik az iskoldk szamara. Mivel azonban ezt nem sikertilt elérni, a folytatas — kiilondsen
a CSMHGY- és IMHGY-programok esetében — tovabbi forrasfeltarast és palydzast igényel.

Tanoda tipusu programok

POLYACSKO ORSOLYA

A civil szervezetek altal kezdeményezett tanoda programok tdbb mint 15 éve miikddnek Magyarorszégon. Az
els6 tanodék helyi kezdeményezésre, helyi igényekre reflektélva kezdték meg mUikddésiiket az 1990-es évek
elején-kozepén. A tanodak a halmozottan hatranyos helyzet(, féként roma tanulék, a gyermekvédelmi
gondoskodas alatt alld, valamint a migrans gyermekek és fiatalok korét célozzdk meg. Korcsoportok szerint
az altalanos iskola als¢ tagozatétdl a kézépiskolaig és a szakiskolaig lefedik a célcsoportot (de eléfordul olyan
tanoda, amely mar évodas kortdl kezd6déen foglalkozik a gyerekekkel). A programok célja a szociélis hatra-
nyok kompenzacidja, a tovabbtanulasi utak megerdsitése, dltaldban véve az esélyteremtés.

A kozoktatasi torvény 2003-as médositasa az oktatdsi miniszter feladatai kozé sorolta ,a hatranyos hely-
zet(i tanuldk iskolai sikerességét segitd iskolan kivili foglalkozas (tanoda)” megszervezését, a finanszirozast
pedig elsésorban az Eurépai Szocialis Alapbdl szdrmazé tdmogatasi forrdsok becsatornazdsaval, kisebb részben
pedig kézponti kdltségvetésbsl szarmazé tarsfinanszirozassal képzelte el. 2004 Sta két HEFOP és egy TAMOP
palyazati program keretében kaptak tdmogatést a tanodai programok, tovdbbd 2012 év végén zérult le egy
djabb TAMOP-pélyazat, amely minden eddiginél nagyobb forrast (négymilliard forintot) biztositott a tanodak
mUkddésére és Ujak létesitésére elsésorban a leghdtranyosabb helyzetl régidkban.



Ezenkiviil fontos szerepld a Roma Oktatdsi Alap (Roma Education Fund — REF), amely tdmogatta a tanodak

létesitését A roma telepeken él6k lakhatési és integréciés modellprogramjéhoz kapcsoléddan. A REF maximum
10000 eurds athidalé tdmogatast nyujtott nyolc hdnapra azoknak a civil szervezeteknek, amelyek miikodése
veszélybe kerilt a relevans palyézati kiirds megjelenésének tobb hénapos csiszasa miatt a 2008-as pélya-
zati ciklus lezarasat kovetben, viszont elkotelezett szdndékuk volt palydzni az akkor még ki nem irt 2012. évi
TAMOP-felhivésra is, illetve véllalta a REF 4ltal meghatarozott értékelési rendszer bevezetését.

Ugyan a meglévé és elérhetd vizsgélatok és informacidk nem teszik lehet6vé, hogy pontos képet kapjunk

a magyarorszagi tanodak eredményességérél, illetve az altaluk kifejtett hatdsrél, azonban nemzetkézi tapasz-
talatok, valamint a mar mintegy mdsfél évtizede stabilan m(ikédd tanodak szubjektiv tapasztalatai is alata-
masztjak az iskolan kivili (tanoda jelleg(i) foglalkozasok fontossagat és eredményességét. A hatékonysaghoz
azonban elengedhetetlen néhany alapfeltétel, amelyek a programok magyarorszdgi miikddéséhez nem, vagy
nem teljes mértékben adottak.

Az azonositott nehézségek és akadalyozo tényez6k az aldbbiak:

A projektfinanszirozas médja (utdfinanszirozas), a pélyazati rendszer miikodésének akadozésa, a pélyazati
kiirdsok és tdmogatdsok cslszdsa, valamint egyéb adminisztrativ buktatdk veszélyeztetik a fenntarthatd-
ségot, a szakmai munka kontinuitasat és igy végeredményben az eredményességet;

a HEFOP és a TAMOP palyéazati kiirdsok kdzotti kiilénbségek, a palyazati feltételek és a célcsoport médositésa
miatt pont azok a tanodék keriiltek nehéz helyzetbe, amelyek régéta és stabilan m(ikddtek és egy fejlesztési
ciklust mar végigvittek. Ekdzben sok Uj tanoda létesiilt, amelyek egy része —nem minden esetben tdmaszkodva
a korabbi tapasztalatokra és relevans kezdeményezésekre — nem tudta fenntartani a folyamatos munkat. Azok
a programok bizonyultak életképesnek és fenntarthaténak, amelyek nem egy pélyazati kiirdsra vélaszolva
indultak, hanem mdr korabbi kapcsolddé tevékenységekre épitve hozték létre a tanodat, tehdt biztositva volt
egyfajta szakmai bedgyazottsag. Ez a szempont kiilénésen a legutébbi TAMOP-pélyazat szempontjabdl fontos,
amely a megnovekedett keretdsszeg révén a jelenlegi tanodai szdm minimum megdupldzésat tlzte ki célul;

a programhoz kapcsoléddé human eréforras kérdése a rendelkezésre allé informacidk alapjan nem mond-
haté megfelel6en megoldottnak: a mar kidolgozott, a tanodavezetbket és méas munkatérsakat felkészits
egyszeri képzés mellett fontos volna megerdsiteni a tanodak folyamatos szakmai tdmogatdsat példaul egy
erés és megfelel§ kapacitdssal biré mentori halézattal (amelynek megvannak az alapjai), amely a prog-
ram lebonyolitdsa kézben képes megfelel§ szakmai segitséget nydjtani a kevésbé, vagy egyaltaldn nem
tapasztalt, Ujonnan létrejott tanodéknak. Ez kiiléndsen a 2012-es fejlesztési ciklus szempontjabdl égets,
amelyben a megnovekedett pélyazati forrds és a szakpolitikai szdndék mintegy 150 tanoda m(ik6dését
teszi lehetévé. A még tapasztalattal nem rendelkezd, Uj szervezetek stabil miikddéséhez, szakmai min&sé-
gének és eredményességének biztositdsdhoz, tovdbbd nem mellékesen a mar régebb éta mlikddé tanodak
megerdsitéséhez is kiemelt fontossdgu a megfelel szakmai tdmogatds biztositasa;

a civil és non-profit kezdeményezések allami tdmogatasa és szabélyozasa ugyanakkor tovabbi kérdéseket
vet fel; igy példaul a szervezetek ,iskolasitdsa” (vagyis adminisztrativ szempontbdl egyfajta iskolaszer(i
miikddés elSirdsa a tanodék szédmara), illetve a palyazatok kritériumainak valé megfelelési kényszer sokszor
hatalmas adminisztracids terhet ré a szervezetekre, ami miatt a civilekre egyébként jellemz& rugalmassag,
gyors reakcidkészség csorbulhat. , A papirizii kontroll szintén ezt a folyamatot erdsiti, és amennyiben nem
pérosul valddi szakmai tdmogatéssal, kontraszelektélhatja a szereplSket.” (A tanoda-tipusd intézmények
mikédésének, tevékenységének elemzése. Kutatési beszamold. TARKI-TUDOK, 2009);

noha késziilt néhany felmérés a tanodak miikodésérdl, tovabbra sincs pontos kép a magyarorszagi ta-
noddk eredményességérdl, hatékonysdgardl, vagy akar a ténylegesen m(ikdéd6 tanoddk pontos szdmarol.
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Mindennek ellenére megduplazédott a szamukra elérhet tdmogatas mértéke, ami tidvozlends, hiszen egy
fontos és értékes programtipusrél van sz6, ugyanakkor kérdéses, hogy beépitett biztositékok és — ahogyan
fentebb irtuk — megfelel szintli szakmai tamogatas nélkiil hogyan biztosithaté a programok eredményes-
sége. A pontosabb adatok és hasznosithaté visszacsatolds, az tlathatdsag biztositasa fontos lenne annak
érdekében, hogy tisztdbban lassuk az eredményeket és a tovabbi fejlesztési utakat.

Tranzitfoglalkoztatasi programok (kisérleti szakasz)

KADAR ERIKA

A tranzitfoglalkoztatas olyan, a foglalkoztatassal szerves egységben megvalésitott, iskolarendszeren ki-
viili, OKJ-s szakképesitést nyujté képzés, amelyet alaposan el6készitett kivélasztds utdn palyaorientacio,
felzarkoztatas vagy ismeretfeldjitas, motivalas el6z meg és kisér. Ezt a foglalkoztatottak egyéni pszicho-
szocialis problémainak megoldasat segit6 folyamatos szolgaltatasok egészitik ki. A projektbdl kilépSk elhe-
lyezkedése utén a folyamatot végiil az utankovetés, utégondozés zarja le.

A program harom f& elemének egyiittes alkalmazasa integréltan igyekszik javitani a hatranyos helyzetd
emberek foglalkoztathatdsagét.

1999-t6l kezd6dden a projekt megvaldsitdi a résztvevbket az alabbi csoportokbdl toborozhatték:
= legfeljebb &ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezé munkanélkiliek;
= kozépfokl végzettségl, legaldbb egy évig regisztralt munkanélkiliek, ha palyakorrekciéjuk indokolt;
= legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd vagy kozépfoku végzettségl, pélyakorrekcidra szoru-

16 munkanélkiliek (pl. gyermekvédelmi gondoskodas alatt allok (vagy onnan kikeriltek), gydgyult (vagy

gyégyulsfélben lév) szenvedélybetegek, hajléktalanok, partfogéi feligyelet alatt &llok, szabadsagvesztés-

re itéltek (vagy onnan szabadultak), valamilyen okbdl veszélyeztetettek).

Az 1996 és 2005 kozott zajlott kisérleti szakaszban kilenc cikluson keresztiil 6sszesen 15 civil szervezet
dsszesen 33 projektje kapott tdmogatast az Orszégos Foglalkoztatasi Kézalapitvanytdl (OFA), legtébbjik egy-
mast kdvetd szakaszokban.

A tranzitfoglalkoztatasi programokat a Munkaer&piaci Alapbdl finansziroztédk 1996 és 2005 koz6tt. Az OFA
azonban csak részfinanszirozdst biztositott a megvaldsuld projekteknek a programtdmogatés teljes id6szaka
alatt. A koltségvetés fennmarado részének fedezésére a projekteknek a sajat eréforrdsaikat vagy mas kiilsé
forradsokat kellett mozgésitaniuk. A finanszirozds szempontjabdl tovabbi kételezd elem volt a projekt megva-
[6sitdsa sordn elért arbevétel projektbe torténd visszaforgatdsa. A program sordn a projektekbe 6sszesen 1073
hatranyos helyzetli személyt vontak be, ennyien kaptak komplex ellatést.

A tdmogatd 1999-re a projekttervezéshez adott tdmpontokban nagyon hatdrozottan és jél kériilhatéroltan
lefrta azokat a minimum elvérdsokat, amelyek a projekt huménkapacitédséra vonatkoztak. Ezek a szabalyok
nemcsak az alkalmazandé szakemberek korét, de a hozzéjuk tartozé feladatokat és a munkakor betdltéséhez
szikséges szakképesitést (szakmai gyakorlatuk hosszét), alkalmazasuk jogallasat és bérezésiik keretét is meg-
szabtak.



Az OFA 1998-t6l kezdve csak kdzhasznl szervezetek projektterveit fogadta el, azokét is, amelyek a be-
nyujtas évében alakultak, igy a fiatal szervezetek is lehetéséget kaptak. 2000-t6l a palydzati hozzaférés
jelent&sen megvaltozott. Figyelembe kellett venni az OFA tdmogatasi keretének hatdrait, valamint azt a
szempontot is, hogy érdemes tovabbi tdmogatdsban részesiteni a tranzitfoglalkoztatds szellemiségét mar
elsajatitott, meglévs szakmai stabbal dolgozé szervezeteket. [gy a palyazat csak a meghivott szervezetek
szdmara volt nyitott.

A program alapjait, folytonossaganak kritériumait nem rogzitette jogszabaly.

A program erésségei:

= atdmogatd részérél szoros szakmai és pénziligyi kontroll, amely tdmogatdé magatartdssal parosul;

= aprojektek részletes tervezése, amely mégis rugalmasan alkalmazkodik a feltételekhez;

= a projektek stabil, tobb cikluson atnydld finanszirozasa;

= a projektek altal kialakitott kapcsolati halo;

= a projektek megvaldsitdsa sordn kialakult szakembergérda tudasa, elhivatottsaga;

= a projektrésztvevékre iranyuld személyes odafigyelés, személyre szabott szolgaltatdsok nyujtasa a projekt-
bél vald kilépést kdveten is;

= olyan célcsoporttagok visszajuttatdsa az elsédleges munkaer&piacra, akiknek dnmaguktdl vagy a hagyo-
ményos munkaer§-piaci eszkdzok segitségével ez nem sikerilt volna;

= aprogram leirt szakmai mddszertannal, orszégos egyesiilettel rendelkezik.

A program gyengéi:
= aprogram nem kerilt be az aktiv foglalkoztatdsi eszkozok kdzé;

= kevés a projektmegvaldsitd civil szervezet;
= aprogramba a célcsoportnak csak kis részét tudték bevonni.

Az OFA tiz éven keresztiil gondozta, fejlesztette a palyazati programokat, majd az els6 Nemzeti Fejlesztési
Terv operativ programjanak palyazati kiirasain keresztll megnyiltak a Strukturalis Alapok fejlesztési forrasai.
A HEFOP 2.3.1 intézkedése az OFA-s tranzittipusd programok egyfajta utddja volt. A TAMOP 1.4.1 program-
ban mar csak jelent8s szakmai tartalomcsokkenéssel lehetett tranzitfoglalkoztatdsi projekteket végrehajtani.
A jelenlegi kiirdsokra az a jellemz6, hogy a tranzitfoglalkoztatdsnak csupén egyes elemeit lehet felhasznélni a
kiildnb&z8 programokban (pl. felnsttképzés és pszicho-szocialis gondozas — TAMOP 5.3.1.C). A klasszikus tran-
zitfoglalkoztatdsi modell megvaldsitasara nem nyilt tobb lehet8ség 2005 utan.

A doéntéshozok a hatdsvizsgélat és a pozitiv kutatdsi eredmények ismeretében a munkaligyi kézpontok 4ltal
térténd finanszirozast azzal utasitottak el, hogy magas az egy fére es6 fajlagos koltség, valamint azzal, hogy a
bevont [étszdm nem témeges.

A tranzitfoglalkoztatds az OFA segitségével modellé vélt, médszertanat irdsba foglaltak. A projektek beil-
leszkedtek a helyi szakmai kulttraba; a beruhazasok révén modern eszkézpark éllt a célcsoport rendelkezésé-
re; a szakemberek jelentds kapcsolati haléval rendelkeztek, bevonva munkaiigyi, 6nkorményzati, piaci és civil
szerepléket. Kialakult egy specidlis tudassal rendelkezd szakembergérda. A projektek segitségével kilonboz6
szaktudasu szakemberek kozos cél érdekében, stabil egylttmiikodés keretében dolgoztak egyiitt, az eltérd
alprogramok egymdsra hatasa révén komplex szolgéltatdst nyUjtva a célcsoport tagjai szdmara. A projektben
részt vevlk lemorzsolédasa a szakképzésbél elenyészs (max. 5%) volt. A célcsoport tagjainak 70-80%-a tu-
dott a projekt befejezését kévets 6 hénapon beliil munkét taldlni. A projektek sikerességéhez nagyban hozza-
jarultak a kulonféle segitd szolgdltatasok és a személyre szabott figyelem is.
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Az OFA tranzitfoglalkoztatdsi modell a fentiek alapjan hatékony, bevalt foglalkoztataspolitikai eszkoz. Az
Orszégos Tranzitfoglalkoztatasi Egyesiilet elkészitette a modell szakmai mddszertani leirasat, valamint a mdd-
szertan tovabbadésanak tervét, igy a hazai terjesztéshez minden eszkéz rendelkezésre &ll. Javasoljuk, hogy a
munkaerépiacon évek éta munka nélkil lévé, alacsony iskolai végzettséggel rendelkez&k komplex, integralt
foglalkoztatasi programokban kapjanak lehet&séget szakképesités és munkatapasztalat megszerzésére, melyet
folyamatos, személyre szabott pszicho-szocidlis segitségnyujtds kisér, hogy munkaer6-piaci és ezzel tarsadalmi
beilleszkedésiik tartds lehessen, felvéltva a kézmunkaprogramok dtmeneti segitségnyujtasat. Az ilyen foglal-
koztatdsi programokban szerepet kap az dgazatkdzi szoros intézményi egyilittmuikodés, mely segitségével a
projektrésztvev6k tobbszint(i segitséget kapnak problémaikra.

A tranzitfoglalkoztatdsi projekteket megvaldsitd civil szervezetek — az eredmények teljesitése esetén —
tartds, kiszdmithatd forrdsokkal rendelkezzenek a megvaldsitas sordn, hogy a szervezet m(ikodése stabilld, a
kiképzett szakemberek egzisztencidja biztossa, a beszerzett infrastruktira tartésan hasznalhatévé valjon. A
komplex foglalkoztatdasi programok tervezésébe kapjanak meghivast a 10-15 éves szakmai tapasztalattal ren-
delkezd, a célcsoport sajatossagait jol ismerd szakemberek. A hazai 250-300 foglalkoztatasi céld civil szervezet
munkatdrsai sajatitsék el az ehhez hasonld, korszerti foglalkoztatdsi programok szakmai mddszertanat.



1.3
MEGALLAPITASOK ES SZAKPOLITIKAI AJANLASOK

MARTONFI GYORGY

1 A felzarkéztatas, (re)integracio, inkluzié rendszerének atgondolasa és megtervezése

Megallapités: A felzdrkoztatd, (re)integrald, inkluziés programok jelenlegi rendszere esetlegesen és ésszehan-
golatlanul alakult, hektikus palyat irt le. Bar legtébbjiik eredményes, egyesek kivaléak, az igen tagolt célcso-
portnak csak kis hdnyadat érik el, teriiletileg egyenetleniil, igy annak nagy része ellatatlan marad.

Ajanlas: Erdemes a felzarkéztatd, (re)integréld, inkldziés programok atfogd rendszerét hosszd tavon megter-
vezni. A célcsoportok tagoltsaga és a célok dsszetettsége miatt biztos, hogy tobb — talan 5-10 — programban
érdemes gondolkozni. Ezek kozott szerepelhet egyik-masik ma is létez6 program, vagy annak némileg médosi-
tott valtozata, masok esetleg kifutd rendszerben megszlinhetnek, és helyettiik Gj konstrukcidk johetnek létre.
Egy jol megtervezett rendszerben a célcsoportok nagyobb és folyamatosan névekvd aranyu elérése valdsulhat
meg. Egy koherens, szinergikus, a jelenleginél koltséghatékonyabb rendszert a 2014—-2020-as tervezési id6szak
végére lehet kialakitani.

2 Szakmai tervezés és el6készités szektorkozi szemléletben és egyiittmiikodéssel

Megallapitas: Bér a felzdrkéztatds, a munkaerd-piaci (re)integrécié, az inkliizié tébb szektort — oktatds, szak-
képzés, foglalkoztatas, szocidlpolitika — érint, a programokban a szektorkézi egylittmiikodés inkabb kivételnek
szamitott. A programok nagyobb része 6tletszertien, megfeleld tervezés és elbkészités nélkiil indult, ami jelentds
mindségi, hatékonysagi és forrasveszteséget eredményezett.

Ajanlas: Fontos a programok magas szintl szakmai, lehet6leg szektorkézi egylttm(ikodésben megvaldsuld
el6készitése, tervezése. Erre mind a pilot jellegli, mind a szabalyozési eszkdzokkel mikodtetett, nagy lefedett-
séget biztosité orszagos rendszereknél sziikség van. A programok célrendszerét és az eredményesség kritériu-
mait pontosan meg kell fogalmazni. Ez ugyan valamennyivel késlelteti a bevezetést, azonban késébb szakmai
és valdszintileg politikai értelemben is megtéril.

3 Humaneréforras- és szakmai tamogatas

Megallapitas: A felzdrkoztatds, a munkaerépiaci (re)integrécid, az inkluzié megvaldsult programjainak mel-
lékterméke az a rengeteg, egyedi tuddst felmutaté szakmai mdhely, az a jelentSs szakmai 6ssztudas, amely eqy
programrendszer eredményes mikédtetésének meglévd elbfeltétele. A programok koz6tt azok voltak eredmé-
nyesebbek és hatékonyabbak, amelyek a folyamatos szakmai tamogatdst és a humanerdforras-fejlesztést is biz-
tositottak.

Ajanlas: Biztositani kell, hogy felkésziilt és motivalt megvaldsitdi kér hajtsa végre a programokat. Ez nem ma-
gasabb béreket jelent, hanem finanszirozasi kiszdmithatdésadgot és szakmai tdmogatast. A programok operativ
menedzsmentje mellett szakmai tdmogatd teameket kell miikédtetni. Ezek feladata a megvaldsitdkkal valé
rendszeres kapcsolat, a szamukra biztositott tandcsadés, a megvaldsitok szakmai kommunikacidjanak szerve-
zése és a helyi humanerd&forrés fejlesztésének tervezése és biztositésa.
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4 Mindségbiztositas és visszacsatolas

Megallapitas: A programok monitorozasa, értékelése, a résztvevék tovabbi karrierjének nyomon kbvetése és a
programok hatéselemzése esetleges és jellemz6en szérvanyos volt, néhany programnal teljesen el is maradt. A
tanulsdgok visszacsatoldsa a déntéshozékhoz és megvaldsitékhoz, illetve ezek figyelembe vétele csak kivétele-
sen ritkan tortént meg. Ez jelentSs eredményességi és hatékonysdgi, s6t, anyagi veszteséget is jelentett. Ezenki-
viil mindenkit bizonytalansdgban tartott a programok praktikus hasznat, értékét illetGen.

Ajanlés: A programok tervezésekor ki kell térni a monitoring, az értékelés, a nyomon kévetés és bizonyos id6
eltelte utdn a hatdselemzés tevékenységeire, forrdsaira is. Ezek a nélkiilozhetetlen elemek biztositjék a prog-
ramok ellen&rzését és minGségbiztositasat, illetve tartalmi tovabbfejlesztésiik lehetségét. Az igy keletkezd
informécidknak érdemes nagy nyilvdnossdgot biztositani, igy lehet garantélni a program széles kor( ismertsé-
gét és legitimitdsat, az irdnta megnyilvanuld bizalmat. A monitoring, értékelés, nyomon kévetés, hatdselemzés,
kommunikécid és marketing célokra nagy volumend, orszagos programok esetén a teljes koltségvetés 2-5%-at,
a kisebb volumend, pilot programok esetén 5-10%-at érdemes elkiiloniteni. Ezek a tételek nemcsak a maga-
sabb min&ségben és a program iranti bizalomban, de anyagilag is bizonyosan megtériilnek.

5 Finanszirozas

Megallapitas: A finanszirozds hektikussdga, a kifizetések vdratlan — olykor a szerz6déseknek is ellentmondé —
dtiitemezése, idénkénti drasztikus csékkentése, esetleg teljes elmaraddsa a programok folyamatos, eredményes,
hatékony miik6désének taldn legfontosabb akadalya volt. Rombolta a programok irdnti bizalmat, erodélta a
megvaldsité kapacitdst is.

Ajanlas: Biztositani kell a finanszirozds stabilitasat, megfelels, szerz6désben rogzitett Uitemezését, ez eléfel-
tétele a mindségnek, eredményességnek, hatékonységnak. A projektszer(i, palydzatokon alapuld finanszirozés
irdnydbdl a normativ, kiszamithaté finanszirozds iranyaba kell elmozdulni, ahol csak lehet. A finanszirozas
csokkentését, megsziintetését csak tervezett, elSre rogzitett litemezéssel szabad realizélni.
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Befogadé iskolak a gyakorlatban
A PSIVET-projekt szemléletformalasra iranyulé tevékenységeinek eredményei

Amint arrél a bevezet8ben is szét ejtettiink, a programelemzések mellett a projekt masik f6 tevékenységi vo-
nulata a befogadd iskola koncepcidjdnak szélesebb kdrben torténd elterjesztésére, a tdgabb értelemben vett
inkluzié témakore irdnti érzékenyitésre, a gyakorlati megkozelitést és a j6 példak bemutatdséat kozéppontba
helyezd tdmogatd tevékenységekre irdnyult. Elsédleges célcsoportunk a szakképzé intézmények vezetdi voltak,
mert valljuk, hogy a téma irdnt érzékeny és elkotelezett vezetSk a helyi véltozasok katalizatorai.

Céljainkat két iranybdl kozelitettiik: a szélesebb szakmai kdzdnség szdmara konferencidt rendeztiink a be-
fogadd iskola megteremtésének lehet8ségeirdl, majd pedig a szakképz6 intézmények egy kivalasztott korének
vezet8i szdmara képzést biztositottunk.

.1

SZAKERTOI REFLEXIO A BEFOGADO ISKOLA MEGTEREMTESENEK
LEHETOSEGEI A SZAKKEPZESBEN CiMU KONFERENCIARA

DR. SCHIFFER CSILLA

A Tempus Kozalapitvany, a Budapesti Corvinus Egyetem Oktatasfejlesztési Observatory Kozpontja, a Tiirr
Istvan Képzé és Kutatd Intézet és a British Council egylttm(ikodésében 2012. oktéber 17-én megrendezett
konferencia el6adésai és mihelymunkai arra a kérdésre keresték a vélaszt, hogy milyen lehet&ségei vannak a
befogadd oktatds megteremtésére a szakképzd iskolaknak sajat intézményi kereteiken belil.

A konferencia programja?’

ELOADASOK:

A befogadé iskola megteremtését szolgalo elvek és gyakorlatok
DR. KOPECZI-BOCZ TAMAS, Oktatésfejlesztési Observatory Kézpont, Budapesti Corvinus Eqyetem

Inklaziés index — a tanulas és részvétel tamogatasa az iskolaban
PROF. TONY BOOTH, Centre for Commonwealth Education, University of Cambridge

Dobbanté: didkoknak, tanaroknak és iskolaknak — egy sikeres kisérlet tovabbélési lehetdségei
BOGNAR MARIA, Fogyatékos Személyek Esélyegyenlségéért Kozhasznu Nonprofit Kft., a Dobbantd projekt
szakmai vezetdje

A szakképzési és munkaeré-piaci (re)integraciés programok néhany sajatossaga Magyarorszagon
MARTONFI GYORGY, Oktatdskutaté és Fejleszté Intézet, Tiirr Istvén Képz6 és Kutatd Intézet

21 A konferencia minden el6adésa, valamint a miihelymunkak 6sszefoglaldi elérhet6k a www.psivet.hu honlapon.



MUHELYMUNKAK:

Inkluzié a gyakorlatban — az Inkluziés index gyakorlati alkalmazasi lehetGsége hazai példakkal

Eléadé: PROF. TONY BOOTH, Centre for Commonwealth Education, University of Cambridge

Moderétor: BIRO AGOTA, British Council

Meghivott intézményvezets: SOLYMOSINE BAKCSI VERA, Katona J6zsef Mliszaki K6zgazdasdgi Szakkozépiskola és Gimnazium

Az esélyteremtés szempontja az intézményi 6nértékelésben

El6ads: MOLNARNE STADLER KATALIN, szakképzési minGségbiztositasi szakérts

Moderator: MIHALYI KRISZTINA, Oktatésfejlesztési Observatory Kézpont, Budapesti Corvinus Eqyetem
Meghivott, az intézményi 6nértékelés gyakorlataban példaértékli munkat végzd iskolak képviselsi:

CSULLOG IMRE, KEVEINE MESZAROS ERIKA, OTOTT KATALIN, RAPCSANY FERENC Hansdgi Ferenc Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Szak-
iskola és Szakkozépiskola, Szeged | JESZENKA ILDIKO FVM Dunéntuli Agrar-szakképzé Kézpont, Csap6 Déniel K6zépiskola, Mezégazdaségi
Szakképzd Iskola és Kollégium, Szekszdrd

Intézményi kezdeményezések az esélyteremté iskola megvaldsitasara — pédiumbeszélgetés és
kozos gondolkodas szakképzési intézmények vezetdivel

Moderator: BOGNAR MARIA, Fogyatékos Személyek EsélyegyenlEségéért Kozhaszni Nonprofit Kft.
Meghivott vendégek: hazai j6 gyakorlatot teremtd intézményvezeték

CSEKEYNE KOOS GABRIELLA kollégium igazgaté, ROZGONYI KRISZTIAN projektvezets, Weiss Manfréd Szakkozépiskola, Szakiskola és Kol-
légium, Budapest | MATYAS JULIANNA Fejér Megyei Dr. Entz Ferenc Mezégazdasdgi, Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzé Iskola és
Kollégium, Velence | MENYHART ERIKA igazgatéhelyettes, Neumann Jdnos Szamitdstechnikai Szakkozépiskola, Budapest | NAGY MARIANN
intézményegység-vezets, Budai-Varoskapu Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Speciélis Szakiskola és Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézmény,
Pécs | AGOSTON TIBOR igazgatd, SERES KATALIN igazgatShelyettes, CSERNYANSZKY ERZSEBET kollégiumvezetd, Kiskunfélegyhazi Szakkép-

26 Intézmény és Kollégium, Kiskunfélegyhéza

Az Esélyteremtés szakképzéssel (PSIVET) cim( projekt az Eurépai Unié fejlesztési céljaira koncentrélt az
inkluzid teriiletén. A projekt kapcsolddasa az Eurépa 2020 és az Oktatds és képzés 2020 stratégiak prioritdsaihoz
mar e kotet bevezetdjében bemutatasra kerilt, igy itt réviden csak arra utalunk vissza, hogy az inkluziv (befo-
gadd) novekedés szempontjabdl minden tanuld képzése, szakmatanulasa kilonos jelent&séggel bir. Az eurépai
célkitlizések megjelentek mar az egész életen &t tartd tanulds 2005-0s hazai kormanystratégidjaban is, tovabba
a 2007-2013-as tervezési idGszak fontos céljaként fogalmazddott meg az integralt oktatds elterjesztése, a hat-
ranyos helyzet(, a roma, a fogyatékkal él6 tanuldk szegregacidjanak felszamolasa, az ket is befogadé iskolai
kérnyezet megteremtése. Mindez nem csupan ezen szlikebb csoportok érdekében tortént-torténik, hanem a
tarsadalmi kohézié szempontjabdl is kiemelt jelent&ségd.

.Ezazoktatdsi forma nemcsak a hatrényos helyzet(i csoportok érdeke, hanem egyuittal segiti a tobbségi csoportokat abban,

hogy megtanuljanak kommunikacics és érintkezési eqyiittélési nehézségeken feliilkerekedni. Tehdt az integrélt oktatdsi

forma a demokrécidra nevelésnek alapvetd féruma.” (OM, 2005, 48.)

Ezeknek a céloknak a megvaldsitdsdhoz jarult hozzd a fenti projekt is, mégpedig egy, a befogadas szem-
pontjabdl kiilondsen érzékeny teriileten, a szakképzés vonatkozdséban. A szakképzés teriiletén ugyanis 6sszeér
az iskolai inkltizi6 és a tarsadalmi inkldzi6 torekvése. (Schiffer, 2011).

Az eurdpai unids csatlakozas id6északaban, taldlkozva a befogadd nevelés eurdpai elvardsédval, hazankban is
elindult a helyzetfelmérés, akkor még az integrélt nevelés vonatkozdséban. Felismertik, hogy példaul a roma
tanuldk oktatdsdban jelentds valtozas allt be az azt megelézd évtizedben. A '90-es évek elsé felében bar el-
végezték az dltaldnos iskoldt, a roma tanuldk fele nem tanult tovabb az altalanos iskola utan. Ez az ardny egy
évtizeden belil 10% ald csokkent, a tovabbtanulé roma didkok kétharmada pedig mar szakiskoldban tanult
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(Lisks, 2005, 57.). Nyilvanvaléva valt, hogy roma tanuldk esetén a kozépfokra lépés kulturdlis valtast is jelent,
jellemz&en a roma tobbségli kistelepiilési iskola utdn egy nem roma tobbségli varosi életmdd megismerését,
mivel sokan kollégiumban laknak. A korabbindl jéval magasabb aranyban jelentek meg tehat a roma tanuldk a
szakiskoldkban és egyuttal a kozépiskolai kollégiumokban. Ahogy Kdpeczi-Bécz Tamas bevezetd konferencia-
el6adéasaban is hallhattuk, mindez még mindig komoly kihivast jelent a szakiskoldk szdmdra, hiszen becslések
szerint a szakiskolai tanulék 30%-a ma lemorzsolddik. A befogadé iskola megteremtésének céljaval dsszevetve
pedig ez nem azt jelenti, hogy a didkok nem képesek beilleszkedni, hanem azt, hogy a szakiskoldinknak vannak
még feladatai, fejl6dési lehetSségei a hatranyos helyzet( tanuldk szamara optimalis befogadd kdrnyezet megte-
remtése érdekében.

2003-tdl a hédtrdnyos helyzet( és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizd§ tanuldk isko-
lai tdmogatésa is elindult. Az 6 sziikségleteik nem Ujak a szakiskolak szdmara, tdmogatasuk lehet&sége és mdéd-
ja viszont annal inkébb. Ennek kidolgozdsa még szintén az Utkeresés fazisanal tart. Mindezekkel pdrhuzamosan
Uj kihivasokat jelentett a szakképzés részére, hogy a sajatos nevelési igény(i didkok ardnya megndvekedett,
ezzel Ujabb befogadasi feladatokat generalva. A 2005-2008 kozotti idészakban — tehat minddssze 3 éven be-
lil — megduplazdédott a szakiskoldkban, de a szakkdzépiskoldkban és gimnaziumokban tanulé sajatos nevelési
igény( didkok aranya is (Schiffer, 2011). Mindemellett a hatranyos helyzet( és a sajatos nevelési igényi tanuldk
csoportjai kozott atfedések tapasztalhatok.

A megoldés felé mutat utat az Esélyteremtés szakképzéssel projekt azzal, hogy felmérte és rendszerezte
az elmdlt tiz évben a befogadd szakképzés elGsegitésére irdnyuld hazai tdmogatd programokat, amelyekrél a
konferencian attekintést is kaphattunk Martonfi Gyorgy el6addsaban. Az utébbi évtizedben szdmos szegrega-
cidellenes és integracids projekt indult: a tanoda, a tranzitfoglalkoztatasi programok, a felzérkéztaté progra-
mok, az Arany Janos Programok, a Szakiskolai Fejlesztési Program (SZFP), az Integracids Pedagdgiai Rendszer
(IPR), az Utravald és a Dobbanté program, valamint tobb tovébbi, a projekt keretében nem elemzett program
kidolgozasanak forméjaban. A sorban az utolsé a Dobbantd program, amely a kordbbi fejlesztések szdmos
értékes elemét is integralta, és a tovabbi fejlesztési és adaptéciés munkdknak legfébb kiindulépontja, forrasa
lehet. Ez volt az oka annak, hogy a Dobbanté programrdél Bognar Maria részletesebb téjékoztatést is tartott a
konferencian a részt vevs szakiskolai vezet6k és pedagdgusok szamadra.

A befogadé iskolak fejlesztése nemzetkozileg elismert mdédszerének, az Inkluzidés index iskolafejlesztési
programnak a legljabb valtozatat hozta el a konferencidra Tony Booth cambridge-i professzor, és ajanlotta azt
a szakképzéssel foglalkozé hazai kozépiskoldk figyelmébe. A befogadds szemléletének, programjanak és gya-
korlatadnak hdrmas dimenziéjaban az Inkliziés index olyan részletes, az inkluzid |ényegi elemeire koncentrélé
iskolai 6nértékelési szempontsort nyljt, amely az egész iskolakdz0sség szdmdra segit az iskolafejlesztésben és
a befogadéssal kapcsolatban felmeriilé feladatok megolddsaban (Booth és Ainscow, 2009). Az inkldzié ugyanis
sokféle és minden iskoldban egy kicsit més. Elég, ha arra gondolunk, hogy egészen mas nevelésre van sziiksége
egy hétrédnyos szocialis helyzetl csalddban nevelkedd, egy diszlexids vagy egy siket tanuldnak, és az iskolak
tanuldi 6sszetétele az évek soran véltozhat is. A véltozdsokkal pedig csak az intézményen beliili 6sszefogéssal
tudunk lépést tartani, az iskola helyzetének rendszeres felmérése, a kozds célok kitlizése és azok egylittes meg-
valdsitasa altal.

Ebben az 6sszetett feladatban viszont nincsenek egyediil az intézmények. Egyrészt tdmogatast jelenthetnek
egymas szamara, amikor olyan tuddsmegoszté férumokat hoznak létre, mint amelyek a PSIVET-projekt mu-
helymunkai alatt kialakultak, vagy amikor a miihelymunkak eredményeit folyamatosan megosztjak szélesebb
szakmai korokkel is, ahogy a projektzérd konferencién és a kidolgozott tovabbképzéseken tették és remélhetdleg
tenni is fogjak a projekt gazdai. Masrészt az iskolék belsé fejleszté munkajat kifejezetten az inklizié szempontja-
bdl tdmogatd inkluziv iskolafejlesztési programok is segithetik, mint példaul az Inkliziés index helyi adaptélasa.



A szakiskolai befogadas lehet&ségeinek feltdrasahoz az iskolakdzosség kiilsé szakértdi segitséget vehet
igénybe. Az Inkluzids index jelenlegi és jovSbeni szakérti?? olyan tandcsaddi szerepet vallalhatnak, amellyel
beviszik az iskolaba az inkluziérdl és az iskolafejlesztés mddjardl sz6l6 tudést, amelyhez hozzatéve a tantestilet
tudésat és a tanuldk, szildk, illetve az iskola kdzvetlen térsadalmi kdrnyezetének igényeit, ez a kdzds munka a
befogadd oktatds megvaldsitasanak tovébbfejlédését jelentheti.

A konferencia egyik m(ihelye olyan intézményvezetSket hivott kdzds gondolkodasra, akik sajt iskoldjukban
maér rendelkeznek j6 gyakorlatokkal és mésok érdekl&désére szamot tartd tapasztalatokkal a befogadas terén.
A Bognar Maria altal vezetett Intézményi kezdeményezések az esélyteremtd iskola megvaldsitdsdra cimii po-
diumbeszélgetés megmutatta, hogy az intézmények milyen sok ponton &t tudtak vinni a Dobbanté vagy més
hasonlé hazai, esetleg kiilfoldi programban, palydzatban megszerzett ismereteiket, tapasztalataikat a t&bbi
osztélyban folyé munkaba. Megmutattak az iskoldk dtjainak kiildnbéz8ségét, hogy milyen sokféleképpen lehet
befogadd egy iskola, a helyi sziikségleteknek megfelelen. Ennek szép példaja lehet a varandds lanyok tdmo-
gatdsa a szakmai végzettség megszerzésében, az egy osztalyban tanité pedagdgusok szoros egylttmUikodése,
vagy akar a nemzetkozi kapcsolatokbdl vald tanulds lehet&ségeinek kiaknazasa is.

Egy masik mihelymunka Molnédrné Stadler Katalin és Mihdlyi Krisztina vezetésével az dnértékelés szerepe
és folyamata az intézményfejlesztésben témakorrél szolt. A Szakiskolai Onértékelési Modell és az Inkluzis index
témacsoportok szerinti, gyakorlati 6sszevetésén dolgoztak a résztvevék. Bar az indexet eddig teljes egészében
még egyetlen szakképzd iskola sem haszndlja a gyakorlatban, az ajanlésok alapjan viszont kdzeledni latszik az
a pillanat, amikor errél akar tobb intézmény is beszédmolhat. A résztvevék azt tapasztaltdk, hogy a min&ségér-
tékelési programok sokszor megallnak az 6nértékelés kezdeti fazisdban, ezért kiilondsen vonzénak taldlték az
indexben, hogy az dnértékelést akcidtervek kidolgozésa és azok megvaldsitésa kdveti. Izgalmasnak tlnt, hogy
mar nemcsak az inklizié mddszertani konzekvencidit, a tevékenység-kdzpontusagot, a kooperativ tanuldst vagy
a differencialt tanuldsi folyamatot, hanem az aktiv részvételt is megjelenitették. Ennek értelmezése sokak gon-
dolataiban azonnal az aktiv és motivalt tandrai részvétellel kapcsolddhatott dssze, és taldn még nem mindenki
gondolt arra, hogy ez szoros 6sszefliggésben all az iskola demokratizmuséval, és azt is jelenti, hogy a tanuldkat
vonjuk be a sajat tanuldsukat, az osztalyukat vagy az iskolajukat érint6 dontésekbe. Persze itt a szlil6k részvétel-
ének fejlesztésérél is sz6 lehet, de kozelgd nagykorisaguk miatt természetes, hogy a didkok részvétele, demok-
racidra nevelése mar hangsulyosabb annal. Ennek gyakorlati példéja valéban megjelent a m(ihelymunka soran,
amikor egy iskola arrél tuddsitotta az érdekléddket, hogy az intézményik 6nértékelési folyamataba bevontédk a
tanuldikat, az osztalyfénokok dsszegy(ijtotték a gyerekek iskoldjukkal kapcsolatos véleményét is.

Egy harmadik mdhelymunka pedig Biré Agota vezetésével és Tony Booth részvételével féként azt mutatta
meg, hogy az iskolai befogadas fejlesztésének dsztonzdi és valddi aktiv résztvevdi is lehetnek a didkok. A British
Council szervezésében m(ikéd8 Connecting Classrooms (Vilagsuli) projekt Magyarorszag, Romania, Franciaor-
szag és Wales iskolai k6zott hozott létre egylittm(ikodéseket az egymastdl tanulds jegyében. A projekt mdsodik
évében emellett Inclusion in action (Inkldzi6 a gyakorlatban) cimmel elkezdték alkalmazni az Inkldziés index egy-
egy részét a részt vevé hazai intézmények egyes osztalyaiban. Ennek egy példajat hallhattuk a mihelymunka so-
ran, amikor is egy osztdly arra kereste a valaszt, mit kellene tennitik ahhoz, hogy befogaddbb legyen az iskoldjuk.
A vélaszkereséshez online kérdGivet készitettek, amelyet mindenki kitolthetett az iskola tanuldi, sziileik, pedagd-
gusaik, az iskola egykori didkjai, az iskola nem pedagégus munkatdrsai és a didkok baratai koziil is. A helyzet elem-
zése utan megbeszéléseket kezdeményeztek és akcidtervet készitettek, példaul az iskola egyik legnagyobbnak
tekintett problémajara, a palyavalasztds tdmogatdsara. A probléma megoldasaként maguk a didkok szerveztek
palyavalasztasi kiallitast iskoldjukban, a legklilonbézébb tanuldk szamara nyujtva tovabbtanuldsi kinalatot.

22 Az Inkluziés index iskolafejlesztési program szakért&inek képzése szerepel az ELTE BGGYK Tovabbképzési kinalataban
http://barczi.elte.hu >> Tovdbbképzés >> Frdeklédbknek >> Képzési kindlat
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Az iskolai befogadas fejlesztésekor tobbnyire azt gondoljuk, hogy annak kulcsa a pedagdgusok kezében van;
hogy az § kompetencidjukon, mddszertani felkésziiltségiikon mulik az inklizid sikeressége; hogy a pedagdgusok
tovabbképzésével, a befogadd pedagdgusképzés kialakitasaval tesziink érte a legtobbet (EADSNE, 2011; Papp és
Schiffer, 2012). Ez a kép azonban kiegészitésre szorul, hiszen ahogy a fenti példak is mutatjék, az inkluzid fejlesz-
téséhez hozzéjarulhatnak azok a kiilsé tanacsaddk, akik koordinéljak és tdmogatjék az inkluziv iskolafejlesztés
folyamatét, valamint azok a szerepl6k, akik a leginkabb érdekeltek abban, hogy iskoldjuk az & sziikségleteiknek,
igényeiknek megfeleléen m(ikddjon, koztiik maguk a tanuldk is.
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.2

VEZETOI KEPZES A BEFOGADO ISKOLA MEGTEREMTESEHEZ SZUKSEGES
KESZSEGEK ELSAJATITASARA

SZEGEDI ESZTER, HORVATH ATTILA, HERMANDY-BERENCZ JUDIT

Az inkluzié fogalma és jelentéstartalma a pedagdgia teriiletén egyre inkdbb kib6vilt az elmult évtizedben.
A kezdeti, kiilonb6z6 fogyatékkal él6 tanuldkra vonatkozd integraciot kiegészitette az etnikai alapra helyezett
befogadd intézményi viselkedés. Az utébbi id6ben a magatartészavaros, nem, vagy nehezen diagnosztizal-
haté pszichés zavarokkal iskolaba érkez6 gyerekek, illetve az ,atlagtél” jelentSsen eltérd értékrend(i tanuldk
befogadésa is napirendre keriilt. Ez lassan azt a helyzetet eredményezte, hogy sok helyen a ,befogaddk” és



.befogadottak” csoportjai ardnyaikban mdr alig kiilonboztek egymdstdl, igy a ,tobbség” és ,kisebbség” erd-
viszonyai &trendezédtek, egyUttal az is kérdésessé valt, hogy ki alkalmazkodjon kihez. igy a befogadds nem
a tobbséghez, az ,atlaghoz” vald beilleszkedést, hanem az egyéltaldn nem atlagos gyerekek tomegeinek az
iskolai értékvildgba vald integréldsét jelenti, vagyis azt, hogy olyan programokat kell kidolgozni, amelyek al-
kalmasak a pedagdgusok és az iskola értékeit nem elfogadd, egyre ndvekvd szamu tanuldk ,megszeliditésére”,
a vellik valé egyuttmiikodés elinditdsara. Az inklizié, meghaladva a betagozdédast és hatrdnykompenzalast
el6térbe allit6 integraciot, olyan egyezkedd pedagdgiat eredményez, amely nem a hidnyokra fékuszél és nem
a kulonboz&ségeket prébalja csdkkenteni. E programok sikere a kdzds érték- és rendalkotason alapul, szem-
ben a tradicionalis értékkdzvetité pedagdgidval, amely kanonizélt értékekhez és rendhez kivénja alakitani a
személyiséget. A befogadas (inkldzid) tehét olyan intézményi magatartést kivan meg, ahol egyrészt a tanuldk
megtartasa (retention), a lemorzsolédas csokkentése a cél, masrészt pedig olyan motivald intézményi kor-
nyezet megteremtése, ahol céltudatos, elkdtelezett és motivalt vezetd céltudatos, elkdtelezett és motivalt
pedagdgusok csapatat irdnyitja, ami alapjat jelenti annak, hogy a didkok maguk is céltudatosak, elkotelezettek
és motivaltak legyenek sajat tanuldsukkal és jovéjlikkel kapcsolatosan.

Ennek elérése érdekében tehat az egyik legfontosabb lépés az intézményvezetSk felkészitése erre a feladatra,
szakmai tdmogatést nydjtva szdmukra abban, hogy tudatosan késziiljenek a vezetdi szerepre és megtegyenek
mindent sajat fejlédésiik érdekében.

A KEPZES FEJLESZTESI FOLYAMATA

A pilot jelleggel megtartott képzés kialakitasa sordn fontosnak tartottuk, hogy a befogadé iskola koncepcidjat
mind feltlrél (top down), mind alulrdl (bottom up) jové megkdzelitésben egyarant vizsgaljuk, és a kettSt 6sz-
szehangolva fejlessziink ki egy 0j szemléletl, mhely jellegli vezetGi képzést. A projekt keretében elvégzett, az
elmdlt tiz év hazai hatranykompenzécids kezdeményezéseire vonatkozd hatdselemzés szamos, a tréning soran
szemléletformalasra alkalmazhaté j6 példaval szolgélt (pl. a tanoda és a Dobbanté program egyes elemei).
Emellett elengedhetetlennek tartottuk, hogy el6zetesen a képzés célcsoportjaval is parbeszédet kezdeményez-
zlink az 4ltaluk megfogalmazddd képzési célokrdl és tartalmakrol. Ennek érdekében tobblépcsds igényfelmérést
végeztiink koriikben. A szakképzd intézmények vezet8inek egy csoportjat igényfelmérd fékuszcsoportos be-
szélgetésre, mihelymunkdra hivtuk, ahol az ltaluk el&re azonositott, a befogadas témdjaban legfontosabbnak
itélt problémakdrok mentén folytattunk dialdgust. Ezek a kdvetkezSk voltak:

1 A lemorzsolédas csékkentése

Az igazgatok egyértelmiien a preventiv intézkedésekben latték a probléma megoldasi lehet8ségeit, és szdmos
olyan eszkdzt soroltak fel, amelyeknek a teljes iskoldban valé rendszerszint( alkalmazadsa eredményes lehet,
ugyanakkor a szakmai alapok megteremtése szédmos akadalyba ltkozhet. Elsédleges fontossdgunak itélték
a tanulék megfelelé motivalasat, ezen beliil a folyamatos visszajelzést, a fejleszt6 értékelés alkalmazésat, a
prevencids terv készitését és haszndlatat. Szintén a tanuldi tdmogatds eszkdzeként emelték ki a pedagdgiai
mddszertani sokszinliség fontossagat: team-munka, projektmunka, bevonds, kozosségépités.

2 A tanari kar motivalasa

Masik, nem kevésbé fontos problémakorként meriilt fel az iskoldban dolgozé pedagdgusok szakmai tdmogata-
sa, melynek szintén egyik elsédleges mddja lehet a reflektiv visszacsatoldasi rendszer kialakitasa. Fontos, hogy a
vezetSk a meglévd tudésokra alapozva, a fejl6désre id6t hagyva, a személyes célokat tdmogatva tudjak a tanari
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kart motivélni. A kiilsé képzések fontossdga mellett kiemelték a belsd, illetve a kdzds dnképzések jelent&ségét
is. Ez utébbi fontossagét leginkabb a szakmai targyak oktatdindl emlitették, ahol a pedagdgiai tudas bovitése
mellett a korszer(i szakmai tovabbképzés, a véllalati folyamatok megismerése is célként hangzott el. Az egyitt-
mUkddésre képes, motivalt tanari kar 6sszekovacsolasanak kulcseleme lehet az intézményi filozdfia, valamint
az azzal 6sszhangban allé kivélasztdsi rendszer megteremtése.

3 A meghatarozé tarsadalmi folyamatok megismerése és megértése

Erdekes volt annak felismerése is, hogy az iskola belsé, zart vilagabol gyakran nehezen 4tlathatdak és emiatt
kevésbé érthetbek azok a kiilsé hatdsok, amelyek rovidebb-hosszabb id6 alatt a napi munkat is befolyésoljak.
A megkérdezettek fontosnak tartottak, hogy az iskolék vezetdi tisztdban legyenek a meghatdrozd tarsadalmi
folyamatokkal és ezt a kollégdiknak is at tudjak adni. Ezek kozott emlitették a demografiai valtozdsokat, a mun-
kaer&-piaci igények ismeretét, a helyi szint( igények és lehet&ségek figyelembe vételét a képzési kinalat kialaki-
tasaban, valamint a technoldgiai és informacids valtozdsokbdl adédé allandé szemléletbeli megujulast, melyek
abban is szerepet jatszanak, hogy a diakokkal min&ségi kapcsolatot tudjanak teremteni. Minden bizonnyal
ezért is jelezték a képzési igények kozott szinte elsé helyen a véltozdsmenedzsment alapelveivel valé mélyebb
megismerkedést, emellett szintén alapvetd igényként fogalmaztak meg a j6 példdk megismerését, a tarsaktol
valé tanulés lehetSségét, valamint a kiils6 kapcsolatok fontossagat (pl. pedagégiai szolgaltatdk, csaladdal vald
kapcsolatapolds, szakmai bedgyazottsag).

A mhely 0sszegzéseként a valtozasokra valé reagélds, a humaneréforras-fejlesztés, a pedagégiai-
moddszertani kérdések és a partnerkapcsolatok terén fogalmazddtak meg leginkdbb letisztult és konkrét
tovébbképzési igények.

A képzésfejlesztési folyamat madsik fontos allomésa egy olyan férum megteremtése volt, ahol a vezet6-
képzésben részt vevs hazai intézményeknek nyilt lehet&sége egyiitt gondolkodni az inkluziv nevelés-oktatas
megvaldsitdsdhoz szilkséges vezetdi készségek fejlesztési irdnyairdl. Az egymdstdl vald tanuldsi férumként
(EU-s terminoldgiaval élve peer learning activity — PLA) meghirdetett kétnapos rendezvényen a vezet&képzés
két elismert nemzetkdzi szakértGje tartott el6adast és mihelymunkat?.

Jacky Lumby, a University of Southampton professzora a rendszerszemlélet(i vezetés (system leadership)
fogalmat a méltanyos oktatds megvaldsitdséval kapcsolatban vezette fel. A rendszerszemlélet( vezetés a teljes
oktatdsi rendszer szilard moralis szandékon alapuld vezetését jelenti, ahol nem csupan az egyéni teljesitmények
ndévelése a cél, hanem a teljesitmény novelésének a j6l és kevésbé jol teljesitd tanuldk kozti szakadék szlikitése
altali elérése. A rendszerben gondolkozé iskolavezetés nem az egyes gyakorlati [épésekre fékuszal, hanem arra,
hogy a sziikséges véltoztatdsokat segitd, egylittmiikodésen alapuld kapcsolatrendszereket és strukturékat ala-
kitson ki. A fenntarthatd vezetés legnagyobb kihivasa, hogy képesek legylink a sajat intézményilink érdekeit a
szélesebb tdrsadalom és kozjd szolgélataba éllitani.

Drs. Boudewijn A. M. van Velzen, az APS International vezetd trénere az iskolak partnerkapcsolatairdl, a
szovetségekrél (alliances) és a problémak kezelésének hatékony formajardl, a parbeszéd (dialogue) mdédsze-
rérél tartott el6adast és mlhelymunkat. A szdvetségek olyan helyzetek, problémék megolddsédhoz nydjtanak
segitséget, amelyeket az intézmények 6nmagukban nem tudnak hatékonyan kezelni. A sikeres szovetségek
a partnerek egymast kiegészit§ erésségeire épiilnek, és ez az egyiitt dolgozd, a kiilonbozd partnereket kép-
visel§ személyek szintjén is igaz. A szvetségeket kis szdmu partner bevondasaval érdemes megalapozni, és
a késébbiekben lehet azokat tovabb béviteni. Az el6add a parbeszéd jelent&ségét a vitds helyzetek kezelése
kapcsén értelmezte. A vita mindig egy allitassal indul, mig a parbeszéd egy kérdéssel. A parbeszéd médszere

23 A kétnapos PLA minden el6adasa, valamint a miihelymunkék 6sszefoglaléi elérheték a www.psivet.hu honlapon.



id6t, értd figyelmet és a kérdések feltevéséhez sziikséges kivancsisagot igényel. A parbeszéd mddszere nem
direkt mddon fékuszal a megoldasra, hanem helyet ad a friss tleteknek, a kdzés gondolkodasnak.

A KEPZES MEGVALOSITASANAK TANULSAGAI

A képzést pilot jelleggel inditottuk el 25 f&vel 2012 Gszén. A részvételi lehetSséget 2-3 f6s iskolavezetSi
teamek szdmara hirdettiik meg, bizva abban, hogy az igy kiképzett csapatok tit8képesen tudjdk majd mene-
dzselni a befogadd iskolava valas soran felmerild feladatokat és valtozdsokat intézményiikben®. A képzésen
valé részvétel eléfeltétele volt az is, hogy az eléz6 alfejezetben ismertetett konferencidn részt vegyenek a
jelentkezdk, kifejezetten azzal a céllal, hogy a befogadé iskola koncepcidja irdnti érzékenyités és szemléletval-
téds mdr a képzés elétt megkezdédjon. A jelentkez6ktdl egy motivacids anyagot kértiink be annak érdekében,
hogy részletes képet kapjunk a vezet&ket leginkabb érdekls témakrdl, tovabba egyéni indittatdsukrél a képzé-
sen valo részvételre. A jelentkezések motivacios hatterében és a megfogalmazott igényekben teljes mértékig
visszakdszontek a korabbi — személyi 6sszetételében teljesen mds — iskolavezetdi kor éltal is hangsulyozott
elemek: a befogadd szemlélet dtadasa a kollégéknak, a pedagdgiai megljulds igénye, a tarsadalmi valtozdsok
jobb megértése és az ezekre vald reflektalds, a valtozasok kezelése, a hatékonyabb kommunikacid, a straté-
giaépités, az iskoldn beldli és kivili kapcsolatok épitése. A képzés mddszertandt illetéen minden résztvevd a
gyakorlatias, az intézménylikben hasznosithaté mddszereket részesitette elényben, valamint fontosnak tar-
tottdk az egymastdl valé tanuldst, egymas miikods, jé gyakorlatainak megismerését.

Néhany gondolat a jelentkez6k motivacids anyagaibdl:

Minden lehet6séget megragadunk, hogy intézményiink minden munkatdrsa elkételezett hive legyen a befogadé pedagd-
gidnak.

Ebben a munkaban meghatdrozé szerepet bet6ltd kollégaimmal azért szeretnénk részt venni képzésen, hogy egyiitt még
Jjobba tegyiik az iskoldt, hogy valéban esélyt tudjunk adni a fiatalok életkezdéséhez, karrierjéhez, és megszerzett tuda-
sunkat tovabbadhassuk a tantestiilet tobbi tagjanak is.

Intézményiinkben az osztalyfénokok, szaktandrok munkéja nem meriil ki a tananyag , leadéséban”, fontosnak —legalébb

annyira fontosnak — tartjuk, hogy tudjuk, miért van kisirva a gyerek szeme, tudott-e reggelizni, van-e hol laknia, kap-e j6
sz6t, milyenek a csalddi kérilményei, tudunk-e egyiittmiikodni a sziil6kkel. A térvények alkotéitél nem vérhatjuk el, hogy
mindezekre is gondoljanak, nekiink viszont meg kell kiizdeniink ezekkel a problémakkal.

Nagyon sok pedagégusnak jelent gondot, hogy , megtalélja a kézés hangot” a didkokkal, ezért nagyon ériiltiink az Onék
képzésének, bizunk benne, hogy az itt elsajatitott tuddst és technikakat tovdbbadva kollégdinknak, hatékonyabba tehet-
Jiik munkankat. Bar szakmai programunkban igyeksziink megoldast taldlni a felsorolt gondokra, mindenképpen sziiksé-
gesnek tarjuk a nyitottsagot a fejl6dés érdekében, a szemléletvaltast és Uj ismeretek elsajatitdsat.

A PSIVET-projekt tovabbképzési struktiirdja nemcsak elméleti, hanem gyakorlati €s konkrét médszertani ismereteket is
nydjt. A képzésben részt vevs intézmények pedagdgusainak lehetésége adédik egymds tapasztalatainak megbeszélésé-
re, dtaddsdra, és iqy életszerli helyzetekkel ismerkedhetiink meg, mik6zben az intézményiink innovécidjat is dtgondoljuk,
megtervezziik.

24 A képzési programban részt vevs iskolak: Békés Megyei Harruckern Jdnos Kézoktatdsi Intézmény; Budai-Varoskapu Ovoda,
Altaldnos Iskola, Szakiskola, Speciélis Szakiskola és Alapfokt Miivészetoktatési Intézmény; Eurépa 2000 Kézépiskola;
Kontiki-Szakképzé Nonprofit Kiemelked6en Kozhasznu Zrt.; Petzelt |6zsef Szakkbzépiskola; Szdrazndd Nevelési — Oktatdsi
Kézpont; Szész Marton Altaldnos Iskola, Szakiskola, Specidlis Szakiskola és Eqységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intéz-

mény; Szolnoki Szolgaltatdsi Szakk6zép- és Szakiskola; Veress Ferenc Szakképzd Iskola
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A fentiekben ismertetett vildgosan kdrvonalazddé igények alapjdn a képzés tematikdjat a kdvetkez6képpen
épitettik fel®:

1. képzési blokk: Iskolék a tarsadalmi valtozasok tiikrében
= Milyenek a mai gyerekek?

= Hatékony kapcsolatteremtés a didkokkal

= Fejlesztd értékelés, reflexié és dnreflexié

2. képzési blokk: Az iskolavezetés szerepe és lehetGségei az esélyteremtésben
= Véltozdsmenedzsment

= Teljesitménymenedzsment

= Szituativ vezetés és pedagdgia

3. képzési blokk: Kiilsé és belsé kapcsolatok és kommunikacio

= Kommunikacié a kollégakkal: kreativ megbeszélési technikdk, kozdsségfejlesztés
= Halézatépités, tuddsmegosztas

= Aziskola belsd és kiils6 kapcsolatrendszere

A hdromszor kétnapos, mddszertandban inkdbb tréning, illetve mihelymunka jelleggel felépitett képzés
résztvevsi a szervezbk elézetes szdndékai ellenére nem a kevésbé innovativ iskoldkbdl jottek. Sokkal inkdbb
azokat a vezet&ket és munkatérsaikat vonzotta ez az ingyenes tovabbképzési lehetdség, akik nyitott szellemi-
séggel, a folyamatos onfejlesztés mellett elkotelezetten prébaljak intézményiiket a gyakran kiszdmithatatlanul
valtozd kiilsé korilmények ellenére is egy altaluk jél meghatdrozott irdnyba épiteni. Mindjart az elején tobben
is megfogalmaztak, hogy szdmukra a befogadd szemlélet kiinduldsi pont, melyen mar nem kell dolgozniuk.
Ugyanakkor az el6z6 fejezetben ismertetett konferencidra reflektdlé kérben és az azt kovetd kozos beszélge-
tésben mégis szinte filozdfiai kérdések megfogalmazasaig jutottunk el, melyekkel kapcsolatban idénként nem
érezték kielégit6nek azt, hogy nincs mindenre egyértelm( és egyszer( vélasz.

Mindez az elmdlt évtizedben a strukturdlis alapokbdl finanszirozott fejlesztési programok tervezésének
egyik alapvetd hazai gondjéra hivja fel a figyelmet: a palydzati konstrukcidkra alapozé kézponti fejlesztések a
teljes intézményi haldzat egy kisebb és tobbnyire azonos kérét érik csak el. Ennek kévetkezménye, hogy létezik
egy, a fejlesztések szempontjabdl ,lathatatlan” intézményi csoport is Magyarorszagon, és sajnos ez a tobbség.
A helyzetet sulyosbitja, hogy a fejlesztési projektek jérészt olyan gondok megolddséra irdnyulnak, amelyek
nem elsésorban a rendszeres palyazék szdmara jelentenek problémét, hanem éppen a fejlesztésekbél kimaradg,
magukat azokbdl kivond intézmények szdmadra.

Ahogy azt fentebb is irtuk, esetlinkben is eleve céltudatos, elkételezett és motivalt vezetdk jelentkeztek és
vettek részt a képzésen, akikb8l — a visszajelzéseik alapjan batran mondhatd, hogy — még jobb vezetdk lettek. A
bizonytalan, céljaikat nehezen talalé vezetSk azonban természetszer(ileg mar eleve nem is jelentkeznek hasonldé
jelleg(i programokra. Metodoldgiai tanulsag tehat, hogy miként a lemorzsolddott, kibukott tanuldk nagy részét
is személyes megkeresések Utjan lehet Ujra bevonzani az iskolaba, gy a ,veszélyeztetett” intézményvezetSket
is egyénileg kellene megtalalni.

Hogy a képzés és a teljes egyéves projekt alapgondolatédnak miért a , befogaddst” valasztottuk, arra a beve-
zet6 fejezetekben tobbszor is utaltunk, dttekintve a nemzetkozi és hazai terminoldgiai valtozdsokat is. A projekt
megvaldsitoi és a képzés fejlesztsi szamdra fontos volt, hogy olyan kifejezést hasznéljanak, ami kézérthetd és

25 A képzés fejlesztsi és vezetd trénerei Horvath Attila (Horvdth&Dubecz Tandcsadd Kft.) és Szegedi Eszter (Tempus Kézala-
pitvédny) voltak, meghivott vendégként Gyérik Edit (Belvdrosi Tanoda) segitette még a szakmai munkat.



ezért kénnyl megtolteni tartalommal, ugyanakkor nem kapcsolddik hozza negativ konnotdcié az esetleges
korébbi sikertelenebb prébalkozasok miatt. Eppen ezért a képzés résztvevsivel kdzdsen, a teljes folyamat soran
tudatosan kerestik a vélaszt arra a kérdésre, hogy milyen a ,befogadé iskola”, mindvégig nyitva tartva annak
lehet&ségét, hogy ki-ki a maga mddjan értelmezze azt. Az a célkit(izés maradéktalanul teljesilt, hogy a vezetdi
teamek sajat személyes és intézményi szempontjaikbdl is elgondolkodjanak olyan kérdéseken, mint hogy mi az
iskola szerepe és feladata, hogy mire adhat vélaszt az oktatds és nevelés és mire nem, hogy véltozik-e ez a kor
szellemével, vagy vannak valtoztathatatlan értékek, amelyeket minden koriilmények kdzétt meg kell &rizni és
at kell orokiteni. Ezt az egyik résztvevd visszajelzése is aldtdmasztja:

Az lenne j6, ha minél tobb iskoldba, pedagdqushoz eljutna mindez. Ha sokan réjénnének, hogy féleg kérdések vannak,
nem kész valaszok. A valaszokat nekiink kell megtalalni.

Az elsS képzési blokk el6adasai, gyakorlatai és beszélgetései elsésorban arra prébélték irdnyitani a figyel-
met és a kézos gondolkodast, hogy milyen mddon teremthetd meg a mindségi érzelmi és értelmi kapcsolat
a tandrok és diakok, a tandrok és tandrok, valamint a tandri kar és a vezetés kozott. Kitértiink ennek kapcsan
a kozvetitett értékekre, arra, hogy milyenek vagy milyennek ldtszanak a mai gyerekek, valamint a kultdra-
ellenkultura kérdéseire, mindezzel értelmezési keretet adva a nap mint nap tapasztalt jelenségek lehetséges
magyardzatahoz.

Tobb résztvevdi reflexid is érkezett arra vonatkozdéan, hogy miként élt tovabb benniik a befogadé iskolarél
vald beszélgetés. Arra a kérdésre, hogy mit tanultak magukkal kapcsolatban, tobbek kézétt a kdvetkezs véla-
szok is sziilettek:

Ré kellett dobbennem a befogadaés sokszinliségére!

Jobban kell figyelnem mésokra, érté figyelemmel.

Kiemelten foglalkoztunk az értékelés és az eredményesség témaival is. Az értékelés céljainak és funkcidinak
Osszegyijtése kdzben komoly viték alakultak ki arrél, hogy a leginkabb elterjedt és szabélyozasi céllal, valamint
szelekcids funkcidval biré osztalyzdsnak van-e még létjogosultsaga, alkalmazhaté-e hatékonyan vagy egyalta-
[dn humanus és igazsagos mddon az iskolakban. Ennek kapcsan egyrészt az deriilt ki, hogy a legtébb iskoldban
nem jellemz& az alternativ értékelési formak napi gyakorlatként valé alkalmazasa, noha erre még a jelenlegi
torvények is szdmos lehet8séget engednek meg; masrészt pedig komoly fesziiltségként jelent meg a kvanti-
tativ értékelés kotelezettsége és a pedagdgusok motivalasra, dnbizalomadasra irdnyuld belsd igénye koézotti
tavolség. Egyik résztvevénk ezt igy fogalmazta meg késébb:

Nehezen tudtam azzal azonosulni, hogy a torvény adta kereteket gyakran figyelmen kiviil hagytuk. Egy dnkormanyzati
fenntartasu iskolaban elsédleges a torvény pontos, sz6 szerinti betartdsa és nem a , térvény széles mezsqgyéjén” torténd

haladés. Sokszor elgondolkoztam azon, hogy milyen forrésbdl finanszirozhatdk a kiilonbdzé pedagdgiai médszerek, for-
maék, és hogyan lehet beilleszteni a fennallé keretekbe.

A felmerilt dilemmékra adhat valaszt, ha egy tantestiilet tudatosan alkalmazza a fejlesztd értékelést,
a pedagdgiai tervezés és draszervezés folyamataba agyazva. Ennek elemeit &ttekintettik a képzés so-
ran, majd tovabblépve — abbdl a gondolatbdl kiindulva, hogy ami a didkoknak motivald és fejleszts, az
valészin(ileg a tanarok szdmara is fontos — a pedagdgusok értékelésének témakorét jartuk korbe. Mitél
eredményes egy tandr, milyen jellemz&kkel irhatd le az eredményessége, kitél és hogyan kaphat vissza-
jelzést erre vonatkozéan? A felsorolt kérdésekre sokféle valasz érkezett, amelyek alapjan a résztvevék
egymdastdl kaphattak otleteket, hogy milyen eszkézoket hasznalhatnak a vezeték a fenti kérdésekben
vald tajékozédashoz, valamint hogyan alakitsak ki az értékelési kultlrat az iskoldban.
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Az els6 két nap fénypontja minden bizonnyal az a gyakorlat volt, amelyben személyes szakmai sikertor-
ténetekrol kellett beszémolniuk a résztvevéknek. A jé torténeteknek se szeri, se szdma nem lett volna, ha az
id6korlat nem szab gatat az élmények felidézésének és dltaluk az egymastdl valé tanuldsnak a pedagdgiai
alternativak bemutatdsén keresztil. Erre is szdmos reflexiét kaptunk a visszajelzésekben:

A leghasznosabb gyakorlat volt a sikerélmények, apro sikerek megosztdsa egymdssal.
A pedagdgusértékelésekkel kapcsolatban k6z6s értékelé megbeszéléseket szeretnénk rendszeresiteni, ahol a pozitivu-
mainkra, egymds segitésére helyezziik a hangstlyt.

Szeretném kiprébalni a tantestiiletben, hogy mennyire tudjdk az aznapi sikeriiket, 6rémiiket megosztani masokkal. Meg
fogom prébalni a hetente tartando tantestileti megbeszélések egyikén. Kivancsivagyok arra, hogy nem fog-e probléma-
megoldé, ,panaszkodd” megbeszéléssé valni. Az is érdekes lehet, hogy mennyire lesznek elfogadéak egymdssal.

A masodik képzési blokk elsésorban a vezetGi szerepre, a vezet6i kompetenciak fejlesztésére fékuszalt.
Tobbek kozott ravildgitottunk a pedagdgiai és vezetdi értékelés parhuzamaira, a fejlesztd értékelés és a teljesit-
ménymenedzsment kapcsolatdra intézményi és egyéni szinten is. Foglalkoztunk a kiilénboz8 vezetdi stilusok-
kal, az ,idedlis vezet&” kérdéskorével, melynek sordn igyekeztiink vildgossa tenni, hogy a norma szerinti, tulaj-
donsag alapu vezet6i modellek demotivaldk lehetnek?. A ,j6” vagy még inkdbb ,tokéletes” vezetSre vonatkozd
tulajdonsaglistaknak ugyanis senki nem tud teljes mértékben megfelelni, ezért a vezetd elsésorban a hidnyait
veszi bel6le észre. A vezetSnek dnbizalmat kell sugdroznia ahhoz, hogy beosztottjai énbizalmat erdsiteni tudja
magatartdsi mintdjan keresztil is. A ,minek nem felelek meg még?” tipust kérdésfelvetés mind a vezet6ben,
mind az altala irdnyitott pedagdgusokban is hibakeresési mintékat erésit, amely ltaldban a tanuldk felé is
kézvetlenil érvényesiil. Erre a folyamatos hibalizenetre a tanuldk rendszerint kétféleképpen reagélnak: feladjak
és magukat is gyengének, rossznak, butdnak allitjdk be, vagy pedig sziszifuszi kiizdelemmel Gjra és ujra javitani
prébélnak, hogy megfelelhessenek.

Ezzel szemben alternativ vezetSi magatartas az, amely a j6 teljesitmények megismétlését, a j6 tulajdonsa-
gok er8sitését szolgalja és megkisérli elkerilni a kudarcot jelent& helyzeteket. A szituativ, helyzetfliggs vezetés
nem engedi meg az azonos elbiralds, egyenld teherviselés, egységes iranyitas téves elképzelésen alapuld gya-
korlatat, hanem mindig a helyzethez, az adott emberhez igazitja dontéseit és stilusat.

A helyzetfliggd vezetés alapelveinek ismertetése utdn arra kerestiik a vélaszt, hogy milyen helyzetben, kik-
nek, hogyan érdemes feladatot kiadni és milyen mértékben kell tdmogatni az adott illet6t; tovabba mikor, kinek
és miért lehet, s6t érdemes teljes szabadsagot hagyni. Foglalkoztunk a valtozasmenedzsment alapelveivel is,
hangslyt fektetve annak tudatositdséra, hogy a tervezés a valtozasi folyamat legfontosabb eleme.

A résztvev6k konkrét gyakorlatokon keresztll mélyithették el a témdrdl hallottakat: az &nreflexids gya-
korlat abban segitette &ket, hogy személyes szinten megfogalmazhassak, hogy mit fognak ugyanugy folytatni,
mint ahogy eddig tették, min fognak valtoztatni, és milyen Uj feladatokba fognak bele, illetve mit hagynak
abba. A tudatos véltoztatdsi stratégia gyakorldsat szolgalta tovabbd a stakeholder elemzés is, mely az intéz-
ményi valtozdsok tdmogatdsdba bevont team kivélasztasanak technoldgidjat tarta fel. Végil pedig minden
iskoldnak otthoni tovdbbgondolésra kiadott feladata volt egy valtozdsmenedzsment-terv készitése, melyben
egyrészt meg kellett hatdrozniuk azokat a konkrét célokat, amelyek megvaldsitasa sajat megitélésik szerint
hozzasegitené &ket a még inkdbb befogadd intézménnyé vélashoz, tovabbd a valtoztatdsi célokhoz konkrét
fejlesztési tervet, feladatokat, hataridéket és sikerkritériumokat kellett megfogalmazniuk.

26 Megjegyzendd, hogy az utébbi években Eurdpa-szerte és itthon is elindult tanari és vezetdi kompetencia-keretrendszerek
és kapcsolddo sztenderdek fejlesztése nem sorolandd a norma szerinti modellek kozé, ezek elsGsorban a tanari és vezetéi
dnfejlesztést, illetve a professzié objektiv leirasat szolgaljak. Lasd pl. REVAI, KIRKHAM (eds): The Art and Science of Leading
a School, Tempus Kézalapitvany, 2013



A vezetdi szerepekrdl és feladatokrdl tanultakra a kdvetkezd reflexidkat kaptuk a vezet&kt6l:
Sok mindent atértékeltem az elmult hdrom hénapban. Talén a legfontosabb, hogy meg kell bizzak kollégaimban; nem
nekem kell csindlnom mindent; egy- eqy innovacids folyamatra nem kell raljek.
J6 lenne, ha iskoldmban a kollégaim is részesiilhetnének hasonlé képzésben. Ha a kollégak jobban ismernék a vezetdk

munkajat, jobban értenék a miérteket, jobban tudnanak azonosulni az iskola célkitiizéseivel, ezzel jobb eredményeket
lehetne elérni és knnyebb lenne egyiitt dolgozni.

Leginkédbb azzal tudtam azonosulni a hallottakbdl, hogy mindig sajét magamra, sajat munkamra, személyiségemre kell
reflektdalnom, nem mdsokéra.

Nagy rdeszmélés volt az, hogy valamit abba kell hagyni, ha ujat akarunk kezdeni, mert a terhelhet6ségnek hatéraivannak.

Végiil a harmadik, és egyben 6sszegz6 képzési blokk célja annak felismertetése volt, hogy érdemes meg-
ragadni minél tobb lehetSséget az egymdstdl vald tanuldsra, a tuddsmegosztésra mind az intézményi kereteken
beliil, mind azon kiviil. A képzés egésze sordn kifejezetten torekedtiink arra, hogy atadjunk olyan, megbeszélése-
ket vagy egyiitt gondolkodast tamogaté technikékat, amelyek akar egy tandri értekezleten is alkalmazhatdk, de
egyes elemei a tanitasban is hasznosithatok. Mind a képzésfejlesztés soran készitett igényfelmérésben, mind a
képzés soran sokan adtak hangot annak az igényiiknek, hogy hasonlé tudassal rendelkezd, de mégis més tapaszta-
latokbdl taplalkozo kollégéktdl tudnanak a legtébbet tanulni, és abban szeretnének tébb tdmogatdst kapni, hogy
ilyen férumok mUikddhessenek. Az aldbbi visszajelzések alapjan is érdemes volna az oktatdsiranyitsnak Ujragon-
dolnia, hogy milyen eszkézokkel segitheti el az intézményi halézatosodast, a hatékony tudasmegosztast:

Nagyon hasznos volt szamomra a hézi feladat sorén kidolgozott projekt folytatdsa a tarsak segitségével. Nagyon 6riil-
tem, hogy vezetStarsaim segitségével olyan dolgok is felszinre keriiltek, amelyekre nem is gondoltam. Oriési segitség
volt a sok jo otlet, amit t6liik kaptam.

Nekem a képzés hangulata tetszik a legjobban, hogy hasonld gondolkodasti pedagdgusok osztjak meg problémaikat, btleteiket.

Rettentd fontos a sokféle munkamddszer, a kiscsoportos beszélgetések egészen médshogy hasznosulnak, sokkal hatéko-
nyabb a tudasmegosztds, és raaddsul aktivabb mindenkinek a részvétele.

Szintén az utolsé képzési alkalmon jutott id6 megvizsgalni a kollégak motivaldsanak kérdéskorét is. A sajat-
élmény esetekbdl kiindulva kénnyebben valt érthet6vé a résztvevék szdmdra a masok személyes igényeire vald
odafigyelés fontossaga, a kiilénbozd tipusok munka- és kommunikacids stilusanak figyelembe vétele vezetSként.

Végiil pedig egyértelmiien a képzés csticspontjanak volt tekinthetd az a pddiumbeszélgetés, melyre a gaz-
dasagi szférabdl hivtunk meg vezetdket és kérdeztiik Sket a véltozdsok kezelésében vald sajat tapasztalataikrol.
A mas szektorbdl megismerhetd példak bemutatdsa &tletaddként, megerdsitésként szolgélt az iskolavezet&k-
nek, mikdzben ki-ki elgondolkodhatott azon is, hogy vajon a gazdasagi és az oktatdsi szektor két teljesen mas-
képp miikodé és 6sszeegyeztethetetlen vildg-e, avagy a vezet6k valdjaban ugyanazon kérdések, feladatok és
problémak el&tt dllnak. A tanulsagos beszélgetés még sokdig foglalkoztatta a résztveviket:

A gazdasdgi szférabdl érkezett szakemberekkelvald beszélgetést tartottam leghasznosabbnak, mert nagyon ritkan tudok

més aspektusbdl nézni dolgokat, mint iskola, pedagdgus.

A gazdasdgi cégek, multik vezetGivel valé pédiumbeszélgetés soran jottem rd, hogy a gazdasagi helyzettel milyen mér-
tékben dsszefiiggenek a cégekre haté valtozasok. A motivacio ereje és az, hogyan motivalnak egyes cégek, igazi felisme-
rés volt. Sajat bemutatott tapasztalataik 6sszehasonlithatok lettek a kozszféra problémaival.

A képzés zardéakkordja természetesen az eléretekintés volt, hogy milyen médon tdmogathatnd egymast a
jovGben a képzés soran dsszekovacsolddott csapat. Erds igényként, és konkrét javaslatként is megfogalmazédtak
a tovabbi egylittm(ikddés és a kapcsolatrendszer szorosabbra f(izésének lehetséges formdi: hdldzati események
szervezése, tlettar feltoltése, és az erforrasok kézds haszndlata, tapasztalatcserék, tuddsmegosztd férumok.
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A képzés befejezése utan rakérdeztink arra is, hogy valtozott-e, letisztult-e a résztvevékben a befogadd
iskoldrdl alkotott kép. Ezekbe a vélaszokba is érdemes kicsit bepillantani:
A képzésig a befogadd iskola szamomra egy tévoli fogalom volt. A képzés sordn rdjottem, hogy a mi iskolénk is egyfajta
befogadd iskola, de van még mit valtoztatnunk, van hova fejlédniink e tekintetben.
A befogadé iskola megteremtésének fontossdgaban azért hiszek, mert szerintem minden gyereknek erre lenne sziiksége,
még a zseniknek is. Ok is médsok, csak mdsért. Azt éreztem ismét, hogy a legtébben mddszereket akarnak &tvenni, azt

szeretnék, ha valaki megmondana a tutit. A hozzaéllas, a szemlélet meg nem mozdul, mert a tandr ugyis tudja, mi a jé
annak a gyereknek. Nehezen viselem ezt a fajta magabiztossdgot.

Még tgondoltabban kezdtem dolgozni hétfén. A célom az volt ezzel a képzéssel, hogy JO befogadé iskola legyiink. Most
ugy érzem, hogy kaptam annyi , travaldt”: csomd energidt, konkrét 6tleteket, hogy megérdemliiskoldnk, hogy referen-
cia legyen a befogadas tertiletén.

.3

OSSZEGZES

SZEGEDI ESZTER

Ahogyan azt a fejezet els6 részében bemutatott, és a konferencian is feldolgozasra kerilt Inklizids index kap-
csan is igyekeztlink megmutatni, az index ,csak” értékeket hatdroz meg, amelyeket az egyes iskoldknak maguk
szdmadra kell értelmeznilik és annak megfelel&en alkalmazniuk. Ez egydttal a szervezeti kulttra kérdéskére is: mit
jelentenek az egyes értékek az osztalytermi gyakorlat szintjén, mit a tantestilet egylttmUikodésében, a felnétt-
gyerek, a csaldd-iskola stb. viszonylatokban? A konferencia f6 célkitlizése az volt, hogy szemléletében at tudja
adni a szervezék azon meggy6z6dését, hogy az inkluzié egyiittnevelést ES elfogadast jelent, melynek gya-
korlati megvaldsitdsara ugyan nincs altaldnos megoldas, de a szellemiségének minden iskoldt &t kellene hatnia.

A képzés sordn olyan tudast igyekeztlink &tadni az intézményvezet6i csapatoknak, amelyek segitségé-
vel egyrészt fel tudjdk mérni iskoldjuk helyzetét és azonositani tudjak igényeiket esélyteremtési szempontbdl,
masrészt meg tudjék taldlni azokat az intézményiikre szabott megoldésokat, melyek révén sikeresek lesznek a
befogadd iskola koncepcidjanak megvaldsitdsaban. A foglalkozasok mddszertana nagyban épitett a résztvevék
egymads kozti tuddsmegosztdsdra, a gyakorlatorientélt felépitéssel pedig a személyes kompetenciafejlesztésre
koncentréltunk.

A befogadé iskola kifejezést a PSIVET-projekt sordn kezdtiik el hasznalni, és értelmezése bizonyara ala-
kithato, csiszolhaté még. Ugyanakkor fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy alapgondolatunk szerint a legfon-
tosabb szempont nem az, hogy hogyan hivjuk az oktatési rendszeriinket vagy a bevezetésre varé folyamatokat
(lasd: integracid, inklizid, esélyteremtés, befogadds, demokratikus vagy fenntarthaté oktatas), hanem a tarta-
lommal valé megtéltésben rejlik a lényeg. Mert a befogadd iskola lényege, hogy minden tevékenység, ami az
iskoldn beliil és azon kiviil torténik, dsszefligg, egyditt alakitja ki az iskola altal kozvetitett valddi értékrendszert.
Ezért nem tekinthetjlik kiilénéllénak pl. a pedagdgiai értékelés és a teljesitménymenedzsment témakorét, ha-
nem egyiitt és egymassal kell megtervezni minden iskolai folyamatot, a tanératdl a szakmai kapcsolatrendsze-
rig. Ebben all a vezetés miivészete.
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A BEFOGADO TARSADALOM MEGTEREMTESENEK ESZKOZEI
A SVED OKTATASI RENDSZERBEN

MIHALYI KRISZTINA

A svéd oktatasi rendszer legfontosabb alapelve (amelyre nagyon biiszkék és persze térvény is rogziti), hogy
mindenkinek egyenlé hozzéaférést biztositsanak az oktatashoz.

Ennek egyik sarokkéve az ingyenesség (tovabbiak példaul a késéi szelekcid, a tanuldi sziikségletek figye-
lembe vétele, az el6zetes tudaselismerés, az antidiszkriminacid, az innovacidi irdnti elkotelezettség stb.), amely
nemcsak az allam é&ltal, hanem a magénkézben lévé ((n. fuggetlen — independent) oktatési intézmények ese-
tében is kovetelmény hétéves kortdl egészen a felsSoktatdsig. A nem éllami altaldnos és kozépiskolak legin-
kabb abban térnek el az 6nkorményzati intézményektél, hogy valamely teriletre (pl. zene, miivészetek, sport)
specializalt oktatast biztositanak. 2010-ben az intézmények korilbelll 10%-a miikodott fliggetlen maganis-
kolaként, a kételezd oktatasban (7-16 éves korig) részt vevs didkok kb. 12%-anak és a kozépiskolasok (16—20
éves korig) nagyjabol 24%-anak biztositva az oktatdsi szolgaltatasokat. Az egyenl§ esélyek biztositadsanak ér-
dekében természetesen a magéniskolék is kdtelesek tartani magukat a térvényi szabalyokhoz, hiszen az allami
kerettantervek szerint kell tanitaniuk. Az oktatas min&ségét a Nemzeti Oktatdsi Ugyndkség (National Agency
for Education — Skolverket) és a Tanfeliigyelet (Swedish School Inspectorate — Skolinspektionen) végzi. EL&bbi
féként kutatdsokkal és az eredmények kozzétételével igyekszik a minéségi oktatast szolgdlni, mig utdbbi rend-
szeres monitoring és ellenérzd tevékenységet végez minden svédorszagi iskoldban és oktatasi intézményben a
bolcs6détsl a felnGttoktatasig, legyen az dnkormdnyzati vagy magénkézben lév6.

Svédorszdg oktatasi rendszere er@sen decentralizalt. Az iskoldkat az 6nkormanyzatok tartjék fenn, kolt-
ségvetésiik csaknem felét teszi ki az oktatdsi biidzsé. Svédorszédgban az oktatdsra forditott koltségek aranya a
GDP szézalékaban mérve OECD-viszonylatban a legmagasabbak kozé tartozik.

A sziil6k szabadon vélaszthatnak az iskolék k6z6tt, de senki nem maradhat ki valahonnan amiatt, mert
kizérélag a bolcséde-dvodakban (férskola: 1-5 éves korig) szedhet6, azonban ennek mértéke — torvény altal
rogzitve — az adott csaldd jovedelmének maximum 3%-a lehet!

Nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban Svédorszag oktatasi rendszere méltanyosnak szamit, ami azt jelenti,
hogy relative alacsony a teljesitménykiilonbség az iskolak kézott, illetve a tanuldk szocio-kulturdlis hattere
csak kis mértékben magyarazza a teljesitménykiilonbségeket. Bar a 2000-es években ndvekvd korreldciéd mu-
tatkozik az iskolai eredményesség és a tanuldk szocio-kulturdlis hdttere kozdtt, Svédorszdg még igy is sokkal
jobb helyet foglal el az OECD-&sszehasonlitasban, mint hazank vagy sok mas eurdpai orszag.?’ (Ldsd: A szak-
képzés szerepe az esélyteremtésben cimdi cikk 1. 4brdjat a 14. oldalon.) A méltanyossag OsszetevSinek csupén egyike az
ingyenesség. Fontos tényezd az is, hogy Svédorszdgban 7-16 éves korig mindenki az egységes ,kételezé”
iskoldba jar. Vagyis a fels6 kozépfokon torténd szelekcid kizarélag az iskolakotelezettség befejeztével
kezd6dik meg: a svéd didkok 16 éves korukban keriilnek kozépiskolaba, ahol valaszthatnak a felsGoktatasra
felkészitd, a szakmai, illetve a felzarkéztatd programok koziil.

27 Education at a Glance, OECD, 2012



2011-t6l aj oktatasi térvény (Skollagen) és Uj kerettantervek léptek életbe Svédorszagban. A reform
célja tobbek kozott az esélyegyenldség ndvelése és az oktatas-képzés mindségének emelése volt.

A 2000-es évekt6l kicsit rosszabbd vélt statisztikakra a Nemzeti Oktatasi Ugynokség (Skolverket) kutata-
sai nyomban réiranyitottak a figyelmet. A kormanyzat kiemelt feladatanak tekinti a szocio-kulturalis hatasok
tanuldi teljesitményre gyakorolt hatdsdnak minimalizalasat, illetve az oktatds min&ségének javitasat.

A svéd Nemzeti Oktatasi Ugynékség munkatérsa szerint a reform célja és altalaban az oktatési térekvé-
sek legf6bb szempontja, hogy minden tanulé eljusson a fels6 kozépfoku végzettség megszerzéséig. Ez a
16 éves korig tartd iskolakotelezettséget kévet6en még legaldbb 3 év tanuldst jelent. Az 0j tantervek szerint 18
program koziil vélaszthatnak a tanulék, amelyekbdl hat a fels6oktatasban térténd részvételre, 12 pedig kiildn-
féle szakmdkra késziti fel a didkokat. Ezeken kivill minden kdzépiskola koteles egyéni felzarkéztaté progra-
mokat (6tféle létezik) biztositani, amelyek segitségével a kdtelezd iskolabdl sikertelenil kilépd didkok felzarkéz-
hatnak a fels6 kozépfok sikeres elvégzéséhez. Ha példaul valaki az ,altaldnos” iskolaban valamely tantargyakbdl
nem teljesit megfelel&en, attél még megkezdheti a kdzépiskoldt, csupan az adott targybdl/targyakbdl egyéni
program keretében felzdrkéztatdsban kell részt vennie. Léteznek példaul nyelvi el6készité egyéni programok
(sprékintroduktion), amelyek f6ként a bevandorldk gyermekeit segitik abban, hogy kompenzalni tudjék a hia-
nyos nyelvtudasukbdl adédé hatranyokat és felkésziiljenek a felsé kdzépfokd tanulmanyaikra. Vannak szakmai
el6készit6 programok is (yrkesintroduktion), amelyek valamely szakma megalapozasahoz nydjtanak segitséget,
és megkonnyitik a munkaerépiacon torténd elhelyezkedést, illetve a késébbi szakmatanuldst.

Az iskolabdl torténd kiesés sem jelent feltétleniil zsakutcat a didkok szdméra. Természetes és elfogadott,
hogy ,mindig vissza lehet jonni”. 20 éves kor alatt az ,4ltalanos” illetve ,kozépiskolakban”, késébb felnéttokta-
tas keretében folytathatjak tanulmanyaikat a didkok. A keresletnek megfelel§ és ingyenes feln&ttoktatés biztosi-
tdsa az 6nkorményzatok térvényben eldirt kdtelessége, amely torténhet feln&ttoktatdsi kézpontban, dnkormany-
zat 4ltal fenntartott intézményben (akdr az &ltalanos, illetve kozépiskoldk altal kinalt felnSttoktatasi programok
keretében is), vagy kiszervezett médon, amikor az &énkormanyzat az oktatdsi szolgaltatd koltségeit fizeti, vagy
népf&iskolakon. Ily médon mindenkinek lehetdsége nyilik arra, hogy ingyenesen vegyen részt a felnSttoktatasban
és annak keretén beliil pétolja kordbbi hidnyossagait, tanuljon szakmat, vagy szerezzen Uj képzettséget.

A toérvény elGirja, hogy az 6nkorméanyzatok

kotelesek regisztracios adatbazist késziteni a

kézépfokl oktatdsban részt nem vevs 21 év alatti

didkokrdl. A regisztraciét minden &nkormanyzat

sajat hataskérében oldja meg és gondozza az adat-

bazist, amely a didkok nevén tul az elérhet8ségei-

ket is tartalmazza. Az adatbdzis segitségével, a

szocidlis hédlézattal egylittm(ikodve, az oktatésban

részt nem vevd fiatalokat felkeresik, és egyéni se-

gitségnyujtas keretében prébaljak meg visszahozni

Oket az oktatdsi rendszerbe. A gdteborgi 6nkor-

manyzat az Eurdpai Unié Strukturdlis Alapjanak

tdmogatasaval kilon programot is miikddtet erre.

A Jobbready program célja, hogy speciélis méd-

szertant dolgozzon ki az oktatas — szocialis tamogatas — képzés-foglalkoztatas harmasaban azzal a céllal,

hogy a 16—20 év kozotti, iskoldbdl kiesett fiatalokat visszavezesse a tanuldsba, illetve felkészitse a munkaerd-

piacon torténd érvényesiilésre. (A program mddszertana és torekvései egyébként kisértetiesen hasonlitanak a
magyarorszagi tranzitfoglalkoztatasi programokéra).
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Az esélyegyenléség biztositdsdnak szintén fontos eleme az elézetes tudaselismerésre kialakult, és az
Uj svéd oktatasi tortvényben is rogzitett rendszer. A Skollagen rendelkezései szerint az 6nkormanyzatok &ltal
nyUjtott felsé kozépfoku felnSttoktatdsba torténd belépéskor gondoskodni kell az elézetes tudasfelmérés fo-
lyamatérél: a tanuldk kordbban szerzett ismereteit el kell ismerni. fgy tulajdonképpen minden diék esetében
megtorténik egy tudasszintfelmérés. Amely targyakbdl a tanulé megfeleléen teljesit, azokat nem kell djra el-
végeznie. A tudasfelmérés és elismerés, illetve a tanulds megszervezésének gyakorlata oktatasi kézpontonként
valtozik és a jelentkez6k sajatossdgai szerint alakul.

A Studium?® nev( géteborgi 6nkormanyzati oktatési kézpontban minden beérkezdvel interjlt készitenek,
majd egyéni tanuldsi tervet &llitanak dssze a tanuldval kdzésen. Az oktatasi kézpont munkatarsai segitenek
gyakorlati helyet talalni a tanuldk szamaéra, akik harom hénap tanulast kdvet8en a hét egy részét (hetente
legfeljebb harom napot) a gyakorlati helyen téltenek.

A Studium f6 profilja — a szakképzési programok kinélata mellett — az (n. Swedish for Immigrants prog-
ram. Ez a svédorszagi oktatasi rendszer vildgszerte egyedinek szamitd esélyegyenl8ségi eleme. Svédorszdgban
ugyanis a bevandorldk térvény szerinti joga az ingyenes nyelvtanulds! A tanuldkkal ez esetben is egyéni fej-
lesztési terv készil, és mindenki tudasdhoz, képességeihez és az élethelyzetébdl adddé lehetSségekhez mérten
halad el6re az oktatas berkeiben.

A ,kotelez6” iskolakban és a kézépiskoldkban is valaszthatnak a tanulék a ,svéd”, illetve a ,svéd mint
masodik nyelv” tantdrgyak tanuldsa kozott. A bevédndorldk gyermekei szdmara tehat nem kételezd a svéd
irodalom tanuldsa, 6k a svédet masodik nyelvként tanuljak, és ebbdl kell megfelelS jegyet szerezniiik ahhoz,
hogy fels& kdzépfokra, illetve felséfokl szakképzésbe vagy fels6oktatdsba léphessenek.

Més orszdgoktdl eltéréen Svédorszagban nincsen orszagos vizsgaztatdsi rendszer. Az adott iskola érté-
kelési rendszere szerint szereznek jegyet a tanuldk. A kozépiskoldba torténd bekeriilés feltétele sem a felvételi
vizsgan torténé megmeérettetés, hanem a programoktdél fliggéen, az adott tantdrgyakbdl szerzett legaldbb
,megfelelt” osztalyzat megléte. (A felsGoktatdsra felkészits programok esetében tébb tantargybdl kell legalabb
,megfelelt” jeggyel rendelkezni.)

Az értékelési rendszer tehdt nagyban figyelembe tudja venni az egyén élethelyzetét, sajatossagait, mikoz-
ben a tanfeliigyelet altal végzett rendszeres monitoring és ellendrzési folyamat biztositja az oktatas minéségé-
nek egységességét az orszdgban.

Az egyénre szabott oktatas szerves és hangsllyos eleme a svéd rendszernek. A Géteborgi Egyetem mun-
katarsanak elmondasa, illetve a Teacher Education for Inclusion cim(i orszagjelentésben foglaltak szerint a
tanarképzési programokon beliil nagy hangslilyt fektetnek a didkok kézti kiilonbségek kezelésének eltéré peda-
gbgiai mddszereire, illetve annak elsajatitasara, hogy a tanitasi médszerek hogyan igazithatdk a tanuldk egyéni
sajatossagaihoz.

A 90-es évekt6l egyre nagyobb teret nyert ,individualizacié” széval fémjelzett elvrendszerben mara hang-
stilyosan elkilonitik az egyéni tanulds mddszertandt és a tanitds médszerének egyénre szabasat. Az el6bbi
esetben — az Un. felfedeztetd tanulds céljabdl — a tanulds felelSssége a tandrrél a didkra ,szall". Ekkor nagyobb
jelentéséget kap az otthoni kdrnyezet, a szilSk iskolai végzettsége. Az viszont a tanar felelGssége, hogy a tanités
modszertandt a tanuldk egyéni sajatossagaihoz igazitsa. Az individualizécid kétfajta megkozelitésének kérdés-
kore oktataskutatok és gyakorlati szakemberek kérében is vitatott kérdés (volt). A Nemzeti Oktatasi Ugyndkség
kutatdsai egyértelmien aldtdmasztjak, hogy a mddszertani eszkoztar tanuldra szabédsa pozitiv hatassal van a
tanuldi teljesitményre, mig az 6néllé tanulds megkozelités felerdsiti a szocio-kulturdlis kiilénbségekbdl adédé
hatranyokat, csékkenti a tanuléi motivéciét és negativan befolyasolja az eredményességet.?

28 Goteborg, 21 Styrmansgatan
29 Whatinfluences Educational Achievement in Swedish Schools? — A Systematic Review and Summary Analysis, Skolverket, 2009, p49



Eppen ezért az individualizacié mddszertana tekintetében a Skolverket a tanitds mddszerének egyénre
szabdsa mellett teszi le a voksét, az egyéni tanulds népszer(isitésével szemben.

Az egyénre szabott mddszerek alkalmazésat, tovabbd a munka vildgaban valé érvényesiiléshez szitkséges
készségek elsajatitasat szolgalja az oktatdsi térvény azon passzusa is, amely eldirja, hogy az oktatasban kote-
lez6 a szamitégéppel tamogatott mdédszerek alkalmazasa. Jelenleg az dnkormanyzati altalanos iskolakban
minden hatodik gyermekre jut szdmitégép, mig a magdaniskoldkban minden negyedik-6tddikre. Az nkormany-
zati, illetve magdankézben [év6 kozépiskoldkban 4tlagosan 2,5, illetve 1,6 gyermekre jut egy szamitdgép.

Az individualizacié széls6séges példajanak tekinthetjik a Vittra-iskolahdlézat azon kezdeményezését,
miszerint néhany altaluk mikodtetett iskoldban megsziintek az osztalyok és a tantermek is. Ezekben az
intézményekben a tanulds szervezése teljesen az egyénhez igazitva folyik. A didkok egyéni vagy kiscsoportos
konzultacidkon vesznek részt, projektfeladatokat oldanak meg, és sajat tempdjukban haladnak a tananyagban.
[gy nincsenek &llandé osztalyok sem, a didkok egy-egy feladat kéré csoportosulnak, illetve érdekl&dési kériik
szerinti szervez&dnek csoportokba.

A Vittra ,falak nélkili iskolait” (schools without walls) tobb cikkben is a jové iskoldjaként idézik.*

Forrds: www.businessreader.com

Bar a Vittra-iskolak ergonémidja nem éltaldnosan elterjedt Svédorszdgban sem, viszont az minden iskolarél
elmondhatd, hogy az éplilet tervezése, a kdz6sségi terek kialakitdsa, a kilatds és a természetes megvilagitas
tekintetében kiilonds figyelmet szentelnek a j6 érzés biztositasanak. A Goteborgi Egyetem Pedagdgia

30 http://edudemic.com/2012/09/swedens-newest-school-system-has-no-classrooms — letéltés: 2012. 11. 12.
www.businessinsider.com/a-group-of-schools-in-sweden-is-abandoning-classrooms-entirely-2012-1?0p=1 —
letéltés: 2012. 11. 12.
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Tanszékének dj (kb. 6t éve késziilt) épiilete példaul teljesen liveg, a didkok szamdra tervezett kdzdsségi terek,
az irodak, a tanari kavézé mind hatalmas ablakokkal rendelkeznek. Az épiilet egyszer(, de kényelmes butorok-
kal berendezve biztositja az ott dolgozdk és tanuldk altaldnos jo kdzérzetét.

A j6 kozérzet és egyben az egészséges, nyugodt életmdd biztositdsa nemcsak az épiiletek berendezésén ke-
resztil, hanem az iskolai életmddban is teret kap. Az ltaldnos iskolds gyermekek napjuk egy részét a szabad
levegdn toltik, egyes iskoldk kifejezetten Ugy szervezik a tanuldst, hogy a gyerekek a szabadban tanuljanak. Ezt
az elvet a zord id&jéras ellenére is kovetik.

A svéd gyerekeket a b6lcsédétél kezdve az 6nallé gondolkoddsra tanitjak. Ez az eqyik Osszetevdje annak,
hogy Svédorszdg régdta, biiszkén tartja fénn az innovdcié hagyoményét” — az idézet a sweden.se\education
oldal nyitdmondata, amellyel a svédek sajat oktatasfilozéfidjukat fogalmazzak meg a latogatdk szamdra. Az in-
novacio elismerése egyben a befogadd gondolkodds tiszteletét is tartalmazza, megerésitve ezzel is a befogadd
térsadalom eszkdzrendszerét és szellemiségét a svéd oktatdsban.
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V.2

AZ IFJUSAGI PALYAORIENTACIOS KOZPONTOK INKLUZIOT SEGITO
TEVEKENYSEGE ES A DAN TERMELOISKOLAK

MARTONFI GYORGY

AZ IFJUSAGI PALYAORIENTACIOS KOZPONTOK (IPK) INKLUZIOT SEGITO TEVEKENYSEGE

A pélyaorientécids rendszer egyszer(isitésére, re-
formjara 2004-ben keriilt sor Danidban. A kordbbi,
27 alrendszerbdl felépils, 12 ezer, tobbnyire részal-
lasa (és részidSben é&ltaldban tanitd) tanacsaddval
m(ikddé rendszer jelentésen leegyszerlisodott. Az
Uj rendszer kisebb, céliranyosabb, és f6allasd, job-
ban képzett tandcsaddkat foglalkoztat. Az IPK-k a
kozépfokl képzés megkezdése eldtt, 8-9. évfolya-
mon mindenkivel egyénileg is foglalkoznak, illetve
a lemorzsoléddk szdméra intenziv szolgaltatést biz-
tositanak. (A felsGoktatasi tandcsadast egy kilén
hélézat, a Regiondlis Péalyaorientdciés Kozpontok
végzik.)

Az elmdlt évek kozigazgatasi reformja Danidban az 6nkorményzatok szédmét 275-r6l 98-ra csokkentette.
Jelenleg 51 Ifjusagi Palyaorientaciés Kézpont m(ikodik az orszagban, sok kézilik egy, méasok akar hdrom-
négy 6nkormanyzat teriiletét latjak el. Az dnkorményzatok az IPK k6z6s miikodtetését szerz6désben rogzitik,
abban specialis igények, prioritdsok is szerepelhetnek. Az ,ajté mindenki elétt nyitva all”, de az IPK f& klientu-
réja az ,Utkeres6” réteg: nekik kiilondsen nagy szikségiik van erre a szolgaltatésra.

A tankotelezettség Danidban 16 év, de ez csak az iskolarendszerben valé részvételre igaz. Azt ugyanis
senki nem teheti meg, hogy 16 éves koratdl a 18. sziiletésnapjaig ,semmit ne csinaljon”. Dolgozhat, de ebben
az életkorban ez ritka, a munkaadok sem szeretik. Aki viszont nem dolgozik, annak valamit tanulnia kell. Részt
vehet példaul az iskolarendszeren kivili valamilyen oktatasi formaban (termelGiskola, ,efterskole”', népf6is-
kola, nappali népf8iskola, munkahelyi tapasztalatszerzés). A tankételezettség tehat tulajdonképpen 18 éves
korig tart, de — ahogy Németorszagban vagy Belgiumban is — nem kozépfoku oktatasi intézményben vald
tanuldssal is teljesitheté.

A kilenc évfolyamos kotelezd oktatdas befejezése a dan rendszerben nem jogosit automatikus tovabb-
haladésra. A kozépfokd — gimnaziumi, ,szakkozépiskolai” vagy szakképzési — beiskoldzdshoz még az IPK azon
megallapitasara is sziikség van, hogy az illetd felkésziilt a kdzépfok megkezdésére (,declare him/her ready for
secondary education”). Itt nem tuddsszintmérésrél van sz (abban az iskola illetékes), hanem elbeszélgetésrél:
a személyiség stabilitdsat, a szocializacids szintet vizsgaljak. A tandcsaddk ezért minden fiatallal — és rendsze-
rint sziileikkel is — 6sszesen 2-3 alkalommal taldlkoznak. A 9. évfolyamosok kisebb része (a meglatogatott

31 Sz6 szerinti forditasa: ,iskola utani iskola”. Specidlis dan, tandijas, bentlakasos iskolatipus, ahol 14—18 évesek 8., 9. és 10.
évfolyamos képzésben vesznek részt, tipikusan egy évig.
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korzetben 4-4,5%-a) nem kapja meg a jogosultsagot, hogy azonnal folytassa tanulmanyait: nekik szinte
minden esetben az opcionalis 10. évfolyamban valé tovabbtanuldst javasolték, de van, akinek egy termelGis-
kolaban eltoltott néhany hénap segithet.

Dénidban hdrom, a lemorzsolédas megel6zését és a lemorzsolédék késébbi integracidjat szolgalod
jogszabalyi intézkedés van érvényben. Egyrészt minden 25. életévét még be nem toltott személyt, akinek
nincsen hivatalos munkaja, nem vesz részt oktatdsi programban, és nincs még kézépfoku végzettsége, nyilvan
kell tartani. E nyilvantartdsban automatikusan megjelennek azok, akik nem fizetnek személyi jévedelemadét
(azaz nincs bejelentett munkahelyik), és nincsenek beiratkozva egyetlen iskolaba sem, vagy onnan kihullottak.
Az IPK figyeli az adatbézist, és az ott megjelend személyekkel felveszi a kapcsolatot. Komolyan szé van arrél,
hogy a 25 éves életkort 30 évre emelik fel, ugyanis még ekkor is tovabbi 40 potenciélis ,addfizets” éve van az
illet6nek a munkaerépiacon, ami sem neki, sem az &llamnak nem k6z6mbés, hogy milyen tevékenységgel telik.
A 18. életévitket még be nem toltéttek esetében a térvény még szigoribb. Az in. 15—17 program keretében, ha
valaki bekeriil az adatbazisba, akkor az IPK-nak 6t napon belil fel kell vennie vele a kapcsolatot, és el kell indi-
tania azt a folyamatot, amely valamely szervezett — iskolarendszer(, vagy azon kivili — programba vezet. Ha
a csaldd nem miikodik egyitt az IPK-val, akkor sulyos jovedelemelvondssal suijtjak Sket, de erre alig van példa.
18 éves kor folétt anyagi hatrdny nem éri a nem egyiittmUikoddket, de az egylittmiikodés hidnya itt is ritka. Az
els6é megkeresés éltalaban SMS-ben torténik, ez nagyjabdl 70%-ban eredményes. Ha mégsem, akkor e-mailben,
vagy telefonon, aztan postai levélben keresik az érintetteket. Ha ez sem vezetne eredményre — szazbdl alig né-
hany esetben —, akkor személyesen keresi fel az illetSket a tandcsadd. Szinte senki nem érdekelt abban, hogy ne
mUikddjon egyitt: a tipikus eset a ,hasisarus”, aki illegélis tevékenységgel sokat keres, és nem kivan ,rosszabbul
fizet8" legélis tevékenységekbe kapcsolddni. B(indz6 fiatalok azonban kevesen vannak. A sziiléi egylttmkodés
is nagyaranyu: inkabb 90%, mint 80% f6l6tti, a bevédndorldk kozott is.

Végiil a harmadik, torvény dltal eldirt regisztracids kotelezettség, hogy a lemorzsolédassal veszélyez-
tetett fiatalokat is be kell vezetnie az iskolanak az adatbazisba életkortdl fiiggetlenil, tehat akdr a 22
éves, szakképzést éppen abbahagyni szandékozd személyt is. Egyuttal az iskolanak értesitenie kell a terileten
mUikddé IPK-t, aki azonnal felveszi a fiatallal a kapcsolatot, és a probléma megismerése utan a megfeleld szak-
emberhez/intézményhez irdnyitja 6t. Ez nagymértékben csékkenti a tényleges kimaradast.

A regisztréaciés rendszer miikodése szempontjabdl kulcsfontossdgl, hogy az iskolak az eseteket és az adato-
kat az adatbazisba haladéktalanul be is vezessék. Ezt az adott terlileteken az IPK-k szerint legaldbb 90-95%-0s
biztonsaggal meg is teszik. Az esetek egy részében automatikusan kell értesiteniiik az IPK-t, mas esetekben — pl.
egy munkahely elvesztésekor — az érintett ugyan bekeriil az adatbézisba, de az IPK-nak folyamatosan figyelnie
kell, hogy megjelenik-e abban uj, potencialis kliens.

Az IPK-k szakemberei kritikaként emlitik, hogy gyakorlatilag két adatbazis van. Az egyik az ,iskolai”, ame-
lyikben az iskolai el6rehaladds adatai, a 8. évt6l kotelezd Un. egyéni fejlesztési tervek adatai is megtalalhatok,
a masik pedig a munkaiigyi szféra adatbazisa, amelyben a mar munkét is véllalt, a rendszerbél valamikor mér
kikerult fiatalok vannak. Természetesen mindkett6ben csak a helyi lakossdg adatai szerepelnek, igy koltdzés
esetén az adatok beszerzése levelezést, tobbletmunkéat igényel, sokszor meg is hitsul, marpedig a sikeres tevé-
kenység kulcsa az elézmények alapos ismerete és a pontos diagnézis felallitasa. Az IPK-k szeretnének egy olyan,
12-25/30 éves korig terjed6 egységes adatbazist, amelyben minden informacié egyiitt lenne, és az illetékes
onkormanyzat teriiletén élék adatait lathatnak. A rendszer alapja egyébként a személyi azonosité szam (CPR,
Code of Personal Registration), amely lehetévé teszi a nagy adatbazisokbdl vald levalogatdast. Az adatvédelmet
a tanulményut sordn megkérdezett érintettek mindannyian megfelelének itélték.

Amennyiben Magyarorsz4g egy hasonld rendszer bevezetését tervezné, javasolt felkeresni az adatbézist
miikodtetd informatikai céget is, hiszen az iskolék és az IPK-k csak hasznaldi a rendszernek, de azt alaposabban



nem ismerik. Az oktatdsi szakemberekkel valé konzultacié alapjan az allapithaté meg, hogy a rendszer gyengé-
ivel egyitt is megfelel6en mikodik, nagy sziikség lenne rd Magyarorszagon is.

A DAN TERMELOISKOLAK

A dan termel8iskolak az elsé olajvélsag utén jottek létre, tobb mint 30 éve. Ma mdr az alternativ inkluzids
programkindlat standard elemét jelentik, 1996 6ta kiilon térvény vonatkozik rjuk. Olyanok szdmara ajénlhaté
atmeneti lehetdség ez, akik a szakképzés megkezdésére valamilyen oknél fogva nem alkalmasak, mert el6bb
személyiségiik stabilizalasara, vagy egy dontés meghozatalara van sziikségiik. Tipikusan a valahonnan lemor-
zsolodé 16-25 évesek keriilnek a termelGiskoldkba, de a belépSk mintegy negyede olyan, a 9. évfolyamot
éppen elvégzett fiatal, aki nem kapta meg az IPK jévahagyasat a kdzépfoku szakképzésbe vald belépéshez
(.declared not ready for VET"). Korabban a termelGiskolat maguk az érintettek vélaszthattak, ma mar az Ifjisagi
Palyaorientdcids Kozpontok tanacsaddinak ajénlasa kell a bekeriiléshez.

A termelGiskoldban a hét 6t napjan egész nap egyetlen ,mihelyben” dolgoznak a fiatalok, kis csoportban,
rendszerint két tandr-szakoktaté felligyeletével. Nem szakképzés vagy abba torténé bevezetés folyik, hanem
inkabb egyfajta ,értelmes munkaterapia”. A ,tanarok” egyébként egy adott szakmdhoz és a fiatalokhoz érté
feln&ttek, rajuk nézve semmilyen képzettségi eléfeltétel nincs. TermelSiskoldba az év barmely szakdban be
lehet kerdilni, tehat a lemorzsolédds utan azonnal lehet helye a fiatalnak; és onnan barmikor ki lehet lépni, ha
az ember elhelyezkedik, tanulmanyokat folytat vagy mas programba lép at.

A termelGiskolédkban az egyéni fejlesztési terv mindenki szdmara kotelezd. A fiatalok legfeljebb egy évet
tolthetnek el a falai kozott, de az atlagos id6tartam csak 5-6 honap. Ezutan mintegy 50-60%-uk tovabbtanul
kozépfokon vagy elhelyezkedik, a tébbiek ,keresik helyiiket”, vagy éppen az IPK-k keresik a megfeleld helyet
szdmukra. Néhany éve még 100-nal is tobb termelSiskola volt, azéta szdmuk 80 koriilire csdkkent. Az iskolak
szamanak csokkenése az 6nkormanyzati rendszer 4talakitdsanak (egyes 6nkormanyzatok Gsszevonasénak) a
kovetkezménye: amely Uj 6nkormanyzat teriiletén tobb termel&iskola volt, ott azokat 6sszevontak vagy vala-
melyiket megsziintették. Most egyszerre nagyjabdl 7700 f&t tudnak fogadni, ami azt jelenti, hogy egy évben
mintegy 14 000 fiatal fordul meg naluk.

A termel&iskoldk is Un. szabad iskolak, amelyek céljaikat, m(ik6désiiket a torvény szabta keretek kozott
maguk hatdrozzék meg. 2010 éta 11 pontbdl all6 kartdjuk is van, amely a kézds elveket, a kézds minimumot
rogziti. Legtébb pontjuk a termel&iskolai torvénybdl kdvetkezik. Az egyes termelSiskoldk e kdzdés minimumon
feliil nagyon kiilénb6z6 karakter(ek, sajatos szellemi és nevelé mihelyek is. Ezért mondhatték egy IPK-ban,
hogy a tandcsadé azt is megfontolja, hogy a kdrnyék mely termelGSiskoldjat ajanlja a fiatalnak: azt, amelyik a
személyiségéhez, igényeihez legjobban illik.

A termel8iskoldban az eredeti elképzelés szerint termelés folyik, innen a neve is, de egy ideje ez mar csak
megszoritassal igaz. Fontos, hogy direkt oktatas csak olyan mértékben van, amilyenben azt a fiatal esetleg
igényli, példaul valamilyen targybdl korrepetaldst kérhet. A 30 évvel ezel6tti termelGiskolak a szakiskolédkhoz
hasonlé tanmihelyekben, fizikai, tipikusan az épitSipari, fémipari, faipari, konny(ipari szakmakban valé gya-
korlati tevékenységet jelentettek. Ezekben valéban — a piacra, piaci feltételekkel foly6 — termelés is zajlott és
zajlik ma is, amely a termel6iskolak kiadasainak mindmaig mintegy 10%-at fedezi. A kilencvenes évektdl ez fo-
lyamatosan megvaltozott, és 5-10 éve mar tobbségben vannak az Ugynevezett ,Uj irdnyok”, mint a hangszeres
zene tanuldsa, a szinészet, a tanc, az informatika, a filmezés. A hangsuly ugyanis nem a szakmén van, hiszen
nem annak tanuldsara vagy gyakorlasara készitik fel a fiatalt. Az nem is tdl gyakori, hogy valaki éppen abban
a szakméban kezdje el tanulményait, amelyet a termelSiskoldban (izétt. A [ényeg a személyiség rehabilitacidja,
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alkalmassé tétele a tovabbi tanuldsra és munkdra, és ezt a kdzosségben végzett mivészeti vagy kézm(ves
tevékenységek nagyon jél segitik. Koppenhaga 4-5 termelGiskolajaban szinte nincs is hagyomanyos, ,piszkos”
szakma, csak az Uj irdnyok valamelyike.

Az 6nkormanyzatok azért szeretik a termel&iskolakat, mert bar a kéltségvetésiiket alig terhelik — a & fi-
nanszirozé az allam —, mégis helyben jarulnak hozzd a hatranykezeléshez. A fiatalok pedig azért is szeretik az
emberséges, értelmes és kellemes tevékenységet biztositd termelSiskoldkat, mert ,zsebpénzt” is kapnak. Ez
havonta kozel 300 eurd 18 éves kor alatt, és mintegy 700 eurd 18-25 éves kor kozott. A termel8iskolai forma
a szakpolitika altal is kedvelt, bar néhdny éve volt egy olyan veszély, hogy 6sszeolvasztjdk Sket a szakképz6
intézményekkel, de szerencsére elalltak az 6tlettdl, hiszen ez a termel8iskolai pedagdgia halélat jelentette vol-
na. A termelGiskoldk éppen azaltal tudjék betdlteni személyiségrehabilitald funkcidjukat, hogy kis kdzdsségben,
egyénileg foglalkoznak a fiatalokkal. Erre ,nagylizemi” keretek kozott csak korlatozott lehet&ség lenne.

A termelGiskolakban tehdt nem szakképzés folyik, de 2010 Sta korlatozott szamban — az egész orszég-
ban Gsszesen évi 150 G beléps (ez létszamuk 1-2%-a) erejéig — szakképzést is folytathatnak. Azért csak
ilyen kis létszdmban, mert a szakképz& intézmények rossz néven vették a bizonyos értelemben jobb helyzet(
(kisméret(, csaladias, egyéni pedagdgiai mddszerrel dolgozd) intézményekkel vald kényszer(i versengést. A
hatdésdgok azért tdmogattak mégis kisérleti jelleggel e lehet&séget, mert vannak esetek, amikor par hdnapnyi
termeldiskolai lét sem biztositja a tanuld zokkendmentes bekapcsolddédsat a 3-4 éves ,normdl” szakképzésbe.
Néhanyuk sokkal nagyobb eséllyel jut szakképzettséghez, ha egyéni bandsmdddal foglalkoznak vele a teljes
képzési idg alatt. Itt tehdt mas mddszertani-pedagdgiai megkozelitéssel folyik a szakképzés, nagyon korlatozott
volumenben. A jelenlegi 81 termel&iskolabdl egyébként 30 kapcsolddott be ebbe a kisérletbe, azaz kériikben
népszer(i a kezdeményezés. Egy-egy iskoldban &tlagosan 5 f6t képeznek szakmara. A szakképzd intézmények
és a termelSiskolak egyébként gazdag kapcsolatrendszert épitettek ki az évtizedek sorén.

A termelGiskoldk a danokhoz érkezd kilfoldiek szemében is nagyon népszer(iek, az OECD is tobb tanul-
manyban dicséri az intézményt. Ennek ellenére mds orszagokban lassan terjed a modell. Németorszdgban
mintegy 50 termel&iskola van, hamarosan talan sajat torvény szabalyozza mikddésiiket. Ausztridban 15-18,
Franciaorszagban 13-14, Finnorszagban pedig kb. 300 termelGiskolahoz hasonlé un. workshop (miihely) miiké-
dik 6nkormanyzati fenntartasban, de ez utébbiak kissé eltérs elvek alapjan. Tovabbi néhény orszagban (Izlan-
don, Svéjcban, Grénlandon, Koszovéban és Magyarorszagon is) van ugyan egy-két termel&iskola, de nincs egy-
séges elven m(ikddd intézményhélézat. Eppen 2012 novemberében alakult meg a termel&iskolék nemzetkézi
szervezete (International Production School Organisation), amelytSl a nemzetkozi egytittm(ikodésben véarnak
attorést, hiszen ez eddig féleg projektekre, példaul Leonardo-mobilitasra korlatozédott.

Magyarorszagon eddig hdrom termel&iskola van, kéziilik kettd a kilencvenes évek mésodik felétsl miks-
dik, egyikiik éppen dan segitséggel alakult. A hazai szabdlyozds sajdtossdgai miatt azonban ezek csak részben
tudjék alkalmazni a termel&iskolai elveket és pedagdgiai gyakorlatot, hiszen bizonytalan kériilmények kézott,
OK]J-s képzésekre ,kényszeritve” miikddnek. Pedig a dan termelGiskolai kartdnak megfeleld, a személyiség re-
habilitacidjat, a tovabbi tanulmanyokra és a munkavégzésre szocializalé-elékészits termelSiskoldkra Magyar-
orszagon is nagy sziikség volna. Erdemes volna a meglévé ,majdnem” termelGiskoldink révén bekapcsolédni
az Ujonnan alakult nemzetkézi szervezet munkdjaba, és jogszabaly éltal megteremteni az intézmények hazai
mUkddésének lehetbségét.



INFORMACIOFORRASOK, IRODALOMJEGYZEK

SZEMELYEK:

Jacob Mortensen, igazgatd, Youth Guidance Centre (UU)
Steen Hansen igazgatd, Youth Guidance Centre (UU)
Verner Ljung, a Dan Termel&iskoldk Szdvetsége tanacsaddja

TANULMANYOK:
Charter for the Danish Production Schools
www.psf.nu/content/uploads/charter/Charter_Danish_Production_Schools-edition_180510_VL.doc

HONLAPOK:

A Dan Oktatési Minisztérium honlapjardl az oktatési rendszerrél letolthetd anyagok elérhet8sége:
http://eng.uvm.dk/

http://eng.uvm.dk/Service/Publications

Youth Guidance Centres:
http://eng.uvm.dk/Education/Educational-and-vocational-quidance/Youth-Guidance-Centres

Produktionsskole Foreningen (A dan termel&iskoldk honlapja): www.psf.nu
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V.3

HATRANYOS HELYZETU FIATALOK VISSZAVEZETESE A TANULASHOZ -
KET ANGLIAI PELDA BEMUTATASA

POLYACSKO ORSOLYA

A NORTHERN COLLEGE FELNOTTKEPZES| PROGRAMJA

Az angliai Dél Yorkshire-ben taldlhaté Northern College alacsonyan képzett, vagy képzettség nélkili felnt-
teknek, munkanélkiilieknek kindl lehetGséget arra, hogy visszataldljanak a tanuldshoz. Mindezt olyan révid
képzések biztositasaval teszi, amelyek id6tartamukat és koltségiiket tekintve dsszeegyeztethet6k a jelentke-
z6k mindennapi életével, élethelyzetével. A kiilonbozd témaju, rovid képzések egymdsra is épiilhetnek. Az 1. és
2. szintl képzések elvégzése utdn a résztvevbknek lehetéségiik van arra, hogy tovabblépjenek a felséoktatasi
felvételt megalapozd, in. Access to Higher Education Diploma (Ut a diplomahoz) elnevezés(i programba.

A Northern College-et 1978-ban, a dél-yorkshire-i banyavidék hanyatlasakor alapitottdk, valaszul a to-
meges munkanélkiiliség megjelenésére. Ekkor egyéb lehet8ségek hidnydban sokan voltak kénytelenek beren-
dezkedni a munkanélkiili ,életmddra”, amely tobb generaciéra is rényomta a bélyegét. A college programjai
eredetileg azokat céloztédk meg, akik valamilyen okndl fogva elidegenedtek a tanuldstél. Ma a college célcso-
portjaba tartozik a tdgabb régiébdél minden olyan fiatal és feln6tt, akinek problémat jelent az iskolai képzettség
megszerzése, az oktatdasi kdrnyezetbe vald visszailleszkedés. Szdmukra kindl akkreditélt képzési utat a college a
legalapvetSbb készségek elsajatitasatdl (irds-olvasas, szamolas) a felséfokd tanulmanyokig.

Jelenleg a kurzusokon részt vev6k 28%-a valamilyen tanuldsi nehézséggel kiizd, 40% munkanélkiili, 59%
pedig gyakorlatilag semmilyen iskolai végzettséggel nem rendelkezik. Evente mintegy 6 000 hallgatd iratkozik
be valamilyen kurzusra. Az egyéves, a felséfokl tanulmanyokat megalapoz6 képzést példaul évente 80 fének
inditjak.

A college-ban 2012-ben pilotprogram indult: 19-25 év kézotti fiatalok kaptak kéthénapos lehet&séget
munkagyakorlat megszerzésére. A kis [étszamu, am igéretes program kiterjesztését tervezi az intézmény. A
tovabbi tervek kozott szerepel egy komplex, szektorkdzi egytittmiikodésre épitd program elinditdsa is, amely
a generdcidkon atnyulé munkanélkiiliség , kultlrajanak” kezelésére kindl majd megoldast.

Rovid képzések

A college elkotelezett az esélyegyenlGség, esélyteremtés irdnt. Olyan embereket is igyekszik bevonni a tanulas-
ba, akiknek kordbban nem, vagy csak korlatozottan volt erre lehet8ségiik. Az esélyegyenl&ség tamogatdsanak
szempontjabdl kiemelkedSen fontosak a college programjaban a révid kurzusok. A legtobb képzés intenziv,
bentlakasos, 3-5 napos képzés. Szikség szerint még gyermekfeliigyeletet is biztositanak: a college teriile-
tén 6 hénapos kortdl 14 éves korig van erre lehetéség, amig a szilg tanul.

A révid képzések célja nem kozvetlenil a résztvevék munkdba allitdsa, sokkal inkdbb nevezheték egyfaj-
ta alapozasnak. Kézéppontjukban ugyanis a tanuldshoz és a késébbi munkavéllaldshoz sziikséges dnbizalom
felépitése &ll. A college tehat leginkdbb abban hatékony és eredményes, hogy &ltaldnos ismeretek, valamint



an. soft skill-ek (pl. kommunikacid, problémamegoldas, stb.) oktatasan keresztiil tanuldsra hangolja az amugy
javarészt bizonytalan és képzetlen embereket.

Mar az intézmény megalapitdsakor is fontos szempont volt, hogy olyan tanuldsi lehetéséget nydjtsanak,
amely illeszkedik a célcsoport életébe. A révid kurzusok biztositjék, hogy a tanulds ne csak azok kivaltsdga
legyen, akik megengedhetik maguknak, hogy két teljes évet raszanjanak egy végzettség megszerzésére. A 3-5
napos képzések kdnnyebben dsszeegyeztetheték a mindennapi élettel, arrél nem is beszélve, hogy azok szdma-
ra, akik nem mozognak biztonsaggal az iskolai kdzegben, egy révidebb kurzus ,emészthetSbbnek” tlinik. Mivel
a rovid képzések bentlakasosak, a résztvevé mégis kiszakad az otthoni kérnyezetbdl, és par napot egy impozéans
kastélyban tolthet el. A révid és hosszabb képzések parhuzamosan zajlanak, ezért a par napra érkez6ket moti-
vélhatja a hosszabb kurzusra jard, felsGoktatasi felvételire késziilé tanuldk jelenléte is.

A rugalmas és valtozatos témakban inditott képzések kdzétt barmely életkort és hatterld ember taldlhat
maganak megfelel6t. Az alapszintdi, dnbizalmat erdsité és tanulasi készségeket fejleszté programok (példaul
Onbizalom a tanuldshoz, Onbizalom-fejlesztés és asszertivitds) mellett angol, matematika és egyéb teriileteken
is ismereteket szerezhetnek a felné6tt didkok.

Kapcsolat a helyi kozosséggel, kozosségi iranyultsag

A Northern College a kezdetektdl fogva szorosan egyilittmikddott a kérnyék intézményeivel, a helyi kozds-
ségekkel, a szakszervezetekkel és mas érdekképviseletekkel, valamint a kisebbségek szervezeteivel. Az intéz-
mény szorosan kapcsolddik a szakszervezeti mozgalomhoz, a banyasz szakszervezetek kiilondsen aktivak és
tdmogatdk voltak az elinduldsa idején. A kozdsségfejlesztés ezért kiemelt helyet foglal el a college kurzuskina-
latédban: az Aktiv dllampolgdrsdg és koz6sségi részvétel cimi kurzus példdul nyitott barki szdmdra, de léteznek
olyan tovabbképzések is, amelyeket a helyi dnkorményzatok, szocidlis szolgéltatok vagy érdekképviseletek
szdmara biztositanak. Tovabbi helyi k6tddést — és a tanuldknak motivaciét — jelent az is, hogy a mintegy 80
alkalmazott kozil tobb tanar és munkatéars maga is hatranyos helyzetbél, munkanélkiiliként kezdett Ujra
tanulni és képezte magdt tovabb itt. A helyi bedgyazottsagot erGsiti az is, hogy az intézmény iranyitétana-
csaban helyhatésédgi és szakszervezeti képviselSk is helyet foglalnak. A szakszervezeti k6t6dés a mai napig
megmaradt — a college jelenleg is képez szakszervezeti tagokat és tisztségviselSket, akik szdmara szintén révid
képzési programokat kinal.

Access to Higher Education Diploma (Ut a felsoktatasba) program

A college zaszldshajé programja a tobb évtizedes mdltra visszatekintd Access to Higher Education. A programba
vald bekeriilésnek nincs formalis eléfeltétele, ugyanakkor a jelentkezéktél elvérjak, hogy a jelentkezésnél de-
monstraljak azt, hogy komoly elkotelez6dést mutatnak valami irant, legyen az a gyermeknevelés, a kozosségi
és/vagy 6nkéntes munka, vagy barmilyen méas munka, amelyben megalltak, megalljak a helyiiket. A program a
tarsadalomtudomany és az IT teriileten kinal felkészitést. Sikeres teljesitése utdn a résztvevék felvételt nyernek
a felsGoktatdsi intézménybe. Nem ritka, hogy a felsSoktatdst elSkészité képzésre jardk eldzéleg tébb rovid
kurzuson is részt vettek és korilbelll két év alatt jutottak el arra a motivacids és képzettségi szintre, amely az
Access... programba vald bekeriiléshez sziikséges.

A programot az Open College Network és a sheffield-i Hallam Egyetem validalta. Az Access... program
nemcsak amiatt tekinthet6 kifejezetten sikeresnek, mert az elmult évtizedekben folyamatosan miikodétt, ha-
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nem mert a programot megkezdSk mintegy 87%-a sikeresen teljesiti az elvarasokat, és igy bekerdil valamelyik
felsGoktatdsi intézménybe.

A FAIRBRIDGE-PROGRAM SALFORDBAN

Manchester kozvetlen kdzelében taldlhaté Salford. A varos az agglomerdcié része, maga Salford azonban egy
nagyobb kozigazgatési egységet jelol. Ezt a kdrnyéket sem kimélte a gazdasagi visszaesés: magas a munkanél-
kiiliség, a varos és a kornyezd kisebb telepiilések is bévelkednek kezelendd tarsadalmi problémékban, szétesé,
nehézségekkel kiizd6 csalddokban. Mindezt alaposan megsinylik az ott él6, oda bevandorolt csalddok gyerekei.
A kdrnyéket mi sem jellemzi jobban, mint az odatarté vonaton a jegykezeld kérdése: ,Miért akar oda menni?
Onnan sokkal inkdbb eljonni akarnak az emberek.”

Kilonbozd civil szervezetek, valamint a vdrosi szervek és az oktatasi intézmények is egyiittm(ikodnek an-
nak érdekében, hogy tdmogatast nyujtsanak azoknak a didkoknak, fiataloknak, akik lemorzsolédtak, vagy a
lemorzsolddas veszélye fenyegeti ket a régidban. A tdmogatds egyik formdja a Fairbridge-program, amely
egyéni és csoportos foglalkozésok keretében személyre szabott fejlesztést nyujt a 13 és 25 év kozotti fiata-
lok szdmdra. A program 2011 dta része a nagy presztizs(i Prince’s Trust orszagos alapitvanyi halézatnak, amely
azzal a céllal m(ikédik, hogy marginalizalt, hatrdnyos helyzet( fiataloknak segitsen tuljutni nehézségeiken és
beilleszkedni a tarsadalomba. A program pozitiv tapasztalatok megszerzéséhez és lehet8ségekhez segiti ezeket
a fiatalokat, igy kdnnyitve meg tarsadalmi reintegraciéjukat.

A Fairbridge-program annyiban hasonlit a kordbban bemutatott Northern College szellemiségéhez, hogy a
részt veve fiatalok szdmara elsésorban énbizalom-erdsitd, pozitiv élményeket ad6 és fejlesztd programokat
szervez, ezaltal segitve a visszakapcsolddast a tanuldsba, az iskolai munkaba.

Altaldban a legproblémasabbnak tartott gyerekek, fiatalok keriilnek a Fairbridge-programba: a fékuszban
azok 4llnak, akiknek dridsi nehézséget jelent az iskolai jelenlét, és gyakran még a specidlis iskoldkban sem tud-
jak megallni a helyiiket. A hatranyos helyzet( fiatalokkal foglalkozé szervezetek, civilek, valamint a vérosban
és a kornyéken m(ikdds szakszolgalatok egyarant kiildenek fiatalokat a Fairbridge-hez. (Példaul a Pupil Referral
Unit nev, agazatkozi egylttmuiikodéssel m(ikodd szerv, amely olyan iskolakételes gyerekek elhelyezésérél ko-
teles gondoskodni, akik valamilyen oknal fogva — gyakran viselkedészavar, hatranyos helyzet, csaladi problé-
mak miatt — nem jarnak iskoldba.) Az alapitvany sok traveller® és kelet-eurdpai bevandorlé roma diak iskolai
integrécidjat segitette az elmult idészakban.

A Fairbridge-program az elsé taldlkozé utan egy rovid bevezeté kurzussal (Access course) indul. Ennek
kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az alapitvanyhoz irdnyitott fiatalok tobbségének meggy(ilt a baja a
strukturaltabb programokkal. Emiatt olyan program kialakitdsédra torekedtek, amely valtozatos, szérakoztatd,
nem ,iskolaszagl”, mégis valamilyen erdsfeszitést kdvetel a fiataloktdl. A bevezet§ a legtobb esetben egy ka-
landturédnak is beill6 kirdndulds: a fiatalok az alapitvany felkésziilt szakembereinek és kiséréinek felugyeletével
egy par napos, ,ottalvés” kirdnduldson vesznek részt. Ez latszdlag j6 mdka, ugyanakkor nem kis kihivas elé allitja
a fiatalokat, hiszen megszokott kdrnyezetiiktél tavol és altalaban a komfortzénajukon kivil kell miikddnitk,
ismeretlen emberek tarsasagaban. Ez nem egy fiatal szdmdra problémat jelent, hiszen sokan a szocialis és tarsas
normak minimalis ismeretével érkeznek, arrél nem is beszélve, hogy tébbiiknek még soha nem volt alkalma
atlépnie lakéhelye hatarait. A kivalasztast végzd munkatarsak nem is mindenkit ajanlanak, taldlnak alkalmasnak
erre a bevezetd kurzusra. A résztvevék szamara a felkinalt programok izgalmasak — kétélpalyén tgyességi

32 Az Anglidban él6 romak nagy része traveller, azaz utazé, vandorld, ami arra utal, hogy lakékocsiban laknak és idérél idére
megvéltoztathatjak lakhelyiiket.



feladatok elvégzése, kirandulas a tengerhez vagy a hegyekbe. Az ismeretlen kozeg és terep pedig lehet6vé teszi,
hogy kéz6sség alakuljon a programon részt vevkbdl és létrejojjon egy szorosabb, bizalmi viszony a mento-
rokkal és a szervezet munkatdrsaival, amely a kés6bbi munkéhoz jé alapot ad.

Minden fiatal mellé kijelélnek egy mentort, aki személyesen is sokat konzultdl a fiatalokkal, akarmikor fordul-
hatnak hozza. Az Access course utan minden résztvevével készitenek egy személyes fejlédési tervet, tn. fejlesz-
tési naplét (Personal development diary). Ez szolgal &llandé viszonyitasi pontként a kdzs munkéaban: ehhez tér-
nek vissza a folyamat sordn, ezt beszélik at és targyaljék Ujra, ha sziikséges, minden esetben k6z6s megegyezésre
jutva. Nagyon nagy hangsulyt kap minden egyes esemény, torténés vagy valtozds tudatositdsa a részt vevd
fiatalokban, ugyanis cél, hogy a késébbiekben sajat maguk is értelmezni tudjak a veliik tértént eseményeket.

A programot 4 hdnapra elére allitjak 6ssze, a kiilénbdz6 tevékenységek kivalasztdsdban nagy szabadségot
élveznek a fiatalok. A 16 év foléttiek mas programok koézil véalaszthatnak, mint a kisebbek — utébbi csoport
nem vesz részt az Access course-on. 2012-ben ezeket a tevékenységcsoportokat szervezték az alapitvanynal
a fiatal, 16 év alatti klienseknek: vallalkozasi Gtletek, kiillonb6z6 sportoldsi lehetségek, kézmlives foglalkoza-
sok, kirdnduldsok. A 16 év folottiek vallalkozasi ismeretek, élelmiszer-egészségiigyi ismeretek, foglalkoztatast
el6készitd projekt és szdmos sportolasi és szabadidds tevékenység kozil valaszthattak 2012-ben, de emellett
olyan praktikus ismeretek elsajatitasara is lehet&ségik nyilt, mint a pénzzel valé gazdalkodas, az elsésegély-
nyUjtés vagy a filmkészités. Mindezeket a programokat természetesen a fiatalok érdekl6dési koréhez ill&en,
vellik konzultdlva allitjak dssze, és szamukra érdekes formaban biztositjék.

A programok tehédt jellemz6en nem az iskolai felzarkéztatasra koncentralnak, noha vannak olyan fog-
lalkozdsok, amelyek az iskolai el6menetelt is segitik. Sokkal inkdbb arra térekszik a szervezet, hogy a hozzajuk
forduld vagy hozzéjuk iranyitott gyerekek dnbizalmat helyreéllitsa, személyiségét és dnismeretét megerGsitse.

Evente kb. 240 (j résztvevét fogadnak a térségbél. Sok fiatallal hosszabb tavon, huzamosabb ideig dol-
goznak egyiitt. A gyerekek, fiatalok barmikor visszatérhetnek a Fairbridge-hez, ha sziikségét érzik a tdamogatd
kozegnek és mindaddig maradhatnak, amig erre sziikségiik van.

Osszefoglalva tehat a Prince’s Trust a Fairbridge-program 4éltal olyan fiatalokat segit, akik szaméra kiilénbd-
z6 okok miatt — pl. viselkedési zavarok, csaladi problémdk stb. — nehézkessé vagy lehetetlenné valik a jelenlét,
a helytéllds az iskolaban. A Fairbridge-program leginkdbb a jelentkezék személyiségét épiti: dnbizalmuk és
6nismeretik, valamint tudatossaguk megerésitésére torekszik azaltal, hogy pozitiv élményekhez segiti &ket.

INFORMACIOFORRASOK, IRODALOMJEGYZEK

SZEMELYEK:
Jayne Hawley, oktatasi programokért felelds igazgatéhelyettes, Northern College
beszélgetések a college mas munkatarsaival és volt hallgatéjaval

Rhia Lewis, kiilsé kapcsolatokért és fejlesztésekért felel6s munkatars, Fairbridge-program

TANULMANYOK:
The Northern College. Twenty-five years of adult learning. Ed. Malcolm Ball — William Hampton
A Fairbridge-program informaciés kiadvanyai

HONLAPOK:
A Northern College honlapja: www.northern.ac.uk
A Fairbridge-program honlapja: www.princes-trust.org.uk/about_the_trust/in_your_region/north_of_england/north_west/

salford_centre.aspx
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V. 4

A FRANCIA MASODIK ESELY ISKOLAK HALOZATA
ES AZ ISKOLAKBAN FOLYO TEVEKENYSEGEK

BOGNAR MARIA, JUHASZ JUDIT

A FRANCIA OKTATASI RENDSZER FOBB JELLEMZOI

Franciaorszag oktatasi rendszere ersen kézpontositott, az allam &ltal irdnyitott és szabélyozott rendszer
(az iskolak alapitasardl és bezarasardl, a vezetSk kinevezésérél és menesztésérél, a finanszirozasrdl az allam
kozpontilag hataroz, a foglalkoztatott tanarok kdzalkalmazottak, emellett azonban a helyi 6nkormanyzat felel
az éplilet fenntartasaért, a kozlekedési tamogatdsokért, felszereltségért), amely a mai napig megérizte a na-
poleoni id6kbdl szdrmazd erdsen és korai életkorban szelektald jellegét. A szelekcid bizonyos fajtai mar az
alsé kézépfokon eldblnek, a tanulé 14 éves kora koril, amikor arrél dont a tanari testiilet, hogy milyen tipusu
kézépiskoldban tanuljon tovabb.

A kozoktatas 6 és 16 éves kor kozott kotelezd, ugyanakkor gyakorlatilag minden gyermek mér hdroméves
koratdl részesiil az iskola el&tti oktatdsban, igy ez tekinthet az altaldnos rendszerbe valé belépési életkornak. Az
alapfoku oktatés 6t évbél &ll (alsé tagozat), ahonnan — a magyarorszagi rendszerhez hasonléan — automatikusan
lépnek tovabb a gyerekek a négyéves alsé kézépfoki oktatasba (felsd tagozat), melynek végén megszerzik elsé
végzettségiiket (brevet). A 15 éves tanuldk ezutan a tanarok javaslatai szerint lépnek tovabb a felsé kézépfoku
oktatasba, amelynek két tipusa, az altalanos és mliszaki, illetve a szakiskola koziil vélaszthatnak. A hdrom-
éves oktatas elsd éve tulajdonképpen egy orientécids év, ekkor dél el a képzési irdny, melynek végén érettségi
vizsgat szerezhetnek. Az éltaldnos kozépiskola (lycée) a hosszabb tavu felsGoktatésra, a miszaki kdzépiskola az
ilyen tipusu felsGoktatdsra, mig a szakiskola a szakmunkara készit fel, ugyanakkor ez utébbibdl is van Ut a fel-
s@oktatdsba. A szakiskoldban tovabbi kétévnyi tanuldssal lehet8ség van a szakmai bizonyitvany megszerzésére,
illetve Ujabb két év utan a szakiskolai érettségi megszerzésére is. Az érettséginek tucatnyi fajtdja szerezhet6 az
adott képzési Ut specialitdsanak megfeleléen pl. human vagy természettudomanyi orientécidval stb.

A felsGoktatdsi intézményekbe az érettségi birtokdban a térvény szerint automatikus a bejutas,
ugyanakkor az érkezési sorrend és egyéb kivalasztasi szempontok is miikddnek a gyakorlatban. Az egyetemek
egy specidlis fajtajaba (Grandes Ecoles) valddi felvételi eljaras, méghozzd versenyvizsgak utan juthat be a kevés
kivalasztott: 6k az ,elit”.

A MASODIK ESELY ISKOLAK ES A HALOZAT LETREJOTTE

Eurépaban mar a 2000 és 2010 kozotti id6szakra kitlizott stratégiai célok kozott szerepelt a korai iskolaelha-
gyok ardnydnak 10%-ra térténd visszaszoritasa. E cél tulzottan ambicidzus volt, igy az Eurépai Unié 2020-as
stratégidjanak egyik kulcsindikatoraként véltozatlanul fennmaradt. A tagéllamoknak évrél évre beszdmolasi
kotelezettségik is van a cél érdekében tett konkrét intézkedéseikrél. A korai iskolaelhagyas komplex okokra
vezethetd vissza, amelynek megel6zése érdekében preventiv, intervenciés és korrekciés beavatkozasok tehetd-
ek. A masodik esély iskolak miikddtetése jellegzetesen egy korrekcids lépés.



Franciaorszagban az els6 masodik esély iskola
Marseille-ben jott létre 1997-ben, az akkori Eurépai
Unié tobbi 11 tagallaméval kozésen indult kisérle-
ti projekt egyik iskoldjaként. A projekt inditdsanak
alapjat — Edith Cresson kezdeményezésére — az
1995-ben napvildgot latott és az oktatdsi minisz-
terek altal elfogadott Tanitds és tanulds: dtban a
kognitiv tdrsadalom felé cim( fehér kényv adta. Az
1999-ben sikeresen zérult projekt eredményeként az
orszégban eleinte kevesebb, majd egyre tobb hason-
16 intézmény nyilt meg.
A francia masodik esély iskolakba azok az
— elsésorban — 18-25 év kozotti fiatalok kerdil-
nek be, akik nem rendelkeznek se szakképesitéssel, se munkahellyel, és legtébbszor az alapismereteik
is hidnyosak. Néhany olyan iskola is m(ikédik, amelyik a 16 éves tankételezettségi kort éppen betéltétt korai
iskolaelhagydkat is befogadja, illetéleg egy olyan helyszin is, amelyik 30 éves korig nyitott az un. NEET-
fiatalok (neither in employment, education or training — sem munkdaban, sem oktatasban, sem képzésben
részt nem vevék) beiskoldzdsara. Az iskolak, illetSleg a beiskoldzott fiatalok szémanak jelents gyarapodasat a
2006-2007-ben Parizs killvarosaiban és a nagyvéarosokban mindenféle életkilatas nélkili (elsé vagy tobbedik
generdcids bevandorld) fiatalok randalirozasa tette indokoltta.

A marseille-i mellett megjelend elsd intézményekkel egy idében létrejott a francia mésodik esély iskoldk
halézata (Réseau E2C France), amely az eurdpai projekt mintdjara egyfajta szinvonal- és mingségbiztositast,
valamint az intézmények, pedagdégusok szakmai témogatdasat vallalta fel. (Eurépai szinten ezt a szerepet az
1999-ben alakult és azdta is aktivan miikod6 E2C — Europe, azaz a European Association of Cities, Institutes
and Second Chance Schools tolti be.) A francia halézat szerepe a fiatalok kérében névekvs vandalizmus miatt
felértékelddott és politikai tdmogatd hatszelet kapott: a 2007. mdrciusi oktatdasi torvényben mar nevesitve,
konkrét feladatkorrel jelent meg, 2008-tél jogosultta valt a vallalatok szakképzési hozzéjaruldsdnak kdzvetlen
fogadasara, 2009-t6l az &llam elismerte a hdalézat intézményakkreditacios (labellisation) rendszerét (amely
azéta is az allami és képzési tamogatasok elnyerésének feltétele). Ezek az iskolak tehat a normal kézoktatasi
rendszert6l teljesen fuggetlen szabdlyozas és finanszirozas szerint miikodnek.

A masodik esély iskolai telephelyek és a beiskolazottak szama az elmult évtizedben

Ev 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Telephely 9 1 15 26 35 39 49 70 96 110
Beiskolazott 1004 1428 1918 2669 3713 4739 5704 8049 11454 13196

A FIATALOK SZAMARA BIZTOSITOTT MASODIK ESELY PROGRAM
A francia masodik esély iskolék célja a munkanélkili fiatalok alkalmassa tétele a munkaeré-piaci foglalkoz-

tathatéségra. Ahogyan a marseille-i igazgaté fogalmazott: ,azért vannak itt, hogy munkat talaljanak és nem
azért, hogy tanuljanak”. Ennek a célnak rendelik ald az oktatési hidnyok pétlését és a fiatalok személyiségének
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fejlesztését. A munkaerGpiacra vald integralast a cégekkel, véllalkozasokkal nagyon szoros egylttmUikodés-
ben végzik, teljes egészében rajuk hagyva a szakmai felkészitést, annak elméleti és gyakorlati vonatkozasaival
egyltt. Ha szakképzettség megszerzésére van szilkség, azt mar az iskola hatokorébdl kikeriilve, a foglalkoztatas
mellett szervezett képzéssel, vagy a vélasztott szakméhoz sziikséges szakképzésbe vald belépéssel biztositjak.

MASODIK ESELY ISKOLAK A GYAKORLATBAN

A francia példa két szempontbdl is j6 gyakorlatnak szdmit: egyrészt az iskoldkban végzett tevékenységek, a
probléma eredményes kezelése miatt, masrészt pedig a rendszerszinten kiépitett m(ikodés okén. Valamennyi
francia mdsodik esély iskola kozds kiildetése: megfelelé szakmai beavatkozas és a meglévé/megszerzett
kompetencidk validaldsa, azaz az oktatds és képzés vilagabdl mar legaldbb egy éve kikerdiilt 18—25 év kozotti
fiatalok tarsadalmi és munkaerdpiacra torténé integraldsa az oktatas és képzés eszkozeivel. Ennek érdekében
valamennyi intézményben koézések a miikodés alapelvei, miszerint minden beiskoldzott fiatalnak személyre
sz0l6 és atfogd programot kell biztositani, amely egyarant tekintetbe veszi a tanulasi lemaraddésait, a szakkép-
zési igényeit és a szocidlis szlikségleteit. Tovabbi k6z6s gyakorlat, hogy a fiatalok beiskoldzdsétdl a tanuldidé
végéig a munkahelyekkel szoros egyiittmiikodésben dolgoznak. A célcsoport igényeit figyelembe véve
alapelv az aktiv tanulasi formak elényben részesitése, a lehet6 legkevesebb hagyomanyos tanitasi médszer
alkalmazdsa. Mivel az iskolatipus a munkaerépiacra orientdl, az azonnali munkdhoz jutdst célozza, ezért koz-
ponti jelent6ségli a valés munkaerd-piaci lehetdségek ismerete. Ennek érdekében bevonjak valamennyi
helyi llami szerepl6t, valamint a régid gazdaségi és szociélis szerepléit is, hogy a képzés a tarsadalmi-gazdasagi
kérnyezet realitdsanak talajan maradjon. Az iskola elvégzésékor, a képzésbdl vald kilépéskor igazoldst éllitanak
ki a fiatalok megszerzett alaptudésanak szintjérél (szdmolés/érvelés, Office-hasznélat, francia nyelv és kom-
munikacid, angol nyelv).

Az alapelveknek megfeleléen a képzés kozéppontjdban az egyes fiatalok éllnak. A helyi bedgyazddast, a
képzés miikodését a kovetkezd diagram szemlélteti:

A SZOCIALIS ES EGESZSEGUGY! A SZAKMAI GYAKORLAT. KEPZES
PROBLEMAK MEGOLDASA SZERVEZESE. MODOSITASA
Allami és civil szereplékkel A munkaadokkal kiépitett
kiépitett partnerséq utjan A képzésbe bevont fiatal partnerséqg atjan
OKTATAS:
AZ ALAPKESZSEGEK

ELSAJATITASANAK BIZTOSITASA

A mésodik esély iskoldkba vald beiskolazas folyamatos, azaz éltaldban kéthetente tudnak fogadni Gjonnan
belépd fiatalokat. A képzési ciklus a kévetkez6 mddon épiil fel:
Felmérés és képzési terv készitése. Ez a hat hétre tehet6 id6szak a bevezetés ideje, amely sordn felmérik a
fiatalok munkavallaldshoz szilkséges alaptuddsét, az egyéb személyes sziikségleteiket, bizonyosségot szereznek



részvételi elkotelezettségiikr6l és megallapodnak a fiatal szdmara alkalmasnak tling foglalkozasi teriiletben,
munkahelyben.

Munkahelyvalasztas (projekttervezés). Ez az egyhetes id6szak szolgél egyrészt arra, hogy a fiatal meggy6-
z6djék arrdl, valéban tudna-e dolgozni azon a munkahelyen, masrészt hogy feltarjék a tartds foglalkoztatasa-
hoz megszerzendd készségek, képességek korét és ennek alapjan kozosen megtervezzék a tényleges munkaba
allashoz vezetd projektet. (Ha a fiatal szempontjabdl ez a munkahely nem megfeleld, lehetéség van egy tjabb
projektterv készitésére.)

A szakmai projekt megvaldsitasa. Ennek a szakasznak az id6tartama az egyének elézetes tudasétol, fejls-
déképességétél, valamint a munkakor elldtdsahoz szitkséges képességektdl és készségektdl fligg. A fiatalok
képzési idejiik felét a munkahelyen, mésik felét a mésodik esély iskoldkban téltik. A munkahelyeken torténik a
szakmai képzés, az iskoldk — a munkahelyekkel folytatott rendszeres egyeztetések alapjan — kizérélag szemé-
lyes fejlédésiikre és a foglalkoztathatésagukhoz szitkséges alapismereteik pétlaséara (francia nyelv, szédmolas,
szamitégép hasznélat) koncentralnak.

Az integracids terv értékelése. A képzési szakasz lezarultat kdvetSen az iskola bizonyitvanyt allit ki az alap-
képességek valds szintjérél, a munkahely pedig javaslatot tesz a kévetkezd lépésre. Ez lehet az adott (altalaban
betanitott) munkakérben valé tovabbi foglalkoztatas, szakképesités megszerzésére torténd beiskolazas stb.

A masodik esély iskolakban toltétt idészak egyénenként véltozd, de maximum két év. A képzésben vald
részvétel eddig a beiskolazottak 58%-a* szdmara hozott a munkaerépiacon valédi eredményeket.

Az alapelvek, a képzési struktira, a fejlesztend6 alapkészségek, valamint az elsajatitott tudasrdl kial-
litott bizonyitvany valamennyi francia mdsodik esély iskoldban azonos. Ugyanakkor maga a m(ikédési forma,
a didkok és pedagdgusok toborzasa, az egylittm(ikodé partnerek kore, a szakképzési irdnyok kialakitdsa vagy
akar az intézményi innovécick kore és tartalma az iskoléktdl fiigg. igy van olyan helyszin (pl. a Chalons en
Champagne-i intézmény), ahol az egy-egy régidban m(ikodd intézmények kozos igazgatds alatt mikddve
akar 10 telephellyel is rendelkeznek, ugyanakkor egyetlen intézménynek szdmitanak; mig masutt (pl. Marseille)
egyetlen intézménybdl all az adott masodik esély iskola. Ezért van az, hogy mig 110 telephelyrél beszélhe-
tink, addig ténylegesen minddssze 42 ilyen iskola miikddik Franciaorszagban®*. Intézményi innovécioként
mindkét meglatogatott helyszin egy-egy sajét fejlesztésii szoftvert mutatott be. A Chalons-ban megismert
Cyclise alapvetéen egy nyomonkdvet6 és dokumentacios szoftver, amely részletes informécidkat tar-
talmaz az egyes tanuldkra nézve. Az adatbdzisban a tanarok régzitik a tanulék bemeneti, folyamatkézi és
kimeneti eredményeit. Emellett a vellik kapcsolatban lév6 tobb szaz vallalat listdja is megtalalhatd a feliileten.
Az adatrogzités egyrészt lehet&vé teszi a kimutatdsok készitését a folyamatos eredményekrél, masrészt lehe-
téséget ad a 3, 6 és 12 hdnapos utankovetésre is. A marseille-i fejlesztésli EDA egy specidlis szoftver, amely
nem csupan az iskoldra, a tanulécsoportokra és a tanuldkra/gyakornokokra vonatkozd informacidkat, érté-
kelési adatokat rogziti, hanem elsésorban egy pedagégiai fejleszté eszkéz, amely e-learning, azaz online
szdmitégépes tanuldsi forma megvaldsuldst teszi lehet6vé, mikdzben szorosan tdmaszkodik a csoporttal dol-
gozd pedagdgus-tréner szakértelmére. Tehdt ez nem egy 6nélld, otthoni tanuldsra szolgald eszkdz, hanem a
tutoralas segédeszkoze.

33 21% munkaszerz6dést kapott; 4% kozfoglalkoztatott lett; 15% olyan munkaszerzédéshez jutott, amely egyben a munka
melletti képzésben vald részvételt is biztositja; 18% pedig a szakképzésbe kapcsolddott be.

34 www.reseau-e2c.fr/ecole-de-la-deuxieme-chance/ecoles
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RENDSZERSZINTEN KIEPITETT MUKODES: A RESEAU DES ECOLES DE LA 2E CHANCE EN FRANCE

A Chalons en Champagne-i székhely(i Réseau E2C France a kormany altal felhatalmazott, orszdgos hatékord
nonprofit szervezetként a helyi feltételekhez igazodds megtartdsa mellett a masodik esély iskolak miiko-
désének mindségbiztositasat végzi. Vélasztott testiiletében a kiilonbozd iskolak képviseletében egy elndke,
egy éltalanos és tovabbi két elndkhelyettese, egy pénztdrosa és egy titkdra, valamint két adminisztratora van.
A szervezetnek két részlege (és az adott teriletért felel6sséggel tartozé alkalmazottja), valamint az elndk és a
részlegek munkajét segit6 asszisztense van. A két részleg: az iskoldk és intézményi akkreditaciés folyama-
tok (labellisation), valamint a szakmai fejlesztés és partnerségi kapcsolatok részleg.

Az intézményakkreditécié az évente biztositott allami tdmogatésra jogositja fel az iskoldkat. Egy Uj in-
tézmény masfél év felkésziilési id6t kap ahhoz, hogy meg tudjon felelni az akkreditécidhoz sziikséges feltéte-
leknek (addig kap akkreditacié nélkil is allami tdmogatast), a mar akkreditalt helyszineknek pedig négyévente
kell ismételten aldvetniiik magukat az eljarasnak. Az akkreditacids eljards értékeli, hogy az adott intézmény
valdban a lefektetett alapelvek szerint m(ikddik-e. A folyamat egységes és atlathatd, a halézat harom doku-
mentumot dolgozott ki hozza: az alapelvek kartdjat, amelyben a miikodés feltételeit rogzitették; az intézményi
akkreditdcios eljarasi rendet; valamint az ahhoz tartozé utmutatdt.

A szakmai fejlesztést a pedagégusok szdméra szervezett tapasztalatcserék és egyéb tovabbképzések ke-
retében biztositjak. Evente didktalalkozdt is szerveznek. (Mivel ennek az egységnek a vezetéjével nem talalkoz-
tunk, errél a tertiletrsl nem rendelkeziink bévebb informacidval.)

HAZAI KAPCSOLODASOK

A mésodik esély biztositdsdnak kérdése itthon két teriileten figyelheté meg. Egyrészt még a kozoktatds kere-
tein beliil a tébbszoéri évismétlsknek, illetve a szakképzésben sikerteleniil induldknak — pl. TAMOP-forrasokbél
tamogatott Masodik esély iskola programok, illetve Dobbanté. Masrészt a rendszerbdl mar kikertilt fiatalok
szémdra korabban inditott, munkéra, munkavallalasra felkészit6 programok, mint pl. a tranzitfoglalkoztatas,
a KID (Komplex, Integralt, Differencialt) vagy egyes EQUAL-projektek.

A tapasztalatok a kdznevelési Hid programokban hasznosithatdéak. A Réseau folyamatos épiilése és az al-
kalmazott intézményakkreditacids folyamat jé példaja annak, hogy miként lehet egy egyedi innovéciét azonos
min&ségi szintet megtartva fokozatosan orszagos kiterjesztésli programma fejleszteni. A francia rendszerbé&l
kilénosen figyelemre méltd a tarsadalmi és munkaaddi partneri halézat és egylttmiikodés. A megismert
szoftverek kézil a Cyclise program ezen intézmények adminisztrativ munkajat teheti kénnyebbé, kiilonds te-
kintettel az egyes didkok itt megszerzett készségeinek, képességeinek kdvetési mddjara. Az EDA pedig a Hid
IIl. és Hid lll. programokat segitheti abban, hogy a didkoknak egyéni tanuldsi sziikségleteik szerinti gyorsabb
Utemben valé el6rejutést tudjanak biztositani.
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