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Kérdések az intézmény nemzetkoziesitési stratégiajanak elkészitéséhez

Az alabbi tUrlapot ugy allitottuk 6ssze, hogy kiindulopontként szolgdlhasson az intézmény
tartalmarol a szakképzési mobilitasi tantsitvanyra palyazo intézmények maguk hataroznak.
Ennek az iirlapnak a hasznalata nem kotelezd, de a szempontokat érdemes lehet figyelembe
venni. Kérjiik, hogy miel6tt munkahoz latnak, olvassak el nemzetkoziesitési stratégia megirasat
tamogatd modszertani utmutatéonkat is, mely szintén honlapunkrol érheté el, a palyazati
dokumentumok kozatt.

crer

szervesen illeszkedd, és nem utolsdé sorban jol hasznalhaté nemzetkoziesitési stratégia
sziilessen, javasoljuk, hogy az intézmény munkatarsait, vezetését és partnereit minél
sz¢élesebb korben vonjak be az elékészitd munkaba.

e Az éaltalanos intézményi stratégia, és minden mas részstratégia (esélyegyenldségi,
nemzetkoziesitési stb.) kiindulopontja az intézmény kiildetésnyilatkozata és
jovoképe, igy ezeket érdemes el0szor megfogalmazni, mielétt hozzalatnak a stratégia
megirdsadhoz.

e Ezek meghatarozasa utan hasznos sorra venni a miikodési kornyezet kihivasait, ezek
koziil kivalasztani azokat, melyekre hatassal lehet az intézmény, és melyekhez valaszul
stratégiai célokat lehet kapcsolni.

o Az atfogd, altalanosabb stratégiai célokat tovabbi alcélokra (fejlesztési célokra)
érdemes bontani. Fontos, hogy az atfogdbb, altaldnosabb céloktol induljanak a
kézzelfoghatobb, rész-célok meghatarozasanak iranyaba (célhierarchia fontossaga).

e Ezekhez mar konnyen kapcsolhatdak a vart eredmények, tevékenységek, indikatorok
és a tevékenységek iitemezése. Igy egy olyan akcidtervet is tartalmazni fog a stratégia,
melyen nyomonkdvethetdek azok a Iépések, mellyel az intézmény a nemzetkozivé valas
felé halad.

1.1 Az intézmény kiildetésnyilatkozata (misszio)

Ha mar van az intézményliknek misszioja, kérjiik, alabb masoljak be annak szovegét.
Amennyiben nincs ilyen, probaljak megfogalmazni roviden, mi lehetne az. (A misszio arra
vélaszol: miért jott 1étre, miért létezik az intézmény. Az intézményi értékekbdl indul ki,
iranyt mutat €s képes mozgobsitani az €rintetteket.)

1.2 Az intézmény jovoképe (vizio)

A jovokép egy kivant, jovobeni allapotot tiikroz, azt 6sszegzi, hogy milyen szeretne lenni
az intézmény a jovoben. A kiildetéshez hasonldan feladata, hogy napi munkéjuk tadgabb
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Osszefiiggéseit megviladgitva motivalja az érintetteket, igy fontos, hogy bator, €s minden
érintett szamara elfogadhat6 és inspiralo legyen. A jovokép nem a nemzetkoziesitési
stratégiara vonatkozik, de adott esetben tartalmazhat olyan elemeket, melyek kapcsolhatok
hozza. Formai szempontbdl a jovokép is viszonylag rovid, és a 1ényeges elemekre fokuszal
anélkiil, hogy a részletekbe menne.

2.1 Az intézmény miikodési kornyezetének kihivasai

Mutassék be az intézmény mitkddési kdrnyezetét. Ismertessék, hogy véleményiik szerint
melyek a nemzetkoziesités szempontjabol az intézmény miikodési kdrnyezetének
legfontosabb kihivasai. A kihivasok kapcsolodhatnak a f6bb klienscsoportokhoz (akik
szamara az intézmény szolgaltat) pl.:

e tanulok

e munkaerdpiac

e regionalis strukturélis/tarsadalmi kornyezet €és valtozadsok
illetve a human és anyagi eréforrasokhoz (amelyekre az intézmény épitkezik):

e munkatarsak

e gazdasagi kornyezet

e intézmény, mint szervezet, menedzsment
Nevezzék meg ezeket roviden, majd fejtsék ki néhany mondatban. Igyekezzenek pontosan
megragadni, hogy miben allnak az egyes kihivasok és ezek koziil melyek azok, melyekre az
intézmény hatassal lehet. Ertelemszeriien ezeket érdemes tovabb vizsgalni.

2.1 Kihivas roviden

Kifejtés

2.2 Kihivas roviden

Kifejtés

A tablazat tetszes szerint bovitheto.

2.2 Az intézmény stratégiai célkitiizései

A stratégiai célok olyan atfogé, de jol megragadhato, tomoren megfogalmazott (egy-két
mondat) célok, amelyek az intézmény missziojara épiilnek, és a miikodési kornyezetének
kihivasaira véalaszolnak. Valasszak ki a fent azonositott kihivasok koziil az Ondk szamara
legfontosabbakat, és hatarozzanak meg ezekhez kapcsolodoan egy-egy stratégiai célt (a
lenti sorok szama tetsz6legesen bovithetd). Nem érdemes nagyon sokat meghatarozni,
inkabb kevesebb célt tlizzenek ki, mely kdzéptavon redlisan megvalosithato.

1. kihivas roviden

» Stratégiai célkitlizés:

2. kihivas réviden

» Stratégiai célkitlizés:




2.3 Fejlesztési célok, vart eredmények és indikatorok

Az alabbi tablazatban hatarozzanak meg fejlesztési célokat, vart eredményeket, és ezeket mérd indikatorokat a stratégiai célokhoz. A fejlesztési
célok a szervezet miikodtetéséhez kapcsolodo rovid, kozép- vagy hosszi tavia célok, melyek a stratégiai célokbol vezethetok le, azok
megvalésitasahoz jarulnak hozza. Javasoljuk, hogy a tablazat kitdltéséhez olvassék el a nemzetkoziesitési stratégia megirdsat tdimogato,
példakat is tartalmaz6 modszertani itmutatot. Az indikatorok lehetdleg szamszer(i vagy kézzelfoghat6, szamonkérhet6 formaban jelenjenek meg.

Stratégiai cél | Fejlesztési cél | Vart eredmények Tevékenységek

Indikatorok
megnevezés és értékek
(kiinduld/vart)

Befejezés tervezett éve

Az akcidtervnek érdemes milyen olyan nemzetkozivé valashoz kapcsolodé egyéb tevékenységet is tartalmaznia, melyek az Erasmus+
program hatokorén kiviil esnek, de a nemzetkoziesités iranyaba tartanak. Pl. egyéb nemzetkozi palyazatok, nemzetkozi szakmai
versenyeken valo részvétel, kiilfoldi tovabbképzések, kurzusok, nyelvoktatas a tanari kar részére, a honlap tobbnyelviivé tétele,
nemzetkozi vallalatokkal valo kapcsolatfelvétel stb. Az akciotervet érdemes néhany évre tervezni (pl. 4-5 év).

2.4 Monitoring tevékenységek

eredményeket!

Roviden ismertessék a stratégia megvalositashoz kapcsolodd monitoring tevékenységeket!
Utaljanak arra, hogy a stratégia megvaldsitasanak mely szakaszaban, mely szereplék, és milyen formaban értékelik a folyamatokat, az elért

A stratégiat érdemes az intézményvezet6 alairasaval ellatni és nyilvanos helyen pl. iskolai honlap kozzétenni.




