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FOIGAZGATOI KOSZONTO

Tisztelt Kuratériumi EInok Asszony!
Tisztelt FelUgyel6bizottsagi EInok Asszony!
Tisztelt Kuratorium!

Tisztelt FelUgyel6bizottsag!

Tisztelt Partnereink, Kedves Kollégak!

A Tempus Kozalapitvany 2025. évi tevékenységérdl szolé éves jelentés féigazgatodi koszontéje rendhagyé modon
nem kizardlag az elmult naptari év szakmai 6sszegzésére vallalkozik. A 2025-0s év lezarasaval ugyanis egy harom-
éves kuratériumi ciklus is lezarult, amely 2023 januarjatél 2025 decemberéig tartott, és amely a Kézalapitvany tor-
ténetének egyik legosszetettebb, legnagyobb alkalmazkoddképességet igényld, ugyanakkor szakmailag is rendkivill
termékeny id6szaka volt.

E harom év alatt a Tempus Kozalapitvany egyszerre volt végrehajté intézmény, szakpolitikai partner, valsagkezel6
szervezet, fejleszté mihely, nemzetk6zi kapcsolati kdzpont és szolgaltatd hattérintézmény. A Kbzalapitvany tevé-
kenysége a korabbi években is sokrét(i volt, azonban a 2023-2025 k&z6tti idészak kiilondsen vildgosan mutatta meg,
hogy a Tempus nem pusztan pdlydzatkezel6 szervezet, hanem a magyar oktatdsi és képzési, kiilonosen pedig a fel-
s6oktatasi szféra nemzetkoziesitésének egyik legfontosabb intézményi szerepldje.

A ciklus kezdetét alapvetéen meghatarozta az Eurépai Unié Tandcsanak 2022 decemberében elfogadott végrehajtasi
hatarozata, amely a kdzérdek( vagyonkezel6 alapitvanyok altal fenntartott fels6oktatasi intézményeket kizarta az
Uj unids pénziigyi kotelezettségvallalasok korébdl. Ennek kovetkeztében 21 magyar fels6oktatasi intézmény kerdiilt
olyan helyzetbe, amelyben Erasmus+ pdlyazatot ugyan benyujthatott, de kedvezményezettként szerz6dést mar nem
lehetett veliik kotni. Ez nem csupan technikai vagy adminisztrativ kérdés volt: a dontés kozvetlendil érintette a hall-
gatdi, oktatdi és munkatarsi mobilitasokat, az intézménykozi partnerségeket, a nemzetkozi egylttmiikddéseket, és
tagabb értelemben a magyar felséoktatas nemzetkozi lathatdésagat is.

A Tempus Kozalapitvany szamara a 2023-as év ezért mindenekel6tt a helyzet gyors, felel6s és szakmailag megala-
pozott kezelésérdl szolt. Egyszerre kellett biztositani a folyamatban Iévé mobilitdsok adminisztrativ és pénziigyi foly-
tonossagat, felmérni az érintett intézmények tényleges sziikségleteit, el6késziteni az dllami extraforrdsok célzott és
atlathaté disztribuciojat, valamint folyamatosan egyeztetni a hazai dgazatirdnyitassal, az érintett egyetemekkel és az
Eurdpai Bizottsaggal is. A Kbzalapitvany a rendelkezésére allo szakmai tuddasra, intézményi kapcsolatrendszerére és
korabbi programkezelési tapasztalataira épitve megoldasi javaslatokat dolgozott ki annak érdekében, hogy a magyar
hallgatok és oktatok mobilitasi lehetéségei a kialakult helyzet ellenére se sziinjenek meg.

Ebben a helyzetben kiilondsen fontos volt, hogy a Kdzalapitvany nem passziv elszenveddje, hanem aktiv kezeldje
legyen a kialakult koriilményeknek. 2023-ban a magyar koltségvetési forrdsok felhasznalasaval sikeriilt atmeneti
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modon pétolni a kies6 Erasmus+ forrasokat az érintett intézmények szamara. Ez a munka nem kizarolag pénziigyi
lebonyolitast jelentett: sziikség volt a palyazati és tamogatasi logikak 6sszehangolasara, a kuratoriumi dontések
el6készitésére, a kedvezményezett intézmények tamogatasara, valamint arra is, hogy mindekézben megérizzik a
magyar fels6oktatasi szerepl6k bizalmat és a nemzetkézi partnerek felé valé kiszamithatdsagunkat.

E folyamat természetes folytatasaként 2023 végére megsziiletett a Panndnia Oszténdijprogram koncepcidja. Az
agazatirdnyitas szakmai iranyitdsa mellett, tobb egyetem bevonasaval olyan Uj nemzeti mobilitasi eszkoz kialakitasa
kezd6dott meg, amely nem egyszerlien az Erasmus+ forrdsok kiesését kivanta pétolni, hanem a magyar intézményi
sajatossagokhoz, a hallgatéi és oktatoi igényekhez, valamint a nemzetkozi felséoktatasi tér atalakuld lehetéségeihez
igazodo Uj minéséget kivant létrehozni. Fontos ugyanakkor, hogy épiteni tudtunk az Erasmus+ programbdl nyert ta-
pasztalatra, midltal Gigy tudtuk kialakitani a Pannoénia Oszténdijprogramot, hogy az nagymértékben hasonlitott a mar
meglévé gyakorlatokra, igy intézményi implementaldsa is konnyebben tudott megvalésulni.

A Pannénia Oszténdijprogram 2024-es elinditdsa a haroméves ciklus egyik legfontosabb szakmai eredménye. A
program célja vilagos volt: biztositani, hogy a modellvaltott intézmények hallgatoi, oktatdi, kutatdi és munkatarsai
tovabbra is részt vehessenek nemzetkdzi mobilitasokban, és hogy az érintett egyetemek ne szakadjanak ki az euro-
pai és globalis felséoktatasi vérkeringésbdl. A program két pillérre épiilt: az dltaldnos mobilitasi 6sztondijprogramra,
amely széles korben teszi lehetévé a kiilfoldi tanulmanyi, szakmai gyakorlati, oktatasi, képzési és kutatasi célt mo-
bilitdsokat, valamint a kivaldsagi 6sztdndijprogramra, amely a legtehetségesebb hallgaték szamara nyit utat a vilag
vezetd fels6oktatdsi intézményei felé.

A Pannénia Program egyik legfontosabb értéke, hogy nem merev, kozpontilag uniformizalt rendszerként jott létre,
hanem olyan rugalmas keretként, amely az intézményi autonémiara, a sajat nemzetkoziesitési stratégiakra és a meg-
Iévé vagy kialakuld bilaterdlis partnerségekre épit. A program tervezése soran az Erasmus+ Programban meglévé
tipusok mellett tobb ponton Uj elemeket is bevezettiink. llyen volt a rovid tavd hallgatéi mobilitas és a kutatasi célu
hallgatéi mobilitas. Ezt egészitettik ki a késébbiek soran a modellvaltott intézmények altal fenntartott szakképzési
és koznevelési intézmények szamara biztositott mobilitasi lehet6ségekkel, valamint a 2026/2027-es tanévtdl a Pan-
nénia Vendégoktatoi Osztondijjal.

Kilon kiemelendd, hogy a program fejlesztése nem zarult le az induldssal. A Kézalapitvany a kedvezményezett in-
tézményekkel folyamatos parbeszédben, online férumok, koordinatori taldlkozok, fejlesztési munkacsoportok és
személyes szakmai egyeztetések révén finomhangolta a végrehajtasi szabalyokat, a sablondokumentumokat, és az
adatkozl6 feliiletet. Ez a mikodésmadd jél jelzi azt a szemléletet, amelyet a Kozalapitvany a teljes ciklus soran kove-
tett: nem elég a programokat miikodtetni, azokat az intézményekkel egylittmiikddésben, a visszajelzésekre figyelve,
folyamatosan fejleszteni is kell.

A Pannonia Program keretein belil indult el 2024-ben a Tehetségprogram, amely 2025-ben ismét Stipendium Peregri-
num néven folytatédott. Célja, hogy a legkivalobb magyar fiatalok szamara biztositson kimagasl6 anyagi és szakmai
tamogatast, kiilondsen a STEM+ teriileteken, a vilag legjobb egyetemein folytatott tanulmanyokhoz. Ez a program
a magyar tehetséggondozas és a nemzetkozi kivalésagpolitika metszéspontjaban helyezkedik el: egyszerre szél az
egyéni életutak tdmogatasardl, a hazai tudasvagyon gyarapitasarél és arrél a reményrél, hogy a vildg élvonaldban
megszerzett tudas késébb Magyarorszag javara is hasznosul.

A ciklus masik meghatarozé teriilete a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram volt. A program 2023-ban iinne-
pelte fennallasanak tizedik évfordulojat, ami 6nmagaban is alkalmat adott az eredmények 6sszegzésére, ugyanakkor
az elmult harom évben a Stipendium Hungaricum nemcsak jubileumi programként, hanem a magyar fels6oktatas
nemzetkoziesitésének egyik legfontosabb stratégiai eszkdzeként fejl6dott tovabb. A program egyszerre szolgal kiil-
politikai, tudasdiplomaciai, fels§oktatas-fejlesztési és intézményi nemzetkoziesitési célokat.
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Az elmult évek adatai azt mutatjak, hogy Magyarorszag tovabbra is vonzé célorszag a nemzetkozi hallgatok szama-
ra. A kiilfoldi hallgaték szama 2021 és 2025 kozott folyamatosan emelkedett: mig 2021-ben t6bb mint negyvenezer
kilfoldi hallgatd tanult magyar fels6oktatasi intézményben, 2025-re ez a szam majdnem elérte az 6tvenezret. A kiild6é
orszagok kore is tovabb béviilt: 2025-ben mar 181 orszagbdl érkeztek hallgaték Magyarorszagra. Ez a ndvekedés
kiilénosen fontos visszajelzés egy olyan id6szakban, amikor a nemzetkézi fels6oktatasi verseny er6sodik, a hallgatoi
dontések egyre tudatosabbak, és a régids versenytarsak is egyre professziondlisabb toborzasi és brandépitési tevé-
kenységet folytatnak.

A Stipendium Hungaricum program esetében az elmult hdrom évben a hangsuly egyre inkabb az extenziv nove-
kedésrél a minéségre, a kivaldsagra, a szolgaltatasok fejlesztésére és a hosszu tavu hatasra helyez6dott at. Az
SH licenszrendszer meguijitasa, a mikddési kédex, az intézményi cselekvési tervek és az éves elérehaladasi be-
szamolok rendszere mind azt szolgaltak, hogy a program ne csupan 6sztdndijakat biztositson, hanem intézményi
szinten is 6sztonozze a nemzetkoziesitési kapacitasok fejlesztését. A 2024-2028 kozotti stratégiai iranyok kijeldlése
tovabb erésitette ezt a szemléletet: a program jov6je szempontjabdl kulcskérdés a nemzetkdzi vonzeré fenntartasa, a
STEM+ képzési teriiletek erdsitése, a magyar nyelv és kultira megismertetése, az onkoltséges nemzetkdzi hallgatok
szamanak novelése, valamint az 6sztondijasok és Magyarorszag kozotti tartos kotédés erdsitése.

A 2025-0s palyazati év kiemelked6 érdeklédést hozott: a Stipendium Hungaricum programra mintegy 80 ezer jelent-
kezés érkezett. Ez a szam nemcsak a program ismertségét jelzi, hanem azt is, hogy Magyarorszag a nemzetkézi hall-
gatdi mobilitasi térben tovabbra is erés és vonz6 poziciéval rendelkezik. A Kozalapitvany feladata ebben a helyzetben
kettds: egyrészt biztositani kell a palyazati és felvételi folyamatok magas szinvonali lebonyolitasat, masrészt tamo-
gatni kell az intézményeket abban, hogy a beérkezé hallgatok szamara valoban minéségi tanulmanyi és életvezetési
kornyezetet tudjanak biztositani.

A Stipendium Hungaricum és a hozza kapcsoléddé programok hatdsa nem ér véget a diploma megszerzésével. Az
Alumni Network Hungary az elmult harom évben tovabb er6sodott, és 2025-re mar tobb mint 14 ezer taggal rendel-
kezett. Az alumni hal6zat jelent6sége tulmutat a kapcsolattartdson: a Magyarorszagon végzett kiilféldi hallgatok
hosszu tdvon tudomanyos, gazdasdgi, kulturdlis és diplomdciai hidat képezhetnek Magyarorszag és sajat orszagaik
kozott. Ezért az alumni tevékenységek fejlesztése nem kiegészité elem, hanem a tudasdiplomdcia egyik legfonto-
sabb hosszu tavu befektetése.

A Diaszpora Felséoktatasi Oszténdijprogram szintén latvéanyosan fejlé6détt az elmult ciklusban. A program sajétos
szerepet t0lt be: egyszerre tdmogatja a befelé iranyulé hallgatéi mobilitast, a magyar identitds megerdsitését, a ma-
gyar nyelv és kultdra megismerését, valamint a vilag kiilonb6z6 pontjain él6 magyar kozosségek és Magyarorszag
kapcsolatanak épitését. A diaszpoéra programban részt vevé hallgatdk esetében a tanulmanyi célok mellett kiilono-
sen fontos a kozdsségi dimenzid: az 6sztondijasok nem csupdan képzésre érkeznek Magyarorszagra, hanem olyan
élményre és kotédésre is szert tesznek, amely késébb sajat diaszpdra kdzosségeikben is hasznosulhat.

A fels6oktatdsi nemzetkoziesitéshez kapcsoléddan kiemelt figyelmet forditottunk a Study in Hungary tevékenységek
erésitésére is. A nemzetkozi fels6oktatasi vasarokon és konferencidkon valdé részvétel — kiilonosen a NAFSA, az
EAIE, az APAIE és a CEEDUCON eseményein — lehet6séget biztositott arra, hogy a magyar felséoktatas egységeseb-
ben, lathatébban és professzionalisabban jelenjen meg a nemzetkozi térben. Ezek a megjelenések a ciklus soran
kiilondsen nagy jelentéséget kaptak, hiszen a tandacsi hatarozat miatt érintett intézmények szamara is fontos volt,
hogy nemzetkozi kapcsolatrendszeriik, partnerépitési lehetéségeik és globalis lathatésaguk ne sz(ikiiljon be. A Koz-
alapitvany ebben a helyzetben nemcsak standot szervezett vagy informaciot kdzvetitett, hanem a magyar felséokta-
tas kozos nemzetkozi képviseletének platformjat biztositotta.
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A fels6oktatds mellett a ciklus egyik legfontosabb eredménye volt, hogy a nemzetkdziesités szemléletét egyre tu-
datosabban kiterjesztettiik a koznevelési és szakképzési szektorokra is. A kiindulépont az a felismerés volt, hogy a
nemzetkoziesités nem lehet kizarélag a felséoktatdsi intézmények ligye, hiszen, ha hosszu tdvon szeretnénk novelni
a mobilitasi hajland6sagot, az idegennyelvi és interkulturalis kompetenciakat, valamint a nemzetkozi egytttmikodeé-
sek iranti nyitottsagot, akkor mar a kdznevelés és a szakképzés szereplGit is tamogatni kell ebben.

Ennek jegyében indultak el azok a fejlesztések, amelyek késébb ,A tanulds jov6je” marka alatt kaptak egységes kere-
tet. Az orszagjaras, a fenntartéi és intézményvezet6i egyeztetések, a képzési igények felmérése, a MOOC-tartalmak
atalakitasa, az akkreditalt képzések fejlesztése és a mentorhal6zati gondolkodas mind ugyanabba az irdnyba mu-
tattak: a nemzetkoziesités ne alkalmi projektként, hanem intézményi és fenntartoi szinten is beagyazott fejlesztési
eszkozként jelenjen meg.

Az Erasmus+ Mentorhdlézat el6készitése és elinditasa ennek a torekvésnek az egyik legfontosabb eredménye. A
2023-ban pilot jelleggel indulé mentorhal6zati munka nyolc régidt lefedé mentorokkal kezd6dott, majd a tapasztala-
tok alapjan 2025-re orszdgos mUikddési modellé fejlédott. A mentorhaldzat célja, hogy tdmogassa az intézményeket
a nemzetkoziesitési stratégia kialakitdsaban, a palyazati gondolkodas megerésitésében, a projektmenedzsment-ka-
pacitdsok fejlesztésében, valamint a tuddsmegosztasban. Ezzel a Kézalapitvany olyan tdmogatasi rendszert hozott
|étre, amely hozzajarulhat ahhoz, hogy a nemzetkozi egylittm(ikodések ne csak a tapasztalt, nagyobb intézmények
privilégiumai legyenek, hanem a kisebb, vidéki, kevésbé gyakorlott intézmények szamara is elérhetévé valjanak.

A szakképzés teriiletén ugyanez a szemlélet kiilonosen fontos. A nemzetkdzi mobilitasok, szakmai gyakorlatok,
intézménykozi egylittmikodések és oktatdi tapasztalatcserék kdzvetleniil hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk és
oktatok korszer(, eurépai kontextusban is értelmezhet6 tuddssal és kompetenciakkal rendelkezzenek. A Tempus
Kdzalapitvany ezen a teriileten nemcsak palyazatkezel6ként, hanem szakmai tamogatéként, képzésszervezéként és
halézatépitéként is jelen volt.

Az ifjusagi szektorban is folytatédott a nemzetkoziesitési és szakmafejlesztési munka. A Kézalapitvany tébb hosszu
tavlu nemzetkozi egylittmikodésben vett részt, amelyek az ifjisdgi munka mindségének fejlesztésére, az inkluziora,
a mentdlis egészség tdmogatdsara, az onkormanyzati és telepliilési szint( ifjisagi szolgaltatdsok nemzetkoziesi-
tésére, valamint a felséoktatdsi ifjlisdgszakmai képzés tdmogatasara irdnyultak. E torekvésekhez kapcsolédott az
Ifjlasagszakmai Nyari Egyetem is, amely a hallgatok és az ifjusagi szektor szakemberei koz6tti egylittmiikodést, a
résztvevli kompetencidk fejlesztését, valamint az eurdpai unids ifjisagi programokhoz kapcsolddé szakmai tudas
bévitését szolgdlta. A 2025-6s programban kiilon hangsulyt kapott a szakmai identitds, a mentalis egészség és a
kiégés témakore is.

A hataron tuli tdmogatdsok a ciklus egészében a Kozalapitvany nemzetpolitikai és oktatdspolitikai szerepvallalasa-
nak fontos pillérei maradtak. A Makovecz Program, a Fiatal Hataron Tuli Magyar Oktatoi Oszténdijprogram, a Szii-
I6foldi Tanulmanyi Tamogatds, a Hunyadi Janos Osztondijprogram, az egyedi tdmogatasok és a diaszpéra irdnyu
programok egyiittesen olyan eszkdzrendszert alkotnak, amely egyszerre tdmogatja a kiilhoni magyar felséoktatasi
intézményeket, a hallgatéi és oktat6éi mobilitast, az értelmiségi utanpotlast, a magyar nyelvii képzések fennmarada-
sat és a Karpat-medencei, illetve globalis magyar koz6sségek kapcsolddasat Magyarorszaghoz.

A Makovecz Program esetében az elmult évek kiilonosen érzékeny kornyezetben teltek. Az orosz-ukran haboru kovet-
kezményei, a karpataljai magyar k6z0sség helyzete, a mikodési koltségek emelkedése és a mobilitasi kedv valtozasa
mind olyan tényez&k voltak, amelyekre a program végrehajtasa soran rugalmasan kellett reagalni. A Kézalapitvany
feladata ebben a kérnyezetben nem csupdn a tamogatasok technikai kezelése volt, hanem annak biztositasa is, hogy
a forrasok valdban hozzdjaruljanak az intézmények mikodéképességéhez, a hallgaték és oktatéok megtartasahoz,
valamint a kiilhoni magyar fels6oktatasi tér stabilitasahoz.
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A CEEPUS programban Magyarorszag 2023 és 2025 kozott betoltott elndksége kiemelt szakmai és diplomaciai jelentd-
ségli eredmény volt. A magyar elnokség fékuszaba az oktatéi mobilitasok kertiltek, és ennek keretében bevezettiik a hosz-
szabb tartézkodast 0szténzd emelt 6sszegl oktatdi 6sztondijat, valamint a virtualis oktatasi lehet6séggel kiegészithetd
mobilitasi modellt. A CEEPUS IV. szakasz el6készitése, a budapesti miniszteri vegyesbizottsagi lilés megszervezése, és
a beutazé 6sztondijas kvéta novelése mind azt mutatjak, hogy a Kdzalapitvany nemzetkozi halozati szerepe tdlmutat a
programadminisztracién. A CEEPUS elntkség alatt Magyarorszag regionalis kezdeményezéként is meg tudott jelenni.

A nemzetkozi halézatokban vald részvétel a teljes ciklus sordn kulcsfontossagu volt. A Tempus Kozalapitvany to-
vabbra is aktiv tagja maradt az Erasmus+ nemzeti irodak kozosségének, részt vett a TCA/NET egylittmikddésekben,
a SALTO-halézat munkajaban, az Eurdpai Fels6oktatasi Térséghez kapcsolddo fejlesztésekben, valamint szamos
nemzetkozi szakmai projektben. Ezek az egyiittm(ikodések azért is fontosak, mert lehetévé teszik, hogy a magyar
tapasztalatok nemzetkozi térben is megjelenjenek, mikozben a hazai intézmények és szakpolitikai szerepl6k is hoz-
zaférnek a legujabb eurdpai trendekhez és j6 gyakorlatokhoz.

Ha a 2023-2025 kozotti ciklust egyetlen ivként nézziik, akkor harom fé tanulsag rajzolodik ki.

Az els6 tanulsag az alkalmazkodoképesség. A Tempus Kozalapitvany egy olyan kiilsé kihivassal szembesiilt, amely
alapvetden érintette a magyar felséoktatasi rendszert. A valasz azonban nem a visszahizédas, hanem az Ujraterve-
zés volt. A Pannénia Osztondijprogram megalkotdsa, elinditasa és tovabbfejlesztése ennek az alkalmazkoddképes-
ségnek a legvilagosabb bizonyitéka.

A masodik tanulsag a rendszerszint gondolkodas. Az elmult hdarom évben a Kézalapitvany egyre tudatosabban kap-
csolta Ossze a fels6oktatasi, koznevelési, szakképzési, ifjusagi, diaszpdra, hatdron tuli és alumni tevékenységeket.
A nemzetkodziesités nem kiilonallé programok halmaza, hanem olyan szakmai 6koszisztéma, amelyben a mobilitas,
a képzés, a kapcsolatépités, a tehetséggondozas, a kulturalis kot6dés és az intézményi fejlesztés egymast erdsitik.

A harmadik tanulsag a partnerség. A ciklus eredményei nem johettek volna létre a magyar és kiilfoldi felsoktatasi
intézményekkel, a koznevelési és szakképzési szerepldkkel, a kiilhoni és diaszpora szervezetekkel, a nemzeti irodak-
kal és nemzetkozi halézatokkal valé egyuttm(ikodés nélkiil. A Tempus Kozalapitvany ereje éppen abban rejlik, hogy
képes ezeket a kilonboz6 szerepléket kozos célok mentén 6sszekapcsolni.

A 2025-0s év lezarasa ezért egyszerre ad okot szamvetésre és el6retekintésre. A mogottiink allé harom évben sikertilt
megbrizni és megerdsiteni a magyar oktatasi és felséoktatasi nemzetkoziesités legfontosabb eszkozeit; sikertiilt Uj
programokat inditani; sikeriilt a valsaghelyzetbdl fejlesztési lehet6séget formalni; sikeriilt a koznevelés és szakkép-
zés felé is szélesiteni a nemzetkoziesitési gondolkodast; sikeriilt tovabb erésiteni a befelé iranyulé hallgatéi mobili-
tast; sikeriilt fenntartani nemzetkozi halézati kapcsolatainkat; és sikeriilt olyan szervezeti tudast épiteni, amelyre a
kovetkezd években is tamaszkodhatunk.

Mindez azonban nem lezart torténet. A 2026-os év és az azt kovetd idészak Uj kérdéseket hoz majd: hogyan lehet
tovabb fejleszteni a Panndnia Programot; miként lehet erésiteni a Study in Hungary brandet; hogyan lehet a Stipendi-
um Hungaricum mindéségi és kivalosagi céljait még kdvetkezetesebben érvényesiteni; hogyan lehet a koznevelési és
szakképzési mentorhdldzatot hosszu tavon fenntarthaté szakmai rendszerré alakitani; hogyan lehet a nemzetkozie-
sitést még inkdbb adatalapu, hatasorientalt és intézményi szinten beagyazott mikodéssé formalni.

A fenti kérdések mellett 2026-ban kiilonos jelentéséggel bir az Erasmus+ Programhoz valé visszacsatlakozas lehe-
t6sége. Az Erasmus+ Programhoz valé hozzaférés rendezédésével ujfent megnyilnak a kapuk a modellvaltott egye-
temek el6tt a programban valo részvételre, ami egyszerre jelent 6romteli fejleményt és jelentés szakmai feladatot a
Kozalapitvany szamara. A Tempusnak ebben a folyamatban segitenie kell az egyetemeket a visszacsatlakozasban,
javaslatokat kell megfogalmaznia a forrdsok elosztdsdnak szempontjaira vonatkozdan, és az dgazatiranyitas gondo-
latai mentén sziikséges 6sszehangolnia az Erasmus+ és a Panndénia Program muiikddését.
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Ez az 6sszehangolas azért is fontos, mert az elmult években a Pannénia Oszténdijprogram nem pusztan &atmeneti
megoldasként, hanem 6nallé értéket hordozé nemzeti mobilitasi eszkdzként épiilt be a magyar fels6oktatasi nemzet-
koziesités rendszerébe. A 2026-os év feladata ezért nem egyszerlien a korabbi allapot helyredllitdsa, hanem annak
szakmai végiggondoldsa, hogy az Erasmus+ és a Panndnia Program miként tudjak egymast kiegészitve, egymas
er@sségeire épitve szolgalni a hallgatoi, oktatoi, kutatéi és intézményi mobilitasi célokat.

A visszacsatlakozas ugyanakkor egyértelmi pozitiv hozadékkal jar. A mobilitdsokon til az érintett intézmények Gjfent
részt vehetnek a decentralizalt partnerségi palyazatok mellett a centralizalt Erasmus+ kiirdsokban is, mint amilyen az
Eurépai Egyetemi Szdvetségek palyazattipus. Ez nemcsak az érintett intézmények szamara nyit Ujra lehetéségeket,
hanem hozzajarulhat ahhoz is, hogy a nemzetkézi partnerek felé fokozatosan helyredlljon az a bizalom, amelyre a
magyar fels6oktatas tartdés nemzetkozi jelenléte és kapcsolatrendszere épiil.

A 2026-0s év ugyanakkor nemcsak Uj szakmai feladatokat, hanem egy kiilonleges intézményi évfordulét is jelent a
Kozalapitvany szamara. A Tempus Koézalapitvany 2026-ban innepli fennallasanak harmincadik évforduléjat, amely
egyszerre ad alkalmat a visszatekintésre, az elért eredmények bemutatdsara és a jovébeli szakmai irdnyok kijel6lé-
sére. A jubileumi év el6késziletei mar megkezdddtek, és arra toreksziink, hogy a TKA30 gondolatisaga és arculati
megjelenése a Kozalapitvany egész éves tevékenységében érzékelhetd legyen.

Ennek megfelel6en a TKA30 brand nemcsak a belsé kdzosségi és csapatépité eseményeken jelenik meg, hanem
szakmai rendezvényeinken, igy tobbek kozott az Orszagos Nemzetkozi Koordinatori Talalkozén, valamint a kiilfoldi
nemzetkozi vasdrokon, kidllitdsokon és szakmai megjelenéseken is. A cél nem pusztan egy évforduld kommunika-
ciés megjelenitése, hanem annak bemutatasa, hogy a Tempus Kodzalapitvany az elmult harminc évben miként valt a
magyar oktatasi-képzési szektorok, de kiilonosen a felséoktatasi szektor nemzetkoziesitésének meghatarozoé intéz-
ményévé.

A jubileumi év kiemelt eseményeként észre szakmai konferenciat, valamint alléfogadassal egybekotott innepi alkal-
mat terveziink, hogy mélté médon adhassunk szamot a Kézalapitvany harom évtizedes munkajarél, partnereinkkel és
kollégainkkal kozosen. A harmincéves évfordulé igy nemcsak linnep, hanem felel6sség is: lehetéség arra, hogy meg-
er@sitsiik azt az intézményi identitast, szakmai hitelességet és partnerségi kulturat, amelyre a Tempus Kozalapitvany
kovetkezd éveinek munkaja is épiilhet.

Ezlton is kdszonetemet fejezem ki a Kuratorium és a Felligyel6bizottsag jelenlegi és korabbi tagjainak, a partnerin-
tézmények képviseldinek, a hazai és nemzetkozi egylittm(ikédd partnereinknek, valamint minden kolléganknak, akik
munkadjukkal hozzajarultak ahhoz, hogy a Tempus Kézalapitvany a 2023-2025 k6zotti idészak kihivasai kozott is sta-
bil, kezdeményez6 és eredményes szervezetként mikodjon.

A mogottiink allé harom év bizonyitotta, hogy a nemzetkoziesités nem oncél. Nem pusztan mobilitasi statisztika,
nem csupan palyazati kategoria és nem is kizarélag intézményi stratégiai jelszé. A nemzetkoziesités lehetéség arra,
hogy a hallgaték tagabb vilagot ismerjenek meg; hogy az oktatdk és intézmények Uj tudast hozzanak haza; hogy Ma-
gyarorszag kapcsolatokat épitsen; hogy a kiilhoni és diaszpora kozosségek er6sebben kdtédjenek az anyaorszaghoz;
és hogy az oktatas révén a tarsadalom egésze nyitottabba, versenyképesebbé és gazdagabba valjon.

Ezt a munkat végezte el a Tempus Kozalapitvany az elmult harom évben, és ezt kivanjuk folytatni a kovetkezé id6-
szakban is.

Bodrogi Richard
féigazgato
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. A TEMPUS KOZALAPITVANYROL ROVIDEN

1.1. A TKA célja, alapveté és egyéb feladatai

A Tempus Kozalapitvany (tovabbiakban: K6zalapitvany, TKA, nemzeti iroda) 1996-ban létrehozott, 2022. junius 21-étél a
Kulturdlis és Innovacios Minisztérium felligyelete alatt m(ikodé, kozhasznu szervezet.

A Kozalapitvany a nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény 2. és 3. paragrafusaban, a nemzeti koznevelés-
rél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 78. §-aban, valamint a szakképzésrél sz616 2011. évi CLXXXVIL. torvény, illetve a 2019.
évi LXXX. toérvényben megfogalmazott kdzfeladatok ellatasa és elésegitése érdekében az aldbbi célokra jott létre:

+ A magyar szakképzés, oktatas és kutatas-fejlesztés nemzetkdzi kapcsolédasanak, az eurépai integracio
gondolatanak és Magyarorszag EU-tagsagbdl adodo kotelezettségeinek, feladatainak végrehajtasa, az ezzel
jaré kihivdsoknak valé megfelelés elémozditasa és tAmogatasa.

+ A magyar szakképzés, oktatas és kutatas~fejlesztés keretein beliil az egyenl6 esélyek és hozzaférés elé-
mozditasa, illetve a tarsadalmi el6itéletek elleni kiizdelem el&segitése.

A Kozalapitvany feladatai a hazai és nemzetkozi programok és projektek vonatkozasdban:

+ A Pannénia Osztdndijprogram, valamint a Stipendium Peregrinum lebonyolitasa és koordinécidja;

+ Az Eurdpai Unio Erasmus+ programja végrehajtasanak és az Erasmus+ Nemzeti Iroda mikddtetésének biz-
tositasa az oktatds és képzés terén, tovabba az ifjisagi teriileten;

+ Az Eurdpai Unié Eurdpai Szolidaritasi Testiilet programja végrehajtasanak és az Eurdpai Szolidaritasi Tes-
tlilet nemzeti iroda miikodtetésének biztositasa az oktatas és képzés terén, tovabba az ifjusagi teriileten;

+ A CEEPUS-program végrehajtdsanak és a CEEPUS Magyarorszagi Irodaja m(ikodtetésének biztositasa;

« Stipendium Hungaricum és Diaszpéra FelsGoktatasi Oszténdij lebonyolitasa;

- Hazai FelsGoktatasi Oszténdijak (DAAD, Hubert Curien — Balaton Program, Magyar Allami Eétvés Osztdndij,
Collegium Hungaricum) lebonyolitadsa és koordinacioja;

« Hataron Tuli TAmogatasok (Makovecz Program, Hatéron Tuli Fiatal Oktatok Oszténdijprogramija, Sziiléfoldi
Tanulmanyi Tamogatas Oszténdijpélyazat, Hunyadi Janos dszténdijrendszer) lebonyolitésa és koordinacidja;

+ A Youth Wiki projekt nemzeti koordinacios feladatainak ellatasa;

« A Nemzeti Europass Kozpont feladatainak ellatasa;

+ Az Alumni hal6zat m(kodtetése;

+ Az Eurépai Unié Eurépai Nyelvi Dij Programjanak lebonyolitasa;

+ A Strukturalis Alapok és a Kohézids Alap tervezését és felhaszndlasat segité fejlesztési programok szervezése
és lebonyolitasa, valamint az Uj Széchenyi Terv és a Széchenyi 2020 egyes programjainak lebonyolitasa;

+ A Kozalapitvanyban meglévé szakmai tudasra alapozva olyan nemzetkdzi és hazai programok szervezése,
bonyolitasa, illetéleg az azokban vald kozrem(ikodés, valamint egyéb projektek ellatasa, amelyekre, a prog-
ram, illet6leg az elvégzendé feladat targya szerint illetékes miniszter a Kozalapitvanyt felkéri;

+ A Kozalapitvany alapitd okirataban meghatarozott célokkal 6sszhangban lévé képzések és pedagogiai-szak-
mai szolgaltatasok fejlesztése, szervezése és lebonyolitasa;

+ Részvétel eurdpai vagy nemzetkozi szakmai halézatok munkdjaban, illetve hazai vagy nemzetkozi egyiitt-
mikodések kezdeményezése, tudasmenedzsment-folyamatok elinditasa a Kozalapitvany céljainak megva-
|6sitasa érdekében. A Bologna-folyamat és az Eurdpai Fels6oktatdsi Térség reformjaval kapcsolatos felada-
tok ellatasa;

+ A magyar fels6oktatas nemzetkoziesedésének eldsegitése és nemzetkdzi népszerlsitésének tdmogatdsa
és a tudomanydiplomaciaért felel&s tarcaval egyiittmiikddve ezek koordinalasa.

+ A Mobilitasi Bizottsag titkarsagi feladatainak ellatasa;

+ A jogszabadlyok dltal nevesitetten a hataskorébe utalt egyéb feladatok;
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Tovabb3, a Kozalapitvany a kiilfoldi mobilitas el6segitése érdekében a fels6oktatassal 6sszefiliggd feladat- és hatasko-
rok tekintetében az oktatasért felel6s miniszter vagy a kilpolitikaért felelés miniszter nevében miniszteri 6sztondijakat
adomanyoz, és a feladatkorébe utalt 6sztdndijakkal kapcsolatos feladatokat lat el.

1.2. A TKA szervei, vezetoi

A Kuratérium a Kézalapitvany kizarélagos dontéshozé és képvisel6 szerve, valamint a kdzalapitvanyi vagyon kizaréla-
gos kezel6je. A Kuratériumnak 11 tagja van. Az elndk és a kuratériumi tagok megbizatasa 3 év hatarozott id6tartamra
sz0l. A kuratériumi tagsag tarsadalmi megbizatas. A Kuratdrium elndkét és tagjai az alapito jeldli ki.

A Kuratérium kizarélagos hatdskorébe tartozik tébbek kdzott:

+ A Kozalapitvany éves koltségvetésének elfogadasa; vagyon kezelése, ennek sordan dontés a Kdzalapitvany
céljainak megfelelé vagyoni hozzajarulasok és pénziigyi forrasok elfogaddsarél, valamint azok felhasznala-
sarol;

+ Kotelessége gondoskodni a pénzeszkdzokkel valo gazdalkodas atlathatésagarol;

+ Az éves mérlegbeszamold jévahagyasa;

+ A kdzhasznulsagi melléklet elfogadasa;

+ A Kozalapitvany SZMSZ-ének elfogadasa;

+ Avagyonkezelési szabdlyzat elfogadasa;

+ A Kuratérium tigyrendjének elfogadasa;

« A Kozalapitvany keretében koordinalt programok magyarorszagi megvalésitasdval 6sszefliggé dontések
meghozatala;

+ A Kuratérium - az alapitd képviseletében eljaré felsoktatasért felel§s miniszter el6zetes jévahagyasaval -
dont a Kbzalapitvany féigazgatdjanak személyérél; a Kozalapitvany feladatai megszlinésekor javaslattétel a
Kozalapitvany megszinésére;

+ DOntés a Kozalapitvany konyvvizsgalojanak kivalasztasarol.

A kuratérium tagjai 2025-ben:
+ Czibere Karoly
+ Borosan Beata
+ Borsody Kinga
+ Dr. Pop Marcel (2025.09.30-ig)
+ Eszterhai Marcell
« Dr. Nagy Katalin Agnes
+ Ljubka Katalin
+ Dr. Lukacs Eszter
+ Dr. Hegediis Tamas (2025.09.30-t6l)
+ Nagy Mariann Veronika
+ Prof. Dr. Szanté Zoltan Oszkar
+ Sztaray Julia

A kozalapitvanyi iroda a Kuratérium dontés-el6készits, szervezd és végrehajto szerve. A Kozalapitvany irodajanak allo-
manya a féigazgatdbdl, a féigazgatd-helyettesbdl, a szervezeti egységek vezet6ibdl (igazgatok, igazgato-helyettesek,
titkarsagvezets, csoportvezetdk, csoportvezetd-helyettesek) és a munkatarsakbdl all.

A kdzalapitvanyi iroda vezet6sége 2025. december 31-én:
+ Bodrogi Richard, Féigazgato,
+ Dr. Laszlé-Gulyds Doéra, Féigazgato-helyettes,
+ Csikos Tibor, Titkarsagvezetd,
+ Verses Istvan, Erasmus+ és fels6oktatasi nemzetkoziesitési igazgato,
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+ Janosik Orsolya, Study in Hungary igazgatd,

+ Maroti Szilvia, Gazdasdgi és lizemeltetési igazgatd,
+ Dr. T6kés Géza, Jogi igazgato,

+ Szabd Csilla, Kommunikacios igazgato,

+ Fodor Tamas Barnabas, Informatikai igazgatd.

A Kozalapitvany Kuratériuma dontéshozatali folyamatainak tdmogatdsara, dontéseinek elékészitésére Kiértékeld Bizottsa-
got és Tandcsaddi Bizottsagokat hozhat létre. E tanacsado testiiletek elnokét és tagjai a kuratérium kéri fel feladataik ellata-
sara. A Kiértékel6 Bizottsagokat a Kuratérium hozza létre és alkalmazza a biralati folyamat soran. A kiértékeld bizottsagok
szerepe a szakmai birdlatok és a rendelkezésre allo keretek ismeretében a nyertes, a tartalék és az elutasitott palyazatok
listdjanak az 0sszeallitdsa a Kuratorium dontésének el6készitése céljabol.

A Kiértékel6 Bizottsagok kore 2025-ben:
+ az Erasmus+ Kiértékeld Bizottsag,
+ a Fels6oktatasi Kiértékel§ Bizottsag.

A Kozalapitvany Kuratériuma kiilonboz6 feladatainak elvégzésére idészakos jelleggel Tandcsadoi Bizottsagokat hozhat
létre. A Kozalapitvany gazdalkodasanak, szamvitelének és tgyvitelének ellenérzésére az alapité dttagu Felligyel&bizottsa-
got tart fenn, amelynek elnokét és tagjai az alapito kéri fel. A megbizatas 3 év hatdrozott id6tartamra szol. A Felligyel6-
bizottsag felligyeli a Kozalapitvany mikodését és gazdalkodasat, valamint a Kuratérium tevékenységét. Célvizsgalatot
folytat, ha a Kozalapitvany céljait veszélyeztetve latja. Sziikség esetén a vizsgalatok lefolytatasdhoz kiilsé szakértéket is
igénybe vehet. A Felligyel6bizottsag elndke vagy annak képvisel6je a Kuratérium (ilésein tanacskozasi joggal részt vehet.
A Felligyel6bizottsag a Kozalapitvany mikodését érintd tapasztalatairdl sziikség szerint, de évente legalabb egy alkalom-
mal beszamol az alapitonak. Az alapité felkérése alapjan a Felligyel6bizottsag mas alkalommal is tarthat vizsgalatot. .

A felligyeld bizottsag tagjai 2025-ben:
« Dr. Pavlik Livia, EInok
+ Kecskés Adam
+ Addm Andrea
+ Dr. Horvath Timea
+ Dr. Jakab Roxana Annamaria

1.3. A TKA szervezete

A Kozalapitvany szervezeti felépitésének alapjat a 2020. januar 1-jei alapité okirat, illetve a kozalapitvany iroda szervezet
tekintetében a 2021. februdr 1-jei hatdllyal bevezetett egységes szervezeti és miikodési szabalyzat képezi. A munka-
szervezet felépitése az azéta eltelt idében ugyan tobb alkalommal is valtozott, azonban ezek a valtozasok a 2021-ben
kialakitott szervezeti strukturat alapjaiban nem maodositottak.

I.4. A TKA mint az Erasmus Nemzeti Irodak rendszerének tagja

Az Erasmus+ programot létrehozé rendelet (Eurépai Parlament és a Tanéacs (EU) 2021/817 rendelete) 27. cikke értel-
mében a program tagallami szintl lebonyolitasaért az un. nemzeti irodak felelnek. A program esetében a kozvetett
kozponti irdnyitds (indirect centralised management) mechanizmusa érvényesiil, ami azt jelenti, hogy a programot a
Bizottsag a tagallam 4dltal létrehozott, de a Bizottsaggal kotott szerz6dés alapjan mikod6é nemzeti iroda Gtjan hajtja
végre. Magyarorszagon az Erasmus+ és a hozza hasonl6 keretrendszerrel, eljarasokkal miikédé Eurdpai Szolidaritasi
Testlilet program végrehajtasara a Kdzalapitvany kerdiilt kijelolésre a programok teljes idétartamara, azaz 2027-ig sz6-
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I6an. A nemzeti irodai kijelolés birtokaban a Kozalapitvany a program egyes tevékenységeit a Bizottsaggal kotott éves
un. hozzajarulasi szerzé6dés (Contribution Agreement) keretében latja el. A nemzeti iroda fébb feladatai 6sszefoglaldéan
az aladbbiak:

A nemzeti iroda fébb feladatai 6sszefoglaldéan az alabbiak:
+ A programok decentralizalt (azaz a nemzeti irodak utjan végrehajtott) palyazati akcidinak lebonyolitasa:
« felhivas, Utmutatok kozzététele, informacids tevékenység a palyazati lehetéségekkel kapcsolatban;
+ a palyazok felkészitése, tamogatdsa a palyazas folyamataban;
+ a projektciklus megvalésitasa: palyazatok formai és tartalmi értékelése, szerz6déskotés, a pro-
jektek végrehajtasanak nyomon kdvetése, beszamolok kezelése, értékelése,
+ az eredmények és j6 gyakorlatok terjesztése,
+ programértékelési és kutatasi tevékenység.
+ A programokhoz kapcsolddé un. halézati és tamogaté tevékenységek megvaldsitasa:
+ Eurodesk, NVET haloézat ill. a SALTO forraskézpont miikodtetése,
- Onkéntes képzések - Eurdpai Szolidaritasi Testiilet képzési és értékelési ciklus (TEC) — megvaldsitésa,
+ DiscoverEU képzési és értékelési ciklus megvaldsitasa,
+ Nemzetkozi képzések, tematikus rendezvények, kontaktszeminariumok szervezése, illetve egyéb
nemzetkozi egylttmikodések, kutatdsok megvaldsitdsa (TCA/NET)
+ A programok centralizalt (a Bizottsag és/vagy a Végrehajto Ugynokség — EACEA - (tjan végre-
hajtott) akcidinak promécidja

A programok megvaldsitasa soran a Kdzalapitvany intenziven egyiittmiikddik mind a Bizottsag Oktatas és Kultura Fé-
igazgatésaganak (DG EAC) illetékes szervezeti egységeivel, mind pedig a tars-nemzeti irodakkal. A Bizottsdg az infor-
macié-aramlas és az egylttmikddés hatékonysaganak novelése érdekében egyrészt rendszeres talalkozékat szervez
a nemzeti irodak szamara, masrészt tébb konzultativ munkacsoportot is létrehozott annak érdekében, hogy kikérje a
nemzeti irodak véleményét, illetve bevonja 6ket a programmal kapcsolatos tervezési, dontés-elkészitési folyamatok-
ba. A Kozalapitvany munkatarsai az elmult években t6bb ilyen munkacsoportban is aktivan részt vettek. A nemzeti
irodak kozotti egylittmikodés tobb szintéren valdsul meg. A szakmai és operativ kérdések egyeztetésére szolgalnak az
irodak képviselbinek részvételével zajld, rendszeres informalis talalkozok. Ugyanakkor a nemzeti irodak részt vesznek
nemzetkozi fejleszté programok (TCA/NET képzések, partnerségépit6é tevékenységek, szeminariumok, konferencidk)
megvaldsitasaban is, melyek a programok célcsoportjaira, résztvevdire irdnyulnak. A TCA/NET tevékenységek f6 célja a
programok prioritadsainak, a palyazati rendszernek a megismertetése a potencidlis kedvezményezettekkel (illetve egyéni
résztvevokkel, szakemberekkel), valamint a projektek minéségi fejlesztése. Mindezek jegyében valosulnak meg tanul-
manyutaktol partnerségépité eseményeken, konferencidkon keresztiil, modszertani képzésekig és palyazatirast segité
rendezvényekig a legkiilénbdz6bb programok.
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Il. A MOBILITAST TAMOGATO OSZTONDIJPROGRAMOK
HATASA A SZAKPOLITIKAI CELKITUZESEK ELERESERE

A fels6oktatds nemzetkoziesitése prioritasként jelenik meg Magyarorszag oktataspolitikai torekvései kdzott. A nem-
zetkoziesitést eldmozditd tevékenységek kozott kiemelkedéek azok az 6sztondijprogramok, amelyek a befelé iranyuld
hallgatéi mobilitast tamogatjak.

I1.1. A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitési torekvéseinek tamogatasa
a TKA altal kezelt (6sztondij) programok eszkozrendszerén keresztiil

A Tempus Kdzalapitvany az 6sztondijprogramok megvaldsitasan keresztil kiilonb6zé eszkdzokkel tamogatja az intéz-
ményi nemzetkoziesitési célok elérését.

I1.1.1.Stipendium Hungaricum licenc (SH licenc)
2022-t61 Stipendium Hungaricum licenc (SH licenc) keriilt bevezetésre. Az 6sztondijprogramokra (SH, DFP, SHS) jelent-
kez6 hallgatok csak azon fels6oktatasi intézmények képzéseire nyerhetnek felvételt, amelyek palyazati iton jogosultsa-
got szereznek a programban val6 részvételre, azaz elnyerik az SH licencet. A licenc harom tanévre sz6lt, megujitasara a
2024-es palyazati eljaras soran volt lehetéség. Az SH licenc két részbdl all:

1.Stipendium Hungaricum m(ikodési kddex és a

2.palyazé fels6oktatasi intézmény céljait tamogatoé cselekvési terv.

A Stipendium Hungaricum miikodési kodex (https://tka.hu/1sz_melleklet_mukodesi_kodex.pdf) célja, hogy alapelveket
hatarozzon meg a felséoktatdsi intézmények szamara az 6sztondijprogramok megvaldsitasat elésegité nemzetkozie-
sitési tevékenységek minéségi végrehajtasahoz, valamint az 6sztondijprogramok keretén beliil érkez6 nemzetkozi hall-
gatdk fogadasadhoz kapcsoléddan. A mikodési kddex meghatdrozza a magyar fels6oktatasi intézményekben tanuld
0sztondijasok bevondsat és oktatasat érint6 alapelveket.

Az alapelvek - bar az 6sztondijprogramok megvaldsitasa felél kozelitik meg a fels6oktatas nemzetkoziesitésének kér-
dését, de - a kiilonb6z6 6sztondijprogramok (felsorolads) eszkdzrendszerének dsszehangolt megvaldsitasa soran a fel-
s6oktatds egészének fejlédésére, fejlesztésére hatassal vannak, végsé soron pedig alakitjak és befolyasoljak az intéz-
mények stratégiai és kapacitasfejlesztési iranyait.

Az alapelvek teriiletei a fels6oktatdsi intézmény nemzetkoziesitési tevékenységeihez kapcsoléddan az 6sztondijprogra-
mok megvaldsitasaval 6sszefliggésben
1.a nemzetkoziesitési tevékenységek stratégiai helye a fels6oktatasi intézmény miikodésében, az 6sztondij-
programok mint a nemzetkoziesitési tevékenységek eszkozei
2.az 6sztondijprogramok stratégiai célkitlizéseinek megvalositasa az 6sztondijprogramok mikodtetése soran
3.a nemzetkoziesitési tevékenységekben részt vevs intézményi munkatarsak
4.az §sztondijprogramok miikodtetése és disszeminacidja
5.alapelvek a nemzetkozi hallgatok fogadasahoz kapcsolédoan
6.Informacidnyujtas a hallgatétoborzashoz és a fels6oktatasi intézmény kiilféldi megjelenéséhez kapcsoléddan
7.a nemzetkozi jelentkez6ket érinté jelentkezési-felvételi eljaras
8.részvétel a képzési programokon
9.a nemzetkozi hallgatokat érinté szolgaltatasok

Mivel a fels6oktatasi intézmények helyzete és céljai eltéréek, a cselekvési tervben a felsoktatasi intézmény maga jeldoli
ki fejlesztési céljait és vallalasait a palyazatban. A fels6oktatasi intézmény bemutatja, hogyan hasznalja az 6sztondij-
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programok nyujtotta tamogatdst az 6sztondijprogramok miikodtetésére, nemzetkoziesitési tevékenységeinek fejleszté-
sére, tovabba fejlesztési, elmozduldsi irdanyokat hataroz meg kivalasztott teriiletekhez kapcsolédoéan.

A fels6oktatasi intézmények tamogatasanak fontos eszkdze az SH licenc kapcsan kotelezd éves intézményi elérehala-
dasi beszamolokra adott szakértdi visszajelzések.

11.1.2.Stipendium Hungaricum stratégiai iranyok 2024 — 2028

2024-ben, az SH program induldsanak 10. jubileuma apropdjan a program stratégiai iranyainak hangsulyozasara, arnyala-
sdra kertilt sor. A Stipendium Hungaricum stratégiai irdnyok 2024 — 2028 dokumentumban (https://tka.hu/2sz_melleklet_
sh_strategia_iranyok_2024_28.pdf) minéségi célok és cselekvési irdnyok meghatarozasara keriilt sor, amelyek biztositjak
az 0sztondijprogram adta lehet6ségek maximalis kiaknazasat, illetve az 6sztondijprogram hatékonysaganak és koltség-
vetési egyensulydnak tovabbi biztositasat. A dokumentumban a minéség, tudatossag és a forrasok optimalis felhasz-
naldsanak fontossdga keriilt kiemelésre. Kiemelt célként fogalmazddott meg tobbek kdzott a magyar kultdra, a magyar
nyelv megismertetése az 0sztondijasok kdrében, az 6sztondijasok szakmai kapcsolatrendszerének fejlesztése, az Alumni
Hal6zat erdsitése, valamint a STEM-képzések szamanak és az onkdltséges képzéseken tanuldk szamanak emelése.

Vizio - 2028

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram mar 15. éve olyan eszkdzként all rendelkezésre a magyar felséoktatas sze-
repléi szamara, amely hatékonyan hozzajarul a magyar fels6oktatds nemzetkoziesitéséhez, ezaltal az oktatas minésé-
gének a fejlesztéséhez. Az 6sztondijprogram a fels6oktatdsi intézmények nemzetkoziesitési tevékenységét kiilonb6z6
modon szolgadlja, annak kdzponti és specialis eleme, megvaldsitdsahoz kapcsoloddéan az intézmények fenntartjak és
fejlesztik a nemzetkozi képzésekben az oktatas szinvonalat, a hallgatéi szolgaltatasokat. Ez a nemzetkozi dimenzié
érvényesiil a képzési programok 6sszedllitasa és az oktatds soran is. A program hozzajarul a nemzetkoziesitéssel 6sz-
szefliggl tevékenységek stratégia mentén tervezett és rendszerszint(, tudatos megvaldsitasahoz. Az 6sztondijprogram
megvaldsitasaban részt vevé felsdoktatdsi intézmények a tevékenységeket sajat nemzetkoziesitési stratégidjukhoz,
célkitizéseikhez kapcsoldéddan, partneri halézatukban, valamint az intézményben megvalésulé tovabbi programokkal
vald szinergidkat keresve valdsitjak meg, igy azok egymast erésitve és kiegészitve jarulnak hozza az érintett felséok-
tatdsi intézmény nemzetkoziesitési céljainak eléréséhez. Az 6sztondijprogram kivalésagi jellege hatarozott er6sddést
mutat. Az 6sztondijprogram a képzésiiket onalléan finansziroz6 nemzetkozi hallgatok szamanak néveléséhez is ha-
tékonyan és szisztematikusan hozzajarul. A minéségfejlesztés és az 0sztdndijasok vonzasa terén a STEM+ képzési
programok keriilnek el6térbe. Az 6sztondijprogram lehetévé teszi azt, hogy a magyar hallgaték szamara is elérhetéek
legyenek a magas szinvonalu idegen nyelv(i képzések, illetve, hogy inkluziv interkulturalis kornyezetben végezhessék
fels6foku tanulmanyaikat, tovabba aktiv kapcsolatrendszeriik alakuljon ki az itt tanulé6 nemzetkozi hallgatokkal. Lehe-
t6séget kapnak ezaltal arra is, hogy idegen nyelvi készségeiket fejlesszék. A nemzetkozi hallgaték szamara biztositott
az, hogy tdmogatdst kapjanak magyar nyelvtudasuk fejlesztéséhez, legyen az altalanos vagy szaknyelvi tudds, alapfoku
szintt6l kezdve a haladoig. A programban részt vevé felséoktatasi intézmények oktatéi, munkatarsai és hallgatéi az SH
mukodési kddexben irottak szerint vesznek részt a tevékenységek megvaldsitasaban. A program kilpolitikai céljainak
megfelel6en az 6sztondijprogram tovabbra is tamogatja Magyarorszag és a kiild6é orszdgok kozotti kapcsolatok erési-
tését, a partnerorszagok humaneréforras kapacitasanak fejlesztését, a kétoldali gazdasagi kapcsolatok bévitését. A
program jo hire és a volt 6sztondijasok kot6dése Magyarorszaghoz tovabb er6sodik, valamint ennek intézményesiilt te-
rei jonnek létre, illetve allandésulnak a magyar kiilképviseletek és a kiildé partnerek kozos eréfeszitése révén. A Stipen-
dium Hungaricum Alumni halézat a befektetés hasznosuldsanak motorjaként segiti azt, hogy a végzett 6sztondijasok
aktiv 6sszekottetésben alljanak az orszaggal. A kdzponti Alumni hal6zat, a regionalis, valamint tematikus chapterek és
a magyar kiilképviseleti hal6zat révén valdsul meg a volt 6sztdndijasok kapcsoldédasanak és érdeklédésének fenntar-
tdsa Magyarorszag iranydban. A Magyarorszagon végzett hallgatdk kozil szamos volt 6sztondijas aktivan részt vesz
a program népszer(isitésében hazajaban, illetve hozzajarul a fels6oktatasi intézmények nemzetkozi egyiittmiikodései-
nek bévitéséhez. Az egyiittm(ikodés a gazdasagi szereplék és az 6sztondijprogram stakeholderei k6zott szorosabb. A
fels6oktatasi intézmények tevékenységeit illetéen meghatdrozé annak tudatositdsa, hogy a kiilfoldi hallgatok jelenléte
gazdasagi hasznot jelent az intézmény, a varos és — tdgabb értelemben — az orszag szamdra. A Tempus Kozalapitvany
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mint az 6sztondijprogram lebonyolitasaért, a felsoktatasi intézmények nemzetkoziesitési tevékenységeinek elésegi-
téséért és tamogatdasaért, valamint az Alumni tevékenyégek elémozditasaért felelés szervezet vesz részt a program
megvaldsitasaban. Feladata tovabba az 6sztondijprogram gazdasagi hasznosulasaval kapcsolatos figyelemfelhivas és
igényteremtés, illetve a célok elérésének el6segitése.

I1.2. A Stipendium Hungaricum program és a hallgatoi létszam novelésére
iranyulé célok

A Stipendium Hungaricum program stratégiai 6sszefliggéseirdl sz6l6 1793/2019. (XIl. 23.) Korm. hatarozatban a Kor-
many megerdsitette elkotelezettségét a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram folytatasa mellett, valamint uj, kie-
gészitd stratégiai célkitlizések és programelemek keriiltek meghatarozasra. Kiemelt célként fogalmazédott meg tobbek
kozott a magyar kultdra, a magyar nyelv megismertetése az 6sztdndijasok kérében, az 6sztondijasok szakmai kapcso-
latrendszerének fejlesztése, valamint az Alumni Hal6zat erésitése.

Hosszu tavu oktataspolitikai célként fogalmazédott meg, hogy a program mennyiségi expanzidja révén megteremtse a
lehet6ségét annak, hogy a felséoktatasi intézmények kapacitasaikat fejlesztve egyre tobb nemzetkozi hallgaté fogada-
sdra valjanak alkalmassa. A Fokozatvaltas a fels6oktatasban c. 2016-os stratégidban megfogalmazédott tovabba, hogy
a program az érdekl6d6k szamanak novelése révén az 6nkdltséges képzéseken tanuldk szamat is, el6segitve ezaltal az
intézmények onfenntart6 képességének erésitését.

Az 0sztondijas hallgatéi Iétszamokat vizsgalva megallapithato, hogy extenziv Iétszamndvekedés tapasztalhaté a prog-
ram indulasa 6ta. Mig a 2013/14-es tanévben 64 0sztondijas tanulhatott magyarorszagi felsoktatasi intézményben,
addig a 2025/26-0s tanévben 6sszesen mar 10 742 hallgaté tanult SH 6sztondijasként magyar fels6oktatasi intézmény-
ben. A program induldsa 6ta az idegen nyelvi képzések szama is hatarozott novekedést mutat, a 2025/26-os tanévben
mar 1 053 képzést hirdettek meg fels6oktatasi intézmények.

A kiilfoldi hallgatok szama az elmult években emelkedd tendenciat mutat. Mig 2021 &szén 40 292 f6 kezdte meg tanulma-
nyait részképzésben vagy diploma megszerzése céljabol valamely magyar felséoktatasi intézményben, addig 2022-ben 41
947,2023-ban 43 137,2024-ben 45 755, 2025-ben pedig 49 458 kiilféldi hallgatd érkezett. Az elmult két év adatai szerint kozel
8%-kal nétt a kiilfoldi hallgatok létszama. A nappali tagozatos kiilfoldi hallgaték szama 2025-ben 46 813 f6, a magyar nyelvi
képzéseken tanulé hallgaték szama pedig 8 688 f6 volt. Az elmllt években — valtozé dsszhallgatéi Iétszam mellett - a kiil-
foldi hallgatok aranya 13%-14% koriil mozog (2021: 13,7%, 2022: 14,4%, 2023: 13,9%, 2024: 13,9%, 2025: 14,1%). (1. tablazat)

A kiilfoldi hallgatok szama és aranya a 2021-2025

(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informdaciés Rendszer)

Ev 2021 2022 2023 2024 2025

Az Osszes hallgat6 szama (f6) 293566 289991 310414 328562 350989

Nappali tagozatos hallgatdk szama 6sszesen (f6) 207262 207362 214768 221440 233849

A kilfoldi dllampolgarsagu hallgaték szama (f6) 40292 41947 43137 45755 49458

A kiilfoldi allampolgérsagu hallgatdk szama nappali tagozaton (f6) 37970 39386 40692 43288 46813
Magyar nyelvil képzésen tanulé kiilfoldi hallgaték szama (f6) 9128 9211 9060 8 862 8 688
Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgatok (f6) 11738 11947 11666 11169 10 742
SH hallgatok aranya a kiilfoldi hallgatékon beldil 29,1% 28,5% 27,0% 24,4% 21,7%

Diaszpodra 6sztondijas hallgatéok szama 45 107 145 212 260
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Magyar nyelv( képzésen tanulé SH hallgatdk szama (f6) 523 517 390 343 315

A kiilfoldi hallgatok aranya az 6sszes hallgatéhoz viszonyitva — valamennyi
tagozaton

13,7% 14,4% 13,9% 13,9% 141%

A nemzetkoziesités szempontjabdl fontos mutatdszam, hogy milyen ardnyban tanulnak kiilféldi hallgatdk egy-egy egyetemen.
Az alabbi tablazat a kiilféldi hallgatok aranyat mutatja felsGoktatasi intézményenként. Osszességében az adatok azt mutatjak,
hogy a legmagasabb kiilféldi hallgatéi arany tovabbra is a nemzetkdzileg erésen pozicionalt egyetemeken koncentralédik.

Kiilfoldi hallgatok aranya fels6oktatasi intézményenként (2024, 2025)

(Forréas: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informaciés Rendszer)

2024 2024 2024 2025 2025 2025

Intézmén Kiilfoldi Osszes Kiilfoldi Kiilfoldi Osszes Kiilfoldi

y hallgatok  hallgaté  hallgatok hallgaték  hallgaté  hallgaték

szama aranya szama aranya
Allatorvostudomanyi Egyetem 1163 2246 51,8% 1189 2415 49,2%
Semmelweis Egyetem 5166 14 493 35,6% 5774 15514 37,2%
Debreceni Egyetem 7 625 32351 23,6% 7773 33985 22,9%
Pécsi Tudomanyegyetem 5490 24 057 22,8% 5728 25345 22,6%
Budapesti Corvinus Egyetem 1800 8124 22,2% 2038 8363 24,4%
Budapesti Metropolitan 1317 7 049 18,7% 1329 6788 19,6%
Szegedi Tudomanyegyetem 4284 24 604 17,4% 4416 25 391 17,4%
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem 1572 11 746 13,4% 1597 12 250 13,0%
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 5370 40 416 13,3% 5746 42 430 13,5%
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 2595 20 475 12.3% 2589 21109 12.3%

Egyetem

Budapesti Gazdasdgi Egyetem 1521 19616 7.8% 1673 19717 8,5%

11.3. A Stipendium Hungaricum program képzési kinalata

A Stipendium Hungaricum program keretében a 2025/2026-os tanévben 32 intézmény 6sszesen 1053 képzésére (teljes
képzés: 759, részképzés: 294) volt lehetGség palyazatot benyujtani az alabbi képzési szintekre

A Stipendium Hungaricum programban a 2025/2026-os tanévre meghirdetett idegen nyelvii képzések
szama képzési szintek és képzés maddja szerint

Képzési szint Képzések szama teljes képzésen Képzések szama részképzésen
Alapképzés 239 120
Mesterképzés 327 142
Magyar nyelvi el6készité képzés 8 =
Osztatlan mesterképzés 24 4
Szakiranyu tovabbképzés 8 =
Doktori képzés 153 28
Osszesen 759 294
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Az alabbi diagram mutatja a felajanlott teljes képzések (759 képzés) képzési teriiletek és tudomanyteriiletek szerinti
megoszlasat:

SH programban meghirdetett idegen nyelv(i képzések szama (képzési teriilet) 2025/26 (Forras: Tempus Kozalapitvany)
A legtobb képzést tovabbra is a mlszaki és bolcsészettudomany képzési teriileten hirdetik meg az intézmények, emel-
lett jelent6s szamban vannak jelen képzések a természettudomany és a gazdasagtudomany teriiletén. Bar az orvos- és
egészségtudomany képzési teriileten kevesebb képzést hirdetnek meg az egyetemek, az ezen a teriileten kinalt képzé-
sek - elsésorban az altalanos orvosképzés -- kulcsszerepet jatszanak az 6sztondijprogramban.

I1.4. A TKA bejové mobilitast tamogaté tevékenységeinek fokusza és eredményei

A 2025 soran megvaldésulé fejlesztéseket, és a program finomhangoldsa sordn eszk6zolt minéségi valtozasokat a ,stra-
tégiai iranyok" dokumentumban lefektetett alapelvek és iranyok szellemében valdsitottuk meg.

2025-ben kiemelt hangsulyt fektettiink a nemzetkozi hallgatok magyar mint idegen nyelv (MID) és kultira oktatasénak,
valamint a nyelvi és kulturalis integracidjanak tamogatasara. A MID és a magyar kultura oktatasa kiemelt stratégiai
teriilet a programfejlesztése sordn, lehet6séget teremt az 6sztondijasok szamara a tarsas és kulturalis kapcsolataik
épitésére, ami hozzajarul a hallgatok jollétéhez, az elégedettségiik noveléséhez és igy kiemelt megtartd ereje van a
program szempontjabdl, tobbek koz6tt hozzajarul a lemorzsolddas csokkentéséhez.

2025 soran az SH és DFP (Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram) programok keretében a Tempus Kdzalapitvany
tobbféle médon tamogatta az intézményeket, az oktatdkat és a hallgatdkat ebben a k6zés munkaban.

11.4.1. Hallgatoi tamogatas

A Practice Your Hungarian! 22 modulbdl all6 online nyelvi kurzus 6nallé tanulasra késziilt, és segiti az 6sztondijas hall-
gatdkat az egyetemi orakon kiviili gyakorlasban, valamint a sziikséges CEFR A1 szint elérésében. Az idei évben kiemelt
kampany valdsult meg a Kommunikacids lgazgatdsag koordindlasaban, amelynek kdszonhetéen a kampany idészaka-
ban kozel 1900 uj hallgaté regisztralt a kurzusra.

11.4.2. Akkreditalt feln6ttképzés a MID oktaték szamara

2025. augusztus 25. és november 21. k6z6tt harmadik alkalommal kindltuk a Csak természetesen! - Modellalapu nyelv-
tanitas kezd6 szinten cim( mddszertani képzést, immar a megujult felnéttképzési rendszer keretében. Ez a 40 6ras, hat
modulbdl allé online program nemcsak a szakmai fejlédést tamogatta, hanem a kozosségépitést is. A felnéttképzés
keretében 51 MID oktaté kapta meg tanusitvanyat.

11.4.3. Forrasok

2025-ben frissitettiik az oktatoknak szo6lé ajanlott tankdnyvlistat a honlapunkon, valamint feltoltottilk a Top Tips for
Practicing Hungarian cimd kiadvany uj, letdlthet6 PDF-valtozatat. Mindkét segédanyag a hallgatdk és az oktatok szama-
ra is tamogatast nyujthat.

Fontos fejlesztésiink volt, hogy a MID szakért6k a TKA kérésére bovitették a kimeneti kdvetelmények leirasat, amely a
szabalyzéknak megfeleléen a CEFR A1 szinthez igazodik.
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11.4.4. MID Szakértoi miihelyek, MID Tudasmegoszté miihely

Az év soran tobbszor taldlkoztunk a MID szakeért6i korrel, akikkel a MID oktatasaval kapcsolatos intézményi tapaszta-
latokat, fejlesztési lehet6ségeket tekintettiik at. A MID Tuddasmegoszté muhelyen mintegy 40 6 vett részt. A program
szakmai el6addsokat és aktiv egyiittm(ikodésen alapuld tanuldsi lehet6séget kindlt a kozosség erbsitésére. Ezek mel-
lett kiemelt témakeént kezeltiink a MID-et a 2025. juniusi SH konferencian is.

1.4.5. Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram

A Diaszpoéra Felséoktatasi Osztondijprogram (DFP) kiemelt célja, hogy az 6sztondijasok magyar nyelvtuddsét és identi-
tasat fejlessze, valamint erésitse kotédésiiket a magyar kulturahoz. Ezt a célt a DFP program kiilénb6zé programszintd
szabalyokkal és 6sztonzékkel tamogatja.

11.4.6.DFP nyari egyetem

A DFP program keretében idén masodszorra lehetett palyazni révid nyari egyetemi képzésekre. A rovid képzések izelitét,
betekintést adnak az 6sztondijas hallgaték szdmara a magyar kulturaba, a magyar felséoktatasba és megerdsithetik a
potencidlis 0sztondijas hallgatdkat teljes idejli magyarorszagi képzés valasztadsaban.

11.4.7. Nemzetkozi hallgatdk integracidja, magyar és nemzetkozi hallgatok kozti
kapcsolatok erésitése, egyiittmikodésik tamogatasa

A nemzetkdzi és magyar hallgatok kozétti egylittmiikodés kiemelten fontos az 6sztondijprogramok hosszu tavua célja-
inak elérése érdekében. A fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitésében elvaras, hogy a képzésben a nemzetkozi
és magyar hallgaték k6zosen vegyenek részt. Az egyiitt-tanulas hozzajarul a hallgatok - beleértve a magyar hallgatokat
is -, interkulturalis kompetencidinak fejlédéséhez, erésitik a nyelvi készségeket, valamint felkészitik ket a nemzetkdzi
munkaerdpiacon valo sikeres részvételre. A képzési programok keretében torténd egyiittm(ikodés el6segiti a tudasmeg-
osztast és az eltéré szakmai nézépontok megismerését, mikozben hosszu tavon noveli az intézmények nemzetkdzi be-
agyazottsagat és versenyképességét. A magyar fels6oktatasba vald minél teljesebb beilleszkedés tdamogatasa kiemelt
igénye a nemzetkozi hallgatéknak. A hallgaté akkor ajanlja Magyarorszagot tarsainak felséfokud tanulmanyok helyszine-
ként, ha elégedett a képzés szinvonalaval, és szakmai, valamint barati kapcsolatokat tud kialakitani hallgatotarsaival. A
hazai hallgatokkal torténé kozos képzés és szabadidés tevékenységek a kiilfoldi hallgatéok mentalis jollétéhez is hozza-
jarulnak, mert ezaltal a fogadé intézmény kozosségének részévé tudnak valni megkonnyitve ezzel az adaptaciot és az
Uj kornyezetbe valo atmenet id6szakat.

A téma fontossdgara tekintettel, és annak jobb megértése érdekében 2025 februarjaban elsé éves hallgatdk korében
végeztiink kutatast, amely kdzéppontjaban a beilleszkedés folyamata, az egyetemi kdzdsségi életben vald részvétel,
a kurzusokkal val6 elégedettség, valamint a tanulmanyi terhelés megitélése allt. Emellett kiilon szekcid foglalkozott a
hallgaték mentalis egészségével és jolétével is. A kutatas eredményeinek egy részét a NAFSA konferencian mutattuk
be, de az adatokat folyamatosan felhasznaljuk az SH program fejlesztéséhez és értékeléséhez is.

A 2025. juniusi SH konferencia kdzponti témdja is a hallgatéi integracié és egylittmiikodés mindségi fejlesztésének kérdéskore
volt, amely a , Tanul6 k6zosség — oktatdi és intézményi megoldasok a hazai és nemzetkdzi hallgatok egyiittmiikddéséért” cimd
tematikaban kerdilt feldolgozasra. Az Alumni Halézat megerdsitése szintén kiemelt fokuszt kapott 2025-ben. Egy jol felépitett
és mikodtetett nemzetkdzi alumni halézat kdlcsdndsen tdmogatja a hallgatok személyes és szakmai fejl6dését, munkaerdpi-
aci sikereiket, valamint névelheti az anyaintézmények és a magyar fels6oktatas ismertségét, elismertségét. Az alumni halézat
lehet&séget biztosit arra is, hogy az 6sztondijasok hazatérésiik utan fenntartsak kapcsolatukat Magyarorszaggal és taptalajként
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szolgadl a kulturak kozotti parbeszéd kialakulasahoz. 2025-ben nagy hangsulyt fektettiink a nemzetkdzi alumni halézatba valé to-
borzasra, az alumni elkGtelez6dés novelésére, az alumni tagsaggal valo folyamatos kommunikdaciora. 2025-ben indult az Alumni
Network Hungary 6nkéntesprogramjanak Uj ciklusa. 19 onkéntest valasztottunk ki promécids feladatokra. Az 6nkéntesek tar-
talomgyartasba torténé bevonasa teszi lehetévé, hogy az egyes alumni célcsoportokr igényeire szabott kommunikaciét foly-
tathassunk és az dnkéntesek altal gyartott videds tartalmak révén tovabb noveljik kommunikacids tartalmaink sokszintiségét.
Tovabbra is elkotelezetten tdmogatjuk a felsGoktatasi intézmények nemzetkdzi alumni halézatanak a mikddtetését, fejleszté-
sét — egyrészt az Alumni Network Hungary platformmal, amely hatékony toborzéeszkozként szolgal az egyetemek szamara és
egyedileg beilleszthet6 az intézmények alumni stratégiajaba. Emellett tuddsmegoszto céllal Iétrehoztunk egy Teams-csatornat
is az alumni munkatarsak szamadra. Tovabba valamennyi rendezvényiinkén kiemelt figyelmet forditottunk az alumni témara.

A STEM+ (természettudomany, technolégia, mérndki tudomanyok, matematika + agrar, egészségtudomany) képzési teriilet-
hez tartozo képzési programok kiemelt tAmogatasa is 2025 egyik fontos fékuszpontja volt, az 6sztondijprogram tdmogatasi
strukturajanak racionalizaldsa mellett. Az SH program 12. évében mar nem a program extenziv béviilésén van a hangsdly,
hanem az intenziv, min6ségi fejlesztéseken, a minéség és tudatossag erdsitésén és a forrasok optimalis felhasznalasan.

A STEM+ képzésekre jelentkezé és a felvételin magas teljesitményt nyujté hallgaték az 6sztondijasok allokacidja soran
prioritast élveztek 2025-ben is. A 2024-2025 6s id6szakban a STEM+ képzéseken tanul6 6sztondijas hallgatok aranya
Osszességében emelkedett, ugyanakkor a novekedés szerkezete differencialt képet mutat. A teljes dsztondijas hallga-
16i korben a STEM+ teriileteken tanulok ardnya mérsékelt mértékben nétt (+1%), mikdzben az aktiv elsé évfolyamos
hallgatok kérében ennél markansabb béviilés (+12%) volt megfigyelhetd. A STEM+ képzéseken tanulé kiilféldi hallgatok
aranya a relevans képzési szinteken 64% volt.

Az 6sztondijprogram tamogatasi struktirajanak racionalizalasa érdekében a hosszabbitasok folyamatat és rendszerét
attekintettiik, médositottuk: a hosszabbitasok esetén az intézményi képzési onkoltség tamogatast kivezettilk, a STEM+
teriiletek kivételével. Ezen képzések esetén az intézményi 6nkoltség tdmogatas kivezetése tobb [épcsdben, tobb éven at
valdsul majd meg.

A disszertacios palyazat kapcsan is fontos valtoztatasokat vezettiink be, amelyek a koltségvetési egyensuly fenntar-
tasat célozzak. Tovabba racionalizaltuk, optimalizaltuk a hallgatéi beszamolas rendszerét is a kitoltési hajland6sdg
erésitése érdekében. Ugyanakkor a beszamolét be nem nyu;jté hallgaték szankcionaldsan is enyhitettiink: az érintettek
nem vesztik el véglegesen 0sztdndijas statuszukat, csak a nekik jaro juttatasok keriilnek ideiglenesen felfliggesztésre,
amit visszakaphatnak, ha a kovetkez6 évi beszamolo6t rendben benydjtjak.

Az 0nkoltséges képzéseken tanuldk szamanak a novelése fontos cél és kiemelt agazati elvaras. A TKA ehhez a célhoz a
hallgatétoborzas tamogatasaval és az intézmények adminisztrativ és technikai tamogatasaval tud hozzajarulni. A palyazas
soran felmérjiik, hogy a palyazok koziil kik vallalnak tanulmanyaik folytatasat a magyar felséoktatasban 6nkoltséges for-
maban is abban az esetben, ha nem részesiilnek 6sztondijbanki. Ezeknek a hallgatoknak az adatait, az 6 hozzajarulasukkal,
tovabbitjuk tovabbi magyar fels6oktatasi intézményeknek is, akik fel tudjak venni veliik a kapcsolatot az 6nkoltséges képzési
lehet&ség kapcsan. Az intézményeket nemcsak a hallgaték adataink megosztasaval tamogatjuk, de 2025-ben a DreamApply
palyazati feliileten kialakitottunk erre egy 6nallé folyamatot, ami segiti az intézményeket a jelentkezék kezelésében.

A Stipendium Hungaricum 6sztdndijprogram megvaldsitasahoz kapcsolddo minéség és intézményi tudatossag stra-
tégiai céljanak eléréséhez az intézményi szemléletformalas 6sztonzésével, valamint a tudasmegosztas, a tapasztalat-
szerzés és a tudasatadas szintereinek biztositasaval jarultunk hozza (dedikalt intézményi Teams férumok, informacios
napok, egyes fontos program mérfoldkéhoz kapcsolodd workshopok, irott és videds Utmutatok, szakértdi mihelyek, re-
giondlis hallgatétoborz6 webindriumok és utokovetd online hallgatétoborzé események, monitoring latogatasok, nem-
zetkoziesitési tanacsadas biztositasa intézmények szamara, stb.).

Tovabba fontos el6remutatd lIépéseket tettiink az adatszolgaltatdsok egyszer(isitése és az intézményi adminisztracié
csokkentése érdekében is.
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I.5. A hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitési tevékenységének
szakmai tamogatasa

A Tempus Kozalapitvany kiemelt célnak tekinti a hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkozi munkdjanak szakmai
tdmogatasat. A TKA aktivan részt vesz az eurdpai fels6oktatasi kezdeményezésekben, nyomon kéveti a fels6oktatas
nemzetkozi aspektusaira vonatkozé stratégiai dokumentumokat, megvaldsult fejlesztéseket, ehhez kapcsol6 projek-
teredmények publikaldsait, majd mindezeket valtozatos médon megosztja a hazai intézményekkel, dontéshozdkkal.

A szakmai tdmogatas jellemz6 formai a kutatasok, tanacsadas, monitoring, képzés és disszeminacié. A szakmai ta-
mogatds iranyulhat konkrét intézményre, vagy a programok megvaldsitasaban érintettek intézmények halézatara, és a
tdmogatas platformjai is meglehetésen valtozatosak: intézménylatogatas, online monitoring vagy tanacsadas, koordi-
natori talalkozok, konferencidk. A kiadvanyok online formdaban jelennek meg.

11.5.1. Kutatasok, felmérések

A Tempus Koézalapitvany 2016 éta rendszeresen végez nagymintas kutatasokat és adatfelvételeket a programokhoz
kapcsolddoan. A vizsgalatok célja, hogy atfogd képet adjanak a programok hatdsairél, a hallgatok tapasztalatairdl és a
fejlesztési lehetéségekrdl.

2025-ben két nagymintas adatfelvételre keriilt sor az SH hallgaték korében. Az elsé adatfelvétel 2025 februdrjaban zajlott,
az elsé éves hallgatok részvételével. A kutatas kdzéppontjaban a beilleszkedés folyamata, az egyetemi kzosségi életben
valé részvétel, a kurzusokkal vald elégedettség, valamint a tanulmanyi terhelés megitélése allt. Emellett kiilon szekcio
foglalkozott a hallgaték mentalis egészségével és jolétével is. A kutatds eredményeinek egy részét a NAFSA konferencian
mutattuk be, de az adatokat folyamatosan felhasznaljuk az SH program fejlesztéséhez és értékeléséhez is.

A masodik nagyobb kutatds, az SH hallgatéi véleményfelmérés, melynek adatfelvétele 2025 junius-jaliusaban valdsult
meg. Ez a kérd6ives adatfelvétel tulajdonképpen a hallgatoi beszamolasi kotelezettség strukturalt formaban torténé
rogzitését jelenti, és a program egyik legatfogdbb visszajelzési eszkoze. A kérdbiv tobb tematikus szekciot tartalmazott,
amelyek a hallgatok elégedettségét vizsgaltak a fels6oktatasi tanulmanyaikkal, az 6szténdijprogrammal, valamint a ma-
gyar mint idegen nyelv tanuldsaval kapcsolatban. Emellett a hallgaték motivaciodjara, karrierterveire és a tanulmanyaik
utani elképzeléseikre is rakérdeztiink, hogy jobban megértsiik a program hosszu tavu hatasait.

E két adatfelvétel eredményei kulcsfontossdguak a Stipendium Hungaricum program szakmai értékelésében, hiszen
nemcsak az aktudlis miikodésrél adnak képet, hanem hozzéjarulnak a jovébeli fejlesztési iranyok megalapozasahoz is.
2025-ben vizsgaltuk tovabba ,Az SH 6sztondijasok magyar mint idegennyelv és kultira tanitasanak tapasztalatai”-t. A
kérdbivet a MID szakért6i munkacsoport és a TKA munkatarsai kozosen allitottak 6ssze az SH 6sztondijasokat magyar
mint idegen nyelvre oktaté nyelvtanarok szamara. A kérdéiv célja az volt, hogy feltérképezze az oktatdk elmdlt 4 évben
szerzett tapasztalatait, kihivasait és bevalt gyakorlatait annak érdekében, hogy a megismert eredményekre alapozva
tdmogatasi és fejlesztési lehetéségeket tarjon fel.

11.5.2. Tanacsadas

Mara évtizedes multra tekint vissza a tanacsadasi tevékenység, amelynek keretében a TKA - az intézmények meg-
keresésére és szakért6k bevonasaval - szakmai tdmogatast nyljt az intézmények egyedi adottsagaihoz és terveihez
illeszked6 nemzetkoziesitési tevékenységekhez.

A tandcsadas célja, hogy a fels6oktatasi intézményekben a nemzetkoziesitési tevékenységek koordindltan, magas mi-
néségben, a nevesitett programok célkit(izéseit tAmogatva, a hazai, uniés, nemzetkozi fejlesztési céloknak megfeleléen
valdsuljanak meg. A tanacsadas segitségével az intézmények képesek legyenek a beszamolok, értékelések nyoman
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nemzetkozi tevékenységeiket Ugy fejleszteni, hogy a programok keretében elnyert tdmogatasok valéban az intézmény
nemzetkdziesitését tamogassak, és igy alkalmasak legyenek a nemzetkoziesitésen keresztiil a fels6oktatas befoga-
doképességének és minéségének egyidejl fejlesztésére. A tandcsaddas egyik tovabbi elvart eredménye a nemzetkozi
munkaval 0sszefligg6 j6 gyakorlatok azonositasa az intézményeknél.

11.5.3. Monitoring

A Tempus Kozalapitvany az 6sztondijprogramok intézményi megvaldsitasanak, a tamogatas felhasznaldsanak szabaly-
szer(iségét a program megvalositasaért felelés minisztériummal egylttm(ikodve monitoring latogatasok keretében is
végzi. A monitoring latogatasok elsédleges célja a fels6oktatdsi intézmények tdmogatdsa az 6sztondijprogramok minél
magasabb szintli megvaldsitasa érdekében. A monitoring latogatasok tovabbi célja az intézményben jelenlévé j6 gya-
korlatok feltarasa.

11.5.4. Képzések, szakmai miihelyek

A programokban részt vevd fels6oktatdsi intézmények munkatdrsai szdmadra szervezett képzések és, szakmai mihe-
lyek célja a fels6oktatasban dolgozé szakemberek tamogatasa a felséoktatasi intézmények nemzetkoziesitése és, a
nemzetkozi hallgatébarat egyetemi kornyezet erdsitésében. A képzések, mihelyek gyakorlati és tudomanyos alapu
eléadasokkal, interaktiv foglalkozdsokkal és jé gyakorlatok bemutatdsaval jarulnak hozza a fels6oktatdsi intézmények-
ben dolgozé szakemberek, oktaték szakmai fejlédéséhez.

Az Academic Cooperation Association (ACA) szervezésében, cseh, észt és magyar felsGoktatasi intézmények részvé-
telével 2024-ben zajlott le az Inclusion ACAdemy online tréningsorozat, amely az Erasmus+ program inkluzivitasi céljait
tdmogatta. Magyar részrél 14 felséoktatdsi intézmény kapcsolddott be a kezdeményezésbe. A képzéssorozat soran a
magyar fels6oktatasi intézmények szakemberei célzott szakmai tudast és gyakorlati eszkézoket szereztek az inkluziv
mobilitds megvalésitdsahoz, kiilonésen a sziikségletalapu tamogatas, az inkluziv kommunikacio és az érintettek (hall-
gatok, oktatdk, intézményi és kiilsé partnerek) bevonasa teriiletén. Az online folyamatot a 2025. marcius 27-28-4n
Tallinnban megrendezett zarékonferencia egészitette ki, amely lehet6séget adott a magyar intézményi tapasztalatok
bemutatasara és a nemzetkdzi visszajelzések beépitésére, kdzvetleniil hozzajarulva a magyar nemzeti roadmap kialaki-
tasahoz. A részvétel erésitette a hazai intézmények szakmai kapacitasat és nemzetkozi bedgyazottsagat az Erasmus+
inkluziés prioritdsanak gyakorlati megvalésitasaban. Ezen kiviil, 2025 elején minden érintett orszagban sor keriilt egy
orszagos konzultacidra is a részt vevd intézmények bevondsaval. A projektbe bekapcsolddott hdrom orszag 32 intéz-
ménye és nemzeti irodaja egyiittm(ikodésében elkésziilt a részt vevd orszagokra vonatkozéan egy-egy gyakorlatorien-
talt ajanlds, amely els6sorban a mobilitasokra terjed ki, de a nemzetkdziesités mas formdinak inkliziés szempontjait is
szamba veszi.

Az ,Institutionalising staff mobility: follow-up online trainings” cim( webindriumsorozat egy korabbi, az oktatéi mobili-
tast célzé kutatasra és az arrdl sz6l6 konferencidra épiilt, amelyben magyar Erasmus koordinatorok és a TKA is részt
vett. A Reykjavikban 2024-ben megtartott konferencia vildgossa tette az oktatéi mobilitdsok hangsulyos szerepét az
intézményi nemzetkdziesitési stratégidkat tekintve, valamint felhivta a figyelmet a mobilitdsok formalis elismerésének
sziikségességére. A 2025 soran megvalosult online képzéssorozat az el6zményekre épitve azt jarta koril, hogy az ok-
tatoi mobilitas miként valhat az egyetemek nemzetkoziesitési stratégiajanak fontos eszkdzévé. A virtualis talalkozékat
megel6z6en egy intézményi onértékel6 kérdéssor segitette a résztvevok felkésziilését. A célcsoportba a mobilitdsokkal
foglalkozd operativ munkatarsak mellett a HR teriileten dolgozdk és az intézményi felsGvezetés képvisel6i tartoztak.
A webinariumok felépitése szakért8i el6adasokbol és iranyitott kiscsoportos beszélgetésekbdl allt. Zarasként a részt
vevd fels6oktatasi intézmények lehetéséget kaptak arra, hogy tréningsorozatbdl 6sszegydijtott tudasuk alapjan kidolgo-
zott intézményi fejlesztési akcidterveiket megosszak egymassal.
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11.5.5. Oktatéi miihelyek

Az oktatéi kompetenciafejleszté miihelyek els6dleges haszna, hogy gyakorlati és tudomanyos alapokra épitve segitik
az oktatdkat abban, hogy hatékonyabban tdmogassak az SH hallgatdk tanulasi folyamatait és jéliétét. A tovabbképzé-
sek olyan médszertani eszkdzoket és szemléletet adnak at, amelyek kdzvetleniil alkalmazhatok a mindennapi oktatasi
helyzetekben, és hozzajarulnak az oktatdi kiégés megelézéséhez is. Emellett erésitik az intézmények kozotti tudasmeg-
osztast, a halézatosodast és a j6 gyakorlatok aramlasat, igy hosszu tavon novelik a hazai fels6oktatas alkalmazkodé-
képességét a nemzetkdzi kornyezet kihivasaihoz.

A 2025 els6 félévében megrendezett szakmai mihely a fels§oktatdsi intézmények azon fejlesztéseit mutatta be, amelyek az
oktatok tamogatasan keresztiil segitik a kiilfoldi hallgatok tanuldsi folyamatait. Az el6adasok a mivészet- és projektalapu
modszerek, Gnismereti eszkdzok és oktatoktol oktatdknak sz616 tantermi tAmogatasi gyakorlatok, valamint a szervezeti ta-
nuldst és a tudasmenedzsment eszkdzeink alkalmazasi lehetéségeit mutattak be. A résztvevék gyakorlati példakon keresztdil
ismerhették meg, hogyan segitik az intézmények rendszerszinten az oktatdi munkat és a nemzetkozi hallgatok integracidjat.

Egy masik mdhely a FETA-val egyiittm(kddésben az oktatok és kiilfoldi hallgatok mentdlis egészségét allitotta kozép-
pontba. Az el6adasok a nemzetkozi hallgaték mentalis jollétének és akadémiai sikerességének pszichoszocialis ténye-
z6it, valamint az oktatdi kiégés és mentalis egészség 6sszefliggéseit targyaltak. A workshopok az oktatdk sajat menta-
lis jollétének megdbrzésére, a hallgaték tamogatasara és az egyetemi szervezetek kozotti egyiittmiikodések szerepére
fokuszaltak, lehetéséget adva a résztvevdknek a személyes tapasztalatok és megoldasi stratégidk megosztasara.

11.5.6. Egyiittmiikodések erositése, halézatosodas

A fels6oktatas nemzetkdzi tevékenysége szempontjabdl kiemelt jelentéséggel birnak a partnerkapcsolatok, amelyek maguk-
ban foglaljak egyrészt a nemzetkdzi partnerhaldzat épitését és fenntartasat, valamint a hazai fels6oktatasi intézményekkel
folytatott szakmai egytittm(ikodések erésitését.

A2025. évi TCA (Training and Cooperation Activities) tevékenységek keretében a Tempus Kézalapitvany 2025. 4prilis 7-10.
kozott nemzetkozi felséoktatasi kooperacios szemindriumot szervezett Marokkéban, Benguerir varosaban, a Mohammed
VI Polytechnic University (UM6P) campusan, osztrak és cseh partner nemzeti irodakkal, valamint a Marokkoi Erasmus+
Nemzeti Irodaval egyuttmdkoddésben. A rendezvény Ujszerlisége abban rejlett, hogy elsé alkalommal biztositott célzott
szakmai férumot a kdzép-eurdpai (osztrak, cseh és magyar) és a marokkoi felsGoktatasi szerepl6k szamara az Erasmus+
egyittmikodések elmélyitése érdekében. A négynapos eseményen tébb mint 90 résztvevd vett részt négy orszagbdl,
koztiik 16 magyar fels6oktatasi intézmény képviseletében. A szakmai program kézéppontjdban az Erasmus+ nemzetkozi
kreditmobilitas (KA171), valamint a fels6oktatasi kapacitasépitési projektek (CBHE) alltak, kiemelt figyelmet forditva az in-
tézmények kozotti kapcsolatépitésre és a jovébeni egylittmiikodések megalapozasara. A panelbeszélgetések, tematikus
muahelymunkak és szervezett partnerkeresd alkalmak lehetéséget teremtettek arra, hogy a résztvevék konkrét projektotle-
teken és egyiittmiikodési iranyokon dolgozzanak, el6segitve a késébbi palyazati kezdeményezések el6készitését.

A TKA képzésekkel, konferenciakkal, szakmai mihelyek szervezésével, a megbheszéléseknek és szakmai eszmecserék-
nek helyet adé platform biztositasaval aktivan segiti és 6sztonzi a programok mdkddtetésében részt vevd felsoktatdsi
intézményekben dolgozé kollégakat, hogy konnyebben és hatékonyabban tudjanak egymashoz kapcsolédni, kommuni-
kalni, és az esetleges intézményi jogyakorlatokat szélesebb kérben is meg tudjak osztani.

A Tempus Kozalapitvany elkotelezett amellett, hogy aktiv szerepet vallaljon olyan, nemzetkozi partnerségben megvalé-
sulo fejlesztésekben, amelyek a régid és a tagabb eurdpai fels6oktatasi térség versenyképességének és vonzerejének
novelését szolgaljak. A TKA célja, hogy az ilyen projektek megvaldsitasa soradn szerzett tapasztalatokat és projekt-ered-
ményeket visszaforgassa, ezzel is tdmogatva a magyar fels6oktatas nemzetkozi fejlédését.
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A szerb nemzeti iroda meghivasara a TKA bekapcsolédott a 2024 végén inditott Eduregion - Turning Danube Region
into Competitive International Education Destination cimd{ projektbe. A 2025-ben megvaldsitott projektet az Interreg
Duna Régié Program finanszirozta az Eurdpai Unié tarsfinanszirozasaval. A szerb (Foundation Tempus), a roman (ANP-
CDEFP) és a magyar (TKA) Erasmus nemzeti irodakbdl és a roman felsGoktatasi végrehajté tigynokségbdl (UEFISCDI)
allo konzorcium célja egy olyan kezdeményezés kidolgozasa volt, amely el6segiti, hogy a Duna-régié felséoktatasa
versenyképesebbé valjon azaltal, hogy néveli vonzerejét a nemzetkozi oktatdsi és kutatasi piacon. A megvalositasi idé-
szak soran a partnerség elemezte a Duna-régioé orszdgaiban a fels6oktatds nemzetkoziesitésének aktualis helyzetét,
azonositotta azokat a tdmogaté mechanizmusokat, amelyek noévelhetik a regiondlis egylttmiikddést ezen a teriileten,
megvizsgalta a régié nemzetkozi piacon valé kdzés promécidjanak lehetéségeit, és jelentést készitett a tudaskorforgas
(brain circulation) jelenlegi helyzetérél a régioban. A TKA tarsszervezéként és el6addként kozrem(ikodott a projekt kere-
tében Bukarestben 2025. junius 26-27. kozott megrendezett DanubE+ nemzetkdzi konferencidn is.

11.6. A magyar felsooktatas lathatésaganak novelése

11.6.1. Nemzetkozi szakmai halozatok

A nemzetkdzi halézatosodas megkeriilhetetlen feltétele minden olyan szervezet fejlédésének, amely a globalis térben
kivan érvényesiilni és versenyképességét nemzetkozi szinten is erdsiteni kivanja

A Tempus Kozalapitvany nemzetkozi szakmai szervezetekkel fenntartott kapcsolata és szakmai hal6zatokhoz val6 csatla-
kozasa szamos elénnyel jar az 6sztondijprogramok szempontjabdl, de az intézmények szamara is elényos, hiszen a TKA
sajat haldzati kapcsolatain keresztiil az intézményeket is tamogatni tudja a magyar felsoktatas nemzetkoziesitésében.

- E szervezetek és haldzatok informéacids csatornai (pl. hirlevelek, bels6 munkacsoportok), valamint rendezvé-
nyei (pl. szakmai konferenciaikon elhangzott el6adasok) kivalo lehetéséget nyljtanak a magyar felsGoktatas-
sal és annak nemzetkoziesitésével kapcsolatos magyar eredmények nemzetkozi lathatésaganak novelésére.

+ Ezeken a csatorndkon keresztiil a programok kozvetlen promécidjara, az aktualis hallgatéi palyazati felhi-
vasok, valamint a programok eredményeinek még szélesebb korben vald terjesztésére is lehet6ség nyilik.

+ Hozzajarulnak az aktudlis globdlis fels6oktatasi trendek mélyebb megismeréséhez és a TKA szamara ki-
emelt szakmai témakdérok kapcsan az élenjaré nemzetkdzi gyakorlatok feltérképezéséhez, mely nélkiilézhe-
tetlen eleme a folyamatos szakmai fejlédésnek, igy a TKA fejlesztési tevékenységének is.

+ A TKA hid szerepének kdszonhetéen hozzdajarulnak a magyar intézmények partnerkapcsolat-épitéséhez,
mely példdul a részképzéses Stipendium Hungaricum hallgaték fogaddsahoz (is) nagyban hozzéjarul. To-
vabbd a TKA szdmara is platformot biztositanak Uj potencialis szakmai partnerek megismerésére.

Az eurdpai szakmai vérkeringésbe torténé bekapcsolédasunk fontos szintere a kiilonb6z6 szakmai ernyészervezetek-
kel és a nemzeti irodakkal kozosen, illetve a Bizottsag Oktatdsi és Kulturdlis F6igazgatdsaga, valamint annak Végrehajto
Ugynoksége altal miikddtetett munkacsoportokban végzett halézati munka. A TKA aktivan kdzrem(ikddik tobb, az Euré-
pai Bizottsag altal koordinalt, az Erasmus+ program megvalositasanak kérdéseit targyal6 munkacsoportban, ahol mas
tarsirodak részvételével kozos szakmai dontéselbkészité és koncepcidalkotd egyeztetések folynak:

+ Az International Centralised Actions Working Group iilésein kiemelt figyelmet kaptak a 2028-t6l aktualis Uj
programszakaszban a felséoktatasi teriiletet érintd valtozasok, kiilonos tekintettel a kozds képzések vonat-
kozasaban.

+ A belpolitikai forrasokbdl finanszirozott felséoktatasi projektek megvalositasi kérdéseivel foglalkozd KA131
Working Group munkajanak fékuszaban szintén a kdvetkez6 programszakasz kapcsan tervezett valtozasok
megvitatasa allt, kiilonos tekintettel az Eurépan beliili és azon tuli mobilitdsokat lehetévé tevé két palyazatti-
pus (KA131 és KA171) 6sszevonasaval kapcsolatos kérdésekre.

+ 2025 utolsé negyedévében az Eurdpai Bizottsag Ujra 6sszehivta az ECHE Working Group tagjait, hogy a fel-
s6oktatasi intézmények Erasmus+ programban valo részvétel lehet6ségét biztosité Erasmus Felséoktatasi
Charta megujitasaval, az intézmények Ujraakkreditacidjdval kapcsolatos bizottsagi koncepcié finomhango-
l[dsa a nemzeti iroddkkal kbzosen valésulhasson meg.
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+ ACA (Academic Cooperation Association): A TKA tagja az eurdpai fokuszu, a felsGoktatas nemzetkoziesi-
tésével és annak fejlesztésével foglalkozd szervezetnek, amelynek tagjai nemzeti szintl szervezetek (pl. a
német DAAD, a V4-ek irodai, az osztrak OAD vagy a georgiai iroda). A szervezet fontos szakmai halézatot
nyujt a tagok és azok munkatdarsai szamara: teret ad a k6z0s tanuldsnak, és a j6 gyakorlatok megosztasa-
nak, emellett kozos projektekkel, képzésekkel, kutatdsokkal és konferencidkkal tAmogatja tagjait.

+ COST Action 20115 (European Cooperation in Science and Technology): A TKA 2021 nyaran csatlakozott a
COST Action nev(i szakmai hal6zatahoz, amely a felsGoktatasi mobilitas témakorében (,European Network
on International Student Mobility: Connecting Research and Practice”) aktiv eurdpai szervezetek egytittma-
kodését, tuddsmegosztasat tamogatja. A halézat célja a témadban késziilt kutatasok és elemzések eredmé-
nyeinek terjesztése, kapcsolodd kutatas-fejlesztési projektek elinditasa, valamint a kutatas és a gyakorlat
kozotti egylttmiikodés, tudasmegosztas tamogatasa.

+ American Hungarian Educators Association (AHEA): Az Amerikai Magyar Tanaregyesiilet fontos szerepet
tolt be a magyar kultira népszeriisitésében és szakmai, tudomanyos megmutatkozasaban az Egyesiilt Al-
lamokban és Kanaddban 1974-es alapitdsa 6ta. Az AHEA-val valo egyiittm(kddés 2021 szén kezd6dott.
A TKA 2022 aprilisaban valt a szervezet tagjava, az egyesiilettel valé kapcsolatnak kiemelet szerepe van a
Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram népszer(sitésében. A szervezeten keresztiil szamos észak-ame-
rikai diaszpora kdzosséget elériink, ami elésegiti a program megismertetését, valamint a hazai és diaszpoéra
kozosségek, egyének kozotti szakmai kapcsolddasokat. A szervezet széles kapcsolati haléval rendelkezik,
igy havi hirleveliik hatékony eszkdze a DFP program népszer(isitésének, a beszamoldval lefedett id6szakban
tobb alkalommal bekertiltiink a hirlevélbe. Az egyesiilet évek 6ta aktivan kozremkodik az egyéni hallgatoi
palyazati felhivasok népszerisitésében.

« Diaszpéra Projekt Halézat (DPH): A Diaszpdra Felséoktatasi Osztondijprogram kapcséan egyik legfontosabb
hazai partneriink a Diaszpdra Projekt Hal6zat (DPH, https://diaszporaprojekt.org/hu). A projekt a Pécsi Tu-
domanyegyetemen indult el 2015-ben, majd 2017-ben intézményesiilt. A szervezet célja, hogy a tomb, szor-
vany- és diaszporaban él6 magyarsag identitdsanak meg6rzését tamogassa, szakmai és kulturalis kapcsola-
tok kialakitasaval, kozos programok inditasaval, szervezésével. Tudomanyos Mihely kozdsségiik a kutatasi
teriileten k6z0s kezdeményezések, innovaciés programok meghatarozasat tlizte ki célul. A halézat j6l kiépiilt
és széles kapcsolati haléval rendelkezik mara mar 136 tagot szamlalnak a vilag kiilénb6zé pontjarol. Part-
neriik tobbek kozt az AHEA, a Hungarian Hub és a Latin-Amerikai Magyar Orszagos Szervezetek Szovetsége
(LAMOSZSZ) is. A DPH szorosan kapcsoldédik a 2023-ban a PTE-n létrej6tt Vildigmagyarsag Network Platform
Irodahoz (VMNP). A haldzattal szoros az egytittmiikodésiink a diaszpora kozosségek elérése kapcsan.

1.6.2. Nemzetkozi megjelenések: Intézményi fokuszu, partnerkapcsolatot
tamogaté megjelenések és hallgatétoborzé vasari részvétel tamogatasa

A TKA nemzetkdzi megjelenéseket tamogatd tevékenységének és nemzetkozi hallgatétoborzasi tevékenységeinek at-
fogd célja a magyar fels6oktatas nemzetkozi lathatésaganak erésitése, az intézmények nemzetkdzi partnerkapcsola-
tainak erdsitése, a kiilfoldi hallgatéi beiskolazas minéségének fejlesztése, valamint az 6sztondijprogramok intézményi
hatdsanak novelése.

A TKA aktivan egylittm(kodik a magyar felsoktatasi intézményekkel a magyarorszagi fels6oktatasi tanulmanyi leheté-
ségek kiilféldi népszerisitésében és az intézménykdzi partnerkapcsolatok kiépitésének elére mozditdsaban.

A TKA 4ltal koordindlt hagyomanyos kozos, delegacids megjelenések soran az adott célorszag magyar kiilképviseleté-
nek bekapcsolddasaval zajlik a program el6készitése és lebonyolitasa.

A TKA altal koordinalt delegaciés megjelenések célja a magyar felséoktatas és az intézmények nemzetkozi lathatosa-
ganak erdsitése, a kiilfoldi partnerkapcsolat-épités és promdécid tamogatasa, kiilonos tekintettel az 6nkoltséges hallga-
t6i mobilitas 6sztonzésére. Célja tovabba az alumni kapcsolattartas elésegitése, valamint az intézmények nemzetkozi
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dgyeivel és a nemzetkozi hallgatdkkal foglalkozé munkatarsak képzési tamogatasa a nemzetkoziesités és a mobilitas
szakmai hatterének és aktualis témainak, trendjeinek megismertetése révén.

A Tempus Kozalapitvany a megjelenések keretében vallalja:

+ a nemzetkdzi megjelenéseken vald részvétel teljes korl koordinacidjat,

+ egységes arculat biztositasat, grafikai tervezést,

+ a nemzetkdzi megjelenésekre valé felkészitést,

+ kisérérendezvények szervezését, melyeken tovabbra is biztositjuk az intézmények részvételét,

« kilfoldi partnerszervezetekkel, kiilképviseletekkel, alumni szervezetekkel vald kapcsolatfelvételt és kapcso-
lattartast. A TKA az év legnagyobb részében tavkapcsolatban all ezen partnereivel, és igy biztositja a kell§
szakmai hatteret.

+ A TKA és a kiilképviseletek kozotti egylittmikddés a kiilonb6zé 6sztondij programok népszerisitése szem-
pontjabdl is egyre aktivabb: a vasarok mellett tajékoztatd el6adasok, karrieresemények, valamint kzosségi-
média-kampdanyok formajaban is erésddik a jelenlét.

+ A TKA az év nagy részében biztositja a partnerek szakmai tdmogatasat, amely stabil hatteret teremt a ma-
gyar felséoktatas egységes nemzetkozi megjelenéséhez.

11.6.2.1 Intézményi fékuszu megjelenések

A szervezet Uj nemzetkoziesitési koncepciodjdban meghatarozott Uj iranyoknak megfeleléen a TKA a fels6oktatasi intéz-
mények pozicionalasa mellett az utdbbi idészakban erételjesebben torekszik sajat portfolidjanak és eszkdzrendszeré-
nek megismertetésére is. A nemzetkozi eseményeken valé részvétel nem kizardlag partnerkeresési és kapcsolatépitési
célt szolgal, hanem lehet6séget teremt arra is, hogy a TKA — a magyar fels6oktatasi intézményekkel egyiittmiikodésben
— aktivan formalja a nemzetk6zi szakmai diskurzust, valamint bemutassa a magyar fels§oktatds szerkezeti sajatossa-
gait, fejlesztési iranyait és mobilitasi 6koszisztémajat.

A tartalmi jelenlét er6stdése tobb szinten is megnyilvanul: egyrészt a TKA egyre gyakrabban jelenik meg el6addként,
moderatorként vagy panelrésztvevéként, masrészt 6nallé szakmai szekcidk szervezésével is hozzajarul a nemzetkozi
tuddsmegosztashoz. Ezaltal a magyar fels6oktatas nem csupan bemutatott szerepl6ként, hanem aktiv, kezdeményezé
partnerként jelenik meg a nemzetkdzi térben.

Ezzel parhuzamosan a rendszerszint(i megkozelités is er6sodott: a nemzetkdzi megjelenések soran a hangsuly az
egyes programok bemutatdsardl a teljes magyar mobilitasi és egylittmikodési rendszer — beleértve az Erasmus+, a
Pannénia Oszténdijprogram, valamint mas &llami 6szténdijprogramok — kdzotti dsszefiiggések és szinergidk bemuta-
tasara helyezdédott at.

A globdlis és regionalis jelenlét ennek megfeleléen az olyan meghatarozé szakmai eseményekhez kapcsolédik, mint
az APAIE (azsiai-csendes-6cedni térségre fokuszalo felsGoktatdsi konferencia), a NAFSA (a vilag egyik legnagyobb,
Eszak-Amerikaban megrendezett nemzetkdzi oktatasi féruma), az EAIE (az eurdpai fels6oktatdsi nemzetkdziesités
meghatédrozé szakmai platformja), valamint a CEEDUCON (a kozép- és kelet-eurdpai régiora fokuszalé szakmai kon-
ferencia), amelyek egyiittesen lefedik a nemzetkozi felsGoktatasi egyiittm(ikodések fébb foldrajzi és szakmai csomo-
pontjait. E rendezvények meghatarozd szerepet jatszanak a nemzetkozi fels6oktatasi trendek, szakpolitikai iranyok és
egyuttm(kodési modellek alakitasaban.

A TKA aktiv részvétele ezeken a forumokon hozzajarul ahhoz, hogy a magyar fels6oktatas egységes, jol pozicionalt és
versenyképes szerepléként jelenjen meg, mikozben kozvetlen partneri kapcsolatokat épit, és érdemi médon kapcsolé-
dik be a globalis és regionalis szakmai parbeszédbe.

A nemzetkdzi jelenlét erésitésében meghatarozd szerepet jatszott a Panndnia Oszténdijprogram megjelenése, amely
2025-re komplex kommunikacids és szakpolitikai eszk6zzé valt. A program integralt kommunikacids rendszere — amely
a szakmai és tarsadalmi kommunikacio egyiittesére épiil — nemcsak a hazai célcsoportok elérését tette hatékonyabba,
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hanem Uj minéséget hozott a nemzetkdzi megjelenésekbe is. A kommunikacié hangsulyos elemei — az élményalapu-
sdag, a hallgatdi torténetek, a hitelesség és a vizualitds — hozzajarultak ahhoz, hogy a magyar mobilitasi lehet6ségek
egységes, konnyen értelmezhet6 és versenyképes narrativaban jelenjenek meg a nemzetkozi térben.

A fenti folyamatok eredményeként — a hagyomanyosan jelen 1év6 poszterbemutatok és szekciorészvételek mellett —
2025-ben a TKA atformalt jelenléttel, Uj hangsulyokkal vett részt a nemzetkdzi szakmai eseményeken, kiilondsen a
NAFSA, az EAIE és a CEEDUCON konferenciakon és vasarokon.

A 2025. szeptember 9—12. koz6tt, Goteborgban megrendezett EAIE konferencian és vasaron megvaldsitott ,Exploring the
Pannonia Scholarship Programme: Mobility Opportunities and International Partnerships” cim(i szekcié a Pannénia Osz-
tondijprogram nemzetkozi dimenzidjat, a mobilitasi lehetéségek sokszinliségét, valamint a partnerintézmények szamara
kindlt egylittm(koddési potencialt mutatta be, kiemelve a program szerepét a globalis mobilitasi kapcsolatok erdsitésében.

A 2025. november 19-20. kdz6tt a cseh nemzeti iroda altal Pragaban megrendezett CEEDUCON konferencia megszervezé-
sében a TKA tarsszervezéként miikodott kozre, osztrak, lengyel, szlovak és német partnereivel. A kétnapos program a nem-
zetkoziesités aktudlis kihivasaira és gyakorlati kérdéseire fokuszalt, kiilonds hangsulyt helyezve a fenntarthaté egyiittmiko-
désekre, az inkluziv megkozelitésekre, a regiondlis és globalis partnerségekre, valamint az alumni kapcsolatok szerepére.

A TKA sajat szekcidjaként megrendezett ,Regional and Global Synergies in Higher Education Mobility — A Hungarian
Perspective” cimU( panelbeszélgetés a mobilitasi programok kézotti szinergiakra, valamint a partnerségalapu megkoze-
lités erdsitésére fokuszalt, és rendszerszintl médon mutatta be a magyar mobilitasi 6koszisztémat. Emellett a TKA a
konferencia nyit6 panelbeszélgetésében is képviseltette magat, tovabba harom 6nallé tematikus eléadéassal is hozzaja-
rult a szakmai programhoz: a hazai és nemzetkozi hallgaték egyiittmiikodését tamogato Uj megkozelitések bemutata-
sdval, a fels6oktatdsi mobilitas regionalis és globalis 0sszefliggéseinek magyar perspektivabdl torténd elemzésével, va-
lamint egy olyan nemzetkozi 6sszehasonlito eléaddssal, amely az alumni programok intézményi szerepére és mikddési
modelljeire fokuszal. Ezek a szakmai hozzajaruldsok érdemben tamogattak a magyar fels§oktatdas nemzetkoziesitési
tapasztalatainak megjelenését és a kozép-eurdpai szakmai parbeszéd er@sitését.

A jelenlegi trendek alapjan a nemzetkozi megjelenések szerepe a jovében tovabb erésodik: a partnerkapcsolatok bévi-
tése mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a tuddsmegosztas, a kdzos projektek generdlasa, valamint a magyar oktatasi
rendszer értékeinek és innovacidinak nemzetkdzi szint( képviselete.

[1.6.2.2 Részvétel hallgatotoborz6 vasarokon
A hallgatétoborzasi megjelenések tervezésének kozéppontjaban a fenntarthatd, partnerségekre épiilé toborzasi modell 4ll,
amely a személyes nemzetkdzi megjelenéseket digitalis eszkdzokkel és tudasmegosztasra épiil6 alkalmakkal egésziti ki.
A hallgat6toborzasi tevékenységek prioritasai:

+ a STEM+ képzési terliletek erdsitése,

+ az onkoltséges hallgatok szamanak bévitése,

+ a mester- és doktori képzések nemzetkozi jelentkez6i/hallgatéi aranyanak novelése,

+ a magyar nyelv( képzések népszerdsitése,

+ partnerségek, egylittmikodések er@sitése a fels6oktatasi intézmények, az alumni tagok, a kiilképviseletek

és helyi partnerek ko6zott,
« valamint a Stipendium Hungaricum és a Diaszpdra Felsoktatasi Osztondijprogram intézményi hatasanak erésitése.

A nemzetko6zi hallgatétoborzas szemlélete az elmult években fokozatosan atalakult: a hallgatoi vasar egy egyszeri pro-
mociés eseménybdl egy komplexebb, kapcsolatépitésre és utankdvetésre épiilé toborzasi folyamat belépési pontjava
valt. Ennek megfeleléen kiemelt cél a hallgatétoborzé vasarok pozicidjanak tovabbi erésitése, vagyis olyan integralt
megkozelités tudatos alkalmazdasa, amely a vasari megjelenéseket partnerkapcsolat-épité programokkal, alumni-aktivi-
tasokkal, intézményi egyeztetésekkel, valamint adatvezérelt follow-up eszkdzokkel kapcsolja 6ssze. Ez a megkozelités
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hozzajarulhat a jelentkez6k hatékonyabb megszolitdsahoz és a jelentkezések minéségének javitasahoz.

A 2025. évi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a személyes delegacids megjelenések és az azokat kiegészité szakmai
programok jelent6s hatast gyakorolhatnak a jelentkezések szamadra és min6ségére. Az intézményi visszajelzések alap-
jan a kozos, delegdcios hallgatétoborzé megjelenések kiemelten hasznosak a fels6oktatasi intézmények szamara. Toébb
intézmény szamadra ezek az alkalmak belépési lehet6séget jelentenek olyan Uj toborzasi piacokra, ahol 6nallé megjelené-
siik korlatozott lenne. A k6zos szervezés biztonsagos szakmai és logisztikai keretet biztosit a részvételhez, csokkenti az
intézményi kockazatokat, és tdmogatast nyuijt az utazas, a helyszini megjelenés és a partnerkapcsolat-épité programok
megszervezésében. A visszajelzések alapjan a koordinalt, orszagos szintd jelenlét hozzajarul a magyar felsoktatas egy-
ségesebb nemzetkdzi megjelenéséhez és az intézményi toborzasi tevékenységek hatékonysaganak néveléséhez.

A 2025-0s tapasztalatok alapjan célszert tovabb erdsiteni a stratégiai tervezést és tuddsmegosztast a nemzetkozi promo-
ciés események megvaldsitasa kapcsan. A rendezvények sikere j6l mutatja, hogy az egységes arculat és az 6sszehangolt
kommunikacioé hatékonyan szolgalja a magyar fels6oktatds pozicionaldsat, ugyanakkor indokolt a visszacsatolasi mecha-
nizmus formalizalasa, erésitése. A megjelenéseket kovetd tapasztalatgydjtés, az intézményi partnerek értékelései és a
hallgatoi visszajelzések strukturalt feldolgozasa segithetné az adatvezérelt tervezést és a hatékonysag novelését.

A hallgatotoborzo vasarok tovabbra is fontos belépési pontot jelentenek a leendé hallgaték szamara, ugyanakkor egyre
inkabb egy komplexebb toborzasi folyamat részévé valnak. A hallgatétoborzé vasarok a jelentkezék megszoélitasanak
elsd |épéseként jelennek meg. A hangsluly fokozatosan athelyezédik az érdeklédék folyamatos elérésére, a jelentkezési
folyamat tdmogatdsara, valamint a hallgatoéi élmény és az intézményi szolgaltatdasok bemutatasara.

A hallgatétoborzas a hallgatéi életciklus egészéhez kapcsolodik: az érdekl6dék megszdlitasatol a jelentkez6k tamoga-
tasan at a hallgatok integraciojdig és az alumni kapcsolatok fenntartasaig tarto folyamatként értelmezhetd. Ebben fon-
tos szerepet kap az online kommunikacio, a rendezvényeket kovet6 kapcsolattartas, az alumni k6zosségek bevonasa,
valamint az intézményi tapasztalatok és visszajelzések tudatos feldolgozasa. Ez a szemlélet hozzajarulhat ahhoz, hogy
a hallgatétoborzas a jovében még inkabb stratégiai, partnerségépit6 és fenntarthaté nemzetkoziesitési eszkdzzé valjon.

A hallgatétoborzasi tevékenységek éves szinten, egymasra épiilé szakaszok mentén valdsulnak meg, a stratégiai terve-
zést6l a megvaldsitason at az eredmények értékeléséig. A folyamat célja, hogy a kivalasztott célpiacokon 6sszehangolt
és hatékony intézményi jelenlét biztositsa a nemzetkozi jelentkez8k szamanak novelését.

A rendezvények sikere jol mutatja, hogy az egységes arculat és az 6sszehangolt kommunikacié hatékonyan szolgalja a
magyar felséoktatas pozicionalasat, ugyanakkor indokolt a visszacsatoldsi mechanizmus formalizaldsa. A kiallitdsokat
kovet6 tapasztalatgy(jtés, az intézményi partnerek értékelései és a hallgatdi visszajelzések strukturalt feldolgozasa
segiti az adatvezérelt tervezést és a hatékonysag novelését.

Az aktiv jelenlét mellett 2025-ben kiilondsen hangsulyos volt a tuddsmegosztas és a szakmai kapacitasfejlesztés: a
TKA tobb, célrégidkra épilé szakmai eseményt szervezett, amelyek el6segitették az intézmények kozotti tapasztalat-
cserét, a nemzetkozi toborzasi gyakorlatok fejlesztését és a regiondlis sajatossagok mélyebb megértését.

11.6.2.3 Alumni

A 2017-ben indult Alumni Network Hungary halézat célja, hogy a magyarorszagi fels6oktatasban végzett, illetve jelenleg
is tanuld kilfoldi hallgaték tanulmanyaik befejezését kovetden is kapcsolatban maradjanak Magyarorszaggal tdmogatva
ezzel az Uzleti, gazdasdgi, tudomanyos, kulturdlis és diplomdaciai kapcsolatokat, illetve a magyar fels6oktatas népszer(sité-
sét. A halézatban az alumnusok mellett a magyarorszagi fels6oktatasi intézmények és a kiilképviseletek dolgozdi és part-
nercégek is regisztralhatnak elésegitve ezzel a tagok kozotti haldzatosodast, kapcsolattartast. A halézathoz kapcsolédé
tevékenységek rovid tavon két alcélt szolgdlnak: a tagtoborzast (Uj tagok bevonasat a halozatba), illetve a mar regisztralt
tagok elkotelez8désének novelését szolgaltatasok, események és tartalmak biztositdsaval. Az Alumni Network Hungary
hélozat jelenleg 14 069 taggal rendelkezik, - ebbe beletartoznak a regisztralt alumnusok, a felséoktatdsi intézmények- és
kiilképviseletek-, valamint a partnercégek képviselGi. A taglétszambdl 12 152 f6 Stipendium Hungaricum 6sztdndijas (86%).
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Vé .

Il.7. A nemzetkoziesités tamogatasa a koznevelési, szakképzési és az ifjusagi
szektorban

11.7.1.A koznevelés és a szakképzés nemzetkoziesitése mint stratégiai fejlesztési irany

A kodznevelés és a szakképzés nemzetkoziesitése 2025-re az oktatasfejlesztés egyik stratégiai jelentéségl teriiletévé
valt. A nemzetkozi dimenzié ma mar nem csupan mobilitasi lehet6ségeket vagy eurdpai egylttmikodéseket jelent, ha-
nem atfogo szemléletvaltast: olyan fejlesztési megkdzelitést, amely az intézményi mikddés min6ségének javitasat, a
pedagdgiai kultira megujitasat, a szervezeti tanulds er@sitését és a hosszu tavu versenyképességet szolgdlja.

A Tempus Kozalapitvany 2022-ben inditott fejlesztéseinek célja az volt, hogy a kdznevelési és szakképzési szereplék
korében ezt a szemléletet megerdsitse. A hangsuly azon volt, hogy az intézmények a nemzetkozi tevékenységeket ne
alkalmi projektekként, hanem stratégidjuk szerves részeként kezeljék. Az elmult években a fékusz a hozzaférés bovité-
sérél fokozatosan a tudatos, intézményi és fenntartoi szintli beagyazas felé tolédott.

Ezzel parhuzamosan vilagossa valt, hogy a nemzetkdziesités nem kizarélag intézményi feladat. A tartés el6relépéshez
sziikség van a fenntartok aktiv szerepvallalasdra is a stratégiai célok kijelolésében, a fejlesztési iranyok meghataroza-
sdban, valamint az intézmények mikddésének és fejlédésének tdmogatasaban. A fenntartdi szint erésitése teszi lehe-
t6vé, hogy a nemzetkoziesités rendszerszintl fejlesztési eszkdzzé valjon, és mérséklédjenek az intézmények kozotti
kiilonbségek.

A 2025-0s tapasztalatok megerdsitik, hogy a nemzetkéziesités sikere nem alapozhato kizarélag egyéni vagy intézményi
elkotelez8désre. Sziikség van olyan fenntartdi szint( keretekre, amelyek 6sszehangoljdk az intézményi tevékenysége-
ket, és egységes fejlédési palydba rendezik a nemzetkozi kapcsolatokat és projekteket.

E szemlélet jegyében a Tempus Kozalapitvany 2025-ben hosszu tava egylittmiikodést inditott a koznevelési intézmények
fenntartdival. A kezdeményezés célja a stratégiai gondolkodas erdsitése, valamint az, hogy a fenntartdk tudatos nemzet-
koziesitési iranyokat alakitsanak ki sajat intézményrendszeriikre. Ez a megkdzelités tulmutat az egyes projektek tdAmoga-
tasan: a nemzetkozi kapcsolatok, partnerségek és a tudasaramlas rendszerszint( fejlesztési tényez6ként jelennek meg.

Az egylittmiikodés részeként képzések és szakmai tamogatasi alkalmak segitették a fenntartdkat abban, hogy felismer-
jék a nemzetkoziesitésben rejl6 lehetéségeket, és hosszu tavon is tudatosan tamogassak az intézmények tevékenysé-
geit. Ez hozzajarul a terlleti és intézményi egyenl6tlenségek csokkentéséhez, és ahhoz, hogy a nemzetkoziesités az
oktatasi rendszer egészében érvényesiiljon.

A Tempus Kozalapitvany az Erasmus+ program hazai koordinatoraként 2025-ben is egy komplex tdmogaté kornyezet
kialakitasara torekedett. Ez nemcsak a palyazati lehetéségek kozvetitését jelenti, hanem a szemléletformalas, a kapacitas-
épités, a tudasmegosztas és a stratégiai bedgyazédas tamogatasat is. Ennek részeként egy tobb szinten miikodé tamoga-
tasi rendszer jott létre, amelyben a mentoralas, a képzések, a szakmai egylittmiikodések és a jo gyakorlatok megosztasa
egymast erdsitve jarulnak hozza ahhoz, hogy a nemzetkoziesités az intézményekben tartosan beépiiljon a miikodésbe.

A 2025-0s tapasztalatok alapjan kilondsen fontosak azok a megoldasok, amelyek 6sszekapcsoljak az intézményi és a
fenntartdi szintet. A jov6ben nemcsak az a cél, hogy minél tébb intézmény vegyen részt nemzetkozi egylittmikodések-
ben, hanem az is, hogy ezek az aktivitdsok szervesen illeszkedjenek a stratégiai célokhoz, és mérhet6 hatast gyakorol-
janak az oktatds min&ségére.

A kovetkezd id6szak kulcskérdése a fenntartdi szint(i stratégiai gondolkodas tovabbi erdsitése, amely biztosithatja,
hogy a nemzetkoziesités az oktatasi rendszer meghatarozé mikodési alapelvévé valjon.
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I1.7.2.A Tempus Kozalapitvany ifjusagi szektort érintd nemzetkoziesitési tevékenységei

Az ifjusdgi szektor fejlesztése és nemzetkozi lehetéségeinek bdvitése érdekében a Tempus Kozalapitvany tébb hosz-
szU tavu projektben is részt vesz, amelyek az ifjisagi nemzeti irodak halézataban valdsulnak meg. A projektek kiemelt
fokuszteriletei kozé tartozik az inklizié, a mentalis egészség tdmogatdsa az ifjisagi munkaban, valamint az ifjusagi
munka nemzetkoziesitése és minéségének fejlesztése. Ez utdbbi célhoz harom {6 teriileten kapcsolddnak az egyiitt-
mUkodések: a telepiilési szintl ifjusagi szolgaltatok nemzetkoziesitésével, az dnkormanyzati szereplék képességei-
nek fejlesztésével, és a felsdoktatasi ifjisdgszakmai képzés tamogatasaval. A projektekben nemzetkozi események
valdsulnak meg, szakmai modszertani kiadvanyok és kutatasok késziilnek, amelyek eredményeit nemzetkozi fogadd
tevékenységeink és hazai eseményeink soran épitiink be munkankba.

2025-ben valésult meg a 4th European Youth Work Convention, az ifjisagi munka egyik legnagyobb eurdpai konferenci-
dja, melyet az Eurdpai Unio és az Eurdpa Tandacs az ifjusagi célu egyiittmiikodésiik (EU-CoE Youth Partnership) kereté-
ben szervez. A rendezvény célja az ifjisagi munka minéségének és elismerésének erdsitése, a tarsadalmi befogadas-
ban és részvételben betoltott szerepének hangsulyozdasa, valamint a European Youth Work Agenda (Az ifjusagi munka
europai cselekvési terve) megvaldsitdsdhoz vald hozzajarulas volt. Az eseményen részt vevé mintegy 500 szakember
a fenti témadkban tapasztalatot cserélt és szakmai ajanlasokat fogalmazott meg, melyek eredményeit a szakpolitikai
dontéshozdk felé eurdpai szinten kommunikaltak a szervezék. Magyarorszagrol egy, a Kulturalis és Innovaciés Minisz-
térium (KIM) altal 6sszeallitott delegacio vett részt és jarult hozza a javaslatok megfogalmazasahoz, amely ifjusagi
munkasokbdl, a KIM dontéshozoi képviseletébdl és a Tempus Kozalapitvany két munkatarsabal allt.

11.8. Makovecz program

A Makovecz Program céljai a magyarorszagi és a kiilhoni magyar oktatasi nyelv(i képzést folytat6 fels6oktatasi intéz-
mények oktatdinak mobilitasa érdekében az oktatok 1-12 hénap idétartamu tdmogatott munkavallaldsaval és a ma-
gyarorszagi és kiilhoni fels6oktatasi intézmények kdzotti hallgatéi mobilitas kiszélesitésével az érintett kiilhoni magyar
kozosségek értelmiségi utanpdtlas biztositasanak elésegitése.

A Makovecz Oszténdijprogram hallgatéi és oktatdi mobilitédsaban részt vevé kiilhoni fels6oktatasi intézmények kijelolt
intézményként vehetnek részt.
+ Erdélyben és a Partiumban: Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem; Partiumi Keresztény Egyetem; Babes-Bo-
lyai Tudomanyegyetem; Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet (oktat6i mobilitasban jelenleg nem vesz részt)
+ Felvidéken: Selye Janos Egyetem; Nyitrai Konstantin Filoz6fus Egyetem Kozép-eurdpai Tanulmanyok Kara.
+ Karpataljan: Il. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola.
« Vajdasagban: Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelv(i Tanitoképzé Kara (Szabadka); Szabadkai M(iszaki Szakf6iskola.

11.8.1. A Makovecz Program keretprogramként két mobilitasi 6sztondijprog-
rambdl épiil fel

11.8.1.1. Makovecz Hallgatéi Osztondijprogram:

A magyar-magyar hallgatéi mobilitds ndvelése érdekében tdmogatast biztosit kijelolt hataron tali, magyar oktatasi nyel-
vl képzéseket miikodtetd felsoktatdsi intézményekben tanulmanyokat folytatd kiilhoni magyar hallgaték, valamint a
kiilhoni képzések utan érdekl6d6 anyaorszagi hallgatok részére, amellyel a Makovecz Program idészakaban kiilhoni
magyar és anyaorszagi hallgaték 0,25-5 honap id6tartamu részképzésekben az intézménykozi egylittmiikodésekben
résztvevo felséoktatasi intézményekben vehetnek részt. A kétoldald mobilitdsok nemcsak az anyaorszag és a kiilhoni
régiok, hanem az egyes kiilhoni régiok kozott is kialakithatoak.

11.8.1.2. Makovecz Oktatéi Osztdndijprogram:
Az oktat6i mobilitds nodvelése és egyuttal a kiilhoni magyar nyelvi képzések akkreditaciés szempontbdl térténé meg-
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erdsitése érdekében a Miniszter kijeloli azon kiilhonban m(kddé felséoktatasi intézményeket, amelyekben meghataro-
zott létszamban oktatoi allashelyek létesitéséhez biztosit magyar kéltségvetési tamogatast.

Ezen tulmend&en egyes intézmények miikodési tamogatasban is részesiilnek

A Makovecz programban résztvevé intézmények az elmult évek soran szembestltek az Ukrajnaban folyé haboru kovet-
kezményeivel, a mobilitasi kedv csokkenésével, a mikddési koltségek jelentés novekedésével. A finanszirozasi nehéz-
ségek alakultak, amely kdvetkeztében az intézmények eszkozparkja is oregszik, és folyamatosan csokken, mikozben
oktatoik, illetve hallgatdik megtartdsa, vonzasa érdekében Uj 6sztonz6 tényezbket keresnek. A létrejott tamogatdi okira-
tok médositasanak leggyakoribb oka, hogy a mobilitasi kedv cstkkenése és a miikddési kiadasok emelkedése miatt az
intézmények indokolt kérelmekben a felhasznaldsi hataridé meghosszabbitasat, illetve a kdltségek atcsoportositasat
kérikegyrészt. A mobilitasi koltségek miikodésbe forditasaval kivanjak megoldani az oktatok bérének finanszirozasat,
illetve a sajat hallgatdik 0sztdndijazdsat, eszkdzok pl.: szamitégépek beszerzését.

Makovecz program keretének alakulasa
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A tanévekre megitélt forrasok kozott a 2021-2022. tanév esetében az orosz-ukran haborl okan szakmai kozremiiko-
dékre és csaladtagokra kibdvitett mobilitas finanszirozasa érdekében megitélt plusz tdmogatas jelez jelentds eltérést
Karpatalja (szlikebben: Beregszasz) esetében. A 2025-2026. tanévre megitélt tdmogatdsok esetében az eddigiektdl
eltéré tamogatasi mérték tobb tényez6 egyiittes hatasanak kdszonhet6. Az egyik ilyen tényez8, hogy a Hunyadi Janos
Osztondij részképzésekre igénybe vehet6 mobilitasi timogatasa szélesebb célcsoport szamara érhet6 el, ugyanakkor a
tavaszi részképzések elmaraddsat a tdmogaté a Makovecz Program tavaszi szemeszterének nagyobb forrassal torténé
meghirdetésével ellensulyozza. A 2025/2026. tanévre vonatkozo6 kedvezményezetti kdtelezettségek kozott ujdonsag-
ként jelenik meg, hogy a hallgatéi mobilitdsokra rendelkezésre allé keret 5%-at az 6szi szemeszterben fenn kell tartani
a diaszporabdl az intézményekbe irdnyulé rovid tdvd mobilitdsok finanszirozasara, ami szintén tobbletkiadast eredmé-
nyezhet a Makovecz Programban részt vevd intézmények szamara.. A tdmogatasi dontésben emellett oktatoi mobilitasi
elemként megjelenik a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem doktori iskoldjanak finanszirozasa is, igy a régié
finanszirozasi mértéke az el6z6 évekhez képest jelent6s eltérést mutat.

11.8.1.3.Egyedi tamogatasok

A Makovecz program tdmogatasainak megitélésével egyidejlleg a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium a szaktarcahoz
beérkezd egyedi kérelmeket is elbiralja. Az egyedi kérelmekre megitélt tamogatasokkal kapcsolatos tdmogatasi szerz6-
dések megkdtésének, médositdsanak, elszamoltatasanak kezelését Kozalapitvanyunk szintén a 2021. évben kezdte meg.

Az egyedi kérelmek az alabbi kategoriakban érkeznek a szaktarcahoz:
« kiilhoni, székhelyen kiviili (Un. kihelyezett) képzésekkel kapcsolatos tdmogatasok;
+ a KIM 0sztondijrendszerében egyiittm(kodé regionalis irodak mikddési koltségeinek tAmogatasa;
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+ rendezvények, programok tdamogatasa;

+ hallgatdi szervezetek tamogatdsa;

« kilhoni felsGoktatasi intézmények tamogatasa (miikddés, fejlesztés);

+ egylttmdkodési megallapodas, illetve pdlyazat Gtjan nydjtott tdamogatasok.

A tamogatdsok felhasznaldsi tapasztalata, hogy a szervezetek részér6l a tdmogatasra jelentds sziikség van hosszutavu
mUkodésiik érdekében, a vallalt feladatok elvégzése a valtoz6 gazdasdagi koriilmények kozott egyre nehezebbé valik, a
mindségi szakmai munka érdekében a forrasok novekedésére szamitanak. Hallgatdi szervezetek, magyar kulturaért
tevékenykedd nonprofit szervezetek, kozremiikodd szervezetek tdmogatasi igénye folyamatosan novekszik, a keret ki-
hasznaltsag konstans.

A dontéssel lekotott tAmogatdsi forrasok Makovecz programban megitélt és egyedi dontések 0sszesitésével, éves bontasban:

Makovecz és egyedi keretek 0sszesen alakulasa
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2021. 2022, 2023. 2024, 2025.

11.9. Sziil6foldi Fels6foku Tanulmanyok Tamogatasa

A KIM felséoktatasért, szak- és felnéttképzésért, fiatalokért felelés allamtitkarsaga felkérte kozalapitvanyunkat a ,Szi-
I6foldi tanulmanyi tdAmogatdas” 6sztondij palyazati rendszerének lebonyolitdsdra. A tdmogatas célja a sziil6foldi felsok-
tatasi tanulmanyok tamogatésa, kiilhoni fels6oktatasi alap/osztatlan-magiszteri/specialista vagy doktori képzésben
részt vevd ukran/roman/szlovak/horvat/szerb allampolgarsagu, magyar nemzetiségli személyek szamadra.

A pdlydzati kiiras tartalmat a TKA a KIM-mél, valamint a regiondlis egylittm{kddé irodakkal, a Jedinstvo Madarske Man-
jine — Concordia Minoritatis Hungariae, a ,GENIUS” Jétékonysagi Alapitvany Agora Informaciés Kézpont, a Kolozsvari
Magyar Egyetemi Intézet, a Szovetség a K6z0s Célokért révkomaromi irodaja és a Horvatorszagi Magyarok Demokrati-
kus Kozosségével egyiittm(ikodve dolgozta ki, a palyazatot a TKA hirdette meg.

Mivel nem minden régiéban keriil meghirdetésre mindharom képzési szint, tovabba az egyes képzési szintekhez eltéré
0sszegl tdmogatdsok kapcsolddnak (alap- és osztatlan képzés 200 000 Ft/tanév, mesterképzés 300 000 Ft/tanév, PhD
/ doktori képzés 500 000 Ft/tanév), valamint a keresztféléves képzések és az abszolutérium megszerzésének idépontja
miatt egyes esetekben féléves tamogatasok is megitélhetdk, ezért a tdmogatasi 6sszegek mellett a tdmogatott szemé-
lyek szamanak vizsgalata is indokolt.
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Tamogatott hallgatok szamanak alakulasa -
Szuloéfoldi Tan.Tam 2022-2025.
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Karpatalja Felvidék Erdély Vajdasag Horvatorszag

W2022.F6 ®W2023.F6 W2024.F6 mW2025.Fé

Az adatok alapjan megallapithato, hogy Karpatalja esetében évrél-évre novekvd igény mutatkozik a tdmogatott hallgatoi
Iétszammal kapcsolatban. Felvidék esetében a 2024/2025. tanévben jelentds visszaesés kovetkezett be, 6sszessé-
gében a tdmogatott hallgatdi Iétszam dinamikus csokkenése figyelheté meg. Erdély esetében - annak ellenére, hogy
csak a PhD képzést kéri tamogatni a régio - kiegyensulyozott az években megjelend tdmogatotti [étszam, az idei évben
mutatkozik kis mértéki novekedés. Vajdasag esetében az elmult évek csokkend tendencidja megfordulni latszik, az idei
évben jelentés novekedést mutat. Horvatorszag esetében kismértékd, de folyamatos csokkenés tapasztalhato.

A tdmogatotti |étszamok valtozasan felll a Iétszamhoz kapcsol6dd tamogatdsi 6sszegek vizsgalata arra is ramutat,
hogy azokban a régiékban, ahol tobb képzési szint tdmogatasa érhetd el, a tdmogatott hallgatdk képzési szintje mi-
lyen mértékben valtozik. Az alabbi dbra mutatja, hogy Karpatalja esetében a tamogatott hallgatéi Iétszam névekedése
els6sorban az alap- és osztatlan képzési létszam novekedését jelenti, a magasabb képzési szintek tdmogatottjainak
csokkenésével, hiszen a felhasznalt tdmogatasi 6sszegek nem mutatjak a tdmogatott hallgaték szdmanak novekedési
dinamikajat. A masik négy régio esetében a ndvekedési dinamikak kozel azonosak, igy ott a képzési szintek 6sszetétele
az el6z6 évekhez nagyon hasonlé.

Megitélt tamogatasok 0sszegének alakulasa -
Szuléfoldi Tan.Tam 2022-2025.
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Karpatalja Felvidék Erdély Vajdasag Horvatorszag
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Vizsgalati szempont lehet a keret hasznosuldsat tekintve, hogy a Makovecz programban résztvevé intézmények, illetve
az abban részt nem vevé, az adott régioban, orszagban elérhet6 felsoktatasi intézmények, illetve magyarorszagi intéz-
mények kihelyezett képzéseik altal milyen mértékben részesiilnek hallgatéik altal a megitélt tamogatasokbal.

11.10. Fiatal, hataron tuli magyar oktatoéi osztondij

A pélyazati kiiras célja a hataron tdli magyar felséoktatasi intézményekben oktatd és kutatoé fiatal, késébb tudomanyos
fokozattal rendelkez6 Gn. mindgsitett oktaték szamanak novelése, igy segitve a kiilhoni magyar nyelvii felséoktatas mi-
néségi fejlesztését.

Evente 100 f& részesiil timogatasban. A tdmogatas mértéke 2021-ben 1,5 millié Ft/f6 volt, mig 2022-2025. években 750
000 Ft/f6 tamogatas keriilt megitélésre a kedvezményezettek részére, ami a tamogatasi 6sszegek évek kozotti 6ssze-
hasonlitasat némileg torzitja. Minden évben tulpalyazott a keret.

A régidkban kiilonb6z6 a célcsoport életkori dsszetétele, igy nehéz egységes életkor hatdrokat felallitani. Mig Erdélyben az
alacsony életkori hatar kbvetkezetes fenntartdsa mellett a célcsoportot a megszerezhet6 szakmai fokozat felsé hataranak
meghatarozasaval is sz(ikitik, addig Vajdasagban 2024-ben a fels6 életkori hatar emelésével tartottdk fenn a célcsoport
Iétszamat, mivel az oktatoi dllomany nem béviilt fiatal oktatdkkal. Az idei évben azonban a Vajdasagban kedvezd folyamat
indult be, az oktatok szama novekedésnek indult, szdmos fiatal oktatét vontak be a fels6oktatasi intézmények munkajaba.

Mivel minden kedvezményezett ugyanannyi 0sztondijat kap, a régidkba érkez6é tamogatas megfeleltethet6 a kedvezmé-

nyezettek szamaval:

Osztondijas oktatok (f6) - Fiatal oktatoi
2021- 2025.
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B Karpatalja ™ Erdély Felvidék Vajdasag

Karpataljan a tAmogatdsra javasolt oktatok szama az elmdult négy kiirast vizsgalva folyamatos csokkenést mutat; idei
évben a 22 f6s keretre csak 12 palyazatot tudtak tdmogatdsra javasolni. Erdélyben a tdmogatott oktatok szama éven-
ként nehezen hasonlithatd, mivel a feltételrendszer és a pontozasi rendszer szinte minden évben médosul a célcsoport
és a rendelkezésre all6 keret minél hatékonyabb kihaszndldsa érdekében, igy az adatok elsésorban a folyamatosan val-
tozé palyazati feltételekhez és célcsoporti sajatossagokhoz valé alkalmazkodast tiikrozik. Felvidék tekintetében mind
a célcsoport, mind a kiirds pontozas feltételei viszonylag valtozatlanok, ezért a kihasznaltsag és a tamogatottak szama
kozel azonos. Vajdasag esetében a régio évek o6ta a fels6 életkori hatar emelésével probalta a célcsoportot bent tar-
tani az 6sztondijban; az idei évben pozitiv valtozas, hogy szamos fiatal oktatét vettek fel, igy a kovetkez6 évi kiirasban
indokolt lehet a feltételek mddositdsa, kiilondsen a felsé életkori hatar csokkentése és az értékelési szempontok felil-
vizsgalata.
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11.11. Hunyadi Janos osztondij

Az 6sztondij célja a hataron tuli magyarsag koreibél, a magyarorszagi intézményekbe iranyulé hallgatéi mobilitas, teljes
képzés, részképzés, teljes szemeszteres részképzés, rovidebb részképzések, tanulmanyutak elésegitése, tdmogatasa.
A tdmogatott célok jelentds atfedésben vannak a Makovecz program részképzéses hallgatoi mobilitasi céljaival.

A palyazati rendszer mikodési jellemzdi, hogy a kiirdst a regionalis szerepl6k bevondsa utan a KIM minisztere fogadija
el, mig a palyaztatasi feladatokat a Tempus Kozalapitvany (TKA) latja el. A regionalis kézrem(ikodé partnerek a Regiona-
lis Fels6oktatasi Albizottsagokkal fogadjak be és értékelik a palyazatokat. A Regionalis EI6értékel6 Bizottsagok javas-
latat az Ertékelé — amely a Regiondlis El6értékeld Bizottsagok elndkeibél, valamint a TKA és a Kulturdlis és Innovacids
Minisztérium képvisel6ibdl all — megtargyalja, majd a TKA a tdmogatasi javaslatot a KIM minisztere részére dontésre
megkiildi. A dontést kdvetdéen a TKA szerz6dést kot a hallgatdkkal, az 6sztdndijat viszont a fogadé intézmények folyos-
sitjak, kdzponti koltségvetésbdl kapott mikoddési tamogatasuk terhére. A kedvezményezetti beszamold benyujtasa,
ellenérzése és elfogadasa szintén a TKA feladatkorébe tartozik.

A kiirds nagyon szétaprozott (egyes keretek 3-5 fére keriilnek meghirdetésre, ami egy bonyolult, sokszereplés rendszert
eredményez). Az 6sztondij folyositdsa a magyarorszagi intézmények feladata, ezért annak ellenérzése a Tempus Koz-
alapitvany (TKA) szamara nem teljes korlen atlathato; a normativ finanszirozas elszamoldsa soran jelentett tényleges
kifizetési adatok ugyanis nem dllnak a TKA rendelkezésére. A visszajelzések alapjan tobb hallgaté is elakad a vendég-
statuszhoz sziikséges okmanyirodai ligyintézés soran, igy nem ismert, hogy hany nyertes palyazo esik ki a rendszerbdl
tdmogatas folyodsitasa nélkiil.

Az 6sztondijrendszer egy tanéven beliil 17+1 bedgyazott (miivészeti képzés specialis regiondlis lehataroldssal) palya-
zati kiirds meghirdetésével zajlik. Az 6szi tanévkezdést megel6z6en a teljes tanéves képzésekre 2 specidlis és 5 regio-
nalis feltételrendszer alapjan keril sor palyazati felhivas kozzétételére, tovabba a regionalis konstrukciokon belil egy,
a mivészeti képzésekre vonatkozé specialis kiirds is megjelenik. Ezzel parhuzamosan meghirdetésre keriil 5, az 6szi
félévre vonatkozd, teljes szemeszteres részképzési és részképzéses tanulmanyuti lehetéség. Ezen feliil a tavaszi félévet
megel6z6en az 5 teljes szemeszteres részképzés és részképzéses tanulmanyut ismételten meghirdetésre keriil. A teljes
szemeszteres részképzések és a részképzéses tanulmanyutak esetében a kiirds potencialis palyazéi korét jelentésen
befolyasolja a palyazati kiirasok meghirdetésének idépontja.

A kiirasok jellemzéi:

+ HODFE (kordbban HJ dszténdijban részesiilt felsébb éveseknek); alap-, osztatlan- mester képzés, kordbban
Hunyadi Janos 6sztondijat elnyertek szamara, 30.000 Ft/f6/h6, alap-, osztatlan képzés kerete 195 6, mes-
terképzés 45 6, 72 000 000 Ft

+ KKM: teljes tanéves képzés volt Marton Aron 6szténdijasoknak - kivéve ukran, szerb allampolgérok- alap-,
osztatlan-, mester képzés, |. évfolyamosoknak, 30 000 Ft/f6/hé, keret 15 f6, 4 500 000 Ft

+ Csangdé-magyar, szlovakiai-magyar, diaszpéraban élé magyar teljes tanéves képzés, I. évfolyamos mester
képzés, havi 30.000 Ft/f6/hé, keret 5 £6, 1,5 millio Ft.

+ Horvatorszag: teljes tanéves képzés, alap-, osztatlan- vagy mesterképzés I. évfolyamosoknak, havi 30.000
Ft/f6/h6, alap- osztatlan képzés 2 f6 a keret, mesterképzés 1 f6 a keret 900 eFt. Ebben is meghirdetésre
keriil a mivészeti keret is, (alap-, osztatlan és mesterképzés) 10 f6 (az ukran, szerb horvat és szlovén allam-
polgarsagu jelentkez6k egyiittes kerete 3 millié Ft.

+ Karpatalja: teljes tanéves képzés |. évfolyamosoknak, alap-, osztatlan-, mesterképzés, 30.000 FT/f6/ho,
alap- osztatlan képzés 24 6 a keret, egyhazi intézmény alap-, osztatlan 3 f6 a keret, mesterképzés 16 f6 a
keret, ez 6sszesen 12 900 000 Ft+ a m(ivészeti kiirds

+ Muravidék: teljes tanéves képzés |. évfolyamosok részére, 30 000 Ft/F6/ho, alap-, osztatlan-, 2 f6 a keret,
mesterképzés 1 f6 a keret, 900 000 Ft + a mlvészeti

+ Vajdasdg: alap-, osztatlan-, mesterképzés |. évfolyam, 30 000 Ft/f6/h¢, alap-, osztatlan képzés 40 f6 a keret,
mesterképzés 21 f6 a keret 18.300.000 Ft + mivészeti
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Az alabbi abran lathato, hogy az 6szi és a tavaszi szemesztereket is figyelembe véve az egyes regiondlis, illetve nem
régio specifikus kiirasok esetében mennyi kedvezményezett hallgato keriilt az 6sztondijrendszerbe:

Teljes éves tamogatottak (F6)
Hunyadi Janos 0sztondij

W 2023./2024. w2024./2025. w2025./2026.

A HODFE palyazati kiirds azon hallgatok szamara keriil kiirasra, akik elséévesként — akar a regionalis, akar a nem régi-
Ospecifikus palyazati konstrukciok révén — bekeriiltek az 6sztondijrendszerbe teljes képzésre, és tanulmanyaikat felsébb
évesként folytatjak. Minden kiiras tekintetében folyamatos csdkkend tendencia figyelheté meg, melynek oka tébb 6sszete-
vOre vezethetd vissza: az elnyerhetd 0sztondijosszeg, az energiadrak elszabaduldsa, a gazdasagi kornyezet, a meghetési
koltségek valtozasa, a pandémia és az orosz-ukran haboru hatasai is jelent6sen befolyasoltak a mobilitasi hajlandésagot
és aktivitast.

A lenti dbran mutatjuk meg, a Hunyadi Janos 6sztondijjal Magyarorszagra érkezd hallgaték mely hazai intézményeket
valasztottak akar teljes, akar teljes szemeszteres, vagy révidebb idejl részképzések megvalositasara:

2023-2025. évek alatt tamogatott 0sztondijasokintézmenyi
preferenciai
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Az adatok alapjan egyértelmi az 6sztondijasok valasztasaban a Szegedi Tudomanyegyetem dominanciaja, egy kovet-
kezé szintet jelent a Debreceni Egyetem, az ELTE, a Pécsi Tudomanyegyetem és a Semmelweis Egyetem, majd a néhany
f6 valasztasaban szerepld tobbi fels6oktatasi intézmény.
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11.12.Stipendium Peregrinum

A Kulturélis és Innovacids Minisztérium (KIM) felsGoktatasért, szakképzésért, felnGttképzésért és fiatalokért felelés
allamtitkarsaga felkérte Kozalapitvanyunkat a 2024/2025. tanévre vonatkozoan egy kivaldsagi 6sztondijpalyazati rend-
szer meghirdetésére és lebonyolitdsara, Panndnia Tehetségprogram elnevezéssel, majd a 2025/2026. tanévre ugyan-
ezen program Stipendium Peregrinum 6sztdndijprogram néven keriilt meghirdetésre. Az elemzés soran e programokat
egységesen Stipendium Peregrinumként hivatkozzuk. A tdAmogatdas célja a legkiemelked6bb tehetségek magas szintd
anyagi és szakmai tdmogatdasa, kiiléndsen a STEM+ teriileteken (természettudomanyi, mdszaki, informatikai, agrar-,
orvos- és egészségtudomanyi teriiletek).

A Stipendium Peregrinum Oszténdijban azok a hallgatok részesiilhetnek, akiknek a mobilitédsa a palyazat benyujtasakor
a Times Higher Education (ezen beliil a World University Rankings és a World University Rankings by subject listak is),
a Quacquarelli Symonds, valamint az Academic Ranking of World Universities nemzetkozi felséoktatasi rangsorokban,
illetve az els6 100 helyen szereplé kiilfoldi felséoktatasi intézménybe irdnyul.
Az 6sztondijrendszer alabbi komponense keriilhetett meghirdetésre a 2024/2025. tanévre vonatkozdan:
+ B” komponens: lehetévé teszi a legrangosabb kiilfoldi fels6oktatdsi intézményekbe felvételt nyert hallgatdk
elsd éves tanulmanyihoz sziikséges koltségek tamogatasat;
Az 0sztondijrendszer alabbi két komponense keriilhetett meghirdetésre a 2025/2026. tanévre vonatkozoéan:
+ ,B” komponense lehet6vé teszi a legrangosabb kiilfoldi felséoktatasi intézményekbe felvételt nyert hallga-
tok elsé éves tanulmanyihoz sziikséges koltségek tamogatasat;
+ ,C”komponense lehetdvé teszi a korabban ilyen 6sztondijat elnyert hallgaték szamara, hogy a legrangosabb
kiilfoldi fels6oktatasi intézményekben felsébb évfolyamon folytassak tanulmanyaikat, az ehhez sziikséges
koltségek tamogatasaval;

A beérkezett palydzatok értékelése azok tartalma, szakmai megalapozottsaga, minésége és nemzetgazdasdagi haszno-
sulasanak figyelembevételével, az alabbiak szerint torténik:

+ A formai ellen6rzés, valamint az esetleges hianypétlas utan — a kiirasokban foglalt pontozasi rendszer hasz-
nalataval — a palyazatokban megfogalmazott valaszok szakmai-tartalmi értékelését a TKA altal felkért szak-
érték végzik el.

+ Minden palyazatot legaldbb két szakért6 értékel, akik egyetlen pontszamot és tamogatdsi 6sszeg javaslatot
hataroznak meg a palyazattal kapcsolatban, eltér6 javaslatok esetén a TKA felkéri a szakért6ket a kdzos
javaslat kialakitasara.

+ A B komponens esetében a palydz6 szébeli meghallgatason vesz részt. A meghallgatas célja, hogy a TKA
altal felkért szakemberek jobban megismerhessék a palydzokat, a palydzoknak pedig lehet6ségiik legyen
felkésziiltséglik, képességeik, palyazatuk bemutatasara.

+ A szakmai-tartalmi pontszamok dsszesitése utan a dontési javaslatokat tartalmazé javaslatot megtargyalja
a TKA Kuratériuma, majd a javasolt dontési listat felterjeszti a kultiraért és innovaciéért felelés miniszter
részére dontéshozatalra. A dontést a kulturaért és innovacidért felel6s miniszter hozza meg.

A kiilfoldi hallgatok szama és aranya a 2021-2025

(Forras: Oktatasi Hivatal Felséoktatasi Informdacios Rendszer)

Tanév B komponens :I'amogatas C komponens T:.a.mogatas Osszesen (F6) :I'amogatas
osszege (Ft) Osszege osszege (Ft)

2024/2025 19 325214009 0 0 19 325214 009
2025/2026 26 399947 015 39 688 103 175 65 1088050 190

84 1413 264 199
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A szerz6dott 6sztondijasok szamanak névekedése a C komponens bevezetésével jelentés mértékd, mivel az 6sztondij-
rendszerben nemcsak a 2024/2025. tanévben tamogatott hallgatdk, hanem a korabbi Stipendium Peregrinum 6szton-

dijasok is megjelentek:

Szerz6dottSTIPI 6sztondijasok (F6)
70

60
50

40

2024/2025

2025/2026

mBkomponens B C komponens

A 2024/2025. tanévben B komponensben tamogatott 6sztondijasok koziil valamennyi jogosult folytatta tanulmanyait
a 2025/2026. tanévben. Az aldbbi dbra azt is bemutatja, hogy az 6sztondijasok koziil hanyan folytatnak tanulmanyo-
kat alap-, osztatlan és mesterképzési szinten:
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A Stipendium Peregrinum 0sztdndijasok a két év tekintetében 6sszesen 9 orszag, 32 kiilonb6zé intézményét valasz-
tottak célintézménynek. Az alabbi abran megmutatjuk az egyes orszdgokban valasztott intézmények szamat a két év

viszonylataban:
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Adott orszagban érintett célintézmények szama (két év osszesitett, db)
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Az adott orszagok célintézményeiben kinalt képzési szintek 0sztondijasok altal valasztott szintjei:

Adott orszagban tanuld osztondijasok (két év Osszesitett, F6)

S
i O m [

Amerikai Ausztria Belgium Egyesilt Finnorszég  Hollandia
Egyesilt Kirdlysag
Allamok

m Alap/osztatlan m Mester

Kanada Németorszig Svijc

Végezetiil abrazoltuk, hogy a kivalasztott célintézmények esetében hany 6sztondijas végezte tanulmanyait naluk, illet-

ve, hogy az 6ket valaszto hallgatok milyen képzési szintet valasztottak:

Osztondijasokés képzési szintjeik célintézményenként (két év

osszesitett, Fo)
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I1l. BESZAMOLO A TKA 2025. EVI TEVEKENYSEGEROL

111.1. STIPENDIUM HUNGARICUM ES DIASZPORA
FELSOOKTATASI OSZTONDIJ

l11.1.1. Tendenciak a bejovo hallgatéi mobilitasban

[11.1.1.1. Kilfoldi hallgaték a hazai fels6oktatasban'

A kilfoldi hallgaték szama az elmult években emelked6 tendenciat mutat. Mig 2021 6szén 40 292 f6 kezdte meg tanul-
manyait részképzésben vagy diploma megszerzése céljabol valamely magyar fels6oktatasi intézményben, addig 2022-
ben 41 947,2023-ban 43 137,2024-ben 45 755, 2025-ben pedig 49 458 kiilfoldi hallgaté érkezett. Az elmult két év adatai
szerint kdzel 8%-kal nétt a kiilfoldi hallgatdk létszama. A nappali tagozatos kiilfoldi hallgatok szama 2025-ben 46 813
f6, a magyar nyelv(i képzéseken tanulé hallgaték szama pedig 8 688 6 volt. Az elmult években — valtozé 6sszhallgatoi
Iétszam mellett — a kiilfoldi hallgatdk aranya 13%-14% koril mozog (2021: 13,7%, 2022: 14,4%, 2023: 13,9%, 2024: 13,9%,
2025: 14,1%). (1. tablazat)

A kiilfoldi hallgatok szama és aranya a 2021-2025

(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informaciés Rendszer)

z

Ev 2021 2022 2023 2024 2025
Az Osszes hallgaté szama (f6) 293566 289991 310414 328562 350989
Nappali tagozatos hallgatok szama dsszesen (f6) 207262 207362 214768 221440 233849
A kilfoldi dllampolgarsagu hallgatdk szama (f6) 40292 41947 43137 45755 49458
A kiilfoldi dllampolgérsagu hallgaték szama nappali tagozaton (f6) 37970 39386 40692 43288 46813
Magyar nyelvi képzésen tanulé kiilfoldi hallgatdk szama (f6) 9128 9211 9060 8 862 8 688
Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgatok (f6) 11738 11947 11666 11169 10 742
SH hallgatok aranya a kiilféldi hallgatékon belil 29,1% 28,5% 27,0% 24,4% 21,7%
Diaszpodra 6sztondijas hallgaték szama 45 107 145 212 260
Magyar nyelvil képzésen tanulé SH hallgatdk szama (f6) 523 517 390 343 315

A kiilfoldi hallgatok aranya az 6sszes hallgatéhoz viszonyitva — valamennyi

13,7% 14,4% 13,9% 13,9% 14,1%
tagozaton

[11.1.1.2. Kilfoldi hallgatok kiild6é orszagok szerint

Az elmult évtizedben a kiild6é orszagok kore folyamatosan béviilt. 2015-ben 6sszesen 157 orszagbdl érkeztek Magyar-
orszagra hallgatdk, 2019-re a kiild6é orszagok szama 165-re emelkedett, 2025-ben pedig mar 181 orszagbdl jottek a
kiilfoldi hallgatok. Ez atalakitotta a hallgaték kiildé orszagok szerinti koncentraciéjat is. Mig 2015-ben a 10 legnagyobb
kiild6 orszag az 6sszes kiilfoldi hallgaté 58%-at adta, 2019-re ez az ardany 49%-ra, 2024-ben pedig 44%-ra csokkent,
2025-ben pedig 45% volt.

1: Az adatok, melyen az elemzés alapul, a FIR OSAP (Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program) jelentésbél szarmaznak. A hallgatok statisztikai szaméban az aktiv
statuszu elsédleges, statisztikai datumon bellili képzések szerepelnek, vagyis, ha egy hallgaténak egy intézményben tobb képzése is van, akkor is csak egyszer szerepel
a statisztikdban. Abban az esetben, ha egy hallgaténak tobb intézményben is van képzése, akkor mindegyik intézmény statisztikai Iétszamaba beszamitdsra keriil, de
intézményenként csak egyszer. Orszdgos szinten tehat ez a mér6szam nem egyezik meg a tényleges hallgatéi szammal.
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2025-ben a 10 legtobb hallgatét kild6é orszagok az alabbiak voltak: Németorszag, Romania, Kina, Iran, Tordkorszag,
Szlovékia, Szerbia, India, Pakisztan és Nigéria. (2. tablazat)

Kiilfoldi hallgatok szama a legtobb hallgatét kiildé orszagok szerint (2021-2025)

(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informdacios Rendszer)

Kiilfoldi SH Kiilfoldi SH Kiilfoldi SH Kiilfoldi SH Kiilfoldi SH
Orszég haIIg”at()k haIIg”aték haIIg”aték haIIg"aték hallgﬂaték hallgﬂaték haIIg"aték haIIg"aték haIIg”aték haIIg”aték
(f6), (f6), (f6), (f6), (f6), (f6), (6), (f6), (6), (),
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Németorszag 3475 0 3341 0 3383 0 3385 0 3460 0
Romania 2767 0 2869 0 3067 0 3083 0 3083 0
Kina 2588 435 2481 407 2492 345 2769 295 3126 289
Irdn 1860 208 2019 217 2205 220 2142 183 2100 185
Szerbia 2099 65 1986 71 1960 62 1827 53 1848 61
Szlovékia 1669 0 1688 0 1776 0 1817 0 1874 0
Pakisztan 1076 504 1098 475 1133 433 1395 535 1548 611
Torokorszag 1021 348 934 328 1051 312 1386 291 1994 278
India 981 396 1098 481 1127 420 1279 331 1554 256
Ukrajna 1093 69 1190 155 1246 161 1174 192 1155 234
Nigéria 907 159 1079 192 1098 200 1167 222 1244 215
Jordania 1092 911 1034 790 1053 775 1075 725 1156 697
Franciaorszag 858 0 1070 0 1040 0 1033 0 1025 0
Vietnam 821 523 900 578 914 544 894 457 918 406
Dél-Korea 816 90 857 141 920 164 864 160 946 169
Egyiptom 697 254 765 260 781 255 846 285 892 303
Oroszorszag 556 322 562 270 726 235 800 210 830 170
Kazahsztan 692 534 686 498 697 482 710 405 805 343
Sziria 843 561 791 458 771 416 703 369 581 237
Azerbajdzséan 662 431 547 305 585 281 681 226 886 194
Norvégia 757 0 713 0 708 0 663 0 658 0
Mongdlia 589 519 589 503 589 448 574 380 602 322

Az elmult 2—-3 év adatai alapjan jol lathato, hogy a legtobb hallgatot kiildé orszagok korében eltéré iranyd folyamatok
zajlanak. Mikdzben egyes orszagok — példaul Németorszag, Kina és India — esetében mérsékelt ndvekedés vagy stag-
nalas figyelheté meg, tobb hagyomanyosan jelentds kiild6é orszagban csdkkenés tapasztalhaté. Kiilondsen szembet-
nd az Iranbdl, Ukrajnabol és Sziriabdl érkez6 hallgatok szamanak visszaesése az elmult két évben. Sziria esetében a
csokkenés tartosnak mondhaté, mig Ukrajnaban az utdbbi években ingadozd, de 6sszességében mérséklédé tendencia
rajzolédik ki. Iran vonatkozasaban a korabbi ndvekedést kdvetéen az utdbbi id6szakban enyhe visszaesés lathatd. Ezzel
parhuzamosan az elmult évek legdinamikusabb névekedése Pakisztan, Torokorszag és India esetében figyelheté meg,
kilondsen 2023 utan, mig Kina és Azerbajdzsan az utobbi 1-2 évben mutatott markans béviilést.

Az elmult 10-15 évben a négy szomszédos orszaghdl érkezett (Szerbia, Ukrajna, Romania és Szlovakia) hallgatdk, elsé-
sorban az itt tanulé hatdron tuli magyarok Iétszama hullamzé tendenciat jelez. Bar aranyuk a kiilfoldi hallgatok kozott
tovabbra is meghatdrozénak tekinthetd, ugyanakkor ez az arany fokozatosan csodkken. 2007-ben a kiilféldi allampol-
garsagu hallgatok 51%-a érkezett a fenti négy orszagbdl, majd 2011-ben ez az ardny 41%-ra, 2019-ben pedig 20%-ra
csokkent. Azéta pedig ezen a szinten stabilizalédott, 2022-ben és 2023-ban is 19% volt, majd 2024-ben tovabb csokkent,
17%-ra, mig 2025-ben 16% volt. 2025-ben Romaniabol 3 083, Szerbiabdl 1 848, Szlovakiabol 1 874, Ukrajnabdl 1 155,
hallgaté tanult hazdnkban.
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111.1.1.3. Kulfoldi hallgatok fels6oktatasi intézmények szerint

2020-ig meghatarozé tendencia volt, hogy az intézményi koncentracié csokkent a kiilfoldi hallgaték korében, 2020 utan
azonban ismét az intézményi koncentracié er6sodése volt megfigyelhetd. A 2025. évi adatok alapjan ez az er6s6dé
koncentracio kismértékben mérsékl6dott az el6z6 évhez képest, ugyanakkor tovadbbra is magas szinten maradt. 100-
nal tobb kiilfoldi hallgatot 2025-ben 32 felséoktatasi intézmény fogadott, és 14 intézményben tanult 1000 fénél is tobb
kiilfoldi hallgato.

Ezzel parhuzamosan a harom legtdbb kiilféldi hallgatoét fogadd intézmény részesedése 40,4%-r6l mintegy 39,0%-ra
csokkent, mig a 11 legnagyobb hallgatéi [étszamot vonzo intézmény egyiittesen a kiilfoldi hallgaték tobb mint négyo-
todét koncentralta. Mindez arra utal, hogy bar a kilféldi hallgatéi |étszam novekedése 2025-ben valamivel szélesebb
intézményi korben oszlott meg, a nagy, nemzetkozileg jol Iathatd intézmények dominancidja tovabbra is meghatarozé. A
jelenség hatterében részben az intézményi sajatossagok, az elmult évtized intézményi atalakitasai, valamint a nemzet-
kozi fels6oktatasi folyamatok valtozasai allhatnak — kiilondsen az orvos- és egészségtudomanyi képzések iranti tartos
nemzetkozi érdeklédés —, tovabba az is, hogy a hazai felséoktatasi intézmények eltéré modon reagaltak a pandémiat
kovetd kihivasokra. (3. tablazat)

Kiilfoldi hallgatok intézmények szerint
(2020 6ta 1000 f6 feletti kiilfoldi hallgatot fogadé intézmények), 2020-2025

(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informdaciés Rendszer)

Intézmény 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Debreceni Egyetem 6438 7023 7 271 7333 7 625 7773

Pécsi Tudomanyegyetem 4175 4 580 4778 5190 5490 5728

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 3561 4137 4647 4945 5370 5746

Semmelweis Egyetem 3746 4025 4577 4892 5166 5774

Szegedi Tudomanyegyetem 4383 4089 4071 4056 4284 4416

Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi 2448 2713 2532 2 469 2595 2589
Egyetem

Budapesti Corvinus Egyetem 1690 1854 1933 1828 1800 2038

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem n/a 1940 1805 1636 1572 1597

Budapesti Gazdasagi Egyetem 1060 1245 1382 1525 1521 1673

Allatorvostudomanyi Egyetem 1149 1163 1158 1141 1163 1189

Budapesti Metropolitan Egyetem 1046 980 1011 1192 1317 1329

A nemzetkoziesités szempontjabdl fontos mutatészam, hogy milyen ardanyban tanulnak kiilfoldi hallgatdk egy-egy egye-
temen. Az alabbi tablazat a kiilfoldi hallgaték aranyat mutatja felséoktatasi intézményenként. A nemzetkdzi kapcsola-
taiban kdzel 30 éves mudltra visszatekinté Allatorvostudomanyi Egyetemen a kiilféldi hallgaték aranya 2024-ben 51,8%,
2025-ben 49,2% volt, amely tovabbra is kiemelkedének szamit a hazai felséoktatasi intézmények korében. Emellett
meghatdrozé a kilfoldi hallgatok aranya a Semmelweis Egyetemen is, ahol 2025-ben a hallgatok 37,2%-a volt kiilféldi.
22-24% kozotti kilfoldi hallgatéi arany jellemezte a Debreceni Egyetemet (22,9%), a Pécsi Tudomanyegyetemet (22,6%),
valamint a Budapesti Corvinus Egyetemet (24,4%), ami ezen intézmények er6s nemzetkozi beagyazottsagat jelzi.
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Osszességében az adatok azt mutatjék, hogy a legmagasabb kiilféldi hallgat6i arany tovabbra is a nemzetkdzileg eré-
sen pozicionalt egyetemeken koncentralddik. (4. tablazat)

Kiilfoldi hallgatok aranya fels6oktatasi intézményenként (2024, 2025)

(Forras: Oktatdsi Hivatal Fels6oktatasi Informaciés Rendszer)

2024 2024 2024 2025 2025 2025

Intézmeén Kiilfoldi Osszes Kiilfoldi Kiilfoldi Osszes Kiilfoldi

y hallgaték  hallgaté  hallgaték hallgaték  hallgaté  hallgaték

szama aranya szama aranya
Allatorvostudomanyi Egyetem 1163 2 246 51,8% 1189 2 415 49,2%
Semmelweis Egyetem 5166 14 493 35,6% 5774 15514 37,2%
Debreceni Egyetem 7 625 32351 23,6% 7773 33985 22,9%
Pécsi Tudomanyegyetem 5490 24 057 22,8% 5728 25345 22,6%
Budapesti Corvinus Egyetem 1800 8124 22,2% 2038 8363 24,4%
Budapesti Metropolitan 1317 7 049 18,7% 1329 6788 19,6%
Szegedi Tudomanyegyetem 4284 24 604 17,4% 4416 25391 17,4%
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem 1572 11746 13,4% 1597 12 250 13,0%
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 5370 40 416 13,3% 5746 42 430 13,5%
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi 2595 20 475 12.3% 2589 21109 12.3%

Egyetem

Budapesti Gazdasagi Egyetem 1521 19616 7,8% 1673 19717 8,5%

[ll. 1.1.4. A kilfoldi hallgatok képzési szintek és terliletek szerint

A kilfoldi hallgatok szama, aranya képzési szintenként az alabbi képet mutatja: 2024-ben a kiilféldi hallgaték 37%-a
alapképzésen, 26%-a osztatlan, 15%-a mesterképzésen és 7%-a doktori képzésen tanult. 2025-ben az aranyok az alab-
biak szerint valtoztak meg: a kiilfoldi hallgaték 39%-a alapképzésen, 25%-a osztatlan képzésen, 15%-a mesterképzésen,
mig 6%-a doktori képzésen tanult.

A 2024-2025 kozotti idészak adatai alapjan a kiilfoldi hallgatéok szamanak novekedése elsésorban az alapképzésben
volt a legerGteljesebb. Az alapképzési szinten a létszam egy év alatt 17 057-r6l 19 297 fére nétt, ami 13,1%-0s emel-
kedést jelent, jelezve, hogy a nemzetkozi hallgaték korében tovabb erésddik a belépd szintli képzések iranti kereslet.

A mesterképzésben és az osztatlan képzésben mérsékeltebb, de stabil novekedés figyelheté meg: mindkét szinten ko-
zel azonos mérték, 5,6%-os béviilés tortént 2025-re. A doktori képzés esetében a novekedés visszafogottabb, 2,5%-0s,
ugyanakkor a hallgatéi |étszam tovabbra is emelkedd pélyan maradt. Osszefoglalva megéllapithato, hogy 2025-ben az
alapképzés sulya tovabb er6sodott a kiilfoldi hallgatok korében, mikézben a doktori képzés részaranya csdkkent, ami a
hallgatoi létszam béviilésének elsésorban az alacsonyabb képzési szinteken valo koncentralodéasat jelzi. (5. tablazat)
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Képzési szintek Kiilfoldi hallgatok Kiilfoldi hallgatok

Képzési szint

Kiilfoldi hallgaték szama képzési szint szerint, 2020-2025 (6sszesen, STEM+ 6sszesen) szama, 2024 szama, 2025
(Forras: Oktatasi Hivatal Fels6oktatasi Informdciés Rendszer) ..
osszesen 6 898 7 281
Képzési szintek 2020 2021 2022 2023 2024 2025 EEE Hez e
Felséfoku szakképzés 143 134 126 133 98 71 et 778 206
LG miiszaki 997 997
Szakiranyu képzések 582 508 485 524 583 584 (MA/MSc/MProf)
Doktori képzési szint (PhD/DLA) 2835 3074 3124 3110 3078 3156 orvos- és egészsegtudomany 316 391
Mesterképzés (MA/MSc) 6336 6979 6 866 6798 6898 7281 S e} 518 595
6 % %
Osztatlan képzési szint 10977 11036 11229 11 605 11789 12 453 UL S A (AR S B3
osszesen 11789 12 453
Alapképzési szint (BA/BSc) 13069 13 858 14790 15793 17 057 19 297
agrar 1125 1141
Egyéb 3983 4703 5110 5174 6252 6616 o o

osztatlan képzés miszaki 223 238

orvos- és egészségtudomany 9894 10 506

A kiilfoldi hallgatok képzési teriilet szerinti megoszlasa hazankban sajatos képet mutat. Az OECD-orszagok adatai alap-

jan az lathato, hogy 2020-ban a nemzetkozi hallgatok tébbsége (31%) az iizleti tudomanyok és a jog teriiletén végezte STEM+ 6sszesen 11 242 (95%) 11 885 (95%)
tanulmanyait, emellett pedig az egészségtudomanyi (17%) a miiszaki, gyartasi és épitési szakteriileten (15%), valamint . 3078 3156
a mivészetek és bolcsészettudomany teriileten (9%) tanultak nagyobb aranyban. 2025-ben Magyarorszdgon az or- osszesen
vos- és egészségligyi terlileten (26%), a gazdasagtudomany (13%), valamint miiszaki képzési teriileten (9%) tanultak agrartudomanyok 214 2071
nagyobb aranyban kiilféldi hallgatok. R miszaki tudoményok 548 530

. gl A . [ . . . - (PhD/DLA) - és eqészséatudomanyok 453 505
A STEM+ képzéseken tanul6 kilfoldi hallgatok arénya a relevans képzési szinteken 64% volt. A képzési szintek szerinti Oorvos- es egeszsegiudomanyo
bontas jol mutatja, hogy a STEM+ teriiletek sulya jelentésen eltér az egyes képzési formak kozott. Az alapképzésben a természettudomany 587 521
STEM+ ardnya mindkét évben stabil, nagyjabol 52% koril alakul, ami arra utal, hogy a kiilféldi hallgatok tobb mint fele .

STEM+ 6sszesen 1802 (58%) 1757 (56%)

mar belépéskor mlszaki, természettudomanyos, informatikai vagy egészségtudomanyi képzést valaszt. A mesterkép-

zésben 2025-re mérsékelt ndvekedés figyelheté meg, a STEM+ arany 44%-rol 46% folé emelkedik, ami a magasabb Relevans képzési szinteken tanul6 kiilféldi hallgatok szama 38822 42187
szintli szakosodas iranti er6s6dé erde,klodest Jele”zhetl. Az osztatlan, kepzlesek,eseteberj k|uglroar,1 magas, m|ndkfet,ev- STEM+ képzésiteriileteken tanuld kiilfoldi hallgatok szama 24938 27013
ben meghaladja a 95%-ot a STEM+ arany, ami elsésorban az orvos- és egészségtudomanyi képzések dominanciajaval
magyarazhato. A doktori képzésben ezzel szemben 2025-ben enyhe visszaesés tapasztalhat6: a STEM+ arany 58,5%-rol STEM+ képzéseken tanulok aranya 64% 64%
55,7%-ra csokken, ami a nem STEM-teriiletek relativ er6sédésére utal ezen a képzési szinten. (6. tablazat) agrér 2422 2530
informatika 3635 4116
STEM+ képzéseken tanul6 kiilfoldi hallgatok szama és aranya képzési szintenként, 2024 Y
(Forrés: Oktatési Hivatal FelsSoktatési Informaciés Rendszer) muszaki 4419 4682
L. . 3 R } orvos- és egészségtudomany 12770 13 889
Képzési szint Képzési szintek Kiilfoldi hallgatok Kiilfoldi hallgaték
P (6sszesen, STEM+ 6sszesen) szama, 2024 szama, 2025 természettudomany 1628 1796
osszesen 17 057 19 297 . . . .. v 1 , o .. e 2
[11.1.1.5. A Stipendium Hungaricumos 0sztondijas hallgatok fébb trendjei az elmult években?
agrar 651 706 Az elmult évek kilfoldi hallgatoi Iétszamanak emelkedésében meghatarozé szerepe van az 6sztondijprogramoknak. A
informatika 2857 3210 2013-ban indult Stipendium Hungaricum (a tovabbiakban: SH) program keretében tanulé hallgatdék szama 2013 6ta folya-
alapképzés matosan novekedett, 2016 és 2020 kozott pedig kiemelkedd itemben emelkedett. Mig 2016-ban 2 942 SH 6sztondijas
(BA/BSc/BProf) e 263 el hallgaté tanult hazénkban, addig ez a létszam harom év alatt tébb mint haromszorosara nétt: 2018-ban 7 440 f6, 2019-ben
orvos- és egészségtudomany 2107 2487 pedig mar 9 035 6 vett részt a programban. 2020 utan az SH ¢sztondijas hallgatok szamanak ndvekedése lelassult, a
i ) |étszam inkabb stabilizalddott, kisebb ingadozasok mellett. 2020-ban 10 759, 2021-ben 11 712, 2022-ben 11 947 {6 tanult
természettudomany 587 680
STEM+ 6sszesen 8 853 (52%) 10 000 (52%) 2: Az adatok, melyen az elemzés alapul, a FIR OSAP (Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program) jelentésbdl szarmazo statisztikai adatok. Az adatok értelmezése az

..................................................................... 44

el6z6 Iabjegyzetben ismertetett modon torténik. A statisztikai adatok és a nyilvantartasi adatok kozotti kiilonbségeket elsésorban az eltéré adatgydjtési médszertan, az
adatok frissitésének id6pontja, valamint az adatlezarasok idébeli eltérései magyardzzak.
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hazankban a program keretében. Ezt kovetéen mérsékelt csokkenés figyelheté meg: 2023-ban 11 666, 2024-ben 11 169,
mig 2025-ben 10 742 6sztondijas kiilfoldi hallgaté folytatott tanulmanyokat Magyarorszagon az SH programban.

Stipendium Hungaricum programban részt vevé hallgaték szama (f6), 2013-2025
(Forrds: Oktatdsi Hivatal Fels6oktatasi Informaciés Rendszer)

11738 11947 11666

12000 11169

10742
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2013.év 2014.év 2015.év 2016.év 2017.év 2018.év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év 2025.év

Az 0sztondijas kiilfoldi hallgatok 0sszlétszama 2024 és 2025 kozott 11 169 f6r6l 10 742 fére csokkent. A mérséklédés
nem egyenletesen érintette az orszagokat: tobb hagyomanyosan nagy kiild8orszag esetében visszaesés figyelhetd
meg (kiilonosen Vietnam, Mongdlia, Azerbajdzsan és Brazilia esetében), mikdzben egyes orszagokban szamottevé
novekedés tortént. Pakisztan 6sztondijas hallgatdinak szama 535 fér6l 611 fére emelkedett, Egyiptom esetében pedig
285 f6rél 303 fére nétt a létszam. Osszességében a valtozasok elsésorban orszagonkénti elmozduléasok formajaban je-
lentkeztek: a fébb kiildd térségek 0sszesitett szerepe nem valtozott érdemben, ugyanakkor a régiékon beliili megoszlas
és az egyes orszagok hozzajarulasa atrendezédatt. (1. abra)

Mikozben az 6sszlétszam csokkent, az elmult két évben az elsé aktiv évfolyamos 0sztdndijas hallgaték szama enyhén
emelkedett, 3 819 f6rél 3 874 fére. Ennek kovetkeztében az els6é évfolyamosok aranya 2025-ben magasabb lett, mint
2024-ben. Ez a tendencia tobb orszag esetében is megfigyelhetd: ahol az 6sztdndijas hallgatok teljes szama csodkkent
vagy stagnalt, ugyanakkor az elsé évfolyamosok szama valtozatlan maradt vagy nétt.

2024 és 2025 kdzbtt a legnagyobb regiondlis létszamcsdkkenés Kelet- és Délkelet-Azsiaban volt megfigyelhetd: a régié
0sztondijas hallgatoinak szama 2 268 férél 2 045 fére csokkent (-223 f6). A visszaesés els6sorban Vietnam (-51 f6),
Mongdlia (-58 f6), valamint Kina és Indonézia mérsékeltebb cstkkenésének ereddje. Latin-Amerikdban szintén csok-
kenés tortént, 562 férél 483 fére (-79 £6), amely dont6en Brazilia jelentds visszaeséséhez kétheté (-77 6), mikdzben
mas orszagokban — példaul Kolumbiaban és Peruban — a létszamvaltozas mérsékeltebb volt vagy novekedést mutatott.

Szubszaharai Afrika volt az egyetlen olyan régid, ahol 2024 és 2025 koz6tt 6sszességében névekedés figyelheté meg: az
0sztondijas hallgatdk szama 1 624 f6rél 1 753 fére emelkedett (+129 £6), elsésorban Etidpia, Ghana és tobb kisebb afri-
kai kiild6orszag névekedésének kdszonhetben. Eszak-Afrika és Nyugat-Azsia esetében a létszamok inkabb stagnaltak
vagy enyhén csokkentek, jelentésebb regionalis elmozdulds nélkdil; a région bellili valtozasokat itt is elsésorban egyes
orszagok (pl. Jordania cstkkenése, Egyiptom novekedése) hataroztak meg, nem pedig a régio egészének iranyvaltasa.

[11.1.1.6. SH hallgatok fels6oktatasi intézmények szerint

Az 0sztondijas hallgatdk felsdoktatdsi intézmények szerinti megoszlasaban 2021 6ta atrendez6dések figyelheték meg,
mikozben tovabbra is erés intézményi koncentracid jellemzi a rendszert. A Debreceni Egyetem az egész vizsgalt id6szak-
ban a legtobb 0sztondijas hallgatét fogadd intézmény maradt, bar 2022 utan mérsékelt csokkenés tapasztalhaté a lét-
szamban. Az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem pozicidja ezzel parhuzamosan er6sodott, és 2024-ben — a korabbi évhez
hasonldéan — mar a masodik helyet foglalta el az intézményi rangsorban. A Pécsi Tudomanyegyetemen az elmult években
0sszességében novekedés volt megfigyelhetd az sztdndijas hallgatok szamaban, igy 2024-re az intézmény a harmadik
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legnagyobb SH-hallgatéi Iétszdammal rendelkezé egyetemmeé valt. A Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyete-
men ugyan csokkend tendencia érvényesiilt, azonban az intézmény tovabbra is ezer f6 koriili 6sztondijas hallgatét fogad.

2020-ban a hét legnagyobb fogado intézményben tanult az 6sztdndijas hallgatok 79%-a, 2021 és 2023 kozott stabilan
78%-a, mig 2024-ben 76%-a, ami tovabbra is erds, bar enyhén oldédé intézményi koncentraciét jelez.

A 2025. évi adatok alapjan az intézményi szerkezet alapvet&en valtozatlan maradt: a hét legnagyobb befogadé intéz-
mény a kilfoldi hallgatok 73%-at koncentralja, ami megerésiti, hogy a nemzetkozi hallgatdi jelenlét tovabbra is néhany
meghatdrozé egyetemhez kotédik.

[1l. 1.1.7. SH hallgatok képzési szintek és képzési tertiletek szerint

Az 6sztondijas hallgatok képzési szintek szerinti megoszlasa eltér az 6sszes kiilféldi hallgatéra jellemz6 ardanyoktdl: az
0sszes kiilfoldi hallgatéhoz viszonyitva az SH hallgaték nagyobb ardnyban vesznek részt mester- és doktori képzésben,
mig az osztatlan képzésben alulreprezentaltak, az alapképzésben pedig aranyuk megkdozelitéleg azonos. Mindez azt
jelenti, hogy a mester- és doktori képzések esetében tovabbra is meghatdroz6 az SH program szerepe a fels6oktatas
nemzetkdziesitésében.

Az SH hallgatok tobbsége alapképzésen tanult: 2020-ban és 2021-ben 38%, 2022-ben 40%, 2023-ban és 2024-ben pe-
dig 41%-a alapképzési szakra jart. A mesterképzésen tanuldk ardnya csokkent: 2019-ben 36%, 2021-ben 34%, 2022-ben
29%, 2023-ban 27%, 2024-ben pedig 26%-uk tanult mesterképzésen. 2021-ben az 6sztondijas hallgaték 7%-a, 2022-ben
9%-a, 2023-ban és 2024-ben pedig 10%-a osztatlan képzésben vett részt. A doktori képzésen tanuldk aranya ugyanakkor
emelkedett: 2018-ban 15%-uk, 2019-ben és 2020-ban 17-17%, 2021-ben 18%, 2022-ben, 2023-ban és 2024-ben 19% ta-
nult e képzési szinten. A bemutatott trendeket a legfrissebb, 2025. évi adatok is megerésitik. A 10 742 kiilfoldi hallgatéra
vonatkozd adatok alapjan tovabbra is az alapképzés a meghatéarozo képzési szint (41%), mikozben a mesterképzés ré-
szesedése 26%-ra csokkent. Az osztatlan képzésben tanulok aranya 10%, ami 6sszhangban van az el6z8 évek névekvé
tendencidjaval, mig a doktori képzésben részt vevék aranya 19%-on stabilizalédott. Az egyéb képzések részesedése 4%,
a szakiranyu tovabbképzés aranya tovabbra is elhanyagolhaté.

Az SH 6sztondijasok képzési teriilet szerinti megoszldsa a kovetkezd képet mutatja: 2024-ben a legtobb 6sztondijas a
mUiszaki (20%), a gazdasagtudomanyi (14%) és az orvos- és egészségtudomany (14%) képzési teriileteken tanul. Emel-
lett az informatika (13%), tarsadalomtudomanyi (10%) és bolcsészettudomanyi (8%), valamint a természettudomany
(7%) és az agrar (6%) teriileteken tanultak nagyobb ardnyban. 2025-ben a fenti ardnyok lényegében nem valtoztak: a
mUiszaki teriilet tovabbra is a legnagyobb (20%), ezt az orvos- és egészségtudomany (15%), az informatika (13%) és a
gazdasagtudomadnyok (13%) kovetik; jelentés még a tarsadalomtudomany (11%), a bolcsészettudomany (8%), a termé-
szettudomany (8%) és az agrar (6%). Az ,ismeretlen” besorolds aranya 2025-ben 4%.

1. 1.1.8. A STEM+ képzések dsszesitett aranyanak valtozasa 2024 és 2025 kozott

2024 és 2025 kozott a STEM+ képzéseken tanuld 6sztondijas hallgatok ardnya 6sszességében emelkedett, ugyanakkor
a novekedés szerkezete differencialt képet mutat. A teljes dsztondijas hallgatoi korben a STEM+ teriileteken tanulok
aranya mérsékelt mértékben nétt (+1%), mikdzben az elsé aktiv évfolyamos hallgatdk kérében ennél markansabb bévii-
Iés (+12%) volt megfigyelheté. Ez arra utal, hogy a STEM+ képzések sulyanak er6sédése elsésorban a belépé hallgatoi
allomany 6sszetételében jelentkezett, nem pedig az dllomany egészének egységes novekedéseként.

A STEM+ képzési teriileteken beliil a valtozasok nem voltak egyenletesek. Az adatok alapjan a STEM+ arany névekedését
dontéen az orvos- és egészségtudomanyi képzések béviilése adta, amelyek tobb képzési szinten — kiilonosen az elsé aktiv
évfolyamos hallgatok kérében — érdemi novekedést mutattak. Ezzel szemben a muiszaki, informatikai, természettudoma-
nyi és agrar képzések esetében a valtozasok irdnya és mértéke képzési szintenként eltéréen alakult. A mlszaki és termé-
szettudomanyos képzési teriilet ugyanakkor az aktiv els6éves hallgatok esetében nagyobb aranyd emelkedést mutat.

Osszességében megallapithat6, hogy a STEM+ képzések aranyanak ndvekedése 2025-ben nem altaléanos létszamnove-
kedésbdl, hanem a képzési teriiletek kdzotti sulyeltolddasbdl, azon beliil is elsésorban az orvos- és egészségtudomanyi
teriilet altalanos er6sodésébdl, valamint a miiszaki és természettudomanyos teriilet elséévesek korében lathaté na-
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gyobb aranyu Iétszamnovekedésébdl fakad. A STEM+ teriileteken beliili szerkezet ezért alapvet6en stabilnak tekinthetd,

a valtozasok pedig elsGsorban a belép6 évfolyamok Gsszetételében jelentkeztek. (10-11. tablazat)

STEM és STEM+ képzéseken tanulé SH osztondijasok szama az elmult két évben
(Forras: Oktatasi Hivatal FelsGoktatasi Informdacios Rendszer)

Képzési szint

alapképzés
(BA/BSc/BProf)

mesterképzés
(MA/MSc/MProf)

osztatlan képzés

doktori képzés
(PhD/DLA)

Osszesen

Osszesen

Osszesen

Képzési teriilet

Osszesen
Agrar
Informatika
Mdszaki
Orvos- és egészségtudomany
Természettudomany
Osszesen
Agrar
Informatika
Mdszaki
Orvos- és egészségtudomany
Természettudomany
Osszesen
Agrar
Mdszaki
Orvos- és egészségtudomany
Osszesen
Agrartudomanyok

Miszaki tudomanyok

Orvos- és egészségtudoma-
nyok

Természettudomanyok
STEM+

STEM

Minden képzési terlilet,
minden képzési szint
STEM képzésen tanuldk
aranya az 0sszes
0sztondijashoz viszonyitva
STEM+ képzésen tanulok
aranya az 6sszes
0sztondijashoz viszonyitva

eslfi?yz':;:‘)’s Kiilfoldi hallgatok
hallgatok szama, s;g[;: '
2024
759 2807
- 139
251 e
269 1170
104 297
92 208
280 1553
107 LY
204 435
283 570
- 124
116 22
184 1093
20 17
18 =
146 891
280 1224
i 193
104 455
= 219
- 357
2003 6677
1564 S
3819 11169
41% A%
52% 60%

/7«

Elsé aktiv
évfolyamos
hallgaték szama,
2025

865
49
243
363
140
70
857
128
240
261
83
145

162

23
139
359
48
129
78
104
2243

1717

3874

44%

58%

Kiilfoldi hallgaték

szama,
2025

2797
149
941
1144
360
203
1643
230
476
531
143
263
1081
99
84
898
1206
180
434
240
352
6727

5326

10742

50%

63%
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STEM+ képzési teriilet 6sztondijas Iétszamanak valtozasai az elmult két évben
(Forras: Oktatési Hivatal FelsGoktatasi Informaciés Rendszer)

Elsé aktiv Kiilfoldi Elsé aktiv Kiilfoldi osszes elséévesek
évfolyamos hallgatok évfolyamos hallgatok hallgatoi hallgatoi
szak : - . . " : P P
hallgatok szama, szama, hallgatok szama, szama, létszam létszam

2024 2024 2025 2025 valtozasa valtozasa
agrar 211 645 225 658 2,0% 6,6%
informatika 455 1428 483 1417 -0,8% 6,2%
miiszaki 674 2280 776 2193 -3,8% 151%
orvos 374 1531 440 1641 7.2% 17,6%
természettudomany 289 793 319 818 3,2% 10,4%

[ll. 1.1.9. Képzési szakok

A kiilfoldi hallgatok korében a képzési szintek szerint eltéré szakstruktura rajzolédik ki. Alapképzésen a legnépszer(ibb
szakok a programtervezd informatikus (495 6, 11,3%), a gazdalkodasi és menedzsment (407 {6, 9,3%) és a mérnok-
informatikus (388 6, 8,8%). Ez a harom szak egyiitt az alapképzésben tanulé kiilféldi hallgatdk kozel 30%-at adja, ami
er6s koncentraciot jelez néhany, munkaerdpiac-orientalt képzés iranyaba. Mesterképzésen jéval széttartobb a kép: bar
a programtervez6 informatikus (168 6, 6,0%), a nemzetkozi tanulmanyok (116 6, 4,2%) és az adattudomany (94 f6,
3,4%) mint a harom legnépszerilibb szak egyiittes részesedése kevesebb, 13,6%, ami a hallgatéi érdekl6dés nagyobb
diverzitasara utal.

Az osztatlan képzések esetében markansabb a koncentracié. Az altalanos orvos szak messze kiemelkedik (665 f6,
60,4%), amelyet a fogorvos (132 6, 12,0%) és a gyogyszerész (101 {6, 9,2%) kovet. Ez a harom szak egyiittesen az osz-
tatlan képzésben tanuld kiilféldi hallgaték tobb mint 80%-at fogja 6ssze, ami azt mutatja, hogy ezen a szinten a kiilfoldi
hallgatdi jelenlét dont6en az egészségtudomanyi képzésekhez kotédik. Doktori képzésen ezzel szemben nincs ilyen
er6s szakdominancia: a harom legnagyobb |étszamu doktori iskola — a gazdasag- és regionalis tudomanyi, a nevelés-
tudomanyi és a nyelvtudomanyi doktori iskola — egyenként 70-80 f6 kdzotti Iétszammal rendelkezik, és egyditt is csak
mintegy 12%-4t adjak a doktori képzésben tanulé 6sztondijasoknak. (12. tablazat)

Az adatok alapjan tobb szakon j6l azonosithaté orszagonkénti koncentracié figyelheté meg. Alapképzésen példaul a re-
piilémérnoki szakon az ukran hallgaték aranya kdzel 35%, mig a biotechnoldgia alapszakon a pakisztani hallgatok adjak
a hallgatdk tobb mint 30%-at. Az osztatlan képzésekben kiilondsen erfs ez a jelenség: a fogorvos szakon a jordaniai
hallgatok aranya megkozeliti a 35%-ot.

A legtobb SH hallgatéval rendelkez6 szakok, 2025

(Forras: Oktatdsi Hivatal Fels6oktatdsi Informdciés Rendszer)

SH Hallgatok szama  Arany az adott szinten

Képzési szint Szak (8) (%)
Programtervez6 informatikus 495 11,3

alapképzés Gazdalkodasi és menedzsment 407 93
(BA/BSc/BProf) Mérndkinformatikus 388 8,8
Top 3 0sszesen 1290 29,4
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Képzési szint Szak

Programtervezé informatikus

mesterképzés
(MA/MSc/MProf)

Top 3 0sszesen

Altalanos orvos

Adattudomany

Fogorvos

osztatlan képzés

Gyogyszerész

Top 3 6sszesen

Gazdasag- és Regionalis Tudomanyi DI

doktori képzés
(PhD/DLA)

Top 3 6sszesen

[ll. 1.1.10. Az SH hallgatdk elégedettsége
Az SH hallgatéi elégedettségmérés az intézménnyel valé elégedettséget azzal a kérdéssel vizsgalja, hogy a kilféldi
hallgaték mennyire biztosak abban, hogy az adott intézményt egy Gjabb valasztas, tovabbtanuldsi dontés esetén Ujra
valasztanak-e. Ez az elégedettségi vizsgalatok egy fontos kérdése, szamos a minéségértékelést célzé kutatasban visz-

szatérd kérdésként szerepel.

Nemzetkozi tanulmanyok

Neveléstudomanyi DI

Nyelvtudomanyi DI

SH Hallgatok szama  Arany az adott szinten

(f6) (%)
168 6,0
116 42
94 3,4
378 13,6
665 60,4
132 12,0
101 9,2
898 81,5
83 4,0
83 4,0
74 36
240 11,7

A hallgatok az online kérdGivben 6t valaszlehetéség, skalaérték koziil valaszthattak. (A skalaértékek az alabbiak szerint
értelmezhetdk: 1: semmiképp, biztosan nem valasztana Ujra, illetve 5: biztosan, mindenképp Ujravalasztana.) Az alabbi
tablazat azt mutatja, hogy hogyan alakult a hallgaték megoszldsa az egyes valaszlehetéségek kozott 2023 és 2025
kozott. A tablazat alapjan elmondhaté, hogy 2025-ben kiilfoldi hallgatok 6,5%-a semmiképp nem valasztana Ujra az
intézményét, 21,1%-a bizonytalan, mig 40% biztosan Ujravalasztand azt az intézményt, amelyben jelenleg is tanul.

Az elmult harom évet 6sszehasonlitva az lathatd, hogy a 2022. évhez viszonyitva, — amely év adatai a pandémia alatti
elégedettséget tiikrozik — 2023-ban, a jelenléti képzés visszatérésével, az SH hallgatdk elégedettebbek voltak. Az elmult
két év adatai alapjan azonban az lathatd, hogy az intézményekkel valé elégedettség nem valtozott.

Ha lehet6sége lenne r4, Ujravalasztana-e az intézményt? c. kérdésre valaszolok szama, aranya,
SH Elégedettségi kérdbiv 2023 — 2025

2023

Semmiképp nem valasztana
Bizonytalan, de inkabb nem
Lehetséges

Inkabb igen

Igen, mindenképp Ujravalasztana

Osszesen

F6
740
1142
2056
2201
3884
10023

%
7,4%
11,4%
20,5%
22%
38,8%
100%
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2024 2025

Fé % Fé %

586 6,5% 567 6,1%

939 10,5% 968 10,4%
1888 211% 1800 19,3%
1955 219% 2088 22,4%
3579 40,0% 3911 41,9%
8947 100% 9334 100%

EVES JELENTES - 2025

Az alabbi tablazatban a fels6oktatasi intézményekkel valé elégedettséget mutatjuk egyetemek szerint. A valaszadas
alapjan talan az azonosithaté, hogy a budapesti, nagyobb méret(, széles képzési palettdju egyetemeket, illetve a speci-
alis és fokuszalt palettaval rendelkez8 intézményeket szivesebben vélasztanak Ujra a hallgatdk, mint a kozepes méret(,
féként a munkaerépiacra fokuszalg, illetve nem févarosi intézményeket. (14. tablazat)

s

A fels6oktatasi intézmény és az intézményi ujravalasztas kapcsolata, SH Elégedettségi kérd6iv 2025
(3.5. Ha ismét donthetne, ugyanazt az intézményt valasztana? (1 — Semmiképp nem valasztana, 2 -
Bizonytalan, de inkabb nem, 3 - Lehetséges, 4 - Inkabb igen, 5 — Igen, mindenképp ujravalasztana), N=9

Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem
Semmelweis Egyetem

Magyar Tancmivészeti Egyetem
Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem
Budapesti Corvinus Egyetem

Pazmany Péter Katolikus Egyetem
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Szegedi Tudomanyegyetem

Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egyetem
Széchenyi Istvan Egyetem

Magyar Képzém(ivészeti Egyetem
Miskolci Egyetem

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Obudai Egyetem

Soproni Egyetem

Nyiregyhazi Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem
Pannon Egyetem

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem
Ludovika Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem
Debreceni Egyetem

Wesley Janos Lelkészképz6 Féiskola
Allatorvostudomanyi Egyetem Budapest
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Neumann Janos Egyetem

Dunaujvarosi Egyetem

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

334)

1

71%
1.8%

12,5%
3,0%
9,3%
37%
4,3%
4,5%
7.7%

6,9%
8,2%
7,4%
3,4%
8,8%
7,4%
13,6%
4,8%
8,5%
9,3%
7,6%
18,2%
4,3%
11,9%
16,2%
14,1%
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2 3 4 5
71% 71% 78,6%
4,6% 8,7% 18,0% 66,8%
33,3% 66,7%
12,5% 12,5% 62,5%
6,4% 15,5% 23,0% 52,1%
1.3% 17,3% 20,0% 52,0%
79% 16,5% 23,5% 48,4%
8,3% 17,2% 23,6% 46,5%
9,4% 18,1% 21,6% 46,5%
5,6% 15,3% 27,8% 43,5%
42,9% 14,3% 42,9%
11,8% 18,7% 20,7% 41,9%
9,8% 19,4% 22,2% 40,3%
8,4% 24,5% 19,5% 40,3%
12,1% 27,6% 17,2% 39,7%
12,1% 22,0% 19,8% 37,4%
11,3% 231% 21,5% 36,7%
13,6% 13,6% 22,7% 36,4%
10,2% 211% 277% 36,1%
12,3% 21,5% 23,3% 34,3%
9,3% 24,1% 24,1% 33,3%
16,1% 21,7% 22,5% 32,2%
9,1% 22,7% 18,2% 31,8%
14,0% 24,7% 28,0% 29,0%
19,0% 23,8% 16,7% 28,6%
16,2% 24,3% 16,2% 27,0%
18,3% 26,8% 14,1% 26,8%
10,7% 50,0% 21,4% 179%
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[11.1.1.11.A Diaszpora Felsdoktatasi Program 6sztondijas hallgatok jellemz6i a 2025. évi adatok alapjan
A 2025/26-0s 6szi képzési id6szak adatai alapjan a Diaszpdra FelsGoktatasi Program (a tovabbiakban: DFP) keretében
0sszesen 260 kiilfoldi hallgaté folytat tanulmanyokat a magyar fels6oktatasban. A hallgaték szarmazdasi megoszlasa
egyértelmUen a tengerentuli orszagok tulstlyat mutatja: a legtébb hallgaté az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl (70 f6), Ka-
nadabdl (51 f&) és Izraelbdl (36 f&) érkezett. Ez a megoszlas megerdsiti a program kiemelt szerepét az észak-amerikai
és kozel-keleti magyar diaszpoéraval valé kapcsolattartasban.

Az intézményi megoszlas alapjan a hallgaték legnagyobb aranyban az orvos- és egészségtudomanyi, valamint a gazdasagtu-
domanyi profild karokon tanulnak. Kiemelkedé befogadé intézmény a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara,
valamint a Budapesti Corvinus Egyetem, emellett tobb ELTE-kar is jelentds létszamu diaszpdra hallgatét fogad. Az adatok azt
jelzik, hogy a program elsésorban a nemzetkozileg versenyképes, magas presztizsl képzéseken koncentralodik.

Képzési szintek szerint a hallgatdk tobbsége alapképzésben (115 f6) és osztatlan képzésben (88 f6) vesz részt, mig a
mesterképzésben tanuldk szama mérsékeltebb (42 £6). A doktori képzésben részt vevé hallgatdék szama alacsony.

A képzési teriiletek vizsgdalata alapjan a legnagyobb hallgatoi Iétszam az orvos- és egészségtudomanyi terileten kon-
centralodik, ezt kovetik a gazdasagtudomanyi, bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi és mlszaki képzések. Az
eloszlas jol tiikrozi a DFP-hallgaték munkaerépiaci orientacidjat, valamint a magyar fels6oktatas azon teriileteit, ame-
lyek nemzetkdzi szinten is vonzo és versenyképes képzési kinalattal rendelkeznek.

[11.1.1.12. Trendek az elmult két évben

A FIR OSAP adatbdzis 6szi id6szaki pillanatfelvételei alapjan a DFP kiilfoldi hallgatok 6sszlétszama 2024/25 &szérdl
2025/26 6szére érdemi ndvekedést mutat. Mig a 2024/25-6s id6északban 212 f6, addig a 2025/26-os id6szakban 260 f6
0sztondijas hallgatd szerepel a nyilvantartasban, ami 48 f6s novekedést jelent, megkozelitéleg 22,6%-o0s béviiléssel. A
program 2025-re er6s6dé hallgatéi bearamlast és novekvd intézményi kapacitaskihasznaldst mutat.

A novekedés tébb dimenziéban egyidejiileg jelentkezik. A kiildé orszagok kéziil tovabbra is az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok adja a legnagyobb hallgatéi csoportot, ahol a Iétszam 49 f6rél 70 fére emelkedett, emellett Kanada (32 > 51 f6) és
Izrael (25 > 36 f6) esetében is szamottevé béviilés figyelhetd meg. Intézményi bontdsban a legnagyobb novekedést a
Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara mutatja (33 > 57 f6), mig a Budapesti Corvinus Egyetemen 24 f4-
rél 38 fére emelkedett a diaszpdra 6sztondijas hallgatdk szama. Képzési szintek szerint elsésorban az osztatlan képzés
(60 > 88 f6) és az alapképzés (98 > 115 f6) béviilt, de a mesterképzés esetében is érzékelhetd novekedés (29 > 42 f6).

A képzési terliletek és szakok elemzése megerGsiti a ndvekedés szerkezeti jellegét. Az orvos- és egészségtudomanyi
képzési teriilet hallgatoi Iétszama 54 f6rél 83 fére nétt, mig a gazdasagtudomanyok esetében 23 f6rél 38 fére emelke-
dés tapasztalhatd. Szakok szintjén tovabbra is az altalanos orvosképzés a legnagyobb hallgatéi tomeget vonzé terilet
(43 > 67 f6), mikdzben egyes képzések — példaul az el6készité tanulmanyok — |étszama csokkent (19 > 9 f6). Az adatok
0sszességében arra utalnak, hogy az 6sztondijprogram 2025-re nemcsak |étszamaban, hanem szakmai koncentracié-
jaban is megerésodott.

[11.1.1.13. A DFP hallgatok elégedettsége

Az 0sszes valasz alapjan a hallgatok tobb mint fele (53,2%) nagy valdszintiséggel vagy biztosan Ujravalasztana ugyan-
azt az intézményt (4-5 valaszok), ami 6sszességében pozitiv intézményi megitélésre utal. Ugyanakkor figyelemre mél-
16, hogy a valaszadok kozel egynegyede (22,9%) inkabb nem, vagy egyértelmiien nem vélasztana Ujra az intézményt
(1-2 valaszok), ami érzékelhetd elégedetlenségi kockazatot jelez. A 3-as (lehetséges) valaszok magas ardnya (23,9%)
arra utal, hogy jelent6s hallgatoi csoport bizonytalan vagy feltételesen elégedett. (15. tablazat)
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Ha lehet6sége lenne ra, Gjravalasztana-e az intézményt? c. kérdésre valaszolok szama, aranya,
DFP Elégedettségi kérd6iv 2025

F6 %
1. Semmiképp nem valasztana (1) 18 8,3%
2. Bizonytalan, de inkabb nem (2) 32 14,7%
3. Lehetséges (3) 52 23,9%
4. Inkabb igen (4) 43 19,7%
5. Igen, mindenképp Ujravalasztana (5) 73 33,5%

Az adatok jelent8s intézményi szérast mutatnak az djravalasztasi hajlandosagban. A Semmelweis Egyetem esetében
kiemelked6en magas a pozitiv lojalitds (4-5 valaszok egyiitt tébb mint kétharmad), ami er6s intézményi reputaciora
és kovetkezetes hallgat6i éiményre utal. Ezzel szemben t6bb nagy intézményben (pl. BME, Obudai Egyetem, Debreceni
Egyetem) az 1-2 vélaszok aranya feltlinGen magas, ami polarizalt hallgatéi tapasztalatra és belsé minéségi kiilonbsé-
gekre utal. Osszességében az adatok azt jelzik, hogy nem az intézményi méret, hanem a profil tisztasdga és az elvara-
sok teljestilése a donté tényezé az intézményi lojalitas alakulasaban. (16. tablazat)

peé

A felséoktatasi intézmény és az intézményi Gjravalasztas kapcsolata, DFP Elégedettségi kérdéiv 2025
(Ha lehet6sége lenne ra, djravalasztana-e az intézményt? kérdésre valaszolok szama, N=218)

1. 2. 3. 4. 5.
Semmiképp Bizonytalan, Lehetséges Inkabb igen Igen,
nem de inkabb mindenképp

valasztana nem Ujravalasztana
Semmelweis University 2,3% 9,3% 20,9% 67,4% 78,6%
University of Veterinary Medicine Budapest 14,3% 28,6% 14,3% 42,9%
Corvinus University of Budapest 4,2% 16,7% 20,8% 20,8% 37,5%
E6tvos Lorand University 5,7% 13,2% 22,6% 22,6% 35,8%
University of Pécs 12,9% 25,8% 25,8% 16,1% 19,4%
Budapest University of Technology and Economics 18,2% 18,2% 27.3% 18,2% 18,2%
Obuda University 16,7% 16,7% 33,3% 16,7% 16,7%
University of Debrecen 28,6% 14,3% 14,3% 28,6% 14,3%
Hungarian University of Sports Science 25% 25,0% 50%
Hungarian University of Agriculture and Life Sciences 25% 25% 37,5% 12,5%

II.1.2.A hazai felsGoktatas nemzetkoziesitése és a Stipendium Hungaricum, valamint a
Diaszpora Fels6oktatasi Osztondij program hosszt tavu céljait tamogato tevékenységek

[11.1.2.1. Stipendium Hungaricum stratégiai iranyok 2024-2028
Az osztondijprogramok kapcsan 2028-ig tervezett fejlesztéseket, a program finomhangoldsanak iranyait Stipendium Hun-
garicum stratégiai irdnyok 2024-2028 dokumentumban lefektetett alapelvek és mindségi fejlesztési célok szabjak meg.
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Az alabbi fékuszpontok kertiltek kijel6lésre:

1. Nemzetkozi és magyar hallgatok integracioja, valamint a magyar, mint idegen nyelv és kultdra tanitasa-
nak, a nyelvi és kulturalis integracionak kiemelt tamogatasa

Az 0sztondijprogram hosszu tavu céljainak megvaldsitdsa érdekében kiemelkedéen fontos a nemzetkozi hallgaték sike-
res integracidja. Jelenleg a magyar és nemzetkdzi hallgatok kdzotti kapcsolatok nem elég szorosak, pedig éppen ezek az
0sszekottetések erdsithetik tovabb a Magyarorszaghoz valé kdtédést. Ezért a magyar és nemzetkozi diakok rendszerszin-
td integracidjat célzé tevékenységek kiilondsen lényegesek. Tovabba a magyar hallgatok és oktatdk is szamos teriileten
profitdlhatnak a nemzetkézi hallgatdk jelenlétébdl az intézményben (nemzetkoziesités itthon). Az integracio egyik leg-
fontosabb eszkdze a nyelvtudas, ezért cél, hogy a hallgatdk a magyar nyelvi készségeket legalabb alapfokon elsajatitsak.

2. Az osztondijasok karrier kilatasait segito készségeinek kiemelt tamogatasa

Az 6sztondijasok munkaerdpiaci elhelyezkedéséhez sziikséges készségek fejlesztésének tamogatasa ugyancsak f6 célki-
tGzés. Annak érdekében, hogy a nemzetkdzi hallgatok sikeresen helyezkedjenek el amunkaerépiacon, akar hazajukban, akar
Magyarorszdagon, a fels6oktatasi intézmények tamogato és segitd szolgdltatasainak tovabbi fejlesztése elengedhetetlen. .

3. Az Alumni Hal6zat megerésitése

Egy jol felépitett és mikddtetett nemzetkozi alumni haldzat kélcsondsen tdmogatja a hallgatok személyes és szakmai
fejlédését, munkaerdpiaci sikereiket, valamint novelheti az anyaintézmények és a magyar felsoktatds ismertségét,
elismertségét. Az alumni halézat lehetéséget biztosit arra is, hogy az 6sztondijasok hazatérésiik utan fenntartsak kap-
csolatukat Magyarorszaggal, és taptalajként szolgal a kultirdk kozotti parbeszéd kialakulasahoz.

4. A STEM+ (természettudomany, technolégia, mérnoki tudomanyok, matematika + agrar, egészségtudo-
many) képzési teriilethez tartozoé képzési programok kiemelt tamogatasa

A STEM+, avagy a természettudomany, informatika, mdszaki, agrar, orvos- és egészségtudomanyi képzések a jelenle-
gi gazdasdgi és tarsadalmi kihivasok miatt kiemelten kezelt képzési teriiletek, és a jovében még nagyobb szerephez
jutnak. A Stipendium Hungaricum keretében megvaldsulé STEM+ képzésekkel szembeni alapvetd elvaras a magas
szinvonal és a nemzetkdzi elismertség. Az egyetemek kindlta STEM+ képzések fejlesztése nemcsak a kiilfoldi didkok
szempontjabol fontos, de a magyar hallgaték szdmara ugyancsak vonzé alternativat jelenthetnek ezek a programok.

5. Egyiittmiikodések kialakitasa és fejlesztése a partnerorszagok egyetemeivel

A kutatds és oktatas teriiletén a nemzetkozi egylittmikddések kiemelked6 szerepet jatszanak. A Stipendium Hungari-
cum partnerorszagok egyetemeivel torténd strukturalt szakmai kapcsolatok kialakitasa és bévitése jelentés mértékben
jarul hozza az adott fels6oktatdsi intézmény oktatasi és tudomanyos tevékenységeinek fejlesztéséhez. A nemzetkozi
véraramba valé aktiv bekapcsoldddssal és a globalis trendek ismerete altal a magyar felséoktatas egészeképes lesz
gyors és megfelel6 valaszreakcidkat adni a rohamtempdban valtozé vilagra.

6. Onkoltséges képzéseken tanulék szamanak a névelése

Az SH elsé6 évtizedének legfébb torekvései a megfeleld kapacitasok kiépitésére, az idegennyelvii képzési programok
inditasara, valamint a nemzetkdzi hallgatok szamara elérhet6 szolgaltatasok fejlesztésére 6sszpontosultak. Az 6szton-
dijprogram toretlen népszerlisége, mas széval a sokszoros tuljelentkezés lehetéséget biztosit arra, hogy az egyetemek
jelentésen megnoveljék az 6nkoltséges képzésekre érkez6 hallgatdik szamat.

7. Az osztondijprogram tamogatasi struktarajanak racionalizalasa a kiemelt prioritasok és a megvaldsitas
tapasztalatainak tekintetében

A tiz év alatt felhalmozddott tapasztalatokra épitve meghataroztuk azokat a teriileteket, amelyeken a tamogatas opti-
malizaldsara van sziikség. A program hatékonysaganak megdérzéséhez a tamogatdsi struktira racionalizalasa kulcs-
fontossagu feladat az elkbvetkezend6kben.
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8. A magyar felsGoktatas minségének tovabbi fejlesztése a nemzetkozi hallgatok szamara is kinalt képzési prog-
ramok relevanciajanak erositésével, ezek, valamint a hallgatéi szolgaltatasok min6ségének tovabbi fejlesztésével
Kivalo hallgatdkat kivalo képzésekkel és szolgaltatasokkal érhet el a magyar fels6oktatas. Az utébbi években a hallgatoi szol-
galtatasok terén Iathatd sikerek sziilettek. Eme teriilet tovabbi erésitése mellett Iétfontossagu, hogy az egyes szaktertileteken
olyan elsérangu, relevans angol nyelvi képzési programok induljanak, melyek egyarant vonzzak a kiilfoldi, a magyar és az
onkoltséges hallgatdkat. A hallgatoi szolgaltatasok fejlesztésében a felsGoktatasi intézmények mar jelentds |épéseket tettek,
azonban ezen a kiemelt fontossagu teriileten a fejlesztések folytatasa tovabbra is elengedhetetlen.

9. Mindség és intézményi tudatossag a Stipendium Hungaricum osztondijprogram megvaldsitasat érintéen
Az indulds 6ta tart6 folyamatos novekedés eredményeként az 6sztondijprogram tizedik évére kialakultak a sziikséges
intézményi strukturdk, rendelkezésre allnak az angol nyelvi képzési programok és hallgatoi szolgaltatasok. A hosszu
tavu célok elérése és a befektetett koltségek megtériilése érdekében a rendszernek alapos folyamatfejlesztésen is at
kell esnie. Az 6sztondijprogramot megvaldsitd halézatban kiemelt szerepet kap a tuddsmegosztas és a tudas atadasat
biztositd mddszerek segitése. A tudatos és folyamatos épitkezés a zaloga, hogy a rendszer hatékonyan, a felvazolt
elvarasok szerint legyen mikddtethet6.

10. A magyar fels6oktatas lathatésaganak novelése

Nemzetkozi kommunikacio - promécids tevékenységek

Magyarorszag, a magyar felséoktatas és az 6sztondijprogramok nemzetkdzi promécidja kiemelt kommunikacios tevé-
kenység, amely el6re elkészitett éves tartalomstratégia mentén, szerkesztéségi munkacsoport keretein beliil valésul meg
a Stipendium Hungaricum 6szténdijprogram, a Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram, az Alumni Network Hungary és
a Study in Hungary weboldalain és kdz6sségi média platformjain, valamint rendszeres hirlevelek formajaban.

A promécios tartalmak az 5 (+1) kommunikacios ilizenet® koré épiiltek fel, a témakorok a célcsoportok igényeihez,
valamint a magyar fels6oktatast és Magyarorszagot érint6 aktualitdsokhoz igazodva folyamatosan béviiltek. A tartal-
mak feldlelik tébbek kdzott a magyar kulturalis értékeket és tradicidkat, bemutatjak a magyar innovativ taldimanyokat
és kiemelked6 kutatdsi eredményeket, valamint folyamatos tajékoztatast adnak a magyar fels6oktatast érint6é aktua-
litdsokrdl, 6sztondijpalyazatokrdl és tevékenységekrél, nemzetkozi vasari vagy oktatasdiplomaciai megjelenésekrél. A
Stipendium Hungaricum &szténdijprogram és a Diaszpdra Fels6oktatasi Osztondijprogram lathatésaganak névelése
kiemelt promdcios feladat az egész év sordn, kiilonds tekintettel a palyazasi idészakra, amikor 6sszehangolt kommuni-
kaciés kampanyok tdmogatjak a figyelem felkeltését.

lll. 1.3. Nemzetkozi megjelenések

Intézményi fokuszu, partnerkapcsolatot tamogato intézményi megjelenések

Az elmult évekhez hasonldan a TKA 2025-ben is aktivan egylittm(ikodott a magyar fels6oktatdsi intézményekkel a ma-
gyarorszagi felséoktatdsi tanulmanyi lehet6ségek kiilféldi népszerdlsitésében és az intézménykozi partnerkapcsolatok
kiépitésének el6re mozditasaban.

A kiilképviseletek munkatdarsainak szerepe a hallgatotoborzé vasarokon és intézményi fékuszu kiallitdsokon ersodott.
A TKA altal koordindlt hagyomanyos k6z0s, delegaciés megjelenések soran az adott célorszag magyar kiilképviseleté-
nek bekapcsoldéddasaval zajlik a program el6készitése és lebonyolitasa.

3: F6bb kommunikaciés lizenetek:

1. a magyar felsGoktatds magas szinvonall és nemzetkozileg elismert
(europai) végzettséget ad

2. szédmos 6sztondij-lehetéség elérhetd

3. azar-érték arany kedvezé

4. 6tvozédik az innovacio és tradicid

5. élénk hallgatéi élet, kulturalis hagyomanyok

+1 lizenet: kedvez6 foldrajzi fekvés Eurdpa kozepén
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A nemzetkozi megjelenések tervezhetdségét, koltséghatékonysagat, valamint a felséoktatasi intézményekkel vald szo-
rosabb egyiittm(ikodést szem el6tt tartva a TKA 2024 Il. félévében jelentkezési felhivast hirdetett a Stipendium Hun-
garicum, valamint a Diaszpdra Fels6oktatasi Osztdondijprogram tdmogatasaval megvaldsulé nemzetkézi, felsGoktatési
kiallitdsokon valo részvételre azon fels§oktatdsi intézmények szamara, amelyek:

- a jelentkezés benyuljtasa idején részt vettek a Stipendium Hungaricum programban (a ,Stipendium Hun-
garicum és a Diaszpdra FelsGoktatasi Osztdndijprogram 2024/25 és 2025/26-0s tanévre szl intézményi
palyazati felhivas” keretében tdmogatott palyazattal rendelkeznek), tovabba

+ meghatdrozott szolgdltatdscsomagok megvasarldsat vallaltak a jelentkezési lapon megjeldltek szerint.

A jelentkezési felhivas célja volt a magyar fels6oktatas és az intézmények nemzetkozi lathatosaganak erésitése, a kill-
foldi partnerkapcsolat-épités és promécié tdmogatdsa, kiilonds tekintettel az 6nkoltséges hallgatdi mobilitds 6sztonzé-
sére. Célja tovabba az alumni kapcsolattartas elésegitése, valamint az intézmények nemzetkozi ligyeivel és a nemzet-
kozi hallgatokkal foglalkozé munkatdrsak képzési tdmogatasa a nemzetkoziesités és a mobilitds szakmai hatterének
és aktualis témainak, trendjeinek megismertetése révén.

A Tempus Kozalapitvany a megjelenések keretében vallalja:

+ a nemzetkdzi megjelenéseken valo részvétel teljes kori koordinacidjat,

+ egységes arculat biztositasat, grafikai tervezést,

+ a nemzetkozi megjelenésekre valo felkészitést,

+ kisér6rendezvények szervezését, melyeken tovabbra is biztositjuk az intézmények részvételét,

« kiilfoldi partnerszervezetekkel, kiilképviseletekkel, alumni szervezetekkel valé kapcsolatfelvételt és kapcso-
lattartast. A TKA az év legnagyobb részében tavkapcsolatban all ezen partnereivel, és igy biztositja a kell§
szakmai hatteret.

APAIE 2025 — intézményi partnerépités és nemzetkozi lathatdsag az azsiai és csendes-dceani térségben

Az APAIE 2025 konferencia és kiallitas 2025. marcius 24-28. kozott Delhiben, Indidban keriilt megrendezésre, mintegy
2400 résztvevével, 68 orszagbdl. Az esemény az azsiai és csendes-Oceani térség egyik legjelentésebb fels6oktatasi
féoruma, amely ugyanakkor globalis szakmai k6zdnséget is megszdlit, lehetéséget teremtve Eurépan kiviili és eurdpai
intézmények kozotti egylittmikodések kialakitasara is.

A Tempus Kozalapitvany koordindlasaval a magyar felséoktatas egységes ,Study in Hungary” arculattal jelent meg a
kiallitdson. A magyar delegacid hat fels6oktatasi intézmény képviseldibél allt, akik szamara a TKA teljes korl szakmai,
logisztikai és kommunikaciés tamogatast biztositott. A megjelenés el6készitése soran két alkalommal kertiilt sor online
felkészit6 egyeztetésre, amelyek célja a résztvevok szakmai felkészitése, a térségi sajatossagok, mobilitasi trendek és
0sztondijlehetéségek bemutatdsa, valamint a helyszini partnerkeresés hatékony tamogatasa volt. Az egyik felkészités
soran kilon hangsulyt kapott az indiai felséoktatasi kornyezet bemutatdsa és a helyi intézményekkel valé kapcsolatépi-
tés gyakorlati kérdései.

A kiallitdson a TKA négy, forgalmas elhelyezkedés(i standhelyet biztositott, egységes, professziondlis megjelenéssel.
A standon zajlé munka tamogatasara célzott tartalmu, digitalisan is elérhet6 brosura késziilt, amely bemutatta a részt
vevé intézményeket, valamint a térségre vonatkozo legfontosabb mobilitasi és statisztikai adatokat. A stand elsésorban
intézményi partnerkapcsolatok épitését szolgalta, de az 6sztondijprogramok — kiilondsen a Stipendium Hungaricum -
irdnti érdeklédés is folyamatos volt.

A megjelenést diplomaciai és szakmai kisérérendezvények is tdmogattak. A magyar nagykovetség kozremiikodésével
lehet8ség nyilt szakmai egyeztetésekre, valamint intézménylatogatasra is, amely sordn magyar és indiai egyetemek
képvisel6i targyaltak lehetséges egyiittmiikddésekrél. A kommunikacids tevékenységek tobbfazisi kampany keretében
valdsultak meg, amely az el6zetes tajékoztatastdl a helyszini dokumentacion at az utokommunikacidig tamogatta a
magyar felséoktatas lathatdésagat.
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Az intézményi visszajelzések alapjan az APAIE 2025 megjelenés kiilondsen eredményes volt Uj dzsiai és Eurdpan kiviili
partnerkapcsolatok kialakitdsa szempontjabdl. A részt vevé intézmények szamos targyalast folytattak le indiai, délke-
let-azsiai és kozel-keleti partnerekkel, valamint megerdsitették meglévé nemzetkozi egyiittmikodéseiket. A Stipendium
Hungaricum program széles kor(i ismertsége és vonzereje szinte minden targyaldson megjelent, mint a magyar fels6ok-
tatas egyik legfontosabb nemzetkdzi eszkoze.

NAFSA 2025 - intézményi partnerépités és nemzetkdzi jelenlét az amerikai régidban

A NAFSA 2025 konferencia és kiallitds 2025. majus 27-30. kdz6tt San Diegéban, az Egyesiilt Allamokban keriilt meg-
rendezésre. A NAFSA a vildg legnagyobb nemzetk&zi oktatdsi eseménye, amely évente tobb ezer fels6oktatdsi szakem-
bert és intézményi képviselSt vonz a vilag minden tajarol.

A Tempus Kozalapitvany kilencedik alkalommal koordinalta a magyar fels6oktatas egységes megjelenését. A magyar
delegacié hat fels6oktatasi intézmény képvisel8ibdl allt. A ,Study in Hungary” stand harom, jol Iathaté és forgalmas
standhelyen jelent meg, amely kivald lehet6séget biztositott el6re egyeztetett és spontan szakmai targyaldasok lebonyo-
litdsara. A stand elsddleges funkcidja az intézményi partnerkapcsolatok épitése volt, kiilonds tekintettel a hallgatoi és
oktatoi mobilitasra, kozos képzésekre és tudomanyos egyiittmikodésekre.

A megjelenést megel6zéen a TKA két alkalommal tartott online felkészit6 egyeztetést a részt vevd intézmények szama-
ra. Ezek keretében sor keriilt a kisérérendezvények szakmai megtervezésére, az Egyesiilt Allamokra vonatkozé mobilita-
si és 6sztondijlehet6ségek bemutatdsara, valamint a kommunikacids eszkdzok 6sszehangolasdra. A standmunkat egy
célzott, digitalisan is elérhet6 brosura tamogatta, amely bemutatta a részt vevd intézményeket és a relevans statisztikai
adatokat.

A NAFSA 2025 egyik kiemelt szakmai eredménye volt, hogy a Tempus Kozalapitvany tobb formaban is megjelent a
konferencia hivatalos programjaban. Harom poszterprezentdcié keriilt elfogadasra és bemutatasra, tovabba a TKA a
Debreceni Egyetemmel k6zdsen 6nallé szekciot tartott a nemzetkozi hallgaték mentalis és fizikai jollétének témajaban.
Emellett a TKA bemutatkozasi lehetdséget kapott a Study in Europe standon is, ahol orszagos szint( attekintést nyujtott
a magyar felséoktatasrol és az 6sztondijprogramokrol.

A megjelenés fontos kisérérendezvénye volt a San Diego-i Magyar Hazban (House of Hungary) szervezett diaszpora ese-
mény. A rendezvény célja a magyar diaszpora kdzosség tdjékoztatasa volt a Tempus Kozalapitvany altal kezelt programok-
rél, kiildnos tekintettel a Diaszpdra FelsGoktatasi Oszténdijprogramra. Az eseményen eléaddsok hangzottak el, amelyeket
élénk kérdés—valasz szekcid kovetett. A résztvevék kozott voltak jelenlegi 6sztondijas hallgatdk, korabbi palyazok és ér-
dekl6dék is, ami j6l mutatta a program iranti folyamatos érdekl6dést és a diaszpoéra kapcsolatok er§sddését.

Az intézményi visszajelzések alapjan a NAFSA 2025 megjelenés kiemelked6en eredményes volt Uj partnerkapcsolatok
kialakitdsa szempontjabdl, kiildnésen Latin-Amerika, Azsia és Eurépan kiviili térségek irdnyaba. A Stipendium Hunga-
ricum program iranti érdekl6dés szinte minden targyaldson megmutatkozott, és a magyar felséoktatds egyik legfonto-
sabb nemzetkdzi vonzerejeként jelent meg a partnerek szemében.

A nemzetkozi lathatdsag jegyében az idei év jelentés eredménye, hogy a nemzetkozi intézményi kiallitdsok és konfe-
rencidk programjaba - tobbszaz jelentkezd koziil - a Kbzalapitvany munkatarsai altal benydujtott szamos poszterjavaslat,
valamint egy szekcio javaslat is elfogadasra keriilt. Harom posztert mutathattunk be a NAFSA-n. Az aldbbi témakban
tartott poszter el6adasok mindegyike szamos érdeklédét vonzott:

+ How can a long-term scholarship program influence mobility trends?

+ Understanding the obstacles of studying abroad: student- and university- level factors

+ Understanding international students’ well-being and socio-cultural adaptation

« Comprehensive, continuous practical support for internationalisation,

+ Networking events to train and support international staff at HEIs,
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A TKA 6nall6 50 perces szekcioval is bekerilt a NAFSA 2025 konferencia szakmai programjaba, melyet a Debreceni Egye-
temmel partnerségben valdsitottunk meg ,Shifting focus towards international students’ mental and physical health” cimmel.

Hallgat6toborzo céli megjelenések

A Tempus Kozalapitvany 2025-6s nemzetkdzi megjelenései soran kovetkezetesen és professzionalis médon valdsitotta
meg a magyar fels6oktatas nemzetkozi lathatésaganak novelését, valamint a Stipendium Hungaricum program céljai-
nak kommunikaciéjat.

A beszamolé 4ltal lefedett idészakban Latin-Amerika, a Nyugat-Balkan és Nyugat-Azsia régiéja volt a fokuszban. A
TKA 6t személyes hallgatotoborzd vasaron vett részt Brazilidban (Sdo Paulo, Rio de Janeiro), Kolumbiaban (Bogota),
Peruban (Lima), Albanidban (Tirana) és Szerbidban (Belgrad), valamint két virtudlis eseményen (SiE Worldwide Fair
2024, FPP Virtual Fair Balkans + Georgia). Ezen feliil tovabbi hét helyszinen — Cipruson, Indonéziaban, Japanban, Kam-
bodzsaban, Viethamban, Szingapurban és Malajziaban — nyujtott szakmai tdmogatast a kiilképviseletek szamara, ami
0sszesen tizennégy hallgatotoborzé vasaron valé megjelenést jelentett.

Study in Hungary visits LATAM 2025

+ Id6pont: 2025. szeptember - oktéber

+ Helyszin: Brazilia, Kolumbia, Peru

+ F6 cél: A magyar fels6oktatas és 0sztondijprogramok promadcioja Latin-Amerikaban

+ Részt vevl intézmények: Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Magyar
Képz&milivészeti Egyetem, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Semmelweis Egyetem,Pazmany Péter Katolikus
Egyetem

+ F6 témak: Hallgatotoborzas, alumni kapcsolatok, intézményi egyiittmikodések, nagykdvetségi partnerség

Study in Hungary visits the Western Balkans 2025
+ Id6pont: 2025. oktéber
+ Helyszin: Albdnia, Szerbia
+ F6 cél: A magyar felséoktatas és 6sztondijprogramok promdcidja a Nyugat-Balkanon
+ Részt vevé intézmények: Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
E6tvds Lorand Tudomanyegyetem, Magyar Képzém(vészeti Egyetem, Obudai Egyetem, Pécsi Tudomany-
egyetem, Soproni Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem
+ F6 témak: Hallgatéi vasarok, alumni események, Study in Europe egylittm(kodés, regionalis kapcsolatépités
A TKA és a kiilképviseletek kozotti egylittmiikodés az SH program népszerlisitése szempontjabdl is egyre aktivabb: a
vasarok mellett tajékoztatd eléadasok, karrieresemények, valamint kozosségimédia-kampdanyok formajaban is er6sodik
ajelenlét. ATKA az év nagy részében biztositja a partnerek szakmai tamogatasat, amely stabil hatteret teremt a magyar
fels6oktatas egységes nemzetkdzi megjelenéséhez.

A Study in Hungary LATAM 2025 eseménysorozat egyetemi résztvevli 6sszességében rendkiviil pozitivan értékelték a szer-
vezést, a lebonyolitast és a Tempus Kodzalapitvany munkatarsainak tdmogatasat. A résztvevék kiemelték a részletes eléké-
szitést, a gordilékeny kommunikacidt és a helyszini segitségnyujtast, amelyek mind hozzajarultak az események sikeréhez.

A 2025-0s tapasztalatok alapjan célszer( tovabb erdsiteni a stratégiai tervezést és tudasmegosztast a nemzetkozi pro-
mocios események kozott. A rendezvények sikere jol mutatja, hogy az egységes arculat és az 6sszehangolt kommuni-
kacio hatékonyan szolgalja a magyar fels6oktatas poziciondlasat, ugyanakkor indokolt a visszacsatolasi mechanizmus
formalizalasa. A kidllitasokat kovetd tapasztalatgytjtés, az intézményi partnerek értékeléseinek és a hallgatéi visszajel-
zéseknek strukturalt feldolgozasa lehetévé tenné az adatvezérelt tervezést és a hatékonysag névelését.

A jovében javasolt a régids fokusz mélyitése, erésitése. Emellett érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a digitalis utdélet-
re és az adatkezelésre: a vasarokon gy(ijtott leadek rendszerezett feldolgozasara, automatizalt follow-up rendszerekre,
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valamint a Study in Hungary online csatornainak integralt hasznalatara. Ezek egyittesen tovabb erdsithetik a TKA sze-
repét a magyar felséoktatas nemzetkozi térnyerésében.

Hallgatétoborzé megjelenések a TKA és a fels6oktatasi intézmények egyiittmiikodésében

Datum

2025.09.24.

2025.09.
25-26.

2025.09.29.

2025.10.01-
02.

2025.10.05.

2025.10.06.

2025.10.09.

2025.10.10.

2025.10.11.

Datum

2025.10.12.

2025.10.13.

2025. 11.25.

2025.12.04.

2025.12. 09.

Viéros / Orszag

Sao Paulo, Bra-
zilia

Sédo Paulo &

Rio de Janeiro,

Brazilia

Bogota, Kolumbia

Bogota, Kolumbia

Lima, Peru

Lima, Peru

Tirana, Albania

Tirana, Albania

Tirana, Albania

Viéros / Orszag

Belgrad, Szerbia

Belgrad, Szerbia

Online- Nyu-
gat-Balkan, Gru-
zia, Azerbajdzsan

Online- LATAM

Online

Esemény tipusa

Alumni + HE
Férum

Hallgatotoborzo
vasar

Partnerségi
talalkozé

Hallgatétoborzé
vasar

Alumni talalkozé
+ férum

Hallgatétoborzé
vasar

Alumni talalkoz6

Networking
reception

Hallgatétoborzé
vasar

Esemény tipusa

Hallgatétoborzé
vasar

Alumni taldlkozé

Virtual Student
Fair

Virtual Student
Fair

Virtual Student
Fair- STEM

Esemény neve /
leiras
Study in Hungary
Higher Education
Forum and Alum-
ni Meeting

The Student
World Expo

Study in Hungary
Institutional Part-
ners Meeting

BMI Expo Estudi-
ante — Expo Pos-
grados Bogota

Study in Hungary
Forum and Alum-
ni Meeting

BMI Expo Estu-
diante — Expo
Posgrados Lima

Alumni Meeting
- Pyramid of
Tirana

Study in Europe
Networking Re-
ception

Study in Europe
Fair Tirana

Esemény neve /
leiras

World Education
Fair Belgrade

Alumni Meeting —
Magyar Nagyko-
vetség Belgrad

Study in Hungary
Virtual Fair

Study in Hungary
Virtual Fair

Study in Europe
2025 STEM Fair
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Szervez6 / Partner

Casa Hungara,
Fékonzulatus

FPP

Magyar Nagyko-
vetség Bogota

BMI

Magyar Nagyko-
vetség Lima

BMI

Magyar Nagyko-
vetség Tirana

Study in Europe

Study in Europe

Szervez6 / Partner

Integral

Magyar Nagyko-
vetség

FPP

BMI

Study in Europe

Megjelenés jellege

Személyes el6a-
désok, alumni
networking

Study in Hungary
stand + el6ada-
sok

B2B talalkozék,
el6adas

Study in Hungary
stand, el6adasok

El6adasok, alum-
ni panel

Study in Hungary
stand, el6adas

Panelbeszélge-
tés, networking

Szakmai kapcso-
latépités

Study in Hungary
el6adas + stand

Megjelenés jellege

Study in Hungary
stand, el6adas

El6adas, fogadas

Study in Hungary
stand+ Fels6ok-
tatdsi intézmé-

nyek

Study in Hungary
stand+ Fels6ok-
tatdsi intézmé-

nyek

Study in Hungary
stand

Megjegyzés /
Résztvevok

TKA + 6 magyar
egyetem

~100 érdekléds,
alumni segitség

32 kolumbiai
intézmény

3 954 latogato,
150+ érdekl6d6

Nagykoveti meg-
nyitd, networking

Nagykoveti rész-
vétel

50+ alumni részt-
vevd

EU-s partnerek

100+ érdekl6d6

Megjegyzés /
Résztvevok

90+ érdekl6d6

Alumni Network
Hungary bemu-
tatdsa

700 regisztralt
hallgaté

700 regisztralt
hallgaté
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Az aktiv jelenlét mellett 2025-ben kiilondsen hangsulyos volt a tudasmegosztas és a szakmai kapacitasfejlesztés: a
TKA t6bb, célrégidkra épiil6 szakmai eseményt szervezett, amelyek el6segitették az intézmények kozotti tapasztalat-
cserét, a nemzetkozi toborzasi gyakorlatok fejlesztését és a regionalis sajatossagok mélyebb megértését. (19. tablazat)

A rendezvények tapasztalatai alapjan a TKA tevékenysége egyre inkabb a stratégiai szemlélet és a partnerségre épiilé
tudasalapu m(kodés iranyaba mutat. A jovében indokolt e folyamat tovabbi erdsitése: formalizalni a visszacsatola-
si mechanizmusokat, fejleszteni az intézményi partnerekkel torténd tapasztalatmegosztast, valamint célzottabb, ré-
giéspecifikus kommunikacids lizeneteket és tartalmakat alkalmazni. A tuddsmegosztds intézményesitése, a digitalis
nyomon kovetés tudatos tervezése és a nemzetkozi alumni hadlézat még szorosabb bevonasa egyarant hozzajarulhat-
nak ahhoz, hogy a ,Study in Hungary” brand poziciéja tovabb er6sodjon a nemzetkozi fels6oktatasi térben.

Tapasztalatmegosztast tamogaté szakmai rendezvények 2025-ben

Esemény neve Id6pont Formatum / Helyszin F6 cél F6 témak
Koordinatori mhely-
talalkozé — Stipendi-
um Hungaricum és 2025. aprilis 8-9.
Diaszpora Fels6oktatasi
Osztondijprogram

Az 6sztondijprogramok  Hallgatotoborzas, partnersé-
Pannon Egyetem, koordinatorainak szak-  gépités, célrégid-valasztas,
Veszprém mai fejlesztése, hdléza-  alumni fejlesztés, j6 gyakor-
tépités latok

A nyugat-balkdni orsza-  Célrégiods egylittmiikodések,

Online (Microsoft gok oktatasi kdrnyeze-  Study in Europe program, he-

Teams) tének feltérképezése, lyi mobilitasi trendek, alumni
intézményi el6készités kapcsolatok

Regionalis webinarium

- Nyugat-Balkan 2025. méjus 14.

Fels6oktatasi rendszerek
A régi6 fels6oktatasi sa- attekintése, SH/DFP szerepe,

Omie (S Hesit jatossagainak bemutatad-  régios trendek, helyi egyiitt-

Regionalis webinarium 2025. szeptember 2.

= Latliizm el @ Teams) sa, toborzasi el6készités  mikodések, nagykovetségi
tapasztalatok
Nemzetkozi koordina- Neumann Janos Netwo,rklng SZ,EkC'O? ,, (i
. . hallgatétoborzashoz és  Fels6oktatasi intézmények
torok orszagos taldlko- 2025. november 26-28.  Egyetem, Kecske- AP . o
P . az intézményi megjele- munkatdrsai
z6ja mét . 2
nésekhez kapcsoloddan
il r Europe A Al 2025. december 9-11. Marseille TudaI\smego,sztas"a h?”_ Eurdpai tigynokségek
Meeting gatétoborzas teriiletén

ll. 1.3.1. Nemzetkozi szakmai hal6zatok

A nemzetkdzi halézatosodas megkeriilhetetlen minden olyan szervezet szamara, amely a globalis térben érvényesdlni
és a nemzetkozi versenyben el6re 1épni szeretne.

A Tempus Kozalapitvany nemzetkozi szakmai szervezetekkel fenntartott kapcsolata és szakmai halézatokhoz valé
csatlakozésa szamos elénnyel jar a Stipendium Hungaricum és a Diaszpdra FelsGoktatasi Osztondijprogram szem-
pontjabdl, de az intézmények szdmara is elényds, hiszen a TKA sajat haldzati kapcsolatain keresztiil az intézményeket
is tamogatni tudja a nemzetkoziesitésben.

- E szervezetek és haldzatok informéacids csatornai (pl. hirlevelek, bels6 munkacsoportok), valamint rendezvé-
nyei (pl. szakmai konferencidikon elhangzé el6adasok) kivalé lehetéséget nydjtanak a magyar fels6oktatassal
és annak nemzetkoziesitésével kapcsolatos magyar eredmények nemzetkdzi lathatésaganak novelésére.

- Ezeken a csatornékon keresztiil a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra FelsGoktatasi Oszténdijprogram
kozvetlen promocidjara, az aktualis hallgatéi palyazati felhivasok, valamint a program eredményeinek még
szélesebb korben valo terjesztésére is lehetéség nyilik.
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+ Hozzdjarulnak az aktualis globalis fels6oktatasi trendek mélyebb megismeréséhez és a TKA szamara ki-
emelt szakmai témakorok kapcsan az élenjaré nemzetkdzi gyakorlatok feltérképezéséhez, mely nélkiilézhe-
tetlen eleme a folyamatos szakmai fejlédésnek, igy a TKA fejlesztési tevékenységének is.

+ A TKA hid szerepének kdszonhetéen hozzajarulnak a magyar intézmények partnerkapcsolat-épitéséhez,
mely példaul a részképzéses Stipendium Hungaricum hallgaték fogaddsaban is fontos szerepet jatszik.
Tovabba a TKA szdmara is platformot biztositanak Uj potencialis szakmai partnerek megismerésére.

A beszamolo6 altal lefedett id6szakban az alabbi szervezeteket és fejleményeket emeljiik ki.

1. 1.3.2. ACA (Academic Cooperation Association)

A TKA tagja az eurdpai fokuszu, a fels6oktatas nemzetkoziesitésével és annak fejlesztésével foglalkozd kooperacionak,
amely nemzeti szint(i szervezeteket tomérit (pl. a német DAAD, a V4-ek iroddi, az osztrak OAD vagy a georgiai iroda).
A kooperaci6 fontos szakmai héalézatot nyujt a tagok és azok munkatdrsai szamara: teret ad a kdzos tanuldsnak, jé
gyakorlatok cseréjének, valamint kozos projektekkel, képzésekkel, kutatasokkal és konferenciakkal tdamogatja tagjait.

Az ACA és a TKA kozti egyiittm(ikodés szamos kilonb6zé tevékenységi korben valosul meg. Kiemelkedd jelent6ségi
az ACA tematikus szakmai csoportjaiban vald TKA részvétel: https://aca-secretariat.be/aca-members/thematic-pe-
er-groups, illetve a kutatasi egyiittmikodések. A Study in Hungary Igazgatésag a 2. Research in international higher
education munkacsoportban vesz részt.

Az ACA-val és a tagszervezetekkel vald egyiittm(ikodés nagyban tdmogatja az SH program megvalositasat és a Study
in Europe projektben valé részvételt, ami egyarant biztositja a program globalis promdcidjat, valamint szakmai beagya-
zottsagat az eurdpai fels6oktatasi szervezetekben.

1. 1.3.3. COST Action 20115 (European Cooperation in Science and Technology)

A TKA 2021 nyaran csatlakozott a COST Action nev{ szakmai halézatdhoz, amely a felsoktatdsi mobilitds témako-
rében (,European Network on International Student Mobility: Connecting Research and Practice”) aktiv eurépai szer-
vezetek egylittmiikodését, tudasmegosztasat tamogatja. A halézat célja a témaban késziilt kutatdsok és elemzések
eredményeinek terjesztése, kapcsolddo kutatas-fejlesztési projektek elinditasa, valamint a kutatas és a gyakorlat k6zot-
ti egylittmikodés, tudasmegosztas tdmogatdsa. Tovabbi informacid: https:/www.cost.eu/cost-action/european-net-
work-on-international-student-mobility-connecting-research-and-practice/

1. 1.3.4. American Hungarian Educators Association (AHEA)

1974-es alapitasa 6ta az Amerikai Magyar Tanaregyesiilet fontos szerepet t6lt be a magyar kultira népszerisitésében
és szakmai, tudomanyos megmutatkozasaban az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban.Az AHEA lehet6séget biztosit a
hungaroldgia és a magyar orokség irant érdekl6d6k szamara az alabbiak révén: aktivan tamogatja az etnikai és mul-
tikulturalis programokat, amelyek célja, hogy erésitsék az Egyesiilt Allamokban a magyar kultirahoz valé két6dést és
hangsulyozzak terjesztésének fontossagat; elmélyitsék a diaszporaban él6 magyar szarmazdasu amerikai lakosok koté-
dését ; és 6sztdndzzék a magyar nyelv és az angol nyelv(i hungarolégia megérzését. Orokségvédelmi szervezetként az
AHEA elkotelezett a torténelmi dokumentumok és targyak keletkezési helylikh6z lehet6 legkozelebbi megbrzése irant.
https://ahea.net/

Az AHEA-val valo egyiittm(kodés 2021 6szén kezdddott. A TKA 2022 aprilisaban valt a szervezet tagjava, az egyesi-
lettel val6 kapcsolatnak kiemelt szerepe van a Diaszpdra Felséoktatasi Osztondijprogram népszeriisitésében. A szer-
vezeten keresztil szamos észak-amerikai diaszpora kozosséget elériink, ami el&segiti a program megismertetését,
valamint a hazai és diaszpdra kdzosségek, egyének kozotti szakmai kapcsoldddsokat. A szervezet széles kapcsolati
haléval rendelkezik, igy havi hirleveliik hatékony eszktze a DFP program népszer(isitésének. A beszdmoléval lefedett
idészakban tobb alkalommal bekertiltiink a hirlevélbe. Az egyesiilet évek 6ta aktivan részt vesz az egyéni hallgatéi pa-
lyazati felhivasok promaétalasaban.
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A szervezet elndkségével j6 kapcsolatot dpolunk, a DFP promdcidban vald egylittmikddés mellett szamos palyazéi kér-
dést, megkeresést kdzvetitenek felénk, és egy diplomas 6sztondijas hallgaténk is végzett kozosségi munkat a szervezet
tevékenységét tamogatva. A szervezettel valo egylittm(kodés fenntartasa, fejlesztése kiemelt jelent6ségl a program
észak-amerikai promdcidjaban, valamint a toborzas és a szakmai halézatépités kapcsan.

Az AHEA 2025 nyaran megrendezésre keriilt 49. éves konferencidjan, a Pécsi Tudomanyegyetemmel egyiittm(ikodve,
panelbeszélgetéssel vettiink részt, amelynek témaja a diaszpéra hallgaték nyari egyetemekben valé részvétele volt. A
panelbeszélgetésen attekintettiik a nyari egyetemek felséoktatdsban betoltott szerepét, kiemelve, milyen pozitivumai
lehetnek egy nyari egyetemi kurzusnak a hallgaték akadémiai és személyes karrierje szempontjabodl, és milyen el6-
nyokkel jarhat egy kurzus megtartasa a felséoktatasi intézmények szamara. A Pécsi Tudomanyegyetem egy magyar
nyelvi és egy tematikus nyari egyetemi kurzussal is jelen van a DFP program kurzuskindlataban, a panelbeszélgetésen
az egyetem munkatarsai ezeken a sajat példakon keresztiil beszéltek a nyari egyetemekrél. A panelbeszélgetés abszt-
raktja az aldbbi linken elérhetd: https://ahea.net/conferences/2025-university-of-pecs-hungary/accepted-abstracts?-
memberpapersuser=Lakatos%2C+Lilla%2C+Katalin+Pelcz+and+Gy%F6ngyi+Pozsgai&memberpaperstopic=Education.
Diaszpdra Projekt Halézat (DPH)

[ll. 1.3.5. Diaszpdra Projekt Hal6zat

A Diaszpora Felsdoktatéasi Osztondijprogram kapcsan egyik legfontosabb hazai partneriink a Diaszpéra Projekt Halozat
(DPH, https://diaszporaprojekt.org/hu). A projekt a Pécsi Tudomanyegyetemen indult el 2015-ben, majd 2017-ben intéz-
ményesiilt. A szervezet célja, hogy a tdmb-, szérvany- és diaszpdraban él6 magyarsag identitdsanak megérzését tamo-
gassa, szakmai és kulturalis kapcsolatok kialakitasaval, k6zos programok inditdsdval, szervezésével. Tudomanyos M(ihely
kozosségiik a kutatasi terilileten k6zos kezdeményezések, innovacios programok meghatarozasat tlizte ki célul. A halézat
jOl kiéplilt és széles kapcsolati haléval rendelkezik, mara mar 136 tagot szamlalnak a vilag kiilénb6zé pontjardl. Partneriik
tobbek kdzt az AHEA, a Hungarian Hub és a Latin-Amerikai Magyar Orszagos Szervezetek Szovetsége (LAMOSZSZ) is. A
DPH szorosan kapcsolddik a 2023-ban a PTE-n létrejott Vilagmagyarsag Network Platform Irodahoz (VMNP).

A haldzattal szoros az egylittm(ikodésiink a diaszpora kozosségek elérése kapcsan. A diaszpoéra kozosségek min-
dennapijairdl sz616 online rendezvénysorozatukon tovabbra is rendszeresen részt vesziink, ahol lehetéségilink van az
0sztondijprogram népszer(isitésére is. A halézat programjait a DFP 6sztondijasok korében is népszer(sitjiik. A halézat
lehet6séget ad arra is, hogy Csomopont nev(i hirlevelében az 6sztondijprogramot népszertsits, ismertetd tartalmakat
helyezziink el. A DPH az Oszténdijprogramot sajat csatornain is népszer(siti. A 2026/2027-es pélyazati kor uj Palyazati
Felhivdsanak megjelenésérdl kbzzétett hir itt elérhetd: https://www.facebook.com/share/p/17UaJ3X75p/

A halézattal vald egyiittmiikodésiinket formalizaltuk, egylttmiikodési szerzédést irunk ald, mely 2024. januarjaban [é-
pett hatalyba.

A 2025/26-0s palyazati kor népszerisitése érdekében kdzos eléadast szerveztiink 2024 decemberében. 2025 decemberében
szintén tervezziik egy hasonlo tajékoztatd rendezvény megvaldsitasat a DHP-val egyiittm(ikddéseben, ahol a 2026/27 évre sz6-
|6 palyazati lehet6séget népszer(sitjiik. A rendezvényre diaszpdra szervezetek, illetve sziil6k és diakok is meghivast kapnak.

[ll. 1.3.6. A palyazdk, hallgatok, 6sztondijasok tamogatasa

A palyazok, hallgatok, osztondijasok iigyfélszolgalati tamogatasa

A TKA Study in Hungary igazgatésaganak ligyfélszolgalata tartja kozvetleniil a kapcsolatot a palyazékkal, illetve az 6sz-
tondijasokkal. Informaciét nyujt a palyazati folyamatot érint6é kérdésekkel kapcsolatban, orientalja a jelentkezéket, segit
a pélyazas soran felmeriilt egyéni (tartalmi és technikai) problémak megoldasaban. Hasonldképpen informacidt, segit-
séget nyUjt az 6sztondijasoknak a tanulmanyaikkal kapcsolatban felmeriilt kérdésekben, részt vesz a valtasi, halasztasi
kérelmek feldolgozasaban. A specidlis, egyedi megoldast, illetve az intézményekkel, kiilképviseletekkel, valamint mas
allamigazgatdsi szervezetekkel valé konzultacidt igénylé kérdéseket tovabbitja a referenseknek.

Az 6sztondijprogramok ligyfélszolgalati tevékenysége tobb csatornan zajlik, az érdekléd6k emailen, telefonon és 2025
majusaig Skype-on kereshetik az ligyfélszolgalatot. A beszamol¢ altal lefedett id6szakban az SH programmal kapcso-
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latban 21 568 e-mailes és 2556 telefonos megkeresés mellet 1393 Skype lizenet és hivas érkezett a TKA ligyfélszolga-
latahoz. A 2024-es évhez képest igy 2025-re az e-mailes megkeresések szama csokkent, a telefonos viszont némileg
emelkedett. A DFP programmal kapcsolatban 1950 e-mailes és 175 telefonos megkeresés mellett 2025. majusig 53
Skype Uzenet és hivas érkezett a TKA (igyfélszolgalatdhoz. A 2024-es évhez képest a 2025-0s év megkereséseinek
szama némileg novekedett. A telefonhivasok tipikusan sziil6kt6l, nagysziil6kt6l és akar dédsziiléktsl érkeznek. Amel-
lett, hogy a DFP program ismertsége a relevans célkdzonség korében is lathatdéan né, az ligyfélszolgalati adatok emel-
kedéséhez hozzajarul az a tendencia is, hogy egyre tobb olyan érdekl6dé is jelentkezik, aki nem rendelkezik magyar
gyokerekkel. A legtobb ilyen megkeresés az alabbi teriiletekrdl érkezik: Afganisztan, Banglades, Egyiptom, Ghana, India,
Jemen, Nigéria, Pakisztan, Palesztina, Paraguay, Szaud-Arabia, Sierra Leone, Szudan, Tanzania, Tunézia, Uganda, Kenya.

A magyar héattérrel rendelkezé, relevéns érdeklédék tobbsége az alabbi relacidkbdl érkezik: Amerikai Egyesiilt Allamok,
Argentina, Bolivia, Ausztrdlia, Brazilia, Chile, Egyesiilt Kirdlysag, Egyiptom, Hong Kong, Izrael, Japan, Jordania, Kanada,
Macedénia, Madagaszkar, Mexiké, Nigéria, Oroszorszag, Térokorszag, Uj-Zéland, Ukrajna, Venezuela.

1. 1.3.7. Hallgatdi rendezvények

Stipendium Hungaricum and Hungarian Diaspora Scholarship Alumni Fest rendezvény

A Stipendium Hungaricum és Hungarian Diaspora Scholarship Alumni Fest rendezvény idén el&szor valdsult meg azzal
a céllal, hogy felhivja a figyelmet az alumni kapcsolatépités fontossagara, a nemzetkozi alumni halézatépités leheté-
ségeire, és az alumni életutban rejlé potencialra. A 2025. junius 18-an az Eurépa Hajon megvaldsult rendezvényen a
Stipendium Hungaricum és a Diaszp6ra FelsGoktatasi Oszténdijprogram djdonsiilt alumnusai taldlkozhatnak a nemzet-
kozi alumnihalézat-épitésben kulcsszerepet jatszo szervezetek képviselSivel. Az esemény szlogenje a ,We Connect, We
Belong”, amely kifejezi az alumni kozosség erejét, az egyiittmiikdodés fontossagat, és a hazankban szerzett szakmai és
személyes kapcsolatok jelentéségét.

A rendezvény sikeresen megalapozta a friss végz&sok alumni életutjat, és tovabb erdsitette a magyar fels6oktatas
nemzetkozi kapcsolatrendszerét.

Stipendium Hungaricum Excellence Award Gala rendezvény

2025. november 5-én keriilt megrendezésre a Stipendium Hungaricum Kivalésagi Dijatad6 Gala Budapesten, a Festetics
Palotaban. Az esemény egy Uj rendezvénytipus, amely a korabbi Welcome rendezvények helyett jott Iétre annak érdeké-
ben, hogy a kivalésagi dijban részesiilé SH-s hallgatokat kiilén, mélté méddon megiinnepeljiik. A 48 kivalosagi dijat nyert
hallgatd tGnnepélyes, reprezentativ keretek k6zott vehette at a teljesitménye révén kiérdemelt dijat. A rendezvényre a
dijazott hallgatok mellett fels6oktatasi intézményeik képviseldit is meghivtuk.

Cél volt, hogy elismerjiik a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram kiemelked6 hallgatéinak tudomanyos, szakmai
és nyelvi teljesitményét, valamint erésitsiik a nemzetkozi 6sztondijas kozosség 0sszetartozasat és a kivaldsag hivoszé
mentén még lathatobba tegyik a Stipendium Hungaricum 0sztondijprogramot. A galan két dijkategoria, a Stipendium
Hungaricum Hallgatéi Kivalésagi Dij, valamint a 2023-ban alapitott Stipendium Hungaricum Magyar Nyelvi Kivaldsagi Dij
keriilt atadasra, 6sszesen 48 dijazott hallgaté részvételével, 25 felséoktatasi intézmény képviseletében, 32 orszagbol.
A gala mélto és inspirdlé keretet biztositott a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram legkivalébb hallgatéinak elis-
meréséhez, egyuttal erGsitve a program presztizsét és kozosségépitd szerepét. Az eseményhez kapcsoloddan elkésziilt
egy Uj aloldal is a weboldalon: https://stipendiumhungaricum.hu/sh_excellence_awards/

Diaszpéra Felsdoktatasi Osztondijprogram Welcome rendezvény

A Diaszpora Felséoktatasi Osztondijprogram Welcome 2025 rendezvénye 2025. oktdber 16-an keriilt megrendezésre
Budapesten, a D50 Hotel és Rendezvénykodzpontban. A résztvevék a kovetkezé két workshopon vettek részt: ,A magyar
szleng titkai” cimi foglalkozasjatékos formaban fejlesztette nyelvi készségeiket, mig a ,Szinpadra |épve: Magyarorszag,
ahogy én latom"workshop dramapedagdgiai mdédszerekkel erdsitette onkifejezésiiket és kommunikacidjukat. A prog-
ram célja az volt, hogy szérakoztaté médon tdmogassa a hallgatdk onismeretét, nyelvtudasat és kozdsségi beilleszke-
dését Magyarorszagon. A rendezvény kiilonlegességeként a felsébbéves 0sztdndijas hallgatdk altal egy k6zosségépitd
program keretében f6z6tt Diaszpoéra sor bemutatasara és kdstolasara is sor kertilt.
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DFP Karacsony

2025. december 17-én linnepi hangulatban zérult az év a Diaszpéra Felséoktatasi Osztdndijprogram kardcsonyi ren-
dezvényével. A rendezvény kdzponti témaja az ,lizenet” volt. A hallgatok egy kreativ workshopon vettek részt, amelynek
keretében karacsonyi képeslapot készitettek és levelet irtak szeretteiknek. Az elkésziilt képeslapokat és leveleket meg-
cimezték, a Tempus Kozalapitvany pedig a rendezvény utani napokban biztositotta, hogy azokpostai Uton eljussanak
a cimzettekhez. A rendezvényen atadésra keriiltek a Kivaloségi Dijak is. 2025-ben a Diaszpéra Felsdoktatasi Oszténdij-
program Kivélésagi Dijat egy hallgaté nyerte el, mig a Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram Magyar Nyelvi Kivalo-
sdagi Dijat két hallgatd vehette at. Idén egy Uj dij is bevezetésre keriilt: a Diaszpora K6z6sségi Kiilondija, melyet 2025-ben
kilenc hallgaté nyert el. A program svédasztalos innepi vacsoraval zarult. A karacsonyi rendezvényen 69 ¢sztondijas
hallgaté vett részt. A rendezvényen fotds és szelfibox jelenlétét a Tempus Kozalapitvany biztositotta.

DFP kozosségépité rendezvények

A 2024/2025-6s tanévben szamos kozosségépité rendezvényt szerveztiink az 6sztondijas hallgatok szamara. A tava-
szi félévet aprilis 25-én inditottuk egy k6zosségépité eseménnyel, amelynek keretében a hallgatok egy vezetett varosi
sétan vehettek részt az Andrassy uton és kornyékén, megismerve a helyi épiiletek, palotak torténelmét és az egykori uri
vildg fontos szereplGit. A séta soran egy cukraszdaban lehetéség volt a kdtetlen ismerkedésre is. Majus 29-én a Robert
Capa Kortars Fotografiai Kozpontbalatogattunk el, ahol a didkok megismerhették a fotés munkassagat, majd kavé és
stitemény mellett beszélgethettek a latottakrol.

Az 6szi tanévet egy exkluziv programmal, a Diaszpéra sorfézéssel nyitottuk szeptember 3-an, melynek keretében a hall-
gatdk maguk készithették el a “Roots” névre keresztelt kézmlives soriiket. A rendezvény limitalt [étszdmmal, 12 fével
zajlott, de a nagy érdeklédésre valé tekintettel oktéber 22-én is megismételtiik a programot. Az elsé sorfézésen késziilt
italokat az oktoberi Welcome rendezvényen kdstolhattak meg a hallgaték, mig az oktéberben késziilt sort a 2025. de-
cemberi karacsonyi tinnepségen szolgaltuk fel.

Magyar, mint idegen nyelv és kultira oktatasa

A Tempus Kozalapitvany a program stratégiai céljaihoz igazodva kiemelt teriiletként kezeli az 6szténdijasok magyar,
mint idegen nyelv és kultdra (MID) oktatasat. Ehhez kapcsoldddan évek éta fejlesztjiik az ezzel kapcsolatos tartalmakat,
modszereket, valamint egylttmiikodéseket épitiink ki a teriilet legfontosabb partnereivel.

Practice Your Hungarian — online kurzus hallgatoknak

2020 novembere 6ta elérhet6 a Practice your Hungarian cim( online kurzus, amely a magyarul tanulé 6sztdndijasok
nyelvgyakorlasat hivatott segiteni a Canvas tanulasi keretrendszerben. Az online kurzusban nincs jelen instruktor vagy
facilitator, egyfajta feladatbankként foghato fel. A kurzus elérése regisztracidhoz kotott, a hallgatdknak folyamatosan
lehetésége van a jelentkezésre, jelenleg tébb mint 3 700 felhasznaléja van. Funkcidja elsésorban az egyetemi tanfolyam
kiegészitése: ajanlhatd azoknak a didkoknak, akik jobban el szeretnék mélyiteni ismereteiket, ezért pluszfeladatokat igé-
nyelnek, illetve azoknak is, akik adminisztrativ okokbdl tébb drat mulasztanak, és 6nalléan kell behozniuk a lemaradast.

A KER A.1. szint(i kurzus 22 modulbdl all, az egyes modulok elsésorban tematikusan kiilénilnek el egymastol. A modu-
lok sorrendje 6sszhangban all azokkal a kommunikacids helyzetekkel, amelyekbe a kiilfoldrél érkezé egyetemi hallgato
kerlil magyarorszagi tartézkoddsa soran: a Magyarorszagra indulds el6készitését6l kezdve a beiratkozason, a hivatali
Ugyintézésen, a szallaskeresésen, a szlirvizsgalatokon at a helyi szabadidds és kulturdlis lehetéségek feltérképezésé-
ig. A 2024-ben végzett fejlesztés soran tovabbi audiovizualis anyagokra épiil6 modulokkal egésziilt ki, melyek témaja
abban is tamogatja a hallgatokat, hogy helyt tudjanak allni adminisztrativ ligyek intézésekor, munkahely kereséskor,
meglévé munkahelyi kornyezetben, vagy akar szakmai gyakorlatuk soran. Az egyes filmekhez angol nyelvi kviz, illetve
leiras is tarsul, amely az interkulturalis kiilonbségekre hivja fel a figyelmet, elésegitve a MID-oktatas integracids céljait. A
kurzus feladat- és tevékenységkozpontu, éiményszer(en, egyszerlien tanitja a kommunikacié széles skaldjat, integralja
az interneten elérhetd, nyelvtanulast segité egyéb alkalmazasokat: figyelembe veszi a jatékos nyelvtanulas hatékonysa-
gat és a széban forgé korosztaly nyelvtanulasi szokasait.
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Felmérés a MID oktatasaroél
2025-ben tobb, az el6z8 évben tervezett tevékenységet valdsitottunk meg, melyek mindegyike a felsoktatasi intézmények
kotelezd MID oktatas megvaldsitasan dolgozé munkatarasainak tudas- és tapasztalat megosztasat kivanta tamogatni.

2024 novemberében zarult a ,Az SH 0sztondijasok magyar, mint idegennyelv és kultura tanitasanak tapasztalatai” cimu
kérdbiv, melyet a szakért6i munkacsoport és a TKA munkatarsai kozosen allitottak 6ssze az SH ¢sztondijasokat ma-
gyar, mint idegen nyelvre oktatd nyelvtandrok szdmara. A kérdéiv célja az volt, hogy feltérképezze az oktaték elmdlt 4
évben szerzett tapasztalatait, kihivasait és bevalt gyakorlatait annak érdekében, hogy a megismert eredményekre ala-
pozva tamogatasi és fejlesztési lehetségeket tarjon fel. A kérdbivet az SH Licenccel rendelkez6 fels6oktatasi intézmé-
nyek MID koordinatorai és SH koordinatorai segitségével, valamint a MID munkacsoport tagjainak segitségével juttattuk
el a célcsoport szamara. A kérddives felmérésben 61 f6 vett részt. A 2025-ben lezajlott tevékenységeink mindegyike a
kérd&ivben jelzett igények alapjan kertilt kialakitasra.

Csak természetesen! - Modellalapu nyelvtanitas kezd6 szinten online feln6ttképzékurzus

A fenti kérd6iv eredményeire épitve 2025-ben — immar harmadik alkalommal — megvalésitottuk a feln6ttképzés kereté-
ben futé tovabbképzésiinket: a valaszadok jelentds része, 67%-a nem vett még részt a Tempus Kozalapitvany éltal a ma-
gyar, mint idegen nyelvet oktatoknak kinalt Csak természetesen! - Modellalapu nyelvtanitas kezd6 szinten online Canvas
kurzuson. Koziiliik 21 f§ valaszolt igennel arra, hogy a jovében szivesen részt venne az online kurzuson. Ezek alapjan a
legutébb 2023-ban lebonyolitott képzés Ujra meghirdetésre keriilt és 51 fével, 2025. augusztus 18-an indult. A képzés
személyes részvételt igényl6 zard alkalma egyben a 2025. november 20-an tartott MID Tudasmegoszt6 rendezvény volt.
A Tempus Kozalapitvany elsé alkalommal szervezett a Stipendium Hungaricum Osztdndijprogram keretében magyar,
mint idegennyelvet oktaték szamara tudasmegoszté alkalmat, hogy minél szélesebb korben lehet6séget teremtsen a
tapasztalatcserére, a j0 gyakorlatok bemutatdsara, valamint a szakmai halézatépitésre. Az egynapos rendezvényen
kozel 40 f6 vett részt. Terveink szerint az évente megrendezésre keriil§ alkalom lehet6séget teremt majd arra, hogy a
MID oktaték megismerjék egymast, egymas tapasztalatait, azonositsanak olyan kihivasokat és dilemmakat, amelyek
tobbeket is érintenek, és akar egymast tamogatva alakitsanak ki megolddsokat a felmeriilé problémakra.

MID szakért6i munkacsoport

A MID szakért6i munkacsoport a Tempus Kozalapitvany koordinaciojaban mdkddik, és olyan nyelvoktatasi, interkultura-
lis és fels6oktatasi szakemberekbdl all, akik kiemelt szerepet jatszanak a magyar, mint idegennyelv oktatas fejlesztésé-
ben. A szakérti csoport évente legalabb két alkalommal egyeztet a nagyobb felséoktatasi intézmények képviselSivel,
hogy k6zosen vizsgaljak azokat a stratégiai kérdéseket, amelyek a nemzetkozi hallgatdk nyelvi integracidjat és az intéz-
ményi oktatasi folyamatokat érintik. Ezek az alkalmak fontos keretet biztositanak a tendenciak elemzésére, a kihivasok
feltarasara és a fejlesztési iranyok meghatarozasara. A munkacsoport tevékenysége a gyakorlati tapasztalatok és az in-
tézményi visszajelzések rendszeres feldolgozasara éplil, igy atfogd képet nyuijt a MID oktatas aktudlis helyzetérdl, a hall-
gatok nyelvi sziikségleteirél és az oktaték médszertani igényeirdl. Az lilések kozdsen feldolgozott témai gyakran érintik
a hallgatéi motivaciét, a tananyagfejlesztést, az interkulturalis kommunikacié kérdéseit, valamint a vizsgarendszer és az
orarendi strukturdk mikodését. A szakérték célja, hogy olyan javaslatokat fogalmazzanak meg, amelyek hosszu tavon
segitik a magyar, mint idegennyelv oktatas minéségének javitasat és a nemzetkozi hallgatdk sikeres beilleszkedését.

Tevékenységeink szakmai el6készitésének érdekében 2025. marcius 5-én Gjabb munkacsoporti ilést tartottunk, ahol
bemutatasra kertilt a kérd8iv eredménye és megvitattuk a lehetséges tovabbi irdnyokat. Terveink és intézményi j6 gya-
korlatok bemutatdsa, valamint a halézatépités céljabdl a 2025. junius 11-én megrendezett Study in Hungary konferen-
cian szekcidbeszélgetést tartottunk ,Hogyan tdmogatja a magyar, mint idegen nyelv (MID) tanuldsa a nemzetkézi és a
hazai hallgaték kozotti integraciét?” cimmel.

A fent emlitett kérddiv alapjan megallapithaté volt, hogy a valaszaddk 80%-a a Stipendium Hungaricum 6szténdijasok
szamara nyujtand6 magyar, mint idegen nyelv és kultura kurzus javasolt kimeneti kovetelményei alapjan tanit. A Tempus
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Kozalapitvany altal kommunikalt Kimeneti Kévetelmények és az ehhez kapcsol6dd Tankkdnyvlista 2021 6ta nem kertilt
frissitésre, azonban szakmai jelent6ségiik megerdsitésre kertilt a kérd6iv altal. E célbdl szakértbi felkérés keretében
augusztus végére elkészilt mind a két dokumentum Uj verzidja, valamint a Practice Your Hungarian Canvas kurzus
kommunikacidjat segité szakmai anyagok, melyek a kovetkezd, hallgatdkat megcélzdé kampany alapjat fogjak képezni.
Ezen dokumentumok let6lthetd verzidban elérheték a honlapjainkon.

Magyar, mint idegen nyelv és kultura a Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogramban

A Diaszpoéra Felséoktatasi Osztondijprogram (DFP) kiemelt célja, hogy az 8szténdijasok magyar nyelvtudését és identi-
tasat fejlessze, valamint erésitse kdtédésiiket a magyar kultirdhoz. Ennek érdekében a program hozzaférést biztosit a
magyar fels6éoktatas kiilénb6z6 képzéseihez, amelyekben a magyar nyelv és kultira kdzponti szerepet kap.

A program szabalyzata rogziti, hogy az idegen nyelv(i képzésben részt vevé 6sztondijasoknak tanulmanyaik ideje alatt
kotelezéen részt kell vennilik a ,Magyar mint idegen nyelv és kultdra” kurzuson. Ennek elmulasztdsa az ¢sztondijas
jogviszony megsziintetését eredményezi. A kdtelezettség vonatkozik a révidebb, két féléves vagy annal révidebb idegen
nyelvi képzésekre, valamint a részképzésben tanuldkra is. Szamukra heti minimum négy 6ra kurzus részvétel eléirt, a
képzés végén pedig intézményi szintl vizsgat kell tennitik. Amennyiben a hallgaté nem teljesiti a vizsgakotelezettséget,
a képzés koltségét vissza kell fizetnie. A szabalyzat csak meghatarozott esetekben enged kivételt, példaul azok szama-
ra, akik mar rendelkeznek kozépfoku magyar nyelvvizsgaval, illetve részképzésben tanulnak.

A fogado intézmények kotelesek a hallgatdk nyelvi szintjéhez igazodé magyar nyelv és kultira képzést biztositani a tel-
jes tanulmanyi id6szak alatt, valamint gondoskodni a kulturalis képzésrél is — akar a nyelvkurzus részeként, akar kilon
kurzus formdjaban. Az intézmények ehhez magyar nyelvi szervezési ataldanyra jogosultak.

Az osztondijasok szamara kotelez6 a képzés hosszahoz igazodo szintfelméré vagy nyelvvizsga teljesitése a tanulma-
nyok befejezését kovetd egy éven beliil. A kotelezettség teljesitését a Tempus Kozalapitvany beszamolasi rendszerrel
ellenérzi, és ehhez tajékoztatd anyagokat is biztosit, amelyek elérhet6k az 6sztondijprogram honlapjan: https://diaspo-
rascholarship.hu/en/learning-hungarian/.

A programban részt vevék vallaljak, hogy tanulmanyaik befejezését kdvetden tudasukat a diaszpoéra kozosségekben hasz-
nositjak, hozzajarulva a magyar nyelv és kultira meg6rzéséhez és tovabbaddsahoz. Emellett szerz6désben rogzitik, hogy
aktivan részt vesznek a program keretében szervezett kulturalis eseményeken. Ezeket alapvetéen a TKA szervezi, de a
partnerek rendezvényei is ide tartoznak, példaul a HOOK Diaszpdra Mentorprogram, a pécsi Vildgmagyarsag rendezvényei,
valamint a Rakdczi Szovetség dltal szervezett Rakdczi Taborok, amelyek népszer(sitésében a TKA is kozremkodik.

A hallgatdék egy része mar meglévd nyelvtudassal érkezik, és magyar nyelven zajlé képzésre palyazik. Masok szamara
lehet&ség van egyéves el6készitd nyelvi képzés elvégzésére, amely utan bekapcsolddhatnak magyar nyelvii teljes kép-
zésekre. A 2024/25-6s tanévben 20 6sztondijas kezdte meg el6készit6 tanulmanyait, koziiliik 16 f6 jelentkezett magyar
nyelv( teljes képzésre, és 9-en nyertek felvételt.

A 2025/2026-0s palyazati korben a program egyik kiemelt célja az el6készit6 képzés népszerisitése volt. Ennek ke-
retében azoknak a palyazoknak, akik nem nyertek felvételt az altaluk megjelolt elsé vagy masodik helyes képzésre,
lehet6séget biztositottunk, hogy harmadik opciéként magyar nyelvi el6készitét valaszthassanak. Igy tovabbi &t palyazé
részesiilt 6sztondijban. A magyar nyelv és kultira megismerésére nyari egyetemi kurzusok is lehet6séget kindlnak. A
2025-0s palyazat soran a 74 tdmogatott palyazo koziil 45-en (61%) ilyen témaju kurzusra kaptak 6sztondijat.

A hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkozi munkajanak szakmai tamogatasa

A Tempus Kozalapitvany Study in Hungary lgazgatésaga kiemelt célnak tekinti a hazai fels6oktatasi intézmények nem-
zetkozi munkajanak szakmai tdmogatdasat. A TKA aktivan részt vesz az eurdpai felséoktatasi kezdeményezésekben,
nyomon koveti a felséoktatds nemzetkozi aspektusaira vonatkozo stratégiai dokumentumokat, megvaldsult fejleszté-
seket, ehhez kapcsold projekteredmények publikaldsait, majd mindezeket valtozatos médon megosztja a hazai intéz-
ményekkel, dontéshozdkkal.
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A szakmai tdmogatas jellemzé formai a tanacsadas, képzés és disszeminacid. A szakmai tdmogatas iranyulhat konk-
rét intézményre, vagy a programok megvaldsitdsaban érintettek intézmények halézatara, és a tamogatas platformjai is
meglehetdsen valtozatosak: intézménylatogatas, online monitoring vagy tanacsadas, koordinatori talalkozok, konferen-
cidk. A kiadvanyok online formaban jelennek meg.

Kutatasok

A Tempus Kozalapitvany 2016 éta rendszeresen végez nagymintds kutatdsokat és adatfelvételeket a programokhoz
kapcsolddoan. Ezeknek a vizsgdlatoknak az elsédleges célcsoportjat az SH programban részt vevé hallgatok alkotjak,
és céljuk, hogy atfogo képet adjanak a program hatdsairdl, a hallgatok tapasztalatairdl és a fejlesztési lehetéségekrdl.

2025-ben két nagymintds adatfelvételre kertilt sor az SH hallgatdk kdrében. Az els6 adatfelvétel 2025 februdrjaban zajlott,
az elsé éves hallgatok részvételével. A kutatas kozéppontjaban a beilleszkedés folyamata, az egyetemi kozdsségi életben
valé részvétel, a kurzusokkal val6 elégedettség, valamint a tanulmanyi terhelés megitélése allt. Emellett kiilon szekcio
foglalkozott a hallgaték mentalis egészségével és jolétével is. A kutatas eredményeinek egy részét a NAFSA konferencian
mutattuk be, de az adatokat folyamatosan felhasznaljuk az SH program fejlesztéséhez és értékeléséhez is.

A masodik nagyobb kutatds az SH hallgatéi véleményfelmérés, melynek adatfelvétele 2025 junius-juliusaban valdsult
meg. Ez a kérd6ives adatfelvétel tulajdonképpen a hallgatoi beszdmolasi kotelezettség strukturalt formaban torténé
rogzitését jelenti, és a program egyik legatfogdbb visszajelzési eszkoze. A kérdbiv tobb tematikus szekciot tartalmazott,
amelyek a hallgatok elégedettségét vizsgaltak a fels6oktatdsi tanulmanyaikkal, az 6szténdijprogrammal, valamint a ma-
gyar, mint idegen nyelv tanuldsdval kapcsolatban. Emellett a hallgaték motivacidjara, karrierterveire és a tanulmanyaik
utani elképzeléseikre is rakérdeztiink, hogy jobban megértsiik a program hosszu tavu hatdsait.

E két adatfelvétel eredményei kulcsfontossaguak a Stipendium Hungaricum program szakmai értékelésében, hiszen
nemcsak az aktudlis miikodésrél adnak képet, hanem hozzajarulnak a jovébeli fejlesztési iranyok megalapozasahoz is.

Az osztondijasok beszamolasi kotelezettségének megujitasa

A szabdlyozas értelmében az 6sztondijas hallgatok kotelesek minden tanév végén beszamoldt benydjtani. A besza-
molodk célja egyrészt a tamogatas jogszer( felhasznaldsanak igazoldasa, masrészt visszajelzés gydjtése volt az 6szton-
dijprogram miikodésérél, a képzések mindségérél és a mindennapi tapasztalatokrol. Az elmdlt évek tapasztalatai azt
mutattak, hogy a beszdmolasi kotelezettség teljesitése sok esetben elmaradt, vagy csak tobbszori felszolitast kovetéen
tortént meg. A korabban alkalmazott szankcidrendszer — az 6sztondijas jogviszony megsziintetése — jelentés admi-
nisztrativ terhet rétt mind a fels6oktatdsi intézményekre, mind a TKA-ra. Emiatt 2025-ben megtortént az ezzel kapcso-
latos szabdlyozas finomhangolasa.

A 2025 elsé felében kidolgozott médositasok célja az volt, hogy ndvekedjen a beszamolét benyujté 6sztdndijasok ara-
nya, csokkenjen a jogviszony-megsziintetések és azok visszavonasanak szama, valamint mérsékl6djon a felséoktatasi
intézmények tanévkezdéskor jelentkezd adminisztrativ terhelése. Ennek érdekében a beszamoltatasi id6szakot hozza-
vetblegesen egy hénappal kordbbra hoztuk, lehetévé téve, hogy az 6sztondijasok még a képzési idészak alatt teljesit-
sék kotelezettségiiket. Emellett meger@sitett kommunikacios eszkozoket alkalmaztunk a kotelezettség fontossaganak
hangsulyozasara. Megtortént a beszamolasi kotelezettség elmulasztasaval, illetve pétlasaval kapcsolatos szabalyok
modositasa is. A valtoztatasok végrehajtdsa a vonatkozo szabdlyozék médositasaval jart egyditt.

1. 1.3.8. EgylttmUikodések erdsitése, halozatosodas

A fels6oktatas nemzetkdzi munkaja szempontjabdl kiemelkedé jelentéséggel birnak a partnerkapcsolatok, ami egya-
rant jelenti a nemzetkozi partnerhdaldzatot, illetve a hazai fels6oktatasi intézményekkel valé szakmai egyiittm(kodések
erésitését.
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Ezek tAmogatasara a TKA Study in Hungary Igazgatdsag (SiH) halézatosodasi munkacsoportot hozott létre, azzal a cél-
lal, hogy segitse, hogy a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Felséoktatési Osztondijprogram miikédtetésében részt
vev6 fels6oktatasi intézményekben dolgozé kollégak kénnyebben és hatékonyabban tudjanak egymashoz kapcsolédni,
kommunikalni, és az esetleges intézményi jogyakorlatokat szélesebb korben is meg tudjak osztani.
A munkacsoport legfontosabb céljaiként a kdvetkez6ket hatarozta meg:
« fels6oktatdsi intézmények kozotti haldzatépités modelljeinek attekintése
« irdnyitott interaktiv tuddsmegosztasi forum létrehozasa, lehet6ség megteremtése csoportos normaképzés-
re meghatarozott teriileteken
+ intézményi jégyakorlatok megosztasa
+ tréningek, talalkozék szervezése
+ a TKA fels6oktatasi csoportjai kdzotti tudasmegosztas
A munkacsoport altal koordinalt szakmai rendezvények egyrészt az érintettek felkésziiltségét hivatottak novelni, és
helyt kivannak adni a hazai intézmények és munkatarsaik kozotti halozatépitésnek, tovabbi egyiittmikddéseknek.
2024-ben és 2025-ben a SiH harom szakmai rendezvényt valdsitott meg, illetve vett részt a megvalésitasaban:
« Koordinatori mihelytalélkozé (Stipendium Hungaricum és Diaszpdra FelsGoktatasi Oszténdijprogram M-
helytalalkozé, Veszprém, 2025. 4prilis 8., Pannon Egyetem, 49 intézményi munkatars részvételével)
+ Szakmai konferencia (Tanuld kozosség - oktatéi és intézményi megolddsok a hazai és nemzetkdzi hallgatok
egylttmiikodéséért, 2025. junius 11., 202 munkatars részvételével)
+ Koordinatori talalkozé (2024. november 26-28., Neumann Janos Egyetem, Kecskemét, 226 munkatars rész-
vételével)

ll. 1.3.9. Tanacsadas

Mara évtizedes multra tekint vissza az a tanacsadasi tevékenység, amelynek keretében a TKA az intézmények megke-
resésére, szakérték bevondsaval kozrem(ikodik és szakmai tdmogatast nyujt az intézmények egyedi adottsagaihoz és
terveihez illeszked6 nemzetkoziesitési tevékenységekhez.

2023 tavaszan a TKA felhivast tett kozzé az SH programban részt vevé fels6oktatdsi intézmények szamara, nemzetkozi-
esitési tandcsadasra valé részvételre. A felhivasra 11 intézmény nyujtotta be jelentkezését, megjeldlve, hogy az altala az
Uj palyazati szakaszban megvaldsitandé cselekvési teriiletek koziil melyikben lenne sziiksége szakértd tanacsaddsra.
Az intézmények els6sorban a hallgatéi integracid, a hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése és a hallgatétoborzas teriileten
varnak segitséget.

Atandcsadds 2014. és 2025. elsé féléve kdzott a 64 felsGoktatasi intézmény koziil 19-et érintett (tobb intézmény tobb al-
kalommal is részt vett a nemzetkoziesitési tanacsadasban). Ez a 19 intézmény lefedi a magyar hallgatdk 70%-4t, és a nem-
zetkozi hallgatok 72%-at, igy elmondhato, hogy meglehetésen atfogé képet ad a hazai felséoktatas nemzetkoziesitésérol.

A tandcsadas harom f6 szakaszbdl all: felkésziilés, intézménylatogatds, jelentés elkészitése.

+ A felkésziilési szakaszban a TKA munkatdrsai a szakértékkel és az intézményi koordinatorral kozosen ké-
szitik el6 a tanacsadds programjat. A TKA elkésziti a véleményfelmérd kérdbivet, amely az intézménybdl
részt vevé munkatarsak nemzetkoziesitéssel kapcsolatos tapasztalatait jarja korbe, tovabba hattéranyagot
készit az intézmény nemzetkdzi munkajardl.

+ A helyszini latogatas keretében az intézmény nemzetkdzi munkaban érintett szerepl6inek részvételével te-
kintik at a szakért6k a nemzetkoziesités helyzetét, majd az intézmény vezetésével meghatarozzak azokat a
fejlesztendd teriileteket, amelyekre a tandcsadas elsésorban fokuszalni fog.

+ Atanacsadas eredményeit, a szakérték javaslatait pedig egy jelentés foglalja 6ssze.

A tanacsadasi tevékenység szempontjabol fontos elérelépés volt a tanacsaddsi tevékenység attekintése, a médszertan
folyamatos frissitése szakérték részvételével (el6készitési szakasz fejlesztése, helyszini latogatas optimalizalasa, je-
lentés szerkezetének standardizaldsa stb.).
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2024. november és 2025. november kdzo6tt 5 intézményben valosult meg tandcsadas:
+ 2024. november 21. Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
+ 2024. november 27. Magyar TancmUivészeti Egyetem
+ 2025. aprilis 29-30. E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
+ 2025. majus 22-23. Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
+ 2025. november 8. Miskolci Egyetem

Oktatoi kompetenciafejleszté miihely megvaldsitasa

A Tempus Kozalapitvany évente két alkalommal szervez oktatdi kompetenciafejleszté miihelyeket a Stipendium Hunga-
ricum programban részt vevd felséoktatasi intézmények munkatarsai szamara, amelyek célja az oktatok tamogatasa a
kiilfoldi hallgatok képzésében és a nemzetkozi hallgatdbarat egyetemi kdrnyezet erésitésében. A miihelyek gyakorlati
és tudomanyos alapu el6adasokkal, interaktiv foglalkozasokkal és j6 gyakorlatok bemutatasaval jarulnak hozza ahhoz,
hogy az oktatdk felkésziiltebben, tudatosabban és érzékenyebben tdmogassak az SH hallgatéikat.

A 2025. marcius 26-ai szakmai miihely a felséoktatasi intézményekben zajlo fejlesztésekre fokuszalt, kiilonos tekintettel arra,
hogyan tdmogatjak az oktatdkat a kiilféldi hallgaték tanulasi folyamataiban. A délelétti eléadasok mivészet- és projektalapu
modszereket, 6nismereti eszkozoket és oktatoktdl oktatdknak sz6l6 tantermi tamogatasi gyakorlatokat mutattak be, mig a dél-
utani program a szervezeti tanulast és a tudasmenedzsmentet helyezte el6térbe. A résztvevék gyakorlati példakon keresztiil
ismerhették meg, hogyan segitik az intézmények rendszerszinten az oktatoi munkat és a nemzetkozi hallgatok integraciojat.

A 2025. oktéber 21-én megrendezett mlhely a FETA-val egyiittm(ikodésben az oktatok és kiilfoldi hallgaték mentalis
egészségét allitotta kozéppontba. A bevezetd el6adasok a nemzetkdzi hallgatok mentalis jollétének és akadémiai si-
kerességének pszichoszocidlis tényezdit, valamint az oktatoi kiégés és mentdlis egészség osszefiiggéseit targyaltak.
A délutani parhuzamos workshopok az oktatdk sajat mentalis joliétének megdrzésére, a hallgatok tdmogatasara és az
egyetemi szervezetek kozotti egylittmiikodések szerepére fokuszaltak, lehetéséget adva a résztvevéknek a személyes
tapasztalatok és megoldasi stratégiak megosztasara.

Az oktatdi kompetenciafejleszté6 mihelyek elsédleges haszna, hogy gyakorlati és tudomanyos alapokra épitve segitik
az oktatdékat abban, hogy hatékonyabban tdmogassak az SH hallgatok tanuldsi folyamatait és jéllétét. A tovabbképzé-
sek olyan mddszertani eszkdzoket és szemléletet adnak at, amelyek kozvetleniil alkalmazhaték a mindennapi oktatasi
helyzetekben, és hozzajarulnak az oktatéi kiégés megel&zéséhez is. Emellett erdsitik az intézmények kézotti tudasmeg-
osztast, a halézatosodast és a j6 gyakorlatok aramlasat, igy hosszu tavon novelik a hazai fels6oktatas alkalmazkodé-
képességét a nemzetkdzi kornyezet kihivasaihoz.

A Tempus Kozalapitvany altal szervezett tavaszi és 6szi mihelyek jellemz6en 50-60 f6 részvételével zajlanak, célzott
szakmai fékuszokkal és gyakorlatorientdlt programmal. A rendezvények olyan tdmogaté szakmai kozeget teremtenek,
amelyben az oktatok egyszerre fejleszthetik sajat kompetencidikat, bévithetik médszertani eszkoztarukat és kapcso-
I6dhatnak mas intézmények szakembereihez, el6segitve az egyéni és szervezeti tanuldst egyarant.

1. 1.3.10. Koordinatori Teams-csatorna és online férum

Az SH és DFP programban részt vevé intézmények részérdl korabban tobb férumon is felmerdiilt az igény egy olyan tudas-
megoszté fellilet Iétrehozasara, ahol az intézményi kollégak kozvetlendil és hatékonyan tudnak kommunikalni egymassal,
valamint ahol a TKA is megoszthatja a programmegvalésitdssal kapcsolatos legfontosabb aktualis informacidkat.

Ezt az igényt szem el6tt tartva 2023-ban létrehoztuk az MS Teams alapu tuddsmegoszté csatornat, ahol a TKA és a
programokban részt vevé intézmények munkatarsai kozosen vannak jelen. A csatornan havi rendszerességgel szerve-
zlink online férumokat és konzultacidkat, melyek soran adott témakban szerveziink el6adasokat, illetve kotetlen for-
maban is lehet6ség nyilik az aktualis ligyek megbeszélésére. A feliilet fejlesztése és az események szervezése soran
tovabbra is figyelembe vessziik az intézmények visszajelzéseit és javaslatait.
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A Teams-csatorna — SH DFP Férum keretében tobb tipusu eseményt is tartunk, amelyek eltéré6 médon tamogatjak az
intézményi kollégakat:
+ online Forum - kotetlenebb, konzultacié jellegii alkalmak, ahol a résztvevék szabadon tehetnek fel kérdése-
ket és oszthatjdk meg tapasztalataikat;
+ INFOrum - tajékoztaté férum vagy informaciés webinarium, ahol elsésorban a TKA munkatdarsai osztanak meg
aktualis informacidkat, tartanak el6adasokat; jellegében frontalisabb, informacidéatadasra fokuszalé alkalom;
+ Workshop - olyan eseménytipus, ahol kifejezetten gyakorlati tamogatdst nyujtunk az intézményeknek konk-
rét feladatok, folyamatok tdmogatdsaban.

Az elmllt évben a csatorna a kdvetkez6 funkciok mentén valt a koordinatori kozosség aktiv szakmai férumava:

+ az osztondijprogramok koordinatorai rendszeresen megosztjak egymassal jogyakorlataikat, kérdéseket te-
hetnek fel olyan témakban, amelyekben elsésorban az intézmények tudjak egymast tamogatni;

+ a TKA egy helyen, strukturalt médon tesz kdzzé a szakmai megvaldsitast segité dokumentumokat, naprakész in-
formdciokat, aktualis teendbket, valamint a kozos munkat tamogaté kiadvanyokat, felhivdsokat és statisztikakat;

* rendszeresen megszervezett online forumokon aktualis témakat dolgozunk fel, a TKA szakmai tdmogatast
nyujt a felmeriil6 kérdésekben, a koordinatorok pedig javaslatokat tehetnek a folyamatok fejlesztésére, vala-
mint megoszthatjak tapasztalataikat és kihivasaikat.

Az eddigi tapasztalatok megerdsitették, hogy a csatorna és az online koordinatori férum hosszu tavon is hatékony
eszkoz a koordinatori halézat megerdsitésében. Hozzajarul a programmegvaldsitasban részt vevé munkatarsak szak-
mai tdmogatasahoz, az intézmények kozotti egyiittmiikodés elmélyitéséhez, valamint az uj kollégak beilleszkedésének
megkonnyitéséhez - ezt az SH licenc beszamoldban adott intézményi, illetve a személyes formaban adott koordinatori
visszajelzések is alatamasztjak. A Teams Forumon jelenleg 150 aktiv intézményi tag van jelen, 6sszesen 34 intézmény-
bél, vagyis az 6sszes SH licenccel rendelkezd és STEAM+ képzési teriileten, egyszer(sitett intézményi palyazatban az
0sztondijprogramok megvaldsitasara jogosultsagot szerzett intézmény jelen van.

A z alabbi tablazat 0sszegzi a beszamolasi id6szakban megrendezett online Férumot datum és téma szerint.

Online forumok 2025

Datum Téma

1. SH-DFP Foérum
« Férum éves tervek (tervezett események, intézményi jo gyakorlatok megosztasa a Férumon)
+ Eves beszamolé intézményi tapasztalatai (konzultacio)
+ Tuddsmegosztd: intézményi jo gyakorlatok bemutatdsa

2. SH-DFP Férum
+ Aktualitdsok: egészségiigyi szlirések
+ Felvételi folyamat intézményi teend6i (SHS/DFP/DFP nyari)
+ Felvételi folyamat konzultacio
+ DreamApply konzultacié
+ 1d6kozi beszamold konzultacid

2025.02.19.

2025.03.12.

3. SH-DFP Férum
« Aktualitasok (Nyari konferencia, Survey (hallgat6i beszamold/véleményfelmérés),
Hosszabbitassal kapcsolatos szabalyzovaltozas)
+ Magyarorszagi tartézkodasra vonatkozé programszabalyzé elemek
+ Tartézkodasellenérzés a gyakorlatban I. - intézményi j6 gyakorlat bemutatasa
+ Tartézkodasellendrzés a gyakorlatban II. - intézményi jé gyakorlat bemutatasa
+ Intézményi konzultacio: A félév eleji kollégiumi bekdltdzési adminisztracié nehézségei

2025.05.21.
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4. SH-DFP Férum
+ Aktualitasok (adatszolgaltatas optimalizalasa)
2025.06.26. + Allokacié utani intézményi feladatok
+ Szabad konzultacié (diplomak csuszasa, kollégiumi elhelyezés problémaja,
diploma ekvivalencia kérdése, TAJ kartya ligyintézés)

5. SH-DFP Férum - Szabad Férum

AU Kétetlen konzultacio intézmeények kozott

6. SH-DFP Forum

2025.09.10. + KKM pénziigyi tjékoztaté és konzultcio

7. SH-DFP Férum
2025.09.17. + Intézményi beszamoléval kapcsolatos konzultacié
+ Képzésfrissitéssel kapcsolatos konzultacid

8. SH-DFP Férum
2025.10.15. + Aktualitdsok
+ Intézményi beszamoldval kapcsolatos konzultacié

9. SH-DFP Férum

AUZSAT 12 + Konzultacié kezd6 intézményi koordinatoroknak

10. SH-DFP Férum
2025.11.19. + Diplomaelismerés: az Oktatasi Hivatal munkatarsai tartottak el6adast és konzultaciot a jog-
szabalyi keretekr6l, gyakorlati megvaldsitasrol

Tajékoztaté alkalom, vagyis INFOrum a 2025-6s év elején, 2025.02.26-an volt, ahol az alabbi témakat érintettiik:
+ Programaktualitasok
« Stipendium Hungaricum orszagos jelentkezési adatok (2025/2026)
- DFP és SHS orszagos jelentkezési adatok (2025/2026)
+ Intézményi beszamoldk és tapasztalatok
+ Hallgatoi kérelmek
+ Kreditminimum méltanyossdg tapasztalatai
+ Hosszabbitas onkoltségtamogatas nélkill
« Eves rendezvénytervek (miihelytalalkozo, fels6oktatasi konferencia)
+ Oktatoi kompetenciafejlesztés muhely
+ Kommunikacios aktualitasok és a nemzetkdzi alumni haldzat fejlesztése
+ Q&A szekcid

A 2025-0s évben két workshopot tartottunk a programokban részt vevd intézményi koordinatorok szamara:

Beszamol6 megirasat tamogaté Workshop 2025.06.18.

Juniusban egy olyan workshopot szerveztiink az intézmények szamara, amelynek célja az volt, hogy tdmogatast nyu;jt-
sunk az éves intézményi beszamolok elkészitéséhez: altalanossagban a beszamolasi feladatokhoz, illetve kiemelten a
2022-2025-6s ciklus zarobeszamolodjahoz, valamint a 2024-ben benyujtott palydzatokhoz kapcsolédéan a 2025-2028-
as idészakra valé felkésziiléshez. A rendezvényen kiemelten fékuszaltunk az intézmények kozotti tuddasmegosztasra és
a tapasztalatcserére. Emellett fontos cél volt annak hangsulyozasa is, hogy a TKA altalanos elvarasainak valé megfele-
Iésen tul miért lehet hasznos az egyetemek szamadra a beszamolo.

Képzések aktualizalasa a DreamApply-ban — Workshop 2025.09.03.

A hallgatéi palyazat megnyitasara vald felkésziilés egyik legfontosabb eleme a képzési adatok aktualizalasa a Drea-
mApply online palyazéi rendszerben. Az aktualizalast az intézmények végzik. Ezt segitendé — az elmult évekhez hason-
I6an - a beszamolasi idészakban is tartottunk gyakorlati felkészit6t.
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Felsooktatasi intézmények adminisztrativ munkajanak tamogatasa
Az 6sztondijprogramokban részt vevé fels6oktatasi intézmények nemzetkdzi munkajat adminisztrativ oldalrdl is tamo-
gattuk az alabbi tevékenységekkel:

+ intézményi kollégak és a SiH munkatarsainak részvételével adminisztraciés munkacsoportot miikodtettiink
azzal a céllal, hogy az 6sztdndijprogramok megvaldsitasaval kapcsolatban jelentkez6 adminisztrativ kérdé-
sekrél hatékonyan tudjunk egyeztetni, a felmeriilé problémakra megoldast talalni,

+ a kotelez6 adatszolgaltatasok tartalmat az intézményekkel egylittm(ikddve, az adminisztraciés munkacso-
port keretei kozott attekintettiik és igazodva az intézményi adatnyilvantartdsok rendszeréhez is, tartalmi és
formai médositasokat vezettiink be,

+ a kotelez6 adatszolgaltatasokrél a programiranyité minisztériummal is egyeztettiink, ennek nyoman 6sz-
szevontuk a minisztérium és a Kozalapitvany szamara készitendd intézményi adatszolgaltatast, ezzel is
csokkentve az intézményi terheket,

+ az Oktatasi Hivatal kozremiikodésével egyeztetést kezdeményeztiink a Neptun Elektronikus Tanulmanyi
Rendszert fejleszté Campus Codeworks Kft-vel azzal a céllal, hogy el&segitsiik, hogy az 6sztondijprogra-
mok megvaldsitasaval kapcsolatos, beszamolandé adatok (példaul az 6sztondijasok statuszaval, tanulma-
nyaival, 6sztondijas életltjaval 6sszefliggd informdcidk), a Neptun tanulmanyi rendszerben is nyomonko-
vethet6k legyenek a programokban részt vevé felséoktatasi intézmények szamara, az Oktatdsi Hivatallal
Ujrainditottuk a 2021-ben megkezdett egyeztetéseket az 6sztondijasokra vonatkozo kdzvetlen adataramlas
kiépitésének lehet6ségeérdl.

lll. 1.4. Kiemelt tevékenységek a Stipendium Hungaricum programban

[l. 1.4.1. Egyéni hallgaté palyazati folyamat eredményei
Az 6sztondijprogram 2025. évi egyéni palyazati felhivasara 2024. november 15. és 2025. janudr 15. kdzott lehetett jelentkezni. A
Tempus Kozalapitvany Kuratériuma 2024. oktober 17-i Glésén hagyta jéva a 2025/26-0s tanévre vonatkozé palyazati felhivast.

Az (j felhivas a http://stipendiumhungaricum.hu oldalon jelent meg, majd a TKA tajékoztatta a kapcsol6dé szerveket (part-
nerek, KIM, részt vevo felséoktatasi intézmények, KKM) és széles korben népszerisitette a lehetéséget. A palyazas az
el6z6 évi gyakorlatnak megfelel6en a DreamApply nev palyazati rendszeren keresztiil, az apply.stipendiumhungaricum.hu
oldalon nyilt meg 2024. november 15-én. A beadasi hataridé 2025. januar 15. volt, mely jogveszté hataridének minésiilt.
A palyazati hatarid6ig 6sszesen 80 000 érvényes palyazatot adtak be a jelentkezék. A beadasi hataridét kovetéen a palya-
zatok technikai ellenérzése kezd6dott meg, melyet a Tempus Kdzalapitvany munkatdrsai végeztek el januadr masodik felé-
ben. A technikai ellen6rzés soran 1 758 palyazatot utasitottunk el. A jeldlési folyamat végén 0sszesen 11 820 f6 jelolését
tudta befogadni a Kdzalapitvany (jeloltként, illetve tartaléklistan jeloltként). A jelolt és a nem jel6lt palyazokat kiértesitettiik
az eredményrdl, és a jelolteket az online palyazati rendszerben tovabbitottuk felvételi céljabdl a fogadd intézmények felé.

SH programban palyazo, jelolt, 6sztondijas hallgatok szama 2015-2025
(Forras: Tempus Kozalapitvany)
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Ezutan kovetkezett a formai birdlat és a felvételi eredmények megaddasa, mely [épésekért a felsGoktatasi intézmények fe-
lelnek. A felvételi eredményeket és pontszamokat az online palyazati rendszerben rogzitik az intézmények a palyazati felhi-
vasban megadott hatariddig (aprilis 30-ig vartuk az elsé helyes, majus 9-ig pedig a masodik helyes felvételi eredményeket).

A Kuratérium 2025. junius 5-i Glésén hagyta jova a Stipendium Hungaricum program 2025/26-os palyazati forduléjanak
eredményét. 4707 palyazé részesiilt 6sztondijban.

Az 6sztondijprogram 2026. évi egyéni palyazati felhivasara 2025. november 14-t6l lehet jelentkezni. A Tempus Kozala-
pitvany Kuratdriuma 2025. oktober 16-i Gilésén hagyta jova az 2026/27-es tanévre vonatkozo palyazati felhivast. A felhi-
vas a http://stipendiumhungaricum.hu oldalon jelent meg, majd a TKA tdjékoztatta a kapcsol6dé szerveket (partnerek,
részt vevo felséoktatdsi intézmények, KKM, KIM) és széles kdrben népszer(sitette a lehetéséget. A palyazas a kordbbi
gyakorlatnak megfelel6en a DreamApply nevii palyazati rendszeren keresztiil, az apply.stipendiumhungaricum.hu olda-
lon nyilt meg 2025. november 14-én.

1. 1.4.2. A Stipendium Hungaricum program képzési kinalata
A Stipendium Hungaricum program keretében a 2025/2026-os tanévben 32 intézmény 6sszesen 1053 képzésére (teljes
képzés: 759, részképzés: 294) volt lehet6ség palydzatot benyljtani az aldbbi képzési szintekre.

A Stipendium Hungaricum programban a 2025/2026-os tanévre meghirdetett idegen nyelvii képzések
szama képzési szintek és képzés maddja szerint

Képzési szint Képzések szama teljes képzésen Képzések szama részképzésen
Alapképzés 239 120
Mesterképzés 327 142
Magyar nyelvi el6készité képzés 8 =
Osztatlan mesterképzés 24 4
Szakiranyu tovabbképzés 8 =
Doktori képzés 153 28
Osszesen 759 294

A legtobb képzést (az osszes teljes képzés tobb, mint 70%-a) alap- és mesterképzésen hirdették meg az intézmények.
A legtdbb képzést a Pécsi Tudomanyegyetem (149 képzés) és az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem kinalta fel (136
képzés), illetve a Debreceni Egyetem szintén nagy szamu képzést (109 képzés) hirdetett. Az aldbbi diagram mutatja a
felajanlott teljes képzések (759 képzés) képzési teriiletek és tudomanyteriiletek szerinti megoszlasat:
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SH programban meghirdetett idegen nyelvii képzések szama (képzési teriilet) 2025/26

(Forras: Tempus Kozalapitvany)

Képzési teriilet és tudomanyteriilet

Képzések szama (n=759)

Engineering Science
Arts and Humanities

Natural Science
Economic Science
Social Science

Arts 60
Health Science
Agricultural Science 58

Computer Science and Information
Technology

Medical and Health Science I
Preparatory Programme

Teacher Training

Legal Science @

Art Education

Political Science and Public Governance
Sport Science |2

A legtobb képzést tovabbra is a miszaki és bolcsészettudomanyi teriileten hirdetik meg az intézmények, emellett je-
lentés szamuképzés érhetd el a természettudomany és a gazdasagtudomany teriiletén. Bar az orvos- és egészség-
tudomany teriilet-én kevesebb képzést hirdetnek meg az egyetemek, ezek -- elsésorban az altaldnos orvosképzés -
kulcsszerepet jatszanak az 6sztondijprogramban. A magyar nyelvi el6készité képzésen végzett hallgatdk szamara 26
intézmény 0sszesen 457 magyar nyelv( képzést hirdetett meg, az alabbi képzési szinteken.

A Stipendium Hungaricum programban magyar nyelvi el6készité képzésén tanulé hallgatok szamara,
a 2024/2025-6s tanévre meghirdetett magyar nyelvii képzések szama képzési szintek szerint

Képzési szint Képzések szama
Alapképzés 245
Mesterképzés 165
Osztatlan mesterképzés 14
Doktori képzés 33

A magyar nyelvi el6készité képzésrél magyar nyelvi teljes képzésre jelentkez6k szamara felajanlott képzéseknél is ki-
emelkedik a bolcsészettudomany, valamint a mliszaki képzési teriilet.

A Tempus Kozalapitvany a korabbi évekhez hasonldan a beszamolasi id6szakban is Gizemeltette a Study Finder oldalt,
mely a hazai fels6oktatasi intézmények altal meghirdetett idegen nyelvii képzések lathatésagahoz, népszerlsitéséhez
kivan hozzajarulni olyan médon, hogy kereséfelliletet biztosit az érdekl6dék szamara. Az oldal a https://stipendiumhun-
garicum.hu/study-finder linken érhet6 el. A képzések frissitése a beszamolasi idészakban is a korabbiakhoz hasonl6
modon tortént: a Magyarorszagon allamilag elismert fels6oktatasi intézményeknek van lehet6sége megjelenni a ke-
reséfellleten. A keresé feliilet specifikuma, hogy az SH és a DFP programban elérhetd képzések kiilon sziirhetdk, ezzel
is segitve a potencialis jelentkezbket.
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[l. 1.4.3. Magyar nyelvi képzésre jelentkezd 6sztondijasok

A Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Felséoktatasi Oszténdijprogram megfogalmazott oktatés-, kiil- és gazda-
sagpolitikai céljai mellett nagyban hozzajarul a magyar kultdra, a magyar nyelv népszerdsitéséhez is. Az SH specidlis
programrészének koszonhetden a hallgatok egyéves nyelvi el6képzést kovetéen magyar nyelven kezdik meg teljes kép-
zéses tanulmanyaikat a fels6oktatasi intézményekben. Magyar nyelvi el6készitd képzést jelenleg hét intézmény vallal a
Stipendium Hungaricum és a Diaszpoéra Fels&oktatdsi program keretében. Az el6készitd év utan, az el6készitét sikere-
sen elvégzé hallgatdknak, amennyiben a bemeneti feltételeknek megfelelnek — az SH hallgatdk esetében egyes relacidk
munkatervi kovetelményeinek figyelembevételével — lehetdségiik nyilik magyar nyelv( felvételi eljarasban részt venni az
altaluk valasztott fels6oktatasi intézmény magyar nyelvi alap-, mester-, osztatlan mester- vagy akar doktori képzéseire.

A 2024/25-0s tanévre vonatkozoéan 136 palyazé nyerte el annak lehetéségét, hogy a Stipendium Hungaricum program-
ban magyar nyelvi el6készitén vegyen részt. Az el6készité képzéseket a tanévben dsszesen 7 képzési helyszin, hat
fels6oktatasi intézmény (ELTE, PTE, MATE, SZTE, NYE, WJLF), illetve a KKM MDA Kft. biztositotta a jelentkez6knek.
Koziliik 113 beiratkozott hallgatd volt jogosult palyazatot benyujtani magyar nyelvd teljes képzésre.

A 2024/25-6s tanév végén 92 hallgat6 adott be hatariddre jelentkezést magyar nyelvl képzésekre, kozilik 78 hallgaté
jelentkezése zarult sikeresen. A felvételik eredményét tekintve 52 6sztondijas az altala elséként megjeldlt helyre (intéz-
ménybe és képzésre) nyert felvételt, 26 6sztondijas pedig a masodik prioritasként valasztott képzési helyre keriilt be.
Nem induld képzések miatti reallokaciot 5 sikeresen felvételizd hallgatd esetében végzett az Iroda, szamukra korabban
nem valasztott képzést keresve. Koziiliik 4 f6 felelt meg a felkindlt Uj képzés felvételijén, egy hallgaté pedig nem felelt
meg, igy 0sztondijas statusza a tanév végén megszint.

A magyar nyelv(i képzéseken tanul6é 6sztondijasok ugyanazon juttatasokban részesiilhetnek, mint a Stipendium Hun-
garicum vagy a Diaszpéra Fels6éoktatasi Oszténdijprogram angol nyelvii képzésein tanulé dsztdndijasok (DFP program
esetében kiilon kérelemhez kétve), az intézmények pedig a szervezési atalany és a nyelvi képzési atalany mellett a
magyar nyelvi képzések onkoltségét szamolhatjak el. A magyar nyelvd képzésen tanul6 6sztondijasok szamara fogadé
intézményiiknek folyamatos magyar nyelvi képzési lehet6séget kell biztositania.

A Diaszpora Fels6oktatasi Oszténdijprogram keretein beliil a 2024/25-es tanévben a nyelvi el6készité képzéseket 20
beiratkozott hallgaté kezdte el, 8 hallgaté a KKM MDA Kft., 8 hallgaté az ELTE, 3 hallgaté a PTE és 1 hallgaté az NYE
képzését valasztotta.

A 2024/25-6s tanév végén 16 hallgatd adott be hataridére jelentkezést magyar nyelvl képzésre. 9 6sztondijas felelt
meg a palydazati kritériumoknak, illetve zarta sikeresen az intézményi felvételi eljarast. Mind a 9 f6 az altala megjelolt
els6 képzési helyre nyert felvételt. 1 hallgaté nem felelt meg a palyazati kovetelményeknek, illetve 6 hallgaté nem felelt
meg az intézményi felvételi soran, igy 6sszesen 9 dsztondijas folytatja tanulmanyait magyar nyelvd teljes képzéseken.

ll. 1.4.4. Kbtelezd egészséguigyi szdrbvizsgalatok

A Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogramra egyarant vonatkozik a nemzeti felséokta-
tasrol szo6l6 2011. évi CCIV. torvény 80. § (2) h) hc) alpontja alapjan elrendelt egészségiigyi protokoll, melynek kereté-
ben az Uj 6sztondijasoknak beérkezésiiket kovetéen egészségligyi szlirési vizsgalaton kell atesnilik. Ez a rendelkezés
a Stipendium Hungaricum 0sztondijprogram stratégiai 0sszefiiggéseirdl sz6l6 1793/2019. (XIl. 23.) Korm. hatarozat
egészségbiztonsdg fokozasat eldtérbe helyezé torekvésével van 6sszhangban.

Egészségligyi szlrévizsgalatokon részt venni el6szor az 0sztondijas tanulmanyaikat 2021 szeptemberében megkezddk
szamara volt kotelezé. A vizsgdlatok ekkor a Kiilgazdasdagi és Killigyminisztérium (tovabbiakban KKM) koordinacidjaban
torténtek. A KKM és a nyilt palyazati felhivas keretében kivalasztott egészségligyi szolgaltatok kozt létrejott egylittmikodési
megallapodast a felek 2023. augusztus 31-ig meghosszabbitottak, valamint a KKM a médositott egyiittm(ikddési megallapo-
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dasokban 6t megillet6 jogok és kotelezettségek 6sszességét szerz6désatruhazasi megdllapodas keretében a Kozalapitvany-
ra ruhazta. Ennek értelmében az egészségligyi szlir6vizsgalatokat a 2022/2023-as tanévtél a TKA koordinalja.

A szlirési eljarast az egészségligyi szolgaltatdk a 2024/25-0s tanévben 2024. novemberében kezdték meg. Az 6szton-
dijasok intézményeik szerint voltak beosztva valamelyik sz(rést végzd szolgaltatéhoz vizsgalatra, elsésorban a tanul-
manyaik helyszinén. Az orvosképzést is végz6, az dsztdondijprogramokban részt vevé felséoktatasi intézményeknek
lehet&séglik volt sajat hataskorben elvégezni 6sztondijasaik szlirését. Ezzel a lehet6séggel a Debreceni Egyetem, a
Pécsi Tudomanyegyetem és a Semmelweis Egyetem élt.

ll. 1.4.5. Students at Risk alpogram

Magyarorszadg Kormdanya tamogatja az Ukrajnabol a haboru elél menekiilé, SH programban részt vevé orszag allam-
polgarsagaval rendelkez6 hallgatok magyar felséoktatasba, kormanyzati 6sztdndijprogramokba integraldasat. Ennek
érdekében hatarozatban rendelte el a Stipendium Hungaricum Students at Risk alprogramjanak bevezetését, melynek
keretében az els6 meghirdetés alkalmaval ukran vagy Ukrajnabdl menekiilt harmadik orszagbeli hallgatoknak nyujtott
segitséget tanulmanyaik folytatasahoz, befejezéséhez legfeljebb 1 000 f6 részére.

A tavalyi évhez hasonldéan a Students at Risk alprogram 6. palyazati felhivasat (a 2025/26-os tanévre) mar nem kiilon
palyazati felhivasban, hanem a Stipendium Hungaricum palyazati felhivasaba integraltan jelentettiik meg. A tanulma-
nyok folytatasdra azokban a felséoktatasi intézményekben volt lehet6ség, amelyek részt vesznek a Stipendium Hunga-
ricum programban.

Az 6sztondijas juttatasok megegyeznek a Stipendium Hungaricum 6sztondij juttatdsaival, valamint ugyanazon szabalyok,
kotelezettségek vonatkoznak a Students at Risk 6sztondijasokra is, mint a Stipendium Hungaricum &sztondijasokra.

Az egyiittes meghirdetés lehet6vé tette, hogy az eredetileg az SH program keretein beliil palyazo, de az ukran partner altal
nem jel6lt hallgatoknak lehetéséget biztositsunk arra, hogy atjelentkezzenek a Students at Risk alprogramra. Veliik egyiitt — a
TKA munkatdrsai altal végzett technikai ellenérzést kdvetéen — 193 6 valt jeloltté, s kezdhette meg a felvételi folyamatot.

A Kuratérium végil 153 ukran palyazé szamara itélt meg Students at Risk 6sztondijat, igy a Students at Risk alprogram in-
duldsa 6ta 6sszesen 849 palyazo részesiilt tAmogatasban, kdztiik 477 ukran allampolgar szamara itéltlink meg 6sztondijat.
Az Oktatasi Hivatal 2024/25-6s tanév 6szi félévérdl szo6l6 FIR statisztikaja alapjan 328 Students at Risk 0sztondijas
rendelkezett aktiv hallgatoi statusszal.

lIl. 1.4.6. Stipendium Hungaricum Sport Osztdndij

Magyarorszag Kormanya 2021-ben dontétt olyan 6sztondijprogram alapitasardl, amely kiemelten tamogatja a nemzet-
kozi szinten elismert sportteljesitménnyel rendelkezé kiilfoldi allampolgarsagu hallgatékat abban, hogy magyarorszagi
felséoktatasi intézményben Ugy folytathassanak tanulmanyokat, hogy tanulmanyaik mellett a magyar felséoktatasi és
felséoktatason kiviili versenysportban is aktivan részt tudjanak venni, ezzel is el6segitve a hazai fels6oktatdsi sportélet
fejlesztését. A 690/2021. (XII. 8.) Korm. rendelet alapjan az 6szténdijprogram miikddtetésének szakmai irdnyitdja a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, koordinaciojat pedig a Tempus Kozalapitvany latja el.

A Stipendium Hungaricum Sport Osztdndijprogram (SHS), a korabbi évekhez hasonldan, 2025-ben is limitélt sportégi
korben (Uszas és cselgancs) kerlilt meghirdetésre egyszerisitett palyazati eljarassal. A palyazati felhivasrdl 2025. feb-
rudr 20-an dontott a Tempus Kozalapitvany kuratériuma.

A két nemzetkdzi sportszévetség, a Nemzetkdzi Usz6 Szdvetség (AQUA) és a Nemzetkdzi Judo Szdvetség (IJF) jeldlt-
jei az idei palyazati eljarasban is az SH licenccel rendelkezé intézmények azon idegennyelvl képzéseire jelentkezhet-
tek, mely képzések a Stipendium Hungaricum fépalydzatban meghirdetésre keriiltek a 2025/26-0s palyazati korben, és
amelyek esetében az intézmények el6zetesen jelezték, hogy a tanulmanyokat 6sszeegyeztethetének itélik sportkarrier
folytatasaval. A programban 18 intézmény csaknem 217 képzéssel vett részt.
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A két nemzetkdzi sportszovetség a 2025/26-os tanévre vonatkozoan 32 jeloltet allitott. A jeloléskor a szévetségek a sport-
szakmai eredmények figyelembevételével rangsoroltak a palyazokat. Mind a 32 jel6lt sikeresen benyujtotta a jelentkezését
az aprilis 25-ei hatariddig. A 32 f6 megfelelt a technikai ellenérzésen és részt vett az intézményi felvételi eljarasban.

Az intézményi felvételi eljarast kovetéen 27 palyazé kapott felvehet6 statuszt, mig 5 palyazé nem felelt meg az intézmé-
nyi felvételi eljarason, egyik megpélyazott képzés esetében sem. A 27 felvehetd palyazo koziil 18-an a Nemzetkozi Usz6
Szovetség, 9-en a Nemzetkdzi Judo Szovetség jeldltjei voltak.

A tdmogathaté palyazék korének meghatdrozdsanal a nemzetkozi sportszdvetségek altal felallitott jelolési rangsort,
az intézményi felvételin kapott pontszamot, a rendelkezésre allé sportkapacitdsokat és sportszakmai finanszirozasi
kereteket vettiik figyelembe.

Az Uszd sportagban jelolt palyazok esetében az intézményekben elérhetd sportkapacitdsok figyelembevételével — a
sportkapacitdasok maximalis kihasznalasa, a lehetd legtobb 6sztondij megitélése érdekében — négy elsé helyen is sike-
res felvételi vizsgat tett palyazo atirdnyitasra keriilt a masodik helyen megjeldlt képzésre. A MUSZ és WA jelzése alapjan,
a sportkapacitasokat figyelembe véve a 18 sikeres felvételi vizsgat tett palydzoé koziil 13 szamara lehetett 6sztondijat
megitélni. Tovabbi 5 sikeresen felvételizett jelentkezé tartaléklistara kerdilt.

Cselgancs sportagban a finanszirozasi keretek 6t palyazé szamadra tették lehetévé 6sztondij megitélését. A tovabbi 4 sike-
res intézményi felvételi vizsgat tett jelentkez6 tartaléklistara kerdilt.

Amennyiben a tamogatasra javasolt palyazok koziil valaki visszalép, a tartalékos palyazok koziil az allokacios pontszam sze-
rinti sorrendben a kdvetkez6 Iép a kiesé palyazo helyébe, figyelembe véve a sportkapacitasok rendelkezésre allasat is. A meg-
itélt palyazok kozil nem tortént visszalépés, igy a tartaléklistarol nem itéltiink meg 6sztondijat egy palyazo szamara sem.

A tdmogathatd pdlyazok kozil 9-en Osztondijas, 9-en pedig feltételesen 6sztondijas besorolast kaphattak Utobbiak
esetében a palyazati felhivas szerinti hianypétolhaté dokumentumok pétldsara minden palyazé esetében sor kertilt.

A hallgatok jelenleg a 2025/2026-o0s tanévben 9 egyetemen folytatjak a tanulmanyaikat: Semmelweis Egyetem, Eszter-
hazy Karoly Katolikus Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem, Buda-
pesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem, Pécsi Tudo-
manyegyetem, Magyar Agrar-és Elettudomanyi Egyetem.

Osszesen 51 észténdijas hallgaté tanul a 2025/26-0s tanévben az dszténdij keretében Magyarorszégon.

2025 6szén médosult az 6sztondijprogramot életre hivé kormanyrendelet: lehetévé valt, hogy nemzeti olimpiai bizottsa-
gok tagsdagaval rendelkezé nemzetkozi szervezetként mikddo regionalis sportszovetség is bekapcsolddjon jel6ld part-
nerként az 6sztondijprogramba. Ennek nyomadn a partnerszervezetek kozé belépett az Association of National Olympic
Committees of Africa is, amivel parhuzamosan Uj sportagak is elérhet6ek lesznek az 6sztondijprogramban. A megva-
|6sitas felligyeletébe bekapcsolddott tovabba a sportért felelés Honvédelmi Minisztérium, mint a hazai sportszovetsé-
gekben folyé munkat 6sszefogd partner. A kdvetkez, 20206/27-es tanévre sz616 egyéni hallgatéi palyazati felhivas mar
az Uj keretrendszernek megfelel6en fog megjelenni.

[1l. 1.4.7. Disszertacids 6sztondij

A Stipendium Hungaricum program szabdlyzata szerint az 6sztondijas hallgaténak a magyarorszagi alap-, mester- és
osztatlan mesterképzésben lehetésége van 6sszesen két félévvel meghosszabbitani 6sztdndijas id6szakat. Erre a dok-
tori képzésben tanuléknak nincs lehetéségiik, mivel a hatalyos magyar jogszabalyok szerint a doktori képzés id6tarta-
ma 8 szemeszter, amelynek hosszabbitdsa nem lehetséges. A 285/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet a Stipendium Hunga-
ricumrol megteremti annak a lehet&ségét, hogy a doktori képzésben abszolutériumot szerzett, de doktori fokozatot még
nem szerzett 6sztondijas kilon palyazati eljarashoz kapcsoldédéan 6sztondijban legyen részesithetd, ha magyarorszagi
tartézkodasa indokolt ebben az idészakban.
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Ennek értelmében a TKA els6 alkalommal a 2019/20. tanév 2. félévében irt ki disszertacids 0sztondij palyazatot az abszoluté-
riumot szerzett, de doktori fokozatot még nem szerzett hallgaték szamara, azzal a céllal, hogy a fokozat megszerzéséig 6sz-
tondijas tdmogatasban részesiilhessenek a program keretében. Ezt kdvetéen a TKA félévenként hirdeti meg az 6sztondijat.

A 2024/25-0s tanév tavaszi félévében meghirdetett palyazati felhivds ugyan nem tartalmazott koncepciondlis valto-
zdsokat az el6zd évekhez képest, de koltségtakarékossagi okokbdl csokkentette a megpalyazhaté honapok szamat
(nyolcrdl 6t honapra), az 6sztondij 6sszegét (egységesen havi 43 700 Ft-ra) és — igazodva a maximalisan megpalyazha-
16 honapok szamahoz - a biztositasi dij 6sszegét is (32 500 Ft-ra).

A 2022/2023-as tanév 6szi félévétdl kezdédben a DreamApply rendszeren keresztiil adhattak be palyazataikat a dok-
toranduszok. A 2024/2025-6s tanév &szi félévi felhivasra 25 6 jelentkezett, koziilik 24 f6 nyerte el az 6sztondijat. A
2024/2025-6s tanév tavaszi félévi felhivasra 222 6 jelentkezett, ebbdl 218 f6t részesitett 6sztdndijban a Kuratérium.

1. 1.4.8. Stipendium Hungaricum szakmai gyakorlat

A Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram keretében az 6sztondijasok szakmai kapcsoldédasanak erésitése érdekében
2021-t6l nyilt lehet6ség szakmai gyakorlati programon valo részvételre. A szakmai gyakorlati programban kezdetben a KKM
Kiemelt Export6r Partnerségi Programjaban részt vevd vallalatok vehettek részt, majd késébb barmely cég csatlakozhatott.

A Tempus Kozalapitvany az Alumni Network Hungary weboldalon (www.alumninetworkhungary.hu) 2022 6szén Uj felG-
letet nyitott a szakmai gyakorlatban részt vevd cégek szamara, mely azaltal, hogy kdzvetleniil biztositja aregisztracio,
majd a gyakornoki poziciék meghirdetésének lehet6ségét, praktikusabb és szorosabb &sszekottetést eredményez a
hallgatokkal. Az éppen aktudlis pozicidkrdl a TKA havi hirlevélben értesiti az SH 6sztdndijas hallgatdkat és kozvetlendl
iranyitja az érdekl6déket az erre kialakitott oldalra. Ahogy kordbban is, az 6szténdijasok az oldalon t6rténé regisztraciot
kovetden férnek hozza és tudnak palyazni az ajanlatokra. 2023-t6l a program meghirdetése nem féléves ciklusokban,
hanem folyamatosan térténik. Evente két alkalommal (tavasz, 6sz) térténik a cégek figyelmének felhivasa a lehetéségre
a KKM segitségével. 2025 oktéberében 17 jévahagyott céges regisztracio talalhaté az Alumni Network Hungary feliile-
ten. 2025-ben egy vallalat hirdetett meg 6sszesen hat szakmai gyakorlati poziciét. A vallalattél egyel6re nem kaptunk
informaciot a kivalasztott gyakornokokrol.

ll. 1.4.9. WHC Diak Gazdasagi Szolgaltato Iskolaszovetkezettel vald egyittmikodés

A TKA partnerségi megallapodast kotott a WHC Diak Gazdasagi Szolgaltatd Iskolaszovetkezettel, azzal a céllal, hogy a
palyajuk kezdetén allo, Stipendium Hungaricum 6sztondijban részesulé hallgatdok munkaerépiacra torténé belépését, ta-
nulmanyaik mellett végzett szakmai gyakorlati tapasztalatszerzését elésegitse. A megallapodas értelmében a WHC Diak
Gazdasagi Szolgaltato Iskolaszovetkezet havonta egyszer a TKA altal szerkesztett, a Stipendium Hungaricum 6sztondijban
részesiilé hallgatdk részére kiildétt hirlevélben kozzéteszi a didk, illetve gyakornoki pozicidkra vonatkozé allashirdetéseit.

l11. 1.4.10. Hallgatéi kival6sagi dij és Diaszpdéra kozosségi kiilondij

A Stipendium Hungaricum program induldsa 6ta szamos tehetséges, kiemelked6 0sztondijas tanult és tanul hazank-
ban. Célunk a dijak meghirdetésével annak a hagyomanynak a megteremtése volt, hogy a kivalé6 SH 6sztondijasaink
teljesitményét, sikereit elismeréssel jutalmazzuk és lehet6séget biztositsunk szamukra, hogy orszdgos szinten is meg-
mutathassak magukat. A Stipendium Hungaricum hallgatéi kivalésdgi dij (Excellence Award) meghirdetésére 2021-ben,
a Stipendium Hungaricum magyar nyelvi hallgatoéi kivalésagi dij (Hungarian Excellence Award) meghirdetésére pedig
2023-ban keriilt sor els6ként. 2025-t8l a kivaldsagi dijak részeként kerlil meghirdetésre a DFP programban a magyar
nyelv és kultira megismerését szolgalé rendezvényeken vald részvétellel kapcsolatos Diaszpora Kozosségi Kilondij is.

2025-ben az intézmények altal lefolytatott kivalasztasi folyamatot kdvetéen 48 SH 6sztondijas hallgatoé részesiilt a kiva-
I6sdgi dijban, melybél 38 f6 angol nyelven, 10 f6 pedig magyar nyelven folytatja tanulmanyait. A DFP-s hallgatok koziil
tovabbi 9 f6 keriilt dijazasra, melyek koziil 8-an angol, 1 fé pedig magyar nyelv( képzésen tanul. Az idegen nyelv( és a
magyar nyelv( képzéseken tanul6 6sztondijasok kiilon — a Kivalosagi Dij és a Magyar Nyelvi Kivaldsdagi Dij keretében -
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keriiltek dijazasra. Az 6sztondijasok intézményiiknél palyazhatnak az intézmény altal k6zolt kiirasnak megfeleléen. Az
SH és DFP 6sztondijasokat az intézmények kdzos listan tudjak jelolni mindkét dijkategoria esetén.

Az intézményi jeloléseknek megfelel6en dijazott hallgatok a dij elnyerésével egy havi megemelt 6sztondijra voltak jogo-
sultak (egyszeri 140 000 Ft), melyet fogadd intézményiik folydsitott szamukra 2025 decemberében. A kivalasztast az
intézmények bonyolitottak le, a TKA altal biztositott szempontrendszer és javaslatok alapjan, melyek koziil a legfonto-
sabbak az aldbbi szempontok voltak:
« Tanulmanyi eredmény: A dijazott 0sszesitett korrigalt kreditindexe a képzésen tanulé hallgatdk 6sszesitett
korrigalt kreditindexe alapjan feldllitott sorrend felsé 10%-aban van az adott tanévben.
+ Képzések: A dijazott teljes képzésen tanul, valamint alap, mester vagy osztatlan mesterképzésen vesz részt
(a nyelvi el6készitdn, részképzésen, szakiranyl tovabbképzésen és doktori képzésen részt vevo és elsééves
0sztondijasok szamara nem nyitott a megmérettetés).
+ Nyelvvaltas (kizarélag a Magyar Nyelvi Kivalésdagi Dij esetén): A hallgaté a tanév soran vagy a jel6lés idépont-
jaig nem (tehat 2025 6szén sem) kezdeményezte a valtast magyar nyelv( képzésrol idegen nyelv(i képzésre.
+ Promécio: A hallgaté elfogadta, hogy megfelel a program és eredményeinek népszeriisitésével kapcsolatos
elvarasoknak. Kizarélag a Magyar Nyelvi Kivaldsagi Dij esetében elényben részesitend6 az a hallgato, aki
vdllalja, hogy ,Magyar Nyelvi Nagykovetként” nem csak ezeknek a promécios elvarasoknak felel meg, ha-
nem a tanév soran a TKA alkalomszerd, promocids célu felkéréseinek is eleget tesz.
+ Motivaciés levél: A dijazott motivacids levelet nydjtott be, amelynek tartalma megfelel a dijkategdridnak és
a programspecifikus tartalmi elvasdroknak (pl. magyar nyelvvel kapcsolatos élmények promdcids célokra
valé felhasznalhatésagot szem el6tt tartva).
A felhivas részleteit és a kivalasztas tovabbi szempontjait az intézmények sajat hataskorben, az intézményiik sajatos-
sdgaira szabottan dolgoztak ki. A dijatado linnepségre a kiilon a Kivaldsagi dijazottak koszontésére szervezett SH Gala
keretében 2025. november 5-én, Budapesten a Festetics Palotaban, a dijazott DFP hallgatok dijataddjara pedig a 2025.
decemberi karacsonyi DFP Ginnepségen keriilt sor.

I1l. 1.5. Kiemelt tevékenységek a Diaszpéra Felsdoktatasi Osztondijprogramban

1. 1.5.1. A Diaszpéra FelsSoktatasi Osztondijprogram célja, tevékenységei és tjdonsagai

A Diaszpéra Felséoktatasi Oszténdijprogram (a tovébbiakban DFP program) a 203/2020. (V. 14.) Korm. rendelettel
életre hivott 6sztondijprogram, amelynek célja a magyar gyokerekkel rendelkezé kiilféldi hallgaték magyar felséoktatasi
intézményekben folytatandé tanulmanyainak kiemelt tAmogatasa. A program tamogatja a magyar identitasu, tobbedge-
nerdcids, diaszpdraban él6 dsztondijasok szakmai fejl6édését, magyar nyelvtudasuk és identitasuk elmélyitését, a Ma-
gyarorszaghoz, magyar kultirahoz, tudomanyhoz valé kotédésiik erésitését azaltal, hogy hozzaférést biztosit szamukra
a magyar felséoktatas kiilonb6zé képzéseihez. Az oklevélszerzést kdvetéen az 0sztondijasok versenyképes tudassal
és készségekkel felszerelkezve hatékonyan tdmogatjak diaszpdra kozosségiiket, ezzel er6sitve a Magyarorszag és a di-
aszpéra kozotti kapcsolatokat. E célok megvaldsitasa érdekében az 6sztondijasok felé elvaras, hogy a diplomaszerzést
kovetden 1 éven belll magyar, mint idegen nyelv nyelvvizsgat (vagy azt kivalto szintfelmérd vizsgat) tegyenek, tovabba
2 évig kozosségi munkdval tamogassak a magyar diaszpérat.

A program az alap-, mester-, osztatlan mester- és doktori képzéseken, posztgradualis szakiranyu tovabbképzéseken,
valamint végzettség szerzésére nem iranyuld képzéseken valé tanulmanyokat tdamogatja mind diplomaszerzés céljabdl,
mind 1-2 féléves vendéghallgatdéi tanulmanyok formajaban.

Ezen fellil 2024. 6ta - kiilon palyazati felhivas keretében — magyarorszagi nyari egyetemi kurzusokra is lehet palyazni
a Diaszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram keretében. Az 1-4 hetes kurzusokra sz416 Uj 6sztondijtipus szélesitette a
diaszporanak szol6 lehetéségeket, elésegitve ezaltal, hogy a TKA minél tobb potencialis palyazét szélitson meg. A pa-
lyazdk az SH programban részt vevé intézmények DFP programban is meghirdetett képzéseire, illetve az intézmények
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magyar nyelv( képzéseire jelentkezhetnek. A DFP programban valé intézményi részvétel alapfeltétele az SH Licenc bir-
toklasa vagy az egyszer(sitett intézményi palyazatban vald részvétel. A palydzatot benyujt6 intézményeknek palyazati
anyagukban meg kell jel6Initik, hogy mely képzéseiket kivanjak meghirdetni a DFP programban.

A beszamoldval lefedett idészakban tobb Ujdonsag is beemelésre keriilt a programba, példaul rugalmasabbak lettek a
palyazati feltételek, Uj hallgatéi juttatasi formaként bevezetésre keriilt az orszagbérlet, tovabba a hallgatéi kivaldsagi
dijak részeként |étrejott a Diaszpora Kozosségi Kiilondij. Az Gjdonsdgokat a vonatkozé alfejezetek részletezik.

A 2025-es évben a teljes- és részképzésekre vonatkozé fépalyazat és a nyari egyetemi kurzusokra vonatkozé palyazatti-
pus keretében kozel 250 diaszporaban él6 uj palyazo nyert el DFP 0sztdndijat, mely a program eddigi torténetében a
legmagasabb létszam.

lll. 1.5.2. A Diaszpdra Felséoktatasi Oszténdijprogram képzéskinalata
A Diaszpora Fels6oktatéasi Osztondijprogram keretében a 2025/2026-0s tanévben 35 intézmény 6sszesen 1428 képzé-
sére (teljes képzés: 1086, részképzés: 342) volt lehet6ség palyazatot benyujtani az aldbbi képzési szintekre:

A Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogramban a 2025/2026-0s tanévre meghirdetett
képzések szama képzési szintek és képzés modja szerint

Képzési szint Képzések szama teljes képzésen Képzések szama részképzésen
Alapképzés 459 149
Mesterképzés 445 145
Magyar nyelvi el6készit6 képzés 7
Osztatlan mesterképzés 32 4
Szakiranyu tovabbképzés 1
Doktori képzés 142 44
Osszesen 1086 342

A teljes képzések 55%-a idegennyelven, 45%-a magyar kozvetité nyelven meghirdetett képzés. A részképzések esetén
ez az arany 69% és 31%, az idegennyelv(i képzések javara.

A Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogramban a 2025/2026-0s tanévre meghirdetett
teljes képzések szama képzési szintek és képzés nyelve szerint

Képzési szint Idegen nyelvii képzések szama Magyar nyelvii képzések szama
Alapképzés 192 267
Mesterképzés 277 168
Magyar nyelvi el6készit6 képzés 7
Osztatlan mesterképzés 14 18
Szakiranyu tovabbképzés 1
Doktori képzés 114 28
Osszesen 605 481

A legtobb képzést (az Gsszes teljes képzés tobb, mint 70%-a) alap- és mesterképzésen hirdették meg az intézmények (29.
tablazat). A legtobb képzést az EGtvos Lorand Tudomanyegyetem (232) és a Pécsi Tudomanyegyetem (219 képzés) kinalta
fel, ezenkiviil a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem is nagy szamu képzést (139 képzés) hirdetett. Az alabbi
diagramon mutatja a felajanlott teljes képzések (1086 képzés) képzési teriiletek és tudomanyteriiletek szerinti megoszlasat.
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A DFP programban 2025/2026-os tanévre felajanlott képzések szama

képzési teriilet és tudomanyteriilt szerint (teljes képzési médban)
(Forrés: Tempus Kozalapitvény)

Képzési teriilet és tudomanyteriilet
Arts and Humanities
Engineering Science
Natural Science
Social Science 109
Economic Science
Arts 83
Agricultural Science
Computer Science and Information Technology NS
Teacher Training
Health Science
Medical and Health Science
Sport Science
Political Science and Public Governance
Preparatory Programme
Art Education E
Religion and Theology B4
Legal Science |2
Social Sciences |

Képzések szama (n=1086)

A Diaszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram szabalyzoi lehetéséget adnak arra, hogy az SH licenccel rendelkezé in-
tézmények nyari egyetemi kurzusokat hirdessenek meg az 6sztondijprogramban. A 2025 nyaran indulé kurzusok az
SH Licenc intézményi pdlydzatok soran beérkezett nyari egyetemi kurzusfelajanlasok alapjan keriiletek meghirdetésre.
A palyazok a 2025 évi nyari egyetemi kurzusra vonatkozé palyadzatban 6 intézmény 10 kiilénb6z6 magyarorszagi nyari
egyetemi kurzusa koziil valaszthattak, melyek egy része a magyar nyelv és kultira megismerését szolgdlé kurzus, masik
része pedig egyéb, angol nyelv(i tematikus (mUszaki és informatikai) kurzus. A kurzusok idétartama 1-4 hét.

1. 1.5.3. A 2025/26 tanévre vonatkozo hallgatoi palyazati kor

A felhivas meghirdetése

A Tempus Kozalapitvany kuratériuma a 2024. oktober 17-én tartott lilésén fogadta el a DFP program 2025/26-0s pa-
lyazati korére szélo egyéni hallgatéi palyazati felhivast. Az angol és magyar nyelv( felhivds — mely a DFP program
0todik palyazati korét inditotta el — 2024. oktdber végén keriilt meghirdetésre a program hivatalos honlapjan a felhivas
mellékleteivel egyliitt (a program miikddési szabdlyzata, a palyazoi nyilatkozat, valamint az adatkezelési tajékoztato).
A palyazékat ebben a korben is olyan dokumentumok segitették, mint a frissitett palyazati kisokos és a benyijtandé
dokumentumok ellenérzélistaja.

A felhivas alapvetd koncepcitja és szerkezete nem mddosult, azonban a program szabalyzdinak 2024 évi valtozasait leko-
vetve tobb ponton tartalmi valtozasok torténtek. Ezek koziil kiemelendd, hogy rugalmasabbak lettek a palyazati feltételek,
igy szélesebb kornek valt elérhet6vé a lehetéség. A palyazati feltételek kapcsan bevezettiik, hogy az érvényes palyazashoz
elég a kozépiskolat kiilfoldon befejezni (nem sziikséges, hogy a jelentkez6 kozépiskolai tanulmanyainak utolso 4 évét
kilfoldon folytassa), tovabba, hogy a korabban el&irt 10 év helyett a palyazast megel6zéen elegendé az 5 év kiilfoldon
tartézkodas. Valtozas volt tovabba, hogy a 18 év alatti palyazdk rugalmasabb feltételekkel tudtak palyazni. Ebbél kifolydlag
Uj palyazati dokumentumkeént jelent meg a térvényes képviseld hozzajarulé nyilatkozata, melyet a TKA formanyomtatva-
nyan kellett csatolni a palyazati anyagokhoz. A hallgatéi juttatasok kapcsan beemeltiik az orszagbérletet mint uj hallgatoi
juttatasi format. Beemelésre keriilt a felhivasba a magyar nyelvi el6készit6ére torténd pétjelentkezés elvi lehetdsége is. A
valtozasokat lekovetve mddosultak a palydzokat segité dokumentumok (pl. Uj format kapott a Checklist c. dokumentum).

A palyazati rendszer 2024. november 6-an nyilt meg a DreamApply online platformjan. A rendszer megnyitdsat nagy volumend
frissitési munka elézte meg a DreamApply feliileten (képzéskinalat és online palyazati adatlap frissitése, forditasi munkak stb.).
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A felhivas hirét a kommunikaciés csatornakon valé népszer(isités mellett eljuttattuk partneri levelezélistankra. A di-
aszpora szervezeteknek kérdéivet kiildtiink ki annak érdekében, hogy — a program honlapjan kézzétéve a relevans szer-
vezetek listajat és elérhet6ségét — segitsiik a palydzokat az ajanlélevél beszerzésében.

Beadott palyazatok, technikai ellenérzés és a diaszpora ajanlasok ellenérzése

A 2025. januar 31-ei hatarid6ig tobb, mint 300 palyazat érkezett be. Az el6z6 évi palyazati korrel 6sszehasonlitva ez
enyhe emelkedést jelent, a magyar diaszpdéra szempontjabdél a programban leginkabb relevans orszdgok vonatkozasa-
ban pedig kozel masfélszeres emelkedést. Kanadabol kozel kétszeresére nétt a palydzok szama, az Amerikai Egyestilt
Allamokbdl és Izraelbél pedig masfélszeresére A palyazok kozel fele idén is a Semmelweis Egyetem, az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem képzéseire jelentkezett, azonban 6sszeségében tobb intézmény
kozott oszlottak meg a palyazatok.

A birdlati folyamat elsé Iépése az un. technikai ellenérzés, mely soran alapveté jogosultsdgi kritériumokat (pl. életkor,
allampolgarsag) ellenériz a TKA. A technikai ellen6rzésen megfelelt palydzatokban benyujtott diaszpéra ajanléleveleket
az illetékes kiilképviseletek vizsgaltak. A diaszpodra ajanlolevelek ellenérzése a biralati folyamat fontos eleme, hiszen ez
a dokumentum igazolja a palyazé magyar gyokereinek meglétét.

Felvételi folyamat és kuratériumi dontés

A diaszpdra ajanlolevelek validalasa alapjan a Kozalapitvany végiil kozel 200 f6 pdlyazati anyagat tovabbitotta a fel-
s@oktatasi intézményeknek, hogy lefolytassak a formai birdlatot és a felvételiztetést.

A felvételi folyamattal parhuzamosan zajlott a palydzék motivaciés leveleinek szakértdi ellenérzése és értékelése, me-
lyet a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium Birald Bizottsaga altal jévahagyott szakért6k végeztek, megadott szempont-
rendszer alapjan.

A Tempus Kozalapitvany kuratériuma 2025. junius 5-én hozta meg dontését az 6sztondijakrél. Minden, az intézményi
felvételi folyamaton megfelelt palydzé tdmogatasra keriilt (aki id6kozben nem lépett vissza, és aki élni tudott a plusz
képzés megjelolésének lehet6ségével).

A felvételire tovabbkiildott 196 palyazobdl 6sszesen 163 f6 szamara lett megitélve az 6sztondij. A palyazati forduld eredmé-
nye a tdmogatott palyazatok szamat tekintve +25%-os emelkedést jelent a megel6zd pélyazati korhoz képest, igy az 6szton-
dijas létszam tekintetében a 2025/26-0s palyazati kor az Osztondijprogram eddigi legsikeresebb fordul6jénak tekinthetd.

A palyazok

+ 30 kiilénboz6 relaciobdl érkeztek, ebbdl 5 Uj relacionak szamit,

+ a kiildé orszagot tekintve az eddigi trendeknek megfeleléen a legtobb 0sztdndijast add orszagok idén is az
USA (28%), Kanada (22%) és lzrael (16%). A nyertesek létszama mindharom orszdgban nagyjabdl 1,8-szo-
rosara nétt az el6z6 forduldhoz képest. A sorban ezt koveti Brazilia (6%), Ausztrélia (4%) és az Egyesiilt
Kirdlysag (4%),

« arégiot tekintve az 6sztondijat elnyertek 50%-a Eszak-Amerikabdl, 20%-a Nyugat-Azsiabél, 12%-a Latin Ame-
rikabdl és a karibi térségbdl, 6%-a az ausztral és Uj-zélandi régiobdl érkezett. A fennmaradé 13% Eurdpa,
Azsia és Afrika kiilonb6z6 régisibol,

+ 5 f6 kivételével mindenki teljes idejl képzésre kerdilt be (97%),

+ tobbségiik, 39% alapképzésre nyert 6sztondijat, osztatlan mesterképzésre 27%, mesterképzésre 21%, ma-
gyar nyelvi el6készitére 12%, doktori képzésre 1%. Ez az el6z6 kérhoz trendjeivel megegyezik, az alapképzés-
re és osztatlan mesterképzésre 6sztondijat nyertek arany enyhén nétt,

+ 19 kilonb6zé intézménybe nyertek felvételt. A legnépszer(ibb harom egyetem valtozatlan az el6z6 kérhoz
képest, azonban idén nem az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, hanem a Semmelweis Egyetem fogadhatja
a legtobb Uj 6szténdijast. Az 6sztondijasok kozel fele a Semmelweis Egyetem (26%) és az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem (22%) valamely képzésére kerilt jovahagyasra. Ezt kdveti a Budapesti Corvinus Egyetem
(17%), valamint a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (7%),
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+ aképzések tekintetében — a két palyazati korrel azel6tti trendekhez visszatérve — az orvosi és egészségiigyi
teriilet aranya volt a legmagasabb; 25%-ra nétt aranya. Ezt kdvetik a bolcsészettudomanyi (22%)és a gazda-
sagtudomanyi (15%) képzések,

+ magyar kozvetité nyelven folyd képzésre 4 6 nyert el sztondijat, tovabba 1 f6 mehet angol nyelven meg-
hirdetett magyar (magyar alapszakos bolcsész) szakra. Ezen feliil 20 f6 nyert 6szténdijat magyar nyelvi
elékésztd képzésre., a fennmaradé 85% pedig egyéb, angol nyelven meghirdetett képzésre.

A 163 tamogatast elnyert hallgatobdl 2 fének nem sikeriilt elfogadhaté médon pétolni az augusztus 1-ig hianypétolhato
dokumentumokat, tovabba 16 f6 nem fogadta el 6sztondijas ajanlatat vagy mas formaban visszalépett a lehet6ségtél.
Az 0sztondijat elfogadd palyazdk aranya emelkedést mutat.

A 2025/26-0s tanév 6szi félévében beiratkozd Uj hallgatok szama 134 6. Ezen felll 4 f6 halasztasi kérelmét hagyta jova
a TKA — az érintettek a 2026/2027-es tanévben kezdhetik meg tanulmanyaikat. A program induldsa 6ta ez a legmaga-
sabb beiratkozasi létszam.

DFP tamogatott 6sztondijasok és beiratkozott uj hallgatok szama 2021-2025

(Forras: Tempus Koézalapitvany)
Palyazati kor 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

megitélt 6sztondijak 75 92 85 133 163

beiratkozott Uj 6sztondijasok

(halaszté hallgaték nélkill) e 7 7 U e

ll. 1.5.4. A 2026/27. tanévre torténd hallgatéi palyazati kor el6készitése

A TKA Kuratdriuma 2025. oktéber 16-an fogta el a 2026/27-es tanévre vonatkozé egyéni hallgatoi palyazati felhivast,
mely alapjan a program hivatalos honlapjan meghirdetésre keriilt a palyazati felhivds annak mellékleteivel egyiitt. A
palyazati rendszer 2025. november 5-én nyilt meg a DreamApply online platformjan. A rendszer megnyitdsat idén is
nagy volumendi frissitési munka el6zte meg a DreamApply fellileten (képzéskinalat és online palyazati adatlap frissitése,
forditasi munkak stb.). A palyazat benyujtasanak hatarideje 2026. februar 2. A felhivas hirét a kommunikaciés csator-
nakon vald népszer(sités mellett eljuttattuk partneri levelezélistankra. A diaszpéra szervezeteknek kérddivet kiildtiink
ki annak érdekében, hogy — a program honlapjan kozzétéve a relevans szervezetek listajat és elérhetéségét — segitsiik
a palyazokat az ajanlolevél beszerzésében.

ll. 1.5.5. Nyari egyetemi kurzusokra vonatkozé hallgatéi palyaztatas — Rovid, intenziv kurzusok

A TKA Kuratériuma 2024. december 12-ei iilésén fogadta el a Diaszpdra Felséoktatasi Oszténdijprogramon beliil meg-
hirdetett Uj hallgatoi palyazati felhivast, amely a diaszpéraban é16 palyazék szamara masodik alkalommal nyitotta meg
a lehet6séget, hogy nyari egyetemi kurzusokra diaszpora 6sztondijat nyerhessenek. A palyazok ez alkalommal 6 intéz-
mény 10 kiilonb6z6 magyarorszagi nyari egyetemi kurzusa kozil valaszthattak.

A palyazati lehet6séget 2024. december 17-én nyitotta meg a TKA. A DFP program teljes- és részképzésekre sz616 palyazta-
tasdval 6sszhangban a nyari egyetemi kurzusokra is a DreamApply pdlyazati rendszeren keresztiil lehetett jelentkezni. A TKA
Kommunikacios lgazgatésaga atfogo és sikeres promdcids kampanyt épitett fel a még mindig Ujnak tekinthet6 lehetéségre.

A 2025. februdr 28-i hatarid6ig — a varakozasokat fellilmulva — t6bb, mint 100 jelentkez6 adta be pdlyazatat. A palyazatok
széma maésfélszeresére nétt a 2024. évi forduldhoz képest. Erdemes kiemelni a latin-amerikai és karibi régiét, ahonnan
haromszorosara nétt a nyari egyetemi palyazok szama a megel6zé forduléhoz képest. Ezzel a tradiciondlisan legtobb DFP
palyazot kiildé Eszak-Amerikahoz zarkézott fel; mindkét régid nagyjabol 30-30%-4t adja a beadott jelentkezéseknek.

A palyazok fele idén is a KKM MDA Kft. képzésére palyazott. Ezt a Pécsi Tudomanyegyetem és a Magyar Tancmdvészeti
Egyetem kovette— utébbi intézmény elsé alkalommal hirdette meg nyari egyetemi kurzusat a DFP programban. A TKA
altal folytatott technikai ellen6rzés eredménye alapjan a TKA 6sszesen 90 f6 palyazatat tovabbitotta az intézményeknek
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formai és szakmai biralatra. A szakmai értékelést az intézmények a palyazati felhivasban megadott szempont- és 100-
as skalaju pontrendszer alapjan végezték idén is. A 90 f6bdl 78 palyazot legaldbb egy megjelolt kurzusra jévahagytak
az intézmények, 11 f6t minden megjeldlt kurzusra visszautasitottak, tovabbi 1 fé pedig visszalépett a folyamat soran.

A TKA Kuratériuma minden felvehetd palyazét tamogatott, igy 78 f6 nyerte el az 6sztondijat. Az 6sztdndijat elnyert
palyazok tobbsége egyesiilt allamokbeli (21%), kanadai (15%), argentin (13%) és brazil (12%) allampolgar. Osszességé-
ben a 2025. évi korben a latin-amerikai régié aranya a legmagasabb (39%) — a 2024. évi DFP nyari egyetemi palyazati
korben tdmogatdsra javasoltak ardnyahoz viszonyitva tobb, mint dupldjara nétt. A tdmogatottak 5 kiilénb6z6 magyar
intézménybe nyertek el 6sztondijat. Az 6sztondijas ajanlatot 78-bdl 69 6 fogadta el. Ténylegesen végiil 63 f6 érkezett
meg a kurzusokra.

ll. 1.5.6. DFP hallgatok végzés utani kotelezettségei és kozosségi munkajanak tamogatasa
A program céljainak megvaldsitasa érdekében a program tulmutat a tanulmanyi tevékenységen. Az 6sztondijasok felé
elvaras, hogy

+ adiplomaszerzést kovetéen 1 éven belll magyar, mint idegen nyelv nyelvvizsgat (vagy azt kivalté KKM szint-

felmérd vizsgat) tegyenek, tovabba

+ 2 évig kozdsségi munkdval tamogassak a magyar diaszpérat.
A kozOsségi munka kotelezettsége diplomaszerzésre iranyulo teljes képzésen tanuld 6sztondijasokra vonatkozik és
akar Magyarorszagon is teljesithet6, amennyiben az a magyar diaszpo6ra segitésére iranyul. A magyar nyelvtudassal
kapcsolatos elvaras pedig harom féléves vagy annal hosszabb 6sztondijas idészak esetén él, és a nyelvtudds elvart
szintje a tamogatasi id8szak hosszanak fliggvényében valtozik.

A nyelvi kotelezettség kapcsan évi két alkalommal (tavasszal és nydr végén), a kzosségi munka kapcsan évi egy al-
kalommal (nyar végén) nyilik meg a Tempus Kozalapitvany online beszamolé feliilete. A tavaszi korben a benyujtasi
hatarid6é 2025. majus 31., a nyari korben pedig 2025. augusztus 31. volt.

Altaldnos tapasztalatként lathatd, hogy a nyelvvizsgét/szintfelméré vizsgat sokan mar az 6szténdijas idészak alatt le-
teszik. Tovabbd, népszerl volt a program szabdlyzéinak az a valtozasa is, hogy a KKM MDA szintfelméré vizsgajaval is
teljesithetd kotelezettség. A tavasszal beszamol6 6sztondijasok 70%-a, a nydron beszamold 6sztondijasok tobb, mint
80%-a szintfelmérd eredményével kivant elszamolni.

Az 6sztondijasok k6zdsségi munkajanak tamogatasat tovabbra is sziikségesnek tartjuk. A 2024-es évhez hasonléan 2025
nyaran is kérdéivben mértik fel a magyar diaszpora szervezetek igényeit, kapacitasait és az elérheté munkakorok rész-
leteit. Eddig tobb, mint 40 diaszpdra szervezettdl érkezett be igény 6sztdndijasok fogadasara kozosségi munka céljabol.
A beérkezé valaszok feldolgozasat kdvetden frissitjiik a program honlapjan kozzétett listat a szervezeteknél elérhet6
feladatkorok részleteir6l — ezzel is segitve a végzés 0sztdndijasokat.

ll. 1.5.7. A DFP program népszer(isitését tamogato szakmai el6adasok

A program promotalasat célzé kommunikacios tevékenység (pl. Facebook kampanyok, Twitter-csatorna, honlap hirek)
mellett szamos szakmai férumon valé részvétellel, szakmai el6adas tartasaval tAmogatjuk a palyazokat és a partnereket
annak érdekében, hogy mind a palyazat benyujtdsa mind az azt kovetd kivalasztasi folyamat gordiilékenyen tudjon lefolyni.
TKA a palyaztatasi id6szak alatt online palyazatiré tajékoztatokat szervez a potencialis palyazék szamadra, valamint a
palyazati lehetéség népszerlsitését tdmogatd multiplikatoroknak, azaz elsésorban a diaszpdra szervezeteknek is tart
tajékoztatd rendezvényeket. A beszamoldval lefedett id6szakban az aldbbi online rendezvények valésultak meg.

+ A 2025/26-0s palyaztatasi idészak soran 2024 decemberében és 2025 januarjaban tartottunk palyazatiroi
tajékoztatd napot a jelentkez6k szamara, melyeken a palyazattal kapcsolatos legfontosabb tudnivalék mel-
lett bemutatasra keriilt az online platform hasznalata, valamint DFP ¢sztdndijas hallgatok éiménybeszamo-
[6it hallgathattak meg a részt vevd didkok és sziileik. A tajékoztatd alkalmakat 6sszesen négyszer tartottuk
meg (két nap, napi két idépontban), alkalmazkodva a résztvevék id6zénajahoz.
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A 2024/25-0s palyaztatasi id6szak soran emellett 2025 novemberében tartottunk tajékoztaté napot a part-
nerek szamara. A rendezvény soran a felhivas és a diszpéra szervezetek és helyi kiilképviseletek szerepének
bemutatdsa mellett lehetéség nyilt a konzultaciora, a felmeriilé kérdések feltevésére és az aktualitasok,
kihivasok és lehet6ségek kozos attekintésére, kiemelten a program promdcioja kapcsan.
+ A sajat szervezés( rendezvények mellett a beszamoléval lefedett id6szakban — tobbek kozt — a kdvetkezd
eseményeken vettiink részt:
+ 2024 decemberében a Pécsi Tudomanyegyetemen beliil mikodd Diaszpoéra Projekt Halézat ,Magyar Di-
aszpora Mindennapok” cim( online el6adas-sorozatan keretében ismertettiik a résztvevékkel a programot.
+ 2025 junius 19-21. kozott a TKA részt vett az AHEA éves konferenciajan, ami Pécsen keriilt megrendezésre
az MTA Székhaz (Magyar Tudomanyos Akadémia Székhaza, Pécs) épliletében. A TKA a Pécsi Tudomany-
egyetem munkatdrsaival kozOsen egy szekciot tartott a konferencian. A szekci6 részeként 3 eléaddsra ke-
riilt sor a Diaszpéra Felséoktatdsi Oszténdijprogram nyéari egyetemi kinalatérdl, a magyar nyelv tanulasardl,
gyakorlasarol és dpolasardl, illetve bemutatasra keriiltek a Pécsi Tudomanyegyetem 2025 nyaran kinalt nya-
ri egyetemi programjai. A harom eléadast kovet6 vita és visszajelzések jo javaslatokkal és Gtletekkel szol-
galtak a DFP 6sztondijprogram fejlesztéséhez kapcsoléddan.

lll. 1.6. A Stipendium Hungaricum, Stipendium Hungaricum Sport és Diaszpora
Fels6oktatasi Osztondijprogram szabalyzoinak valtozasai

[l. 1.6.1. A Stipendium Hungaricum program szabalyzdinak valtozasai

A beszamolasi id6szakban a Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram Szabdlyzata kett6 alkalommal, a program Vég-
rehajtasi Utmutat6ja harom alkalommal médosult, a médositasok 2025. mércius 24-én (MSZ és VHU), &prilis 25-én
(VHU) illetve méjus 20-an (MSZ és VHU) Iéptek hatélyba.

(1) A szabalyzok marciusi modositasa egyrészt az intézményi palyazasra jogosultak korét érinti. A médositast a BME
fenntartévaltasa indokolta. A moédositds értelmében az allam altal alapitott gazdasdgi tarsasag altal fenntartott fel-
s6oktatasi intézmények is jogosultak részt venni SH licenccel az 6sztondijprogramban. A masik marciusi médositas
arra vonatkozott, hogy az SH programban részt vevé intézménynek kdztartozasmentesnek kell lennie.

(2) Az aprilisi modositasok nem érintették a M(ikédési Szabdlyzatban rogzitett kereteket, csak a végrehajtds modija-
ra vonatkoztak. Ennek megfeleléen csak a program Végrehajtasi Utmutatdja mddosult. Szabalyoztuk az intézményi
palyazati eljarasban részt nem vett fels6oktatdsi intézményeknek jaré juttatasok rendjét; egyes a magyar mint idegen
nyelv és kultura oktatasahoz kapcsol6dé intézményi juttatasokra vonatkozéd dsztondijprogramspecifikus kilonbsége-
ket; pontositottuk a gyakorlathoz igazitva az egészségligyi szlrésen valo részvétellel kapcsolatosan az intézmény és
az 0sztondijasok feladatait, valamint hogy részképzésen részt vevék szamadra nem kotelezé az egészségiigyi alkal-
massagi vizsgalat, és hogy 6sztondijas képzésen korabban részt vett hallgatonak Uj palydzat esetén nem sziikséges
az egészségigyi alkalmassagi vizsgalatot megismételnie. Amennyiben a hallgaté elmulasztja az éves beszamolasi
kotelezettségét, nem szilinik meg az 6sztondijas jogviszonya, csak a megélhetési tdmogatast veszti el, amit vissza-
kaphat, ha kdvetkez6 beszamolasi ciklusban benyuijtja a beszamoldjat. Atfogdan rendeztiik tovabba a magyarorszagi
tartozkodas kérdéskorét, kategorizalva a kiilfoldi tavollétek tipusait a tartdzkodas jellege és hossza szerint. Rogzitettiik,
hogy intézmény-, képzés- vagy képzési nyelvvaltas esetén az 6sztondijasnak legalabb egy félévet aktiv jogviszonyban
kell toltenie a képzésen, amelyrdl valtani kivan, és egyértelmsitettiik a kiild6 és fogadd intézmény nyelvi kompetenciak
felmérésével kapcsolatos feladatmegosztasat képzési nyelv valtasa esetén.

(3) A majusi médositas a korabban a hosszabbitasok kapcsan bevezetett szigoritast (a hosszabbitds idejére nem ad-
haté az intézmény szamara 6nkoltségtamogatas) pontositja annyiban, hogy a rendelkezés a természettudomany, infor-
matika, mliszaki, agrdr, orvos- és egészségtudomany képzési teriileten tanuldk esetében csak a 2027/28-as tanévtél
hosszabbitast kezdé hallgatdk tekintetében alkalmazandé.
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A Stipendium Hungaricum Sport 6sztondijprogram szabalyzéinak valtozasai
A beszamolasi idészakban a Stipendium Hungaricum Sport 6sztondijprogram Szabadlyzata kismértékben modosult, a
modositasok nyelvi-technikai jellegliek, a Szabdlyzat tartalmat nem érintették.

A Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram szabalyzéinak valtozasai

A beszdmolasi id6északban a DFP 6sztondijprogram Mikodési Szabdlyzata harom, Végrehajtasi utmutatoja négy alka-
lommal médosult. A médositasok 2024. december 17-én (MSZ és VHU), 2025. marcius 24-25-én (MSZ és VHU), 4prilis
30-an (VHU) illetve majus 20-an (MSZ és VHU) Iéptek hatalyba. Bér a Diaszpdra Fels6oktatasi Osztondijprogram (DFP) a
Stipendium Hungaricum (SH) program mintajara, ahhoz szorosan kapcsolédva miikddik, a 2024. decemberi moédositdsok
kizarolag a DFP program szabalyzdit érintették. Ennek keretében a program Mikddési Szabalyzata és Végrehajtasi utmu-
tatdja egyarant modosult. A médositasok a magyar nyelvi el6készitét kdvetd képzésvalasztast, a diaszpdéra motivacids
levelek szakértdi értékelését, a nyari egyetemmel kapcsolatos juttatdsokat és a Diaszp6ra K6zosségi Kiilondijat érintették.

lll. 1.7. Operativ partnerek és kapcsolodo tevékenységek

l1l. 1.7.1. Partnerorszagok

SH partnerorszagok

A 2025/26. évi palyazatban 100 partnerrelacid vett részt. Nyolc Uj relacio csatlakozott a programhoz: Bahrein, Brunei,
Dominikai Koztarsasag, Salvador, Gambia, Honduras, Libia és Mozambik.

A 2026/27. évi palyazatban uj partnerrelacioként vesz részt Bissau-Guinea, Boszniai Szerb Kéztarsasag, Burkina Faso
és Egyenlit6i Guinea.

Diaszpora szervezetek

Tekintettel a Diaszpora Fels6oktatdsi Program specidlis célcsoportjara, valamint a palyazati folyamat sajatossagaira, a
diaszporaszervezetek mind a palyazati id6szakban, mind azt kdvetéen kulcsszerepet toltenek be. Az 6sztondij-lehet6-
ség hatékony disszeminaldsa, valamint a palyazati és kivalasztasi folyamat gordiilékenysége érdekében kiemelt figyel-
met forditunk az e szervezetekkel valé partnerkapcsolatok épitésére és mélyitésére (pl. konzultaciés napok szervezése,
2024-ben a virtudlis ,Diaspora Scholarship Campfire” talalkozé esemény-sorozat beinditasa, lasd Diaszpdra Felséokta-
tasi Oszténdijprogram fejezet). Tobb szerepet téltenek be a palyazati folyamat soran:

+ A DFP program megvaldsitasanak jelenlegi szakaszaban tovabbra is kiemelt szerepe van a program nép-
szerlisitésének. A diaszpora szervezetek szerepe megkérddjelezhetetlen a palyazoi célcsoport elérése, a
program és a felhivasok hirének disszemindcidja, minél szélesebb korokhoz valé eljuttatasa szempontjabdl,
hiszen kdzvetlen kapcsolatban allnak a potencialis palyazokkal és csaladjukkal.

+ Emellett tajékoztatd, tanadcsadé funkciot is betdltenek, hiszen a palyazék szamdra sok esetben a diszpora
szervezetek jelentik az elsédleges informaciéforrast, szamos palyazoi kérdést 6k tovabbitanak a TKA felé.
Mivel hidat képeznek a palyazok és a TKA kozt, igy elengedhetetlen a partnerekkel valé folyamatos kapcso-
lattartds, tajékoztatasuk a programszint( aktualitdsokrél. Emellett visszajelzéseik a program fejlesztéséhez
is hozzdjarulhatnak a jév6ben. llyen partneri visszajelzés alapjan kaptak kiemelt figyelmet a beszamoléval
lefedett id6szakban példaul a révid tava képzési programok (részképzések, nyari egyetemek) is.

+ A program megvaldsitasaban is aktivan részt vesznek, hiszen a helyi kiilképviseletek mellett 6k allitjak ki az
ajanloleveleket a palydazok szamadra.

+ Tovabba kulcsszereplik van abban is, hogy a végzett 6sztdndijasokat kozosségi munkara fogadjak — amely
2 éves idGtartamban elvaras az 6sztondijas felé. (BGvebben lasd a DFP hallgatok végzés utani kotelezettsé-
gei és a kdzosségi munkajanak tdmogatasa c. alfejezetben.)

A diaszpéra szervezetek mellett fontos partnereink azok a halézatok is, melyek diaszpdéra szervezeteket fognak 6ssze
vagy hatékonyan el tudnak érni a diaszpdra szervezetek tagjaihoz. llyen tébbek kdzt az American Hungarian Educators
Association (AHEA) a Hungarian Hub, az Online Magyar Iskola (OMI) és az Amerikai Magyar Iskoldk Talalkozdja (AMIT).
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A magyarorszagi székhely(i szervezetek koziil egyik legfontosabb stratégiai partneriink a Pécsi Tudomanyegyetemen-
belilm(ikod6 Diaszpora Projekt Haldzat, mellyel kiemelten szoros a kapcsolatunk, és egylttmikddési megallapodas
alairasara is sor keriilt (lasd még nemzetkdzi szakmai halézatok c. fejezet).

[l. 1.7.2. Fels6oktatasi intézmények

Intézmények részvétele az 6sztondijprogramokban

Az intézményi pdlydzatok iranyulhatnak az SH licenc megszerzésére, megujitasara, vagy az 6sztondijprogramokban
torténd egyszerdlsitett részvételre. A Stipendium Hungaricum licenc megujitasara vagy elnyerésére iranyul6 palyazati
felhivasra az Nftv. 4. § (1) bekezdés a) és b) pontjdban meghatarozott allami és egyhazi fels6oktatasi intézmények,
valamint a d) pont szerinti, Magyarorszagon nyilvantartasba vett vagyonkezeld alapitvany dltal fenntartott intézmények
nyujthattak be palyazatot. Az egyszer(Gsitett részvételre irdnyuld intézményi palydzatban az Nftv. 1. mellékletében felso-
rolt, dllamilag elismert, de SH licencre nem jogosult intézmények vehetnek részt.

Stipendium Hungaricum licenc

A SH és a SH Sport programokban, illetve a DFP 6sztondijprogramban a fels6oktatdsi intézmények abban az esetben jo-
gosultak 6sztondijasokat fogadni, amennyiben erre palyazatot nyljtanak be és a pdlyazaton elnyerik a megvaldsitasban
valo részvétel jogat (kivételt képeznek ez aldl a Stipendium Hungaricumrol sz6l6 285/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet 7.
§ (4) bekezdés d) pontjaban felsorolt képzések).

A TKA a 2022-2025 kozotti id6szakra vonatkozé intézményi palyazat keretében vezette be az SH licencet, amelynek
megszerzésével a fels6oktatasi intézmény jogosultta valik arra, hogy nemzetkdzi hallgatékat fogadjon az 6sztondijprog-
ramok keretében. Az 6sztondijprogramokban vald részvételre vonatkozé intézményi keretmegallapodas a 2024/25-6s
tanévig szabadlyozta a fels6oktatasi intézmények részvételét az 6sztondijprogramban. A hatalyos szerz6dések lejartaval
Uj keretszerz6dés megkotésére kertilt sor.

A Kuratérium 2024. marcius 14-én fogadta el az Uj, 2025-2028 ciklusra vonatkozé intézményi palyazati felhivast, mely
szorosan épiilt az SH licenc 2022-2025 palyazat szakmai eredményeire, valamint illeszkedett az SH stratégiai irdnyok
2024-2028 dokumentumban irottakhoz is. Emiatt mas-mas szakmai tartalom volt elvart azoktél az intézményektél,
amelyek korabban megszerezték az SH licencet, és amelyek nem. A 2022-2025-6s ciklusban SH licenccel rendelkez6
intézmények szamara egyszerdisitett, a licenc meguijitasdra szolgal6 palyazati kiirdst tervezett az Iroda, mig az SH licen-
cet Ujonnan megszerezni kivano egyetemek szamara a 2021-es palyazatot dolgozta at kisebb mértékben, figyelemmel
az SH stratégiai irdnyokra. 2024-ben palyazati hataridére 29 intézmény nyujtott be palyazatot, mindegyik intézmény
mar részt vett az 6sztondijprogramok megvalositasaban a palyazat beadasat megel6z6en is, a 2022-2025-6s palyazati
ciklusban, azaz csak az SH licenc megujitasara érkeztek be palyazatok. A 2024-es palyazat eredményeként minden ko-
rabban SH licencet szerzett intézmény megujitotta licencét. Az SH licenc megujitasara, illetve megszerzésére iranyul6
palyazattal parhuzamosan tortént az 6sztondijprogramokban jelenleg nem elérhetdé képzési programok felajanlasa is.
A 2024-ben SH licenccel rendelkez6 intézmények keretmegallapodasainak mellékletében rogzitett képzések ujabb be-
nyujtas nélkdil, a korabban megitélt képzési onkoltségi tamogatassal a 2025 és 2028 kozti id6szakban is hirdetheték az
0sztondijprogramokban.

A Kozalapitvany kiegészit6 palyazati felhivas keretében minden évben csatlakozasi lehet6séget kinal azon intézmények
szédmara, amelyek jogosultak a programban részt venni, de még nem rendelkeznek nyertes intézményi palyazattal (SH
licenccel). A kiegészit6 palyazat arra is lehetéséget ad, hogy az SH licenccel mar rendelkezd intézmények Gj képzéseket
kinaljanak fel az 6sztdndijprogramokban. Ennek megfelel6en a Kuratorium 2025. marcius 20-i Glésén a 2024 es felhivas
kiegészitéseként palyazati felhivast fogadott el a palyazati ciklusbdl még hatralévé két tanévre (2026/27 és 2027/28).
Az idei kiegészité SH licenc palyazat 2025. majus 31-i benyujtasi hataridejéig a Gal Ferenc Egyetem (a tovabbiakban
GFE) nyujtott be palyazatot. A GFE palyazata, bar a formai kritériumokat teljesitette, tartalmi szempontboél a szakértdi
értékelés nyoman a benyujtott palyazat nem felelt meg a palyazati feltételeknek, a palyazat eredményét a Kuratérium
2025.09.18.-i ilésén hagyta jova.
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Osszesen 18, mar SH licenccel rendelkezé intézmény élt azzal a lehetéséggel, hogy a 2025 tavaszan meghirdetett
kiegészit6 intézményi palydzatban Uj képzéseket nydjtson be a Koézalapitvanyhoz és ajanljon fel az 6sztondijprogramok-
ban. El6fordult olyan képzés, amely a képzés benyujtaskor még nem rendelkezett az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba
vételével, ilyen esetben az intézményeknek legkés6bb 2025. oktéber 15-ig kell hianypétlasként bekildeni a nyilvantar-
tasba vételrdl sz6l6 igazolast a Tempus Kozalapitvanynak. Az igazolds hidnyaban az adott képzés formai hibasnak
minGsiil és elutasitasra keril. Ezenkivil az intézményeknek 2025. oktdber 25-ig volt sziikséges visszajelezni a Tempus
Kozalapitvany részére a felajanlott 6nkoltség elfogadasaval kapcsolatban. Amennyiben az intézmény nem fogadja el a
megajanlott 6nkoltséget, a képzés nem hirdetheté meg.

Az Uj képzések felajanlasa nyoman modositottuk az intézményi keretmegallapodas mellékletét, mely tartalmazza az
intézmények altal meghirdethetd idegen nyelv(i képzések listajat és képzési adatokat.

Egyszerisitett palyazat STEAM+ képzési teriileten
A palyazé intézmények a STEAM+ teriilethez kapcsolddd képzési teriileteken (természettudomany, informatika, m-
szaki, m(ivészet, agrar, orvos- és egészségtudomany) meghirdetett képzési programokat ajanlhattak fel. A sikeresen
palyazé intézmények SH licenc nélkil vesznek részt az 6sztdondijprogramokban, az 6sztondijasok utan jard koltségeken
(megélhetési és lakhatdsi tdmogatas, szervezési koltségtamogatas, magyar nyelvi szervezési koltségtdmogatas, ma-
gyar, mint idegen nyelv és kultdra tanitdsahoz kapcsolodo kiegészitd koltségtamogatas, egészségiigyi hozzajarulas) tul
mas tamogatasra — igy képzési onkoltségtamogatasra sem — nem jogosultak.
Jelenleg harom intézmény vesz részt (2024-be benyujtott palyazat nyoman) az 6szténdijprogramokban a STEM+ palya-
zati keretekkel:

+ Budapesti Metropolitan Egyetem

+ Gabor Dénes Egyetem

+ Kodolanyi Janos Egyetem
A Tempus Koézalapitvany az idei évben is biztositott lehetéséget a palyazasra jogosult intézményi kdrben az Osztondij-
programokhoz torténé csatlakozasra. A felhivasra nem érkezett be (j palyazat.

Informacios napok intézményeknek

A Tempus Kozalapitvany a Stipendium Hungaricum programban részt vevé magyarorszagi felséoktatasi intézményeket
tobb, kiilonbozé tipusu rendezvény keretében tajékoztatta az programot érinté aktualitdsokrdl, melyek soran egyuttal
a Diaszpora Fels6oktatasi Osztondijprogrammal kapcsolatos lényeges valtozasokat és informéciokat is ismertettiik.

A rendezvények tovabbra is online Teams Férumon valésultak meg. A férumok egyik f6 elénye, hogy gyakrabban kerdil-
nek megrendezésre, és az intézmények munkatarsainak nagyobb foku kozremdkddésével, bevondsaval alakitjuk 6ket,
ez pedig lehetéséget teremt arra, hogy az intézményeket kollektiven érint6, akutan jelentkezd kérdésekre is gyorsabban
reagalhassunk konzultacios keretek kézott (a Férumokrol bévebben lasd a Koordinatori Teams csatorna és online fé-
rum cimdi fejezetet).

Az egyszer(sitett palydzat nyoman részt vevd intézményekkel tovabbra is tartottunk kiilén személyes konzultaciét és
adtunk tajékoztatast a részvételiiket érintd leglényegesebb tudnivaldkkal és a varhaté feladatokkal kapcsolatban.

Monitoring

A Tempus Kozalapitvany az 6sztondijprogramok intézményi megvaldsitasanak, a tamogatas felhasznalasanak szabaly-
szer(iségét a program megvalositasaért felelés minisztériummal egylttm(ikodve monitoring latogatasok keretében is
végzi. A monitoring latogatasok elsédleges célja a fels6oktatasi intézmények tdmogatdsa az 6sztondijprogramok minél
magasabb szintli megvaldsitasa érdekében. A monitoring latogatasok tovabbi célja az intézményben jelenlévé j6 gya-
korlatok feltarasa.

A monitoring latogatast a Kdzalapitvany SiH Stipendium Hungaricum Intézményi Koordinacios Csoportjanak vezetéje

..................................................................... 38

EVES JELENTES - 2025

vagy a csoport egyik munkatarsa vezeti. A latogatason részt vesz a program megvaldsitasaért felelés minisztérium
illetékes munkatarsa.

A beszdmoldsi idészak soran a Kozalapitvany két intézményben tett egy-egy napos monitoring latogatast, mindkét
alkalommal személyes formaban: 2025. februarjaban az Eotvos Jozsef Féiskolan és 2025. junius 3-an a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemen.

Stipendium Hungaricum (SH) és Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram (DFP) koordinatori dijak

A TKA altal adomanyozott SH/DFP koordinatori dij célja az, hogy hivatalosan és nyilvdnosan elismerje a kimagaslo tel-
jesitményt nyujté intézményi munkatdarsakat, dijazza az 6sztondijprogram(ok) megvaldsitasa kapcsan az elkotelezett,
alapos és proaktiv munkavégzést. A dijak dtadasdra hagyomanyosan az &szi koordinatori taldlkozoén keril sor. A 2024-
ben |étrejott, Uj jelolési és kivalasztasi folyamatot idén is alkalmaztunk az SH/DFP koordinatori dijak esetében. Annak
érdekében, hogy olyan kollégak neve is felmeriilhessen a dij kapcsan, akiknek a munkajara a TKA-nak nincs kozvetlen
ralatasa, bevezettiik annak rendszerét, hogy a TKA azok kozil a munkatarsak kozil valasztja ki a dijazottakat, akiket
felettesiik a felhivashoz kapcsoldddan, elézetesen jeldl erre. A tavalyi megvaldsitas tapasztalatait és visszajelzéseit
figyelembe véve, idén igyekeztiink korabban kdzzétenni a felhivast. A 2025-6s évtdl kezd6déen a két dijazhaté katego-
ria Uj néven szerepel: kibontakozo kivalosag és mester koordinator. Idén ujitasként jelenik meg, hogy a dijat elnyertek
esetében rektori levélben tajékoztatjuk a nyertes intézményét, mellyel a koordinatorok intézményen beliili elismertségét
igyeksziink elésegiteni.

1. 1.7.3. Kiilképviseletek

A TKA SiH Igazgatdsaga folyamatosan egyiittm(kddik Magyarorszag kiilképviseleteivel a programok zokkenémentes
megvaldsitasa, és a magyar fels6oktatas nemzetkozi lathatdsdganak névelése érdekében. A kiilképviseletek a progra-
mokat érinté minden fontos valtozasrdl értesiilnek, sziikség esetén segitséget nydjtanak a partnerrel valé egyittmu-
kddésben (pl. a program keretében kiilféldre utazé 6sztondijasok fogaddsanak gyorsitasaban), aktivan részt vesznek
a hallgatétoborzasban, az 6sztondij programok promdécidjaban, és a magyar felséoktatas kilfoldi népszer(sitésében,
pl. vasarokon valé megjelenéssel. A palyazasi folyamatban betoltott szerepiik miatt hozzaférnek a hallgatéi palyazati
rendszerhez, a DreamApplyhoz (igy meg tudjak nézni az adott orszaghdl palyazo hallgatok palyazati anyagat), valamint
az alumninetworkhungary.hu adminisztracids feliiletéhez is (igy nyomon tudjék kovetni az adott orszagbol a rendszer-
ben regisztralt alumnit, kozvetlen szerkeszthetik a kiilképviselet intézményi profiloldalat, belsé izenetet tudnak kiildeni
a teriiletileg relevans alumnik részére). Tovabba a program dont6 tébbségében vizumkdteles orszagainak esetében
bonyolitjdk a vizumiigyintézést.

A kiilképviseleti munkatarsaknak kiemelten fontos szerepe van a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztdndijprogram palyazta-
tasa soran is, hiszen tobb palyazati szakaszban is kozremikodnek.
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111.2. PANNONIA OSZTONDIJPROGRAM

lll. 2.1. Altalanos leiras

A 2024-ben indulé Pannénia Osztondijprogram a modellvaltott egyetemek hallgatoi, oktatoi, kutatdi és munkatérsai, va-
lamint (a 2025-6s palyazati felhivas keretében tdmogatdst nyert projektek esetében) a fenntartasukban levé koznevelési
és szakképzési intézmények tanuldi és munkatarsai szamara biztosit Magyarorszagon kiviilre iranyulé rovid vagy hosszu
tavu mobilitasi lehetéséget, elsésorban a modellvaltott intézmények altal megkotott bilaterdlis szerz6déseken keresztiil.
A mobilitasi lehet6ségek tekintetében a pdlyazati program tamogatja az egyetemi polgarok tanulmanyi, kutatasi vagy ok-
tatasi célu mobilitasat, szakmai gyakorlatat, részképzését, tovabba a kdoznevelési és szakképzési intézmények tanuldinak
és munkatarsainak tanulasi, oktatasi és képzési céli mobilitasi tevékenységeit. A program két célteriileten valésul meg:

« Altalanos mobilitasi 6szténdijprogram: a program ezen részének célja, hogy a palyazasra jogosult fels6ok-
tatasi intézmények egyetemi polgarainak, valamint a kéznevelési és szakképzési intézmények tanuldinak és
munkatdrsainak széles kore szdmara biztositsa a kiilfoldi mobilitas lehet6ségét.

+ Kivaldsagi 6sztondijprogram: a program ezen részének célja, hogy a kiemelkedd teljesitményt nyujto hallgatok
korében olyan magas minéségld mobilitasi tevékenységeket 0szténozzon , amelyek — a nemzetkozi rangso-
rokban kiemelt pozicidval rendelkez6 kiilfoldi egyetemekkel —egytiittm(ikddésben valdsulnak meg, és ezaltal
hozzajarulnak a részt vevé hazai intézmények oktatasi és tudomanyos kivalésaganak javitasahoz. Kivaldsagi
0sztondijban azok a legaldbb egy lezart félévvel rendelkez6 mester- és doktori képzésben részt vevé hallgatok
részesulhetnek, akiknek a mobilitdsa a Times Higher Education, illetve a Quacquarelli Symonds nemzetkozi
fels6oktatasi rangsorokban az elsd 250 helyen szerepl6 kiilfoldi felsoktatasi intézménybe irdnyul.

A Pannénia Oszténdijprogram 2025. évi intézményi pélyazati felhivasa keretében a palyazasra jogosult intézmények 2025.
februar 4-ig adhattdk be pélyazataikat. A Tempus Kézalapitvany (a tovabbiakban: TKA) a beérkezé pélyazatok feldolgo-
zasat kovetden a TKA Kuratériumanak 2025. marcius 20-i dontése értelmében tamogatast nyert intézmények szdmara
Tamogatoi okiratot bocsatott ki. A tamogatott intézmények 2025. junius 1-jétél kezdve valdsithattak meg mobilitasaikat.

A projektmegvaldsitds tdmogatdsa érdekében a kedvezményezettek szamara a TKA kdzzétette a mobilitdsok szerve-
zéséhez és megvaldsitasahoz elengedhetetlen sablondokumentumokat (bilateralis és egyéni tdamogatasi szerzédések,
valamint mobilitdsi megallapoddsok sablonjai).

A projektmegvalésitas folyamatos nyomon kdvethetéségének biztositasara létrehozott online adatkozl6 fellileten a kedvez-
ményezettek folyamatosan rogzitik egyrészt a mobilitasok hatteréiil szolgald kétoldali megallapoddsaikat, masrészt pedig
a megvaldsitott és szervezés alatt allo6 mobilitdsaikat. Az adatkozlé fellleten megtortént a 2025-0s intézményi palyazatok
beaddsdra és fogaddsara alkalmas pélyazati fellilet kialakitasa, valamint az Uj programelemekkel (koznevelési és szakkép-
zési mobilitdsok) kapcsolatos adatok rogzitési lehet6ségének biztositasa. 2025 masodik felében a feliilet Gjabb bévitése
kezd6dott meg a 2024-es projektek zarébeszamoldinak beadasara és fogaddsara alkalmas beszamold modul fejlesztésével.

Az év folyaman szamos, a sikeres projektmegvaldsitast tamogato online és személyes jelenléti rendez-
vény keriilt megszervezésre:

Rendezvény neve Datum
Panndnia Program online palyazati informacios nap 163
2025-0s intézményi palyazatok 2025.01.22
Pannoénia konferencia 2025.04.29.
Fels6oktatasi koordinatori talalkozé 2025.05.20.

havonta megrendezett online esemény intézményi koordinato-

Panndnia Online Férum .
rok szamara

Nemzetkozi Koordinatorok Orszagos Taldlkozéja 2025.11.26-28.
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lll. 2.2. Palyazatok

A Pannénia Osztdndijprogram 2025. évi palyazati felhivasa keretében az intézményi pélyazatok benyujtasi hataridején
(2025. februar 4.) beliil 22 db felsGoktatasi intézmény kiildott be palyazatot a TKA-hoz.

A Pannoénia Oszténdijprogram Végrehaijtasi Utmutatdjaban leirt folyamat szerint az intézményi palyazatok esetében nincs tar-
talmi biralat, a palyazatokat a TKA formai szempontbdl értékelte. Mind a 22 palyazatot technikai biralatra lehetett bocsatani.

I1l. 2.2.1. Altaldnos mobilitasok
Az dltalanos mobilitasi programrész keretében mind a 22 palyazasra jogosult intézmény igényelt forrasokat mobilitasok
megvalositasara. Az igényelt és a tdamogatott mobilitasi Iétszamokat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az igényelt és a tamogatott mobilitasi Iétszamok:

Mobilitasok igényelt szama Tamogatott indikativ mobilitasi
(f6) létszam (f6)

Hosszu tavud tanulmanyi célu hallgatoi mobilitas 2161 1354
Hallgatdi szakmai gyakorlati mobilitas 1149 916
Hallgatoi kutatasi céli mobilitas 240 188

Rovid tavu tanulmanyi vagy kutatasi célu hallgatéi mobilitas 2530 2103

Oktatasi, képzési vagy kutatasi céli munkatarsi mobilitas 3308 2480
Felsdoktatasi altalanos mobilitasok dsszesen 9 388 7 041
Koznevelési és szakképzési tanuldi mobilitas 911 735
Koznevelési és szakképzési munkatarsi mobilitas 368 312

Koznevelési és szakképzési mobilitasok 6sszesen 1279 1047

ALTALANOS MOBILITASOK OSSZESEN 10 667 8088

l1l. 2.2.2. Kivalosagi mobilitasok
Osszesen 124 f6 hallgatéi kivalésagi mobilitas megvaldsitasara 17 palyazo intézmény igényelt tamogatast, melyb1100
kivalosagi mobilitds tdmogatdsa valosult meg.

ll. 2.2.3. Palyazati keretek
A Pannonia Osztondijprogramra a 2024/2025-6s, valamint a 2025/2026-0s tanévre egyarant mindésszesen 10 milliard
Ft keret allt rendelkezésre.

l1l. 2.2.4. 2024/2025-6s tanév mobilitasai
A 2024/2025-6s tanévben minddsszesen 8115 mobilitas valdsult az egyetemi adatszolgaltatasok alapjan.

1.2.2024/2025-0s tanév mobilitasai

Hallgaté Oktaté Osszesen
Osszesen: 5314 2801 8115

lll. 2.3. Stipendium Peregrinum

A KIM fels6oktatasért, szak- és feln6ttképzésért, fiatalokért felelés allamtitkarsaga felkérte a TKA-t a 2025/2026-0s
tanévre vonatkozoan, a Stipendium Peregrinum Oszténdijprogram pélyéazati rendszerének lebonyolitasara. Az 6sztdn-
dijprogram célja a legkiemelked6bb tehetségek kimagaslé anyagi és szakmai tdmogatdsa, kiilonosen a STEM+ (termé-
szettudomanyi, mlszaki, informatikai, agrar-, orvos- és egészségtudomanyi) teriileteken.
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A Stipendium Peregrinum Oszténdijban azok a hallgaték részesiilhetnek, akiknek a mobilitdsa a palyazat benyujtasakor
a Times Higher Education (ezen beliil a World University Rankings és a World University Rankings by subject listak is),
a Quacquarelli Symonds, valamint az Academic Ranking of World Universities nemzetkozi felsoktatasi rangsorokban,
illetve az els6 100 helyen szerepl§ kiilféldi felséoktatasi intézménybe iranyul.

Az 0sztondijrendszer aldbbi két komponense keriilhetett meghirdetésre a 2025/2026-os tanévre vonatkozéan:
+ ,B” komponense lehet6vé teszi a legrangosabb kiilféldi fels§oktatdsi intézményekbe felvételt nyert hallga-
tok elsé éves tanulmanyihoz sziikséges koltségek tdmogatdsat;
+ ,C" komponense lehetévé teszi a kordbban ilyen 6sztondijat elnyert hallgaték szamara, hogy a legrangosabb
kiilfoldi felséoktatasi intézményekben fels6bb évfolyamon folytassak tanulmanyaikat, az ehhez sziikséges
koltségek tamogatasaval.

A beérkezett palyazatok értékelése azok tartalma, szakmai megalapozottsaga, minésége és nemzetgazdasdagi haszno-
suldsdnak figyelembevételével, az aldbbiak szerint torténik:

+ A TKA elvégzi a palyazatok formai ellen6rzését.

+ Aformai ellenérzés, valamint az esetleges hianypétlas utan — a kiirdsokban foglalt pontozasi rendszer hasz-
nalataval — a palyazatokban megfogalmazott valaszok szakmai-tartalmi értékelését a TKA altal felkért szak-
érték végzik el.

+ Minden pdlyazatot legalabb két szakért6 értékel, akik egyetlen pontszamot és tamogatdsi 6sszeg javaslatot
hataroznak meg a pdlyazattal kapcsolatban, eltéré javaslatok esetén a TKA felkéri a szakért6ket a kdzos
javaslat kialakitasara.

+ A B komponens esetében a palyazé szobeli meghallgatason vesz részt. A meghallgatds célja, hogy a TKA
altal felkért szakemberek jobban megismerhessék a palyazokat, a palyazoknak pedig lehet6ségiik legyen
felkészlltségiik, képességeik, palydzatuk bemutatdsara.

+ A szakmai-tartalmi pontszamok ¢sszesitése utan a dontési javaslatokat tartalmazé javaslatot a TKA Kura-
toriuma megtargyalja, majd a javasolt dontési listat felterjeszti a kulturaért és innovacidért felelés miniszter
részére dontéshozatalra. A dontést a kultdraért és innovacidért felelés miniszter hozza meg.

A ,B” komponensben 98 palyazat keriilt benyujtasra és 26 palyazé nyert el 6sztondijat 412 937 015 Ft értékben. A ,C”
komponensben 40 palyazat keriilt benyujtdsra és mind a 40 6sztondij megitélésre keriilt 709 179 168 Ft értékben. Je-
lenleg a féléves beszamolodk vizsgalata zajlik, és az ehhez kapcsol6dd tdmogatoi Okiratok mddositasa, jellemzéen a
koltségvetések pontositdsa az indok.
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I1l. 3. RASMUS+ ES EUROPAI SZOLIDARITASI TESTULET

A 2014-ben indult Erasmus+ program az Eurdpai Unié altal tdmogatott oktatdsi, képzési, ifjusagi és sport teriileteken
mkodd kezdeményezés, melynek célja a tanulasi lehetéségek, a tapasztalatcsere és a nemzetkozi egyiittmiikodések
el6segitése. A program lehet6séget biztosit tanuldk, oktatdk, fiatalok, valamint kiilonb6z6 szervezetek szdmara, hogy
kiilonb6z6 orszagok kozott mobilitast valdsitsanak meg, fejlesszék készségeiket, és bdvitsék szakmai tapasztalataikat.
Az Erasmus+ alapvet6 célja, hogy hozzdjaruljon az oktatasi rendszerek modernizaldsahoz és az ifjusag tarsadalmi in-
tegraciéjahoz, el6segitve a fenntarthatésagot és a digitalis atalakuldst.

A program harom kulcstevékenységgel valosul meg: mobilitasi projektek, egylittmiikodési célu partnerségek, illetve szak-
politikai reformok. Az Erasmus+ legfontosabb prioritdsai a tarsadalmi inkl(zid, a fenntarthatdsdg, a digitalis transzforma-
cio és a fiatalok aktiv részvétele a tarsadalmi életben. A program tamogatja a kiilonb6z6 hatterd, hatranyos helyzetd fiata-
lok és felndttek részvételét is, biztositva, hogy mindenki szamara elérhetdk legyenek a tanulasi és fejl6dési lehetéségek.

Az Eurépai Szolidaritasi Testiilet egy 2018-ban indult eurépai uniés kezdeményezés, melynek célja, hogy a fiataloknak
lehet6séget teremtsen arra, hogy — sajat hazajukban vagy mas orszagokban — egyes kozosségek vagy a tarsadalom
egészének érdekeit szolgald onkéntes, vagy egyéb projektmunkdakban vegyenek részt, és egy befogaddbb, kiszolgaltatott
embertarsainkat felkarolo, és a mindnyajunkat érint6 kihivasokat jobban kezel6 tarsadalom létrehozasan munkalkodjanak.

A program f6 célja, hogy a szolidaritast, mint értéket — els6sorban az dnkéntes tevékenységeken keresztil— terjessze
valamint, hogy minél tobb fiatalnak és szervezetnek adjon lehetéséget, hogy valds tarsadalmi igényekre valaszt adva
er@sitsék a szolidaritast, a tarsadalmi kohézidt, a demokraciat, az eurdpai allampolgarsagot, valamint a kozosségeket.

Mindkét program hazai lebonyolitéja a TKA, amely nemzeti irodaként a decentralizalt palyaztatas lebonyolitasa mellett
nemzetkozi egylttmdkodések, illetve hazai fejleszté folyamatok koordindciodjat is végzi a felséoktatasi, szakképzési,
koznevelési, feln6tt tanuldsi,[ZT5.1] ifjuségi, illetve sport szektorokban.

lll. 3.1. Fels6oktatasi palyazatok

A fels6oktatasi palydzatok helyzetét a 2025-0s évben is alapvet6éen befolyasolta az Eurépai Unié Tanacsanak 2022. de-
cember 15. napjatdl hatalyos 2022/2506 végrehajtasi hatarozata, mely alapjan a kozérdek( vagyonkezeld alapitvanyok
altal fenntartott magyar fels6éoktatasi intézményekkel, illetve az alapitvanyok altal fenntartott egyéb jogi személyekkel
Uj tdmogatasi szerz6dések megkotése nem lehetséges. 2025-ben is a 2023-as évben kialakitott folyamatok mentén
tortént az érintett palyazatok kezelése, tovabbra is kiemelt feladatként kezelve az intézmények tajékoztatasat.

[ll. 3.1.1.Erasmus+ Fels6oktatasi Charta

Az Erasmus+ program palyazati itmutatoja értelmében a felséoktatasi intézmények a fels6oktatasi akkreditacio, azaz az
Erasmus Felséoktatasi Charta (ECHE) megszerzését kovetéen palyazhatnak mobilitasi vagy partnerségi projekt megva-
|6sitasara az illetékes Erasmus+ nemzeti irodanal. Az ECHE akkreditacié megszerzésére iranyulé palyazatokat az Eurdpai
Bizottsag Eurdpai Oktatasi és Kulturélis Végrehajté Ugynoksége (EACEA) kezeli.

A 2025-6s mobilitasi és partnerségi palyazatok benyuljtasakor 53 magyar felséoktatasi intézmény rendelkezett Chartaval.
Az Erasmus Fels6oktatasi Charta megszerzésére irdanyuld akkreditacios palyazati felhivas értelmében a 2025-0s évben
januar 28-ig volt lehetdség palyazat benyujtasara. A benyujtott palyazatok birdlatanak eredményeképp 2025. julius 16-
t6l Ujabb magyar felséoktatasi intézmény, a Baptista Teoldgiai Akadémia nyerte el az Erasmus+ Fels6oktatasi Chartat,
ezzel 54-re n6tt az Erasmus+ akkreditaciéval rendelkezé magyar fels6oktatasi intézmények szama.
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l1l. 3.1.2. Mobilitasi projektek

Az Erasmus+ program 2025-0s palyazati felhivasa alapjan az Egyének tanuldsi céli mobilitdsa (KA1) palyazati katego-
riaban 2025. februar 19-i hataridével palyazhattak az Erasmus Felséoktatasi Chartaval (ECHE) rendelkezé felsGoktatasi
intézmények KA131-es és KA171-es mobilitasi projektekre, ezen belil is kiutazé (és beutazd) hallgatdi, oktatdi és sze-
mélyzeti mobilitdsokra, valamint vegyes intenziv programok (BIP) megvaldsitasara (a KA131 palyazattipusban).

Eurdpan bellili mobilitasi projektek: KA131

Palyazat

Az 54 beérkezett palyazatbdl 2 db palyazat keriilt elutasitasra. Egy formai hiba, egy pedig tobbszoros benyujtas miatt,
igy 52 palyazat keriilhetett technikai biralatra, amelyek mindegyike tdmogatasban részesiilt. Végiil 31 kedvezményezett
esetében tortént meg a tdmogatasi szerz6dés megkdotése. A végrehajtasi hatarozatban érintett 21 intézmény palyazata
esetében feltételes tAmogatasi dontés sziiletett, mely végll a tovabbra is hatalyban levé hatarozat miatt 2025. novem-
ber 19-én elutasité dontésre modosult.

Tamogatott indikativ kiutazé létszam Megitélt tamogatas
Mobilitasi tamogatasok 6sszesen 5265 f6 14 856 056 €
Mobilitas szervezése (OS) 5265 6 1 496 380€
BIP szervezés (56 kurzus, 1 023 f6) 409 200 €
Osszes megitélt tamogatas 16761 636 €

Futo és lezart projektek:
A 2025-0s év folyaman:
+ A 2023-as projektek lezarultak (Zarébeszamold beadasa: 2025. szeptember 29. - 29 projekt)
+ A 2024-es projektek esetén beérkeztek az elsé (2025. aprilis 30.) és masodik id6kozi beszamoldk (2025.
november 30. - 31 projekt)
- Elindultak a 2025-6s projektek (2025. junius 1. - 31 projekt)

Az év sordn tovabbra is érkeztek vis maior kérelmek a zaré 2023-as és a még futd projektekhez kapcsolédéan a fel-
s6oktatdsi intézményektdl, melyet a szamukra kdzzétett dokumentaciok és kotelezé mellékletek alapjan, tételes javas-
lattétellel nyudjtottak be az intézmények. A beérkezett kérelmek feldolgozasa 2025-t61 az Andoc feliiletre kertilt at. A vis
maior kérelmek elbiralasa a korabbiakhoz hasonléan a Pénziigyi monitoring csoport kollégainak bevondsaval tortént.

Az Eurépai Bizottsdg dltal eléirt rendszeraudit 1atogatdsra keriilt sor 2025 folyaman az alabbi fels6oktatasi intézményeknél:

+ Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem (2025. januér 14.)
+ Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (2025. februar 11.)

+ Milton Friedman Egyetem (2025. marcius 11.)

+ Pécsi Tudomanyegyetem (2025. marcius 31-aprilis 1.)

« Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (2025. junius 12.)

« Liszt Ferenc Zeneakadémia (2025. junius 13.).

A TKA 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a kevesebb lehet6ségekkel rendelkezé, illetve fogyatékossdggal él6 vagy
tartésan beteg hallgatok és felséoktatasi munkatarsak kiegészité anyagi tdmogatasara (SN tdmogatas), igy 6sztonozve
részvételiiket az Erasmus+ programban. A vonatkozé pdlyazati felhivasok keretében érkezett esélyegyenléségi, illetve
SN palyazatok belsd technikai, illetve a sziikséges esetekben kiils6, orvosszakeértdi birdlatai alapjan kerliltek biztositas-
ra a programban valé részvétel minél szélesebb korre torténd kiterjesztése érdekében. A 2023-as projektektdl kezdve az
esélyegyenléségi kiegészité tamogatasra vonatkozo6 egyéni palyazatok birdlata teljes egészében intézményi hataskor-
be keriilt, a fedezetiil szolgalo forras az elnyert tamogatasi 6sszeg részét képezi.

A fogyatékossaggal él6 vagy tartésan beteg hallgatok és felséoktatasi munkatarsak szamara megitélt kiegészité tamo-
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gatasok, valamint az intézmények szamara tovabbi mobilitdasok megvalositasat lehetévé tevd kiegészité tamogatasok
a 2025-6s naptari évben:

2023-as projektek 2024-es projektek 2025-0s projektek

Fogyatékossaggal él6 vagy tartésan

beteg hallgatok timogatasa 19 609 € (13 f6) 28 487,55 € (35 f6) 1125 € (1f6)

Kiegészit6 tamogatasok

(forrasok Ujraosztasa) 548D 292 € (U Dnikelmeny)

Eurdpan kivdli mobilitasi projektek: KA171

Palyazat

A 2025-0s KA171-es palyazati felhivas keretében 6sszesen 30 intézmény palyazott, amelybdl els6 kdrben 14 intézmény
kapott tamogatast, 1 palyazat lett tartaléklistas, 2 palyazat pedig tartalmi okokbdl elutasitasra keriilt. Egy intézmény a
szerz8déskotés szakaszaban elallt a tamogatastol.

A fent emlitett végrehajtasi hatarozat értelmében az alapitvanyi fenntartasu intézmények esetében hozott feltételes
dontés, amely 13 intézményt érintett, 2025. november 19-én elutasité dontésre médosult. Az ily médon lekotetlenné
valt forrdsok 2026 janudrjaban Ujra elosztasra keriiltek, mely alapjan 12 intézmény esetében tovabbi forrdsok valtak
elérhetdvé, illetve 1 intézmény palyazata a tartaléklistardl keriilt a tamogatottak kozé, igy végll 6sszesen 14 intézmény
kapott tamogatast és kezdte meg projektje megvalositasat.

Palyazott és megitélt Iétszamok és tdmogatasok (az Ujraelosztast kovetden):

Beadott régiok szama Tamogatasra javasolt  Igényelt tamogatas Igényelt Iétszam Megitélt tamogatas Megitélt indikativ
(db) régiok szama (db) (EUR) (fo) (EUR) létszam (f6)
130 57 10730221 € 2692 f6 3908883 € 10936

A megitélt mobilitasok iranyat tekintve a mobilitdsok 63%-a bejové, 37%-a pedig kimen6 mobilitds, a mobilitas tipusai
koziil pedig 60,5% oktatasi és képzési célt mobilitas volt, 39,5% pedig tanulmanyi és gyakorlati célt hallgatéi mobilitas.

Futé KA171 mobilitasi projektek

A 2025-6s évben tobb geopolitikai tényez6 is ranyomta bélyegét a kreditmobilitasi projektek megval6sitasara. A tovabb-
ra is zajlé orosz—ukran habord mellett a kdzel-keleti konfliktusok kiélez6dése is hatdssal volt a projektek elérehalada-
sara. A 2022-es, julius 31-én zaruld projektek esetében — amelyeknél a mobilitasok halasztasa a kdzelgé projektzaras
miatt mar nem volt lehetséges - tobb, a projektidészak végére tervezett, jellemzéen izraeli és irani kimend mobilitas
nem valosult meg. Ugyanakkor jol mikddé partnerségek esetében volt példa arra, hogy az intézmények mdédositottak
az eredeti terveket, és kiutazas helyett bejové mobilitasokat valdsitottak meg.

A 36 honapos, 2022-es KA171 projektek zarébeszamoldi 2025. augusztus 30-i hataridével érkeztek be a TKA-hoz. Ez
volt az utolsé olyan projektév, amelyet a végrehajtasi hatarozat nem érintett, igy minden tamogathaté palyazatot benyu;j-
t6 magyar fels6oktatasi intézmény kedvezményezettként vehetett részt. Bar a COVID-19 vilagjarvany, az orosz—ukran
haboru, valamint a kozel-keleti helyzet valtozasai a 2022-es projekteket is befolydsoltak, a magyar felséoktatdsi intéz-
mények ennek ellenére torekedtek a rendelkezésre all6 KA171 forrdsok hatékony felhaszndlasara. A 22 zarulé projekt
kozil egy esetben (Dunaujvarosi Egyetem) az intézmény nem tudta felhasznalni az elnyert forrasokat, mivel kizarélag
a 4. régid (Oroszorszag) keretében nyert tdmogatast. A koriilmények miatt a partnerintézmények nem tudtak aldirni az
intézménykozi megallapodast, igy mobilitds sem valésulhatott meg.
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A 2023-as projektek koziil egy 24 hénapos projekt (Tomori Pal Féiskola) szintén 2025 6szén nyujtotta be zarobesza-
moldjat. A 36 honapos projektek (12 db) 2025. szeptember 30-i hataridével masodik kotelezé id6kozi beszamoldjuk
keretében szamoltak be a megvaldsitas elérehaladasardl; ezek a projektek 2026. julius 31-én zarulnak majd.

A 2024-es projektek (12 db) els6 kotelezd id6kozi beszamoldja szintén szeptember végi hataridével kerdilt benyujtasra.
Az a két intézmény (Magyar Képzémlivészeti Egyetem, EGtvos Jozsef Féiskola), amely eredetileg 24 hénapos projekt
megvaldsitasara kapott tdmogatast, kérelmezte a futamidé 36 honapra torténé meghosszabbitdasat. Ennek eredmé-
nyeként valamennyi 2024-es kreditmobilitasi projekt zaré datuma 2027. julius 31. Kiegészité tdmogatasok: 2025-ben a
Kuratérium 6sszesen 7 760 eurd kiegészité tdmogatast itélt meg egy intézmény szamara.

1. 3.1.3. EgylittmUikodési célu partnerségek

Palyazatok

Az Erasmus+ egylittmiikodési célu partnerségeken beliil egy palyazattipus érhet6 el a felséoktatasban érdekelt palya-
z6k szdmara: a partnerségi egylttmUikodések (KA220-HED) palyazattipus, mely olyan projektek tdmogatdsara szolgal,
amelyekben vegyes intézményi kor, azaz allami, nonprofit és lizleti szektorokban m{ikddé intézmények/szervezetek
kapcsolddnak dssze a fels6oktatas teriiletén mutatkozé oktatasi-tarsadalmi problémak megoldasara.

2025-ben a partnerségi egylttmikodésekre (KA220-HED) a tavaszi mellett egy 6szi forduldban is, két hataridével lehe-
tett palyazni. Osszesen 62 palyazat érkezett, ami ndvekedést mutat az el6z6 évhez képest.

A tavaszi forduléban 25 pdlyazat érkezett be, melyek ko6zott 1 tobbszori benyljtas miatt lett elutasitva. 4 pdalyazat for-
rashiany miatt, 13 tartalmi okokbol keriilt elutasitasra. 2 palyazat tartaléklistara keriilt. 5 palyazat nyert tamogatast,

o0sszesen 2 000 000 eurd értékben.

Az 6szi forduldban 37 pdalyazat érkezett be, melyek k6zott nem volt formai hibas. 14 palyazat forrashidany miatt, 19 pa-
lydzat tartalmi okokbdl elutasitasra kertilt. 4 palyazat nyert tamogatdst, 6sszesen 1 600 000 euré értékben.

Beérkezett palyazatok 6sz-

szesen Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas
2025 tavaszi fordulé 6sszesen 25 5 2 000 000 €
2025 6szi fordulé 6sszesen 37 4 1600 000 €

Futé és lezarult partnerségi egyiittmiikodések projektek
2025-ben a felséoktatasi szektorban 6sszesen 24 nyitott projekt volt, amelybél 6 projekt zarult le az év végével. 2 szer-
z6désmodositasra volt sziikség.

2025.12.31-én még futé 2025.12.31-ig beérkezett 2025-ben rogzitett
projektek szama zarébeszamolok szama szerz6dés-modositasok
KA220HED 24 6 2

lll. 3.2. Szakképzési palyazatok

l1l. 3.2.1. Mobilitasi projektek

Palyazattipusok

Az Erasmus+ program 2025-6s Palyazati felhivasa alapjan az Egyének tanuldsi céli mobilitdsa (KA1) palyazati kategéri-
aban 2025. februar 19-i hataridével volt lehet6ség szakképzési intézmények munkatarsainak és tanuléinak mobilitasara
palyazatokat benyujtani.
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Ez a palyazati kategéria a palyazé intézményekben dolgozdk szakmai fejlédésének tamogatasat szolgalja az oktatas
min&ségének fejlesztése és megujitasa érdekében, masrészt a szakképzésben tanuld diakoknak nyujt kiilfoldi szakmai
gyakorlati lehet6séget a munkaerépiacon valé foglalkoztathatésaguk javitasa és személyes fejl6désiik elésegitése ér-
dekében. Az intézmények két palyazattipusban nydjthattak be palydzatokat:

« Akkreditalt intézmények koltségvetés igényl6 palyazata a szakképzési szektorban (KA121-VET): Ez a pa-
lydzattipus kizardlag a szakképzés teriiletén Erasmus-akkreditacidval rendelkezé intézmények szamara all
nyitva. Ez a specidlis finanszirozasi forma lehetévé teszi az akkreditalt intézmények szamara, hogy rendsze-
res tdmogatasban részesiiljenek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek hozzajarul-
nak Erasmus-terviik fokozatos végrehajtasahoz.

+ Rovid futamidejl mobilitasi projektek a szakképzés terén (KA122-VET): Ez a palyazattipus lehet6séget biz-
tosit a palyazé intézmények szamara, hogy egy 6-18 hénapos id6szak soran kiilénféle mobilitasi tevékeny-
ségeket szervezzenek. A rovid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot elészor
kiprobald szervezetek/intézmények, vagy azok szamara, akik csak korlatozott szamu tevékenységet kivan-
nak megszervezni.

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tamogathato:
+ oktatok nyelvtanfolyamon, mdédszertani tovabbképzésen valé részvétele,
+ oktatok oktatasi vagy képzési tevékenysége egy kiilfoldi szakképzési intézményben,
+ oktatok szakmai latogatdsa (job-shadowing) egy kiilféldi iskolaban vagy egy szakmai szervezetnél,
+ diakok és kisér8ik szakmai versenyen valo részvétele,
+ szakképzésben tanulé didkok rovid vagy hosszu tavi (ErasmusPro) mobilitasi lehetéségei (szakmai gyakorlat),
+ szakképzésben tanuldk csoportos mobilitdsa (2024-t6l elérhet6 tevékenységi forma)
+ meghivott szakért6k fogadasa,
+ gyakorlé tanarok fogadasa,
+ el6készitd latogatasok.

Akkreditalt szakképzési intézmények koltségvetés igényl6 palyazatai (KA121-VET)

Az Erasmus-akkreditacidval rendelkezé szakképzési intézmények kore évrél-évre novekszik, ahogy az akkreditacids
koltségvetés igényl6 palyazatokban megpalyazott résztvevéi létszamok és idétartamok is. A 2024-as évhez hasonléan,
2025-ben is meghaladtak a beérkezett igények a rendelkezésre all6 koltségvetési keretet, ezért versenyeztetd forrasfel-
osztasra keriilt sor a TKA Kuratériuma altal elfogadott keretfelosztasi alapelvek szerint.

Mobilitasi projektek a szakképzés teriileten — KA121-VET (2025) - 2025. majus

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
(db) (db)

Tamogatott résztvevok

Megitélt tamogatas (eurd) szama (f5)

Akkreditalt intézmények
koltségvetés igényld 105 105 16 552 324€ 6 487 6
palyazata (KA121)

A TKA kuratériuma, mas szektorok maradvanyainak atcsoportositdsdval 2025. decemberében megnovelte a szakkép-
zési akkreditalt mobilitasi projekteknek megitélt tamogatasok 6sszegét az alabbiak szerint. A megndvelt tdmogatassal
a tamogatott résztvevék szama is névekedett.

Mobilitasi projektek a szakképzés teriileten — KA121-VET (2025) — 2025. december

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
(db) (db)

Megitélt tamogatas (euro) Témogse;t:;:ar(z:;)t el
Akkreditalt intézmények
koltségvetés igényld 105 105 25098 622 € 10 0416

palyazata (KA121)
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Rovid futamidejl mobilitasi projektek a szakképzés teriiletén palyazatok (KA122-VET)

A tamogatott palydzatok szama 37%-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest. A palyazati sikerrata 64%-os volt. A megitélt
tamogatas 6sszege 33,5%-kal novekedett, a tamogatott résztvevék szama pedig 33%-kal ndvekedett 2024-hez képest.
A palyazoék tervei szerint a tamogatott résztvevék 20%-a hatranyos helyzet(i résztvevd lesz.

Mobilitasi projektek a szakképzés teriileten — KA122-VET (2025)

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok P . p Tamogatott résztvevok
(db) (db) Megitélt tamogatas (eurd) sz&ma (15)
Rovid futamidejd mobili- 163 104 6 405 816€ 5698

tasi projektek (KA122)

Erasmus-akkreditacio a szakképzés teriiletén (KA120-VET)

Az Erasmus-akkreditacié (KA120-VET) azon intézményeknek sz6l6 lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolddni a
nemzetkdzi mobilitdsokba, egylittmikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacio odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szer-
vezetének fejlesztését célzd atfogd torekvés keretében - tervet készitett magas szinvonalli mobilitasi tevékenységek
megvalositasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciot elnyerd palyazok az akkreditacio érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszerisitett modon juthatnak
a KA1-es palyazati kategorian beliili pénziigyi tamogatashoz, a KA121 palyazattipuson keresztiil (Id. 2.2.1.1.1 pont).

Az Erasmus-akkreditacio 2025. oktdber 1-i beadasi hataridejére a szakképzési szektorban 38 db palyazat érkezett be. A
formai és tartalmi értékelést kovetden, a TKA Kuratériumanak dontése nyoman 10 intézmény szerezte meg a szakkép-
zési Erasmus- akkreditaciot. Az akkreditaciét elnyert intézmények 2026 februarjaban tudtak el6sz6r tdmogatas lehivd
palyazatokat benyujtani (KA121-VET).

Mobilitasi projektek a szakképzés teriileten — KA122-VET (2025)
2025.12.31-ig beérkezett

Palyazattipus 2025.12.31-én még futod projektek szama (db) beszamolék széma (db)
KA121-VET 176 79
KA122-VET 463 75

. 3.2.2. Egyuttmikddési célu partnerségek

Palyazatok

Az Erasmus+ egyiittmikodési partnerségeken beliil kétféle palyazattipus érhet6 el a szakképzésben érdekelt palyazok
szamara. Ezek egyike a kis |éptékui partnerségek (KA210-VET), a masik pedig a partnerségi egytittm(ikodések (KA220-
VET) palyazattipus. Mindkét tipus esetében a palyazat benyujtasara barmely, a szakképzés teriiletén miikodé koz- vagy
maganintézmény/szervezet, tovabba barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatds, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz-
vagy maganintézmény jogosult, akar nonprofit, akar profitorientalt formaban mukdodik.

2025-ben 0sszesen 37 palyazat érkezett, ami az el6z8 évi tavaszi korhoz képest novekedést mutat. 2025-ben a kis |ép-
tékd partnerségekre és a partnerségi egylttmikodésekre is csak a tavaszi alkalommal lehetett palyazni.

..................................................................... 08
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Egyiittmiikodési célu partnerségek a szakképzés teriiletén

Beérkezett palyazatok osszesen Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas
Kis |épték( partnerségek a
szakképzés teriiletén 17 6 300 000 €
(KA210-VET)
Partnerségi egyuttmdkodeé-
sek a szakképzés teriiletén 20 4 1300000 €
(KA220-VET)
Osszesen 37 10 1 600 000 €

Futé és lezarult partnerségi projektek
2025-ben a szakképzési szektorban dsszesen 34 nyitott projekt volt, amelybdl 10 projekt zarult le az év végével. Ebben
az évben 7 esetben volt sziikség szerz6désmaddositasra:

2025.12.31-én még futo 2025.12.31-ig beérkezett 2025 soran rogzitett szerzo-
projektek szama beszamolok szama désmodositasok
KA210 15 9 2
KA220 19 1 5

lll. 3.3. Koznevelési palyazatok

1. 3.3.1.Mobilitasi projektek

Az Erasmus+ program 2025-0s palyazati felhivasa alapjan az Egyének tanulasi célti mobilitasa (KA1) palyazati kategéri-
aban 2025. februar 19-i hataridével volt lehet6ség koznevelési intézmények munkatarsainak és tanuldinak mobilitdsara
palyazatokat benyujtani. A koznevelési intézmények két palyazattipusban nydjthattak be palyazatokat:

« Akkreditalt intézmények koltségvetés igényl6 palyazata a koznevelési szektorban (KA121-SCH): Ez a palya-
zattipus kizardlag a koznevelés teriiletén Erasmus-akkreditacioval rendelkez6 intézmények szamara all nyit-
va. Ez a specialis finanszirozasi forma lehetévé teszi az akkreditalt intézmények szamara, hogy rendszeres
tamogatasban részesiilijenek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek hozzajarulnak
Erasmus-terviik fokozatos végrehajtdsahoz.

+ Roévid futamideji mobilitasi projektek a kdznevelés terén (KA122-SCH): Ez a palyazattipus lehetéséget biz-
tosit a palyazé intézmények szamadra arra, hogy egy 6-18 honapos id6szak soran kilonféle mobilitasi te-
vékenységeket szervezzenek. A rovid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot
el6szor kiprobald szervezetek/intézmények, vagy azok szamara, akik csak korlatozott szamu tevékenységet
kivannak megszervezni.

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tamogathato:
+ pedagdgusok nyelvtanfolyamon, médszertani tovabbképzésen valo részvétele,
+ pedagdgusok oktatasi tevékenysége egy kiilfoldi koznevelési intézményben,
+ pedagdgusok szakmai latogatdsa (job-shadowing) egy kiilfoldi iskoldban vagy egy szakmai szervezetnél,
+ tanulok egyéni rovid- vagy hosszutavy, valamint csoportos mobilitasi lehetéségei,
+ meghivott szakért6k fogadasa,
+ gyakorlé tanarok fogadasa,
+ el6készitd latogatasok.
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Akkreditalt koznevelési intézmények koltségvetés igényl6 palyazatai (KA121-SCH)

Palyazatok

Az Erasmus-akkreditaciéval rendelkezé kdznevelési intézmények kore évrél-évre névekszik, ahogy az akkreditaciés kolt-
ségvetés igényl6 palyazatokban megpalyazott résztvevdi létszamok és idétartamok is. Az el6z6 évekhez hasonldan, 2025-
ben is meghaladtak a beérkezett igények a rendelkezésre allé koltségvetési keretet, ezért versenyeztetd forrasfelosztasra
kertilt sor a TKA Kuratériuma altal elfogadott keretfelosztasi alapelvek szerint. A tdmogatott palydzatok szama 11%-kal, a
megitélt tdamogatas 0sszege 27%-kal, és a tdmogatott résztvevék szama 27% novekedett az el6z8 évhez képest.

Mobilitasi projektek a koznevelés teriileten — KA121-SCH (2025)

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas Tamogatott résztvevok
(db) (db) (euro) szama (f6)
Akkreditalt intézmények
koltségvetési igényl6 palyazata 116 114 9 483 343€ 6189

(KA121)

Futé és lezarult mobilitasi projektek

PO 2025.12.31-én még futoé projektek szama 2025.12.31-ig beérkezett beszamolok szama
Palyazattipus (db) (db)

KA121-SCH 143 105

Rovid futamidejl mobilitasi projektek a kdznevelés teriiletén palyazatok (KA122-SCH)

Palyazatok

A pdlyazattipus tovabbra is népszer(, a benyujtott palyazatok szama az el6z6 évhez képest 5%-kal, a tdmogatott pa-
lydzatok szama 50%-kal novekedett. A megitélt tdmogatas 6sszege 32%-kal, a tdmogatott mobilitdsok szama 43%-kal
novekedett 2024-hez képest

Mobilitasi projektek a koznevelés teriileten — KA122-SCH (2025)

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas Tamogatott résztvevok
(db) (db) (euro) szama (f6)
Rovid futamidejii mobilitasi 214 128 4447 098 € 2812

projektek (KA122)

Futé és lezarult mobilitasi projektek

2025.12.31-ig beérkezett beszamolok szama
(db)

KA122-SCH 140 82

Palyazattipus 2025.12.31-én még futé projektek szama (db)

Erasmus-akkreditacio a koznevelés teriiletén (KA120-SCH)

Az Erasmus-akkreditacié (KA120-SCH) azon intézményeknek szol6 lehet6ség, amelyek szeretnének bekapcsolddni a
nemzetkdzi mobilitdsokba, egylittmikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacio odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szer-
vezetének fejlesztését célzo atfogd torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonall mobilitasi tevékenységek
megvaldsitasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciét elnyerd palydzok az akkreditacio érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszerisitett médon juthatnak
a KA1-es palyazati kategérian beliili pénziligyi tdmogatashoz, a KA121 palyazattipuson keresztiil.

Az Erasmus-akkreditacié 2025. oktdber 1-i beadasi hataridejére a koznevelési szektorban 58 db palyazat érkezett be. A
formai és tartalmi értékelést kovetéen, a TKA Kuratériumanak dontése nyoman 10 intézmény szerezte meg a kdzneve-
Iési Erasmus- akkreditaciot. Az akkreditaciét elnyert intézmények 2026 februarjaban tudtak el6szér tdmogatas lehivo
palyazatokat benyujtani (KA121-SCH).
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1. 3.3.2. Egyuttmikodési célu partnerségek

Palyazatok

Az Erasmus+ egylittm(ikddési célu partnerségeken belil kétféle palyazattipus érhet6 el a koznevelésben érdekelt pa-
lyazok szamara. Ezek egyike a kis |épték( partnerségek (KA210-SCH), a masik pedig a partnerségi egytittmikodések
(KA220-SCH) palyazattipus. Mindkét tipus olyan projektek tdmogatasara szolgal, amelyekben vegyes intézményi kor,
azaz allami, nonprofit és (izleti szektorokban m(ikodd intézmények/szervezetek kapcsoldédnak 6ssze a kdznevelés teri-
letén mutatkozo oktatasi-tarsadalmi problémak megoldasara.

2025-ben 6sszesen 80 palyazat érkezett, ami kis mértékii csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. Ebben az évben a
kis léptékd partnerségekre és a partnerségi egytittmikddésekre is egy, tavaszi alkalommal lehetett palyazni.

Egyittmiikodési célu partnerségek a koznevelés teriiletén
Beérkezett palyazatok osszesen Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas

Kis lépték( partnerségek a
koznevelés teriiletén 50 9 510000 €
(KA210-SCH)

Partnerségi egytiittm(ikodések

a koznevelés teriiletén 30 7 2 050000 €
(KA220-SCH)
Osszesen 80 16 2 560 000 €

Futo és lezarult partnerségi projektek
2025-ben a kdznevelési szektorban 0sszesen 62 nyitott projekt volt, amelybdl 45 projekt zarult le az év végével. Ebben
az évben Sesetben volt sziikség szerz6désmaddositasra:

2025.12.31-én még futo 2025.12.31-ig beérkezett 2025 soran rogzitett szerz6-
projektek szama beszamolok szama désmodositasok
KA210 36 32 2
KA220 26 13 3

lll. 3.4. Felno6tt tanulasi palyazatok

1. 3.4.1. Mobilitasi projektek

Az Erasmus+ program 2025-6s palyazati felhivasa alapjan az Egyének tanuldsi céli mobilitasa (KA1) palyazati kategdriaban
2025. februar 19-i és 2025. oktdber 1-i (csak KA122-ADU) hataridével volt lehetdség feln6tt tanulasi szervezetek munkatar-
sainak és tanuléinak mobilitdsara palyazatokat benyujtani. A szervezetek két palyazattipusban nyujthattak be palyazatokat:

+ Akkreditalt intézmények koltségvetés igényl6 palyazata a feln6tt tanuldsi szektorban (KA121-ADU): Ez a pa-
lyazattipus kizarolag a felnétt tanulas teriiletén Erasmus-akkreditacioval (KA120-ADU) rendelkezd szerveze-
tek szamara all nyitva. Ez a specialis finanszirozasi forma lehet6vé teszi az akkreditalt szervezetek szamara,
hogy rendszeres tamogatasban részesiiljenek olyan mobilitasi tevékenységek megszervezéséhez, amelyek
hozzajarulnak Erasmus-terviik fokozatos végrehajtasahoz.

+ Rovid futamidejl mobilitasi projektek a felnétt tanulds terén (KA122-ADU): Ez a pélyazattipus lehetéséget
biztosit a palydzo intézmények szdmadra arra, hogy egy 6-18 hénapos idészak sordn kiilonféle mobilitasi
tevékenységeket szervezzenek. A rovid tavu projektek jelentik a legjobb valasztast az Erasmus+ programot
elészor kiprobald szervezetek/intézmények, vagy azok szadmara, akik csak korlatozott szamu tevékenységet
kivannak megszervezni.

--------------------------------------------------------------------- 101



TEMPUS KOZALAPITVANY ettt

Az elérhetd két mobilitasi palyazattipusban a tevékenységek széles kore tamogathato:
+ oktatdk nyelvtanfolyamon, modszertani tovabbképzésen vagy konferencian valo részvétele,
+ oktatdk oktatasi tevékenysége egy kiilfoldi felnétt tanulasi intézményben/szervezetnél,
- oktatok szakmai latogatasa (job-shadowing) egy kiilfoldi szakmai szervezetnél,
« feln6tt tanuldk egyéni vagy csoportos mobilitasi lehetéségei,
+ meghivott szakért6k fogadasa,
+ gyakorlé tanarok, oktatok fogadasa.

Akkreditalt feln6tt tanuldsi szervezetek koltségvetés igényld palyazatai (KA121-ADU)

Palyazatok

Az Erasmus-akkreditacioval rendelkezé feln6tt tanuldsi intézmények kore szerényen, de évrél-évre ndvekszik, ahogy az
akkreditacios koltségvetés igényld palyazatokban megpalyazott résztvevéi létszamok és id6tartamok is. A palyazattipu-
son belil megitélt tdmogatas 6sszege 43%-kal, a tamogatott mobilitdsok szama 34%-kal novekedett 2024-hez képest.

Mobilitasi projektek a feln6tt tanulas teriileten — KA121-ADU (2025)

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas Tamogatott résztvevok
(db) (db) (eurd) szama (f6)
Akkreditalt intézmények
koltségvetés igényld palyazata 17 17 1379 268 € 830
(KA121)

Futo és lezarult projektek

Palyazattipus 2025.12.31-én még futo projektek szama (db) AU beerkt(a;z;t A e

KA121-ADU 23 10

Rovid futamidej mobilitasi projektek a felnétt tanulas teriiletén palyazatok (KA122-ADU)

Palyazatok

A pélyazattipuson beliil 2025-ben 21%-kal tobb pdlyazat keriilt benyujtasra, azonban minéségi okok miatt a tamogatott
projektek szama és a megitélt tAmogatds volumene elmaradt az el6z6 évitél.

Mobilitasi projektek a feln6tt tanulas teriileten — KA122-ADU (2025)

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas Tamogatott résztvevok
(db) (db) (eurd) szama (f6)
Rovid futamideji mobilitasi 76 19 590 400 € 324

projektek (KA122)

Futo és lezarult projektek

2025.12.31-én még futo projektek szama 2025.12.31-ig beérkezett beszamolok szama
(db) (db)

KA122-ADU 44 27

Palyazattipus

Erasmus-akkreditacié a felnétt tanulas teriiletén (KA120-ADU)

Az Erasmus-akkreditacié (KA120-ADU) azon szervezeteknek sz6l6 lehetéség, amelyek szeretnének bekapcsolddni a
nemzetkdzi mobilitasokba, egylittmiikodésekbe. Az Erasmus-akkreditacio odaitélése igazolja, hogy a palyazé — a szer-
vezetének fejlesztését célzd atfogd torekvés keretében — tervet készitett magas szinvonald mobilitasi tevékenységek
megvalositasara. Ezt a tervet Erasmus-tervnek nevezik, és a palyazat kulcsfontossagu részét képezi. Az Erasmus-akk-
reditaciot elnyerd palyazok az akkreditacio érvényességi ideje alatt sajat szektorukban egyszerisitett modon juthatnak
a KA1-es palyazati kategdrian beliili pénzigyi tamogatashoz, a KA121 palyazattipuson keresztiil.
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Az Erasmus-akkreditacié 2025. oktéber 1-i beaddsi hatdridejére a felnétt tanulas szektorban 11 db palyazat érkezett be.
A formai és tartalmi értékelést kdvetéen, a TKA Kuratériumanak dontése nyoman 1 intézmény szerezte meg a felnétt
tanulas Erasmus-akkreditaciot. Az akkreditaciét elnyert intézmény 2026 februdrjaban tudott el§szor tamogatds lehivo
palyazatot benyujtani (KA121-ADU).

1. 3.4.2. Egylttm(ikodési célu partnerségek

Palyazatok
Az Erasmus+ egylittmikddési partnerségeken beliil kétféle palyazattipus érhetd el a felnétt tanulasban érdekelt pa-
lydzok szdmadra. Ezek egyike a kis |éptéki partnerségek (KA210-ADU), a masik pedig a partnerségi egyittm(ikodések
(KA220-ADU) pdlyazattipus. Az Erasmus+ program szempontjabdl felnétt tanuldsnak tekintheté minden olyan nem
szakmai célu oktatdsi program, ami felnétteket érint, torténjen az:
« iskolarendszer( felnéttoktatds keretében: alapkészségek oktatdsa tankotelezettségi kor felett (in. masodik
esély iskoldk, az alapfoku oktatasba visszatérék iskolarendszer(i oktatdsa);
+ vagy iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés keretében, de szigortan altalanos készségek oktatasa, nyelvi
vagy egyéb képzés céljabdl. Az utdbbi lehet személyiségfejleszt6 tréning, modszertani képzés, érzékenyité
képzés, nyelvi képzés felnéttkorban, vezetéképzés, orientaciods jellegli tanfolyamok, klubtevékenységek, mi-
helyfoglalkozasok stb.
Nem tartozik ide a felsGoktatasi képzés és a szakképzés, illetve a munkakaor betoltésére jogosito felnéttképzés (OKJ,
illetve FEOR rendszerbe illeszkedé képzések).

2025-ben 0sszesen 69 palyazat érkezett, ami kis mérték(i csokkenést mutat az el6z8 évhez képest. Az el6z6 évhez hasonlo-
an, 2025-ben is a kis Iéptékd partnerségekre és a partnerségi egytittm(ikodésekre egy, tavaszi alkalommal lehetett palyazni.

Egyiittmiikodési céli partnerségek a felnétt tanulas teriiletén

Beérkezett palyazatok osszesen Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas
Kis |épték( partnerségek a
feln6tt tanulas teriiletén 40 6 360 000 €
(KA210-ADU)
Partnerségi egylittm(kodések
a feln6tt tanulas teriiletén 29 4 1300000 €
(KA220-ADU)
Osszesen 69 10 1 660 000 €

Futo6 és lezarult projektek
2025-ben a felnétt tanuldsi szektorban 6sszesen 31 nyitott projekt volt, amelybdl 21 projekt zarult le az év végével. Eb-
ben az évben 11 esetben volt sziikség szerz6désmodositasra:

2025.12.31-én még futé 2025.12.31-ig beérkezett 2025 soran rogzitett szerzo-
projektek szama beszamolék szama désmodositasok
KA210 22 15 7
KA220 9 6 4
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I1l. 3.5 Ifjusagi palyazatok

Az ifjusdgi szektorban a TKA altal kezelt programok koziil az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet program kindl palyazati
lehet6ségeket szervezetek és fiatalok szamara. A programokban az ifjusagi teriilet a nemformalis és informalis tanulasi lehetd-
ségeket foglalja magaba, az oktatdsi szektorok szerepl6i kizardlag a formalis oktatason kiviil es6 programokkal palyazhatnak.
Az Erasmus+ program keretén beliil két palyazati kategériaban nyilik lehet6ség tamogatdst igényelni:

- a mobilitasi projektek (ifjusagi cserék, ifjisagsegiték mobilitasa, részvételi tevékenységek, DiscoverEU esé-
lyegyenlGségi palyazattipus) az egyéni kompetenciak fejlesztésére, valamint a fiatalok aktiv tarsadalmirész-
vételének elémozditasara helyezik a hangsulyt;

+ az egylttm(ikodési célu partnerségek (partnerségi egyittmikodések, kis lépték(i partnerségek) célja a
szektor fejlesztése, nemzetkozi egylittmikodések keretében megvaldsuld innovacio fejlesztésén vagy jo
gyakorlatok/mdédszertan cseréjén keresztiil.

+ Az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet programban szintén az egyéni kompetenciafejlesztés keriil el6térbe, ami a
helyi k6zosségek szamdra hasznos tevékenységek keretében valdsul meg. A program az alabbi palyazatti-
pusokban nyujt lehetéséget tdmogatas igénylésére:

+ onkéntes projektek, amelyek lehetnek hosszy, illetve rovid tavaak, valamint egyéni és csoportos mobilitas
keretében megvalosuldk;

+ szolidaritasi projektek, amelyek alulrél jové, a fiatalok igényein alapulé helyi kezdeményezések.

1. 3.5.1.Mobilitasi projektek
Az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén a KA1 palyazati kategoria keretében nyilik moéd a fiatalok és ifjisagsegit6k mobilitasi
projektjeinek tamogatdsara. Ezen mobilitasi projektek keretében a kdvetkezd tevékenységek tamogatdsara van lehetéség:

« ifjusagi cserék: az ifjusagi cserék lehetdvé teszik, hogy legaldbb két kiilonb6z6 orszagbdl szarmazé fiatalok
taldlkozzanak, és legfeljebb 21 napot egyiitt toltve végrehajtsanak egy olyan munkaprogramot, amelyet ko-
zosen terveztek meg és készitettek eld,

« ifjusagsegit6k mobilitasa: a tevékenység nemzetkdzi szemindriumok, képzések, kapcsolatépitési események, tanul-
manyi latogatasok, valamint kiilféldi szakmai latogatasok révén jarul hozza az ifjisagsegiték szakmai fejlédéséhez,

- ifjusagi részvételi tevékenységek: ezen projektek célja, hogy a fiatalokat a demokratikus kdzéletben vald
aktiv részvételre 0sztondzze, ndvelje a fiatalok tudatossagat a kdzos eurdpai értékekkel és alapjogokkal
kapcsolatban, fejlessze a fiatalok digitalis kompetenciait és médiatudatossdagat, tovabba kapcsolatot te-
remtsen a fiatalok és a dontéshozok kdzott helyi, regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten.

+ DiscoverEU esélyegyenléségi palyazattipus: a DiscoverEU program 18 évesek szamadra kinal lehetéséget
arra, hogy rovid tavu egyéni vagy csoportos utazasi élményt szerezzenek Eurépa-szerte. A DiscoverEU esé-
lyegyenl6ségi palyazattipus célcsoportja a 18-21 év kozti, kevesebb lehetéséggel rendelkezé fiatalok; kere-
tében ifjusagi szervezetek és fiatalok informalis csoportjai kaphatnak tdmogatdst olyan projektek megva-
|6sitdsahoz, amelyek lehet6vé teszik a kevesebb lehetéséggel rendelkezé fiatalok szamadra, hogy tarsaikkal
azonos feltételek mellett vegyenek részt a DiscoverEU programban.

Akkreditaciok

Az ifjusagi teriileten is egyszertsitett forraslehivasi lehetéség all rendelkezésére az akkreditacidval rendelkezé szer-
vezetek szdmara. Az akkreditacié megszerzésére évi egy palyazati forduldban van lehetéség, amely eredményeként a
program végéig jogosult a szervezet a forraslehivasra. A 2025-6s palyazati forduldban 5 szervezet szerezte meg Eras-
mus-akkreditacidjat az ifjusdgi teriileten, a korabbi években tdmogatott 6sszesen 39 szervezet mellé, amelyek a 2026-
os palyazati évben forraslehivasra jogosultak.A kordbbi években megitélt Erasmus-akkreditacidkrél a szervezeteknek
az akkreditacido megszerzését kovetd legalabb 3 év utadn el6rehaladasi beszamoldval kell a stratégiai eredményekrél
beszdmolniuk. 2025-ben 6 szervezet nyljtott be el6rehaladasi beszamol6t. Az akkreditalt szervezetek forraslehivasi
palyazatairdl a Palydzatok szakasz tartalmazza az 6sszefoglalét.
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Palyazatok

2025-ben a két palyazatbeadasi kor sordn 0sszesen 422 Erasmus+ mobilitasi palydzat érkezett be a TKA-hoz, ami nove-
kedést mutat az el6z6 évhez képest. Ez a palyazati lehetéségek népszerliségének kdszénhetd, valamint megfigyelhetd,
hogy a mobilitasi kedv tovabbra is igen erés. A benyujtott palydzatok koziil tovabbra is az ifjisdgi cserék a legnépsze-
rlibbek, a legalacsonyabb palyazati szam a DiscoverEU esélyegyenl&ségi palydzattipusban volt, amelynek oka, hogy ez
egy Ujabb palyazati forma az ifjusagi teriileten, amely igen szlik résztvevdi célcsoportot szdlit meg. A mobilitasokban
tervezett résztvevoknek 6sszesen 48%-a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzet( volt.

Akkreditacioval rendelkezo szervezetek forraslehivasi palyazatai

Mobilitasi projektek az ifjusagi teriileten

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok
(db) (db)

Tamogatott résztvevok

Megitélt tamogatas széma (db)

Erasmus-akkreditacioval
rendelkez6 szervezetek 38 38 2846 274 € 1951
forraslehivasa

Forraslehivasi palyazatot a 39 akkreditacidval rendelkez6 szervezetbél egy kivételével minden szervezet benyujtott.

Standard palyazatok

Mobilitasi projektek az ifjusagi teriileten

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Tamogatott résztvevok

Megitélt tamogatas

(db) (db) szama (db)

Ifjusagi cserék 231 60
3218557 € 2935

Ifjusagsegiték mobilitasa 79 20
Részvételi tevékenységek 60 17 919213 € 5318

DlscoverE,U gselylegyenlosegl 14 8 206 869 € 93
palyazattipus

Osszesen 384 105 4344 639 € 8 346

A palyazatok minésége altalanossagban jonak mondhatd, az adhaté 100 pontbdl 80 pont alatti palyazat csak kevés
esetben kapott tdmogatast. A palyazok tébbsége tovabbra is civil/nonprofit szervezet, akik koziil sokan az elédprog-
ramban is rendszeres palyazok voltak.

Futo és lezarult projektek
A 2025-ben tdmogatott projektek koziil szerz6déskotésre 6sszesen 143 esetben kerdilt sor.
A 2021-2027-es programgeneracié projektjei koziil 119 zarult le 2025-ben.

Akkreditacioval rendelkezo szervezetek forraslehivasi palyazatai — futo és lezart projektek
Az akkreditacidval rendelkezd szervezetek forrdslehivasi palydzatok benyujtott beszamolsirdl részletes bontdst az alab-
bi tablazat tartalmazza:

2025.12.31-ig beérkezett beszamol6k szama 2025.12.31-én még futo projektek szama

KA151 32 44
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Standard palyazatok - futé és lezart projektek
A standard palyazatok benyujtott beszamoloirdl részletes bontast az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.12.31-ig beérkezett beszamolék szama 2025.12.31-én még futé projektek szama

KA152 35 39
KA153 25 12
KA154 20 24
KA155 7 10

1. 3.5.2. Egyuttmkodési célu partnerségek

Palyazatok

Az Erasmus+ programban a KA2 palyazati kategériaban szervezetek és intézmények kozotti egytittmiikodések tamogata-
sara nyilik mod. A nemzeti irodak altal kezelt egyiittmdkddési céld partnerségek keretében partnerségi egytittmikodések
(KA220) és kis Iépték(i partnerségek (KA210) tAmogathatok, innovativ gyakorlatok szervezeti/intézményi, helyi, regionalis,
nemzeti és eurépai szinten torténé fejlesztése, atadasa, megvaldsitasa és terjesztése érdekében. A KA2 palyazati kate-
géria az ifjusagi teriileten lehet6séget kivan biztositani az ifjisagi munka (iskolan kiviili strukturalt, nemformalis tanulast
célzé ifjusagi tevékenységek) minéségének fejlesztésére, akar az oktatasi és képzési szektort (koznevelés, szakképzés,
felsGoktatas, felnétt tanulas) és az ifjusagi szektort képvisel6 szervezetek, intézmények egyiittmiikodésével.

Palyazat benyljtasara barmely, a munkaerépiacon vagy az oktatas, képzés és ifjusag teriiletén aktiv koz- vagy maga-
nintézmeény, illetve vallalkozas jogosult. A KA2 kategdridban 2025-ben 6sszesen 178 palyazat érkezett, ami ndvekedést
mutat az el6z8 évhez képest. Ebben az évben a kis l1épték(i partnerségekre két, és a partnerségi egylittmikodésekre egy
alkalommal lehetett palyazni.

A kis léptékl partnerségek az ifjusag teriiletén tavaszi forduldjara 67 palyazat érkezett be, melyek kdzott nem volt
formai hibas. 1 palyazatot visszavontak, 12 palyazat tartalmi okokbdl, 43 palyazat pedig forrashiany miatt keriilt eluta-
sitasra. 6 palyazat tartaléklistara kertilt. 5 palyazat nyert tdmogatast, 6sszesen 300 000 eur6 értékben. A tartaléklistara
keriilt palydzatokbdl 2 nyert tdAmogatdast, 120 000 eurd értékben

A kis 1éptéki partnerségek az ifjusag teriiletén 8szi forduldjara 72 palyazat érkezett be, melyek kdzott 9 formai hibas
volt. 12 palyazat tartalmi okokbol, 45 pedig forrashiany miatt keriilt elutasitasra. 6 palyazat keriilt feltételes tamogatas-
ra, 0sszesen 360 000 eurd értékben.

A partnerségi egyiittmiikodések az ifjusag teriiletén tavaszi forduldjara 39 palyazat érkezett be, amelyek kdzott nem

volt formai hibas. 12 pdlyazat tartalmi szempontbdl, 23 palyazat forrashiany miatt keriilt elutasitasra. 4 pdlyazat nyert
tamogatast 6sszesen 1 450 000 eurd értékben.

Egyuttmiikodési célu partnerségek

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas
Kis léptékl partnerségek az
ifjusag teriiletén (KA210-YOU) 1 18 ZEDIE
Partnerségi egyittmikodések
az ifjusag teriiletén 39 4 1450 000 €
(KA220-YOU)
Osszesen 178 17 2230 000 €
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Futo és lezarult projektek
2025-ben az ifjusagi szektorban 0sszesen 34 nyitott projekt volt, amelybdl 20 projekt zarult le az év végével. Ebben az
évben 9 esetben volt sziikség szerz6désmaoddositasra:

2025.12.31-én még futo 2025.12.31-ig beérkezett 2025 soran rogzitett szerzo-
projektek szama beszamolok szama désmodositasok
KA210 17 12 6
KA220 17 8 3

I1l. 3.6. Sport palyazatok

1. 3.6.1. Mobilitasi projektek
Az Erasmus+ program 2025-6s palyazati felhivasa alapjan az egyének tanulasi céli mobilitdsa (KA1) palyazati kategéri-
aban 2025. februar 12-i hataridével volt lehetéség sport szakemberek mobilitasa palyazatokat (KA182-SP0O) benyujtani.

A 2023-16l az Erasmus+ programban elérhetd sport szakemberek mobilitasa palyazattipus (KA182-SPO) célja a palyazé
intézményben/szervezetben dolgozok és oktaték kompetenciainak, készségeinek, képzettségének bdvitése, szakmai
fejlédésének tdmogatdsa a sportoktatas minéségének fejlesztése és megujitasa érdekében. Tovabbi cél, hogy a tanu-
|as tdmogatdasaval az Erasmus+ program hozzajaruljon a sportszervezetek fejlédéséhez.

Az Erasmus+ keretében finanszirozott mobilitasi tevékenységek célja, hogy egyéni tanulasi lehet6séget biztositsanak,
valamint tdamogassak a tomeg- és szabadid&sport teriiletén tevékenykedd szervezetek nemzetkoziesitését és intézmé-
nyi fejlédését. A palyazati kategoria célkitizései a kbvetkezok:
+ a tdmeg- és szabadid6sportra valé 6sszpontositas, figyelembe véve, hogy a sport fontos szerepet jatszik
a testmozgas és az egészséges életmdd, az interperszondlis kapcsolatok, a tarsadalmi befogadds és az
egyenl6ség elémozditdsaban,
+ asport europai dimenzidjanak és a nemzetkdzi egylttmikodések fejlesztése a sport teriiletén megvaldsulo
tanuldsi céli mobilitas terén,
+ a helyi/kozosségi kezdeményezésre létrehozott szervezetek kapacitasépitése,
+ a sporttal foglalkozé munkatarsak/szakemberek/oktatdk tudasanak és ismereteinek bévitése,
+ a koz0s eurdpai értékek el6mozditdsa a sport, a j6 kormanyzas és a sport tisztasaga, a fenntarthaté fejl6-
dés, valamint a sporttal kapcsolatos oktatas, képzés és készségek révén,
+ az aktiv és kornyezetbarat életmdd és az aktiv polgari szerepvallalas elémozditasa, az edz6k és a sporttal
foglalkoz6é munkatarsak/szakemberek/oktatok eurdpai haldzatainak létrehozasa.

A palyazattipus a témeg- és szabadiddsport teriiletén tevékenykedd azon intézmények és szervezetek szamara nyujt ta-
mogatast, amelyek tanulasi célu mobilitasi tevékenységeket kivannak szervezni munkatarsaik/szakembereik szamara.
A tevékenységek alabbi kdre tdmogatott:

+ munkatdrsak szakmai latogatésa (job-shadowing) egy kiilfoldi szakmai szervezetnél,

« munkatarsak edzéi tevékenysége egy kiilfoldi szakmai szervezetnél,

+ el6készitd latogatas a fenti tevékenységtipusok el6készitéséhez.

Palyazatok
A palydazati hataridére 24 palyazat érkezett, amibél 18 projekt keriilt tAmogatasra. A megitélt tamogatas 6sszege 20%-
kal, a tamogatott résztvevék szdma 34%-kal novekedett az el6z6 évhez képest.
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Mobilitasi projektek az ifjisagi teriileten

Beérkezett palyazatok Tamogatott palyazatok Megitélt tamogatas Tamogatott résztvevok
(db) (db) (eurd) szama (f6)
Sport szakemberek mobilitdsa 24 18 273 541 € 172

(KA182-SPO)

Futo és lezarult projektek

Palyazattipus 2025.12.31-én még futo projektek szama (db) AP beerk((e(zlg;t AT SEATE

KA182-SPO 18 15

lll. 3.7. Eurépai Szolidaritasi Testiilet palyazatok

Az Eurdpai Szolidaritasi Testilet egy 2018-ban indult eurdpai uniés kezdeményezés, melynek célja, hogy a fiataloknak
lehet6séget teremtsen arra, hogy — sajat hazajukban vagy mas orszagokban — egyes k6zosségek vagy a tarsadalom
egészének érdekeit szolgdlé onkéntes vagy egyéb projektmunkakban vegyenek részt, és egy befogaddbb, kiszolgaltatott
embertarsainkat felkarolo, és a mindnyajunkat érinté kihivasokat jobban kezel6 tarsadalom létrehozasan munkalkodjanak.

A program f6 célja, hogy a szolidaritast, mint értéket terjessze, elsésorban az 6nkéntes tevékenységeken keresztiil, va-
lamint, hogy minél tobb fiatalnak és szervezetnek adjon lehet6séget, hogy valds tarsadalmi igényekre valaszt adva er6-
sitsék a szolidaritast, a tarsadalmi kohéziét, a demokraciat, az eurdpai allampolgdarsagot, valamint a kozosségeket is.
Decentralizaltan az alabbi palyazati kategoriakban nyilik lehetéség tdmogatdasra palyazni:

+ Onkéntes projektek,

+ szolidaritasi projektek.

Onkéntes projektekre csak akkreditaciéval, Gn. minéségi tanusitvannyal rendelkezé szervezetek nydjthatnak be palya-
zatot. A minéségi tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek palyazatai nem keriilnek tartalmi birdlatra, automatikusan ta-
mogatasban részesiilnek.

Akkreditacio/mindségi tanusitvany: azon szervezeteknek, amelyek palyazatot szeretnének benyujtani dnkéntes tevé-
kenységek megvaldsitasara, megfelelé mindségi tanudsitvannyal kell rendelkeznilik. A tanudsitvany nem jar konkrét anya-
gi tdmogatdssal, csupan lehetévé teszi, hogy a szervezet résztvevéket kiildjon, fogadjon, vagy projekteket koordinaljon
az Eurépai Szolidaritasi Testliletben. A tanusitvany mutatja azt, hogy a szervezet megfeleléen ismeri a program céljait,
a szervezet projektben betoltendé szerepét, a résztvevék szamara képes megfeleld koriilményeket biztositani, valamint
elegend6 kapacitassal rendelkezik a feladat ellatasara.

Tanusitvanyra olyan szervezetek/intézmények palyazhatnak, amelyek megfelelnek az palyazati dtmutatéban rogzitett for-
mai és minéségi kovetelményeknek. A palyazatok folyamatosan benyujthatdk, vagyis a palyazas nem hataridéhoz kotott.

1. 3.7.1. Min&ségi tanusitvanyok

A 2025-0s felhivas keretében az Eurdpai Szolidaritasi Testiiletben 6sszesen 13 mindségi tanusitvany kérelem érkezett,
amit 13 kiilonb6z6 szervezet nyujtott be. Ezen szervezetek koziil 8 kapott tandsitvanyt az év soran. A kordbbi években
megitélt minéségi tanusitvanyokrdl a szervezeteknek, az akkreditacié megszerzését kovet legaldbb 3. év utadn és a
programidészak alatt (2021-2027 kozott) legalabb egyszer, elérehaladasi beszamoloéval kell a stratégiai eredményekrdl
beszdmolniuk. 2025-ben 34 szervezet nyujtott be el6rehaladasi beszamolot.
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Palyazatok
Minéségi tanusitvannyal rendelkez6 szervezetek onkéntes projektekre benyujtott palyazatai
A beérkezett palyazatokkal kapcsolatos legfontosabb informacidkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Eurépai Szolidaritasi Testiilet

Beérkezett palyazatok (db) Tamogatott palyazatok (db) Megitélt tamogatas
Onkéntes projektek 11 11 2619309 €

A beérkezett 6nkéntes projektek koziil a formailag megfelelt palyazatok minden esetben tamogatast kaptak, igy 41 ta-
mogatott onkéntes projekt keretében 0sszesen 452 fiatal kaphat lehet6séget 6nkéntes tapasztalatszerzésre. A bevonni
tervezett 6nkéntes fiatalok kozel 70 szazaléka valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetlinek minésdil.

Fontos megemliteni, hogy a palyazéi igények nem csupan a rendelkezésre allé forrasok maradéktalan lekotésére voltak
elegendbek, hanem jelentésen meg is haladtak a tamogatasi kereteket.

Szolidaritasi projektek palyazatok
A beérkezett palyazatokkal kapcsolatos legfontosabb informacidkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Eurépai Szolidaritasi Testiilet

Beérkezett palyazatok (db) Tamogatott palyazatok (db) Megitélt tamogatas
Szolidaritasi projektek 146 39 370118 €

A szolidaritasi projektek népszerlisége kis mértékben nétt az el6z6 évben benyujtott 125 pdlydzathoz képest, a palya-
zatok min&sége tovabbra is magas, kizarélag 85 pont feletti palydzatok keriiltek tamogatdsra.

Futo és lezarult projektek
A 2025-ben tamogatott projektek kozil szerz6déskotésre 6sszesen 80 esetben keriilt sor.
A 2021-2027-es programgeneracié projektjei koziil 87 zarult le 2025-ben.

Futé és lezarult 6nkéntes projektek
A benyljtott beszamolokrol és futd projektekrdl a részletes bontast az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.12.31-ig beérkezett beszamolok szama 2025.12.31-én még futoé projektek szama

ESC51 41 68

Futé és lezarult szolidaritasi projektek
A benyljtott beszamolokrol és futd projektekrdl a részletes bontast az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.12.31-ig beérkezett beszamol6k szama 2025.12.31-én még futé projektek szama

ESC30 46 26
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11l. 4. HATARON TULI TAMOGATASOK

A KIM fels6oktatasért, szak- és felnéttképzésért, fiatalokért felelds allamtitkarsaga felkérte a TKA-t, a 2025/2026. tan-
évre vonatkozoan a ,Fiatal, hatdron tuli, magyar oktatdi 6sztondij” palyazati rendszerének lebonyolitasara. A tamogatas
célja a sziil6foldi fels6oktatdsi intézmények valamelyikében oktatdi tevékenységet folytatd, roman/szerb/szlovak/uk-
ran allampolgarsagu, magyar nemzetiségli személyek 0sztondijjal torténé tdmogatasa

A palyazati kiirds tartalmat a KIM, valamint a TKA a Jedinstvo Madarske Manjine — Concordia Minoritatis Hungariae,
a ,GENIUS” Jétékonysagi Alapitvany Agora Informacids Kozpont, a Kolozsvari Magyar Egyetemi Intézet, a SzOvetség a
Kozos Célokért révkomaromi irodajaval egyiitt dolgozta ki, a TKA hirdette meg.

A palyazat célja a hatdron tuli felséoktatasi intézményekben oktatd és kutaté fiatal, késébb tudomanyos fokozattal
rendelkez6 Un. mindsitett oktaték szamanak novelése, igy segitve a kiilhoni magyar nyelvi fels6oktatas mindségi fej-
lesztését.

A pélyazat a nemzeti felsGoktatasi kivalosagrol szol6 24/2013. (1. 5.) Korm. rendelet, az dllamhéztartasrdl sz6lé 2011.
évi CXCV. torvény, az allamhaztartasrol sz6lo torvény végrehajtasarol széld 368/2011. (X11.31.) Korm. rendeletben (a
tovabbiakban Avr.) és a hataron tuli kdltségvetési tdmogatasok sajatos szabalyairdl sz6l6 98/2012. (V.15.) Korm. ren-
deletben foglaltak alapjan kerilt kiirdsra. A fenti jogszabalyoknak, valamint Magyarorszag egyéb vonatkozé jogszaba-
lyainak a rendelkezései a palyazati eljaras valamennyi szakaszaban alkalmazanddk.

A palyazatok jogosultsag vizsgalatat, el6értékelését és pontozasat az adott régio vonatkozasaban a Kiilhoni Magyar Ok-
tatasi Tanacs Regionalis FelsGoktatasi és Osztondij Albizottsagai, mint Eléértékel6 Bizottsdgok végezték. A beérkezett
palyazatok el6értékelése alapjan a nyertes palyazokra az Eléértékel Bizottsagok tettek elézetes javaslatot az Ertékeld
Bizottsagnak, mely 2026. marcius 16-an tartotta iilését. A palyazatokrdl az Ertékel Bizottsag javaslatat — mely tartal-
mazza az Ertékeld Bizottsdghoz benyujtott észrevételeket és azok elbiraldsat is — a TKA Kuratériuma elé kell terjeszteni
a dontés meghozatala érdekében.

A rendelkezésre allé tdmogatasi kerettel az 6sztdndijban részesitheté oktaték szama legfeljebb 100 4.

Az 0sztondijas keretszam megoszlasa az egyes régiok a palyazati feltételeknek megfelel6 fiatal oktat6i kozott a kdvetkezd:
+ roman allampolgarsagu fiatal oktatok részére legfeljebb 34 6sztondij, ebbdl
* legfeljebb 20 6sztondij a gazdasagi, az informatikai, a miszaki, az orvos és gyogyszerészeti
képzési teriileten dolgozé fiatal oktatok részére; valamint
+ legfeljebb 14 6sztondij minden mas — az a) pontban nem felsorolt — képzési teriileten dolgozé
fiatal oktatd részére.
Amennyiben az a) vagy a b) pontok valamelyikében meghatarozott képzési teriiletcsoportban megitélendé 6szténdijak
szama nem éri el a fent el6iranyzott 0sztondijak szamat, akkor a fennmaradé 6sztondijak atcsoportosithatéak a masik
képzési teriiletcsoportba;
« szerb allampolgarsagu fiatal oktatok részére legfeljebb 22 6szt6ndij;
+ szlovak allampolgarsagu fiatal oktatdk részére legfeljebb 22 6sztondij;
+ ukran allampolgarsagu fiatal oktatok részére legfeljebb 22 6sztondij.

A TKA részére V1/818/2025/FAFIN iktatészamon kibocsatott Tamogatdi Okirat VI/2492/2025/FAFIN szamon kibocsa-
tott I.sz. médositdsdnak modositasat a TKA kezdeményezte, mivel az abban foglalt szakmai taralom bévitését kérte,
a Fiatal, hataron tuli, magyar oktatdi és a Sziil6foldi Tanulmanyi Tdmogatas ¢sztondijakkal kapcsolatos palyaztatasi,
dontési és elszamoltatasi tevékenységekkel.
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A KIM V1/3041/2025/FSZKF iktatoszamu feljegyzésére Allamtitkar Asszony altal 2025. 12.23-4n meghozott déntése
alapjan, a Tamogatoi Okiratban a TKA részére atadott ,tovabbadott tamogatasként” felhasznalhato forras felhasznala-
sara oly médon kell sor keriiljon, hogy abbol 75 millié Ft a 2025/2026. tanév Fiatal, hataron tuli, magyar oktatdi 6sztondij
palyazatra keriiljon felhasznalasra.

A 2025/2026. tanévre kiirt palyazati rendszer Gitemezése szerint 2026. marcius 2-an zart a palyazati ablak. Az EI&értéke-
|6 Bizottsdgi iilések 2026. marcius 11-ig térténtek meg, az Ertékels Bizottsagi lilés 2026. marcius 16-an. A Kuratérium
A paélyazati kiirdsra 151 palyazo regisztralt, 122 db palyazat keriilt benyujtasra, Karpataljardl 12 db, Erdélybél 61 db, Fel-
vidékrél 23 db, a Vajdasagbdl 26 db.

A kuratérium 100 palyazatot részesitett 6sztondijban, 75 000 000 Ft értékben.

111.4.1. Sziil6foldi tanulmanyi tamogatas osztondijpalyazat

A KIM felséoktatasért, szak- és felnéttképzésért, fiatalokért felelés allamtitkarsaga felkérte a TKA-t, a 2025/2026. tanév-
re vonatkozéan a ,Sziil6foldi tanulmanyi tdmogatas” palyazati rendszerének lebonyolitasara. A tdmogatas célja a szi-
I6foldi fels6oktatasi tanulmanyok tdmogatasa kiilhoni fels6oktatdsi alap/osztatlan-magiszteri/specialista vagy doktori
képzésben részt vevd ukran/roman/szlovak/horvat/szerb dllampolgarsagu, magyar nemzetiségii személyek szamara.

A palyazati kiirds tartalmat a TKA a KIM-mel, valamint a regiondlis lebonyolité irodakkal, a Jedinstvo Madarske Manijine
- Concordia Minoritatis Hungariae, a ,GENIUS” Jétékonysagi Alapitvany Agora Informaciés Kozpont, a Kolozsvari Ma-
gyar Egyetemi Intézet, a SzOvetség a Kozos Célokért révkomaromi iroddja és a Horvatorszagi Magyarok Demokratikus
Kozosségével egylittm(ikodve dolgozta ki, a palyazatot a TKA hirdette meg.

A palyazat az allamhdaztartdsrol sz6lé 2011. évi CXCV. térvény, valamint az allamhaztartasrol szo6l6 torvény végrehaj-
tésarél sz6l6 368/2011. (X11.31.) Korm. rendeletben (a tovabbiakban Avr.) és a hatéron tuli kdltségvetési tamogatasok
sajatos szabalyairdl sz616 98/2012. (V. 15.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan keriilt kiirdsra. A palyazaton elnyerhetd
0sztondij nem visszatéritendé koltségvetési tdmogatas. Az érintett 6t régidra kiilon pdlyazati felhivas és pontozasi
rendszer keretében keriiltek meghirdetésre a palyazati lehetéségek, eltéré tamogatasi 6sszegekkel.

A beérkezett palyazatok el6értékelése alapjan a nyertes palyazokra az El6értékelS Bizottsagok tettek el6zetes javaslatot
az Ertékeld Bizottsagnak. Az Ertékels Bizottsag 2026.03.16-an tartotta iilését. A palyazok 6szténdijjal valé tdmogatésa-
rél a dontést az Ertékeld Bizottsag javaslatanak figyelembevételével a TKA Kuratériuma hozza meg.

A TKA részére V1/818/2025/FAFIN iktatdszamon kibocsatott Tamogatéi Okirat VI/2492/2025/FAFIN szamon kibocsé-
tott l.sz. moédositasdanak médositasat a TKA kezdeményezte, mivel az abban foglalt szakmai taralom bévitését kérte,
a Fiatal, hataron tuli, magyar oktatéi és a Sziil6foldi Tanulmanyi Tamogatas 6sztdndijakkal kapcsolatos palyaztatasi,
dontési és elszamoltatasi tevékenységekkel.

A KIM V1/3041/2025/FSZKF iktatoszamu feljegyzésére Allamtitkar Asszony altal 2025. 12.23-4n meghozott déntése
alapjan, a Tamogatéi Okiratbana TKA részére atadott ,tovabbadott tamogatasként” felhasznalhaté forras felhasznala-
sara oly médon kell sor keriiljon, hogy abbol 75 millié Ft a 2025/2026. tanév Fiatal, hataron tuli, magyar oktatdi 6sztondij
palyazatra, 106 200 000 Ft-ot pedig a 2025/2026. tanév Sziil6f6ldi Tanulmanyi Tamogatas 6sztondij palyazatra kertiljon
felhasznalasra.

A 2025/2026. tanévre kiirt palyazati rendszer Gitemezése szerint 2026. marcius 2-an zart a palyazati ablak. Az EI6értéke-
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|6 Bizottsagi lilések 2026. marcius 11-ig térténtek meg, az Ertékeld Bizottsagi iilés 2026. marcius 16-an. A Kuratérium
435 palyazo regisztralt, 357 db palyazat keriilt benyujtasra, Karpataljarol 159 db, Erdélybdl 57 db, Felvidékrél 96 db, Hor-
vatorszagbdl 11 db, a Vajdasagbdl 34 db.

A kuratérium dontése alapjan 282 palyazét részesitett 6sztondijban, 91 400 000 Ft értékben.

111.4.2. Makovecz program

A KIM a Makovecz program meghivasos palyazati felhivasat -egylittm(ikodési szandék kinyilatkoztatasa céljabdl - min-
den évben az adott tanévre hirdeti meg az altala megjeldlt kiilhoni intézmények kozott. A palyazo intézmények harom
kategodriaban kaphatnak tamogatdast: oktat6i mobilitasra, hallgatéi mobilitasra, illetve mikddési koltségekre. A minisz-
térium dont a tdmogatasokrol, a TKA feladata a tAmogatdi okiratok megkotése, a tamogatasok kiutaldsa, a szerz6dés
modositdsok kezelése és a tdmogatas felhasznaldsanak elszamoltatdsa.

A Makovecz program az alabbi kozvetlen célokat fogalmazza meg:

+ a magyarorszagi és a kiilhoni, valamint a kiilhoni és kiilhoni, magyar oktatasi nyelvii képzést folytato fel-
s6oktatasi intézmények oktatoi mobilitasanak el6segitése az oktatok 1-12 hénap idétartamu tamogatott
munkavallalasaval;

+ a magyarorszagi és kilhoni, valamint a kiilhoni és kiilhoni felséoktatasi intézmények kozotti hallgatoi mobili-
tas kiszélesitésével az érintett kiilhoni magyar kozosségek értelmiségi utanpatlas biztositdsanak elésegitése;

+ az anyaorszagi és a kiilhoni magyar fels6oktatas mindségi fejlesztési és nemzetkdziesitési folyamatainak tdmogatasa;

+ a Makovecz Program folyamatos megvaldsitdsa a magyarorszagi és a kilhoni oktatok szerepvallalasaval
és a kolcsonos hallgatoi mobilitdsok rendszerének megteremtésével elémozditja az egységes Karpat-me-
dencei fels6oktatasi tér kialakitasat.

A Makovecz Programban részt vevé kiilhoni felséoktatasi intézmények, melyek mint kdzrem(ikddésre felkért intézmé-
nyek vehetnek részt:
+ Erdélyben és a Partiumban:
+ Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem;
« Partiumi Keresztény Egyetem;
+ Babes-Bolyai Tudomanyegyetem;
+ Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet (oktatéi mobilitdsban jelenleg nem vesz részt).
+ Felvidéken:
+ Selye Janos Egyetem;
+ Nyitrai Konstantin Filoz6fus Egyetem Kozép-eurépai Tanulmanyok Kara.
+ Karpataljan:
+ Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola.
+ Vajdasagban:
- Ujvidéki Egyetem Magyar Tannyelvii Tanit6képzé Kara (Szabadka);
+ Szabadkai Miszaki Szakf6&iskola.
A 2025/2026. tanévre vonatkozdan, a KIM doéntése alapjan mintegy 675 000 000 Ft-ot kaptak az intézmények a mobili-
tasi programokra, illetve 195 600 000 Ft-ot m(ikodési tamogatasra.
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Ill. 4.3. Hunyadi Janos osztondijrendszer

Az 0sztondijrendszer keretében meghirdetett palyazatok célja a kilhoni magyar hallgatok szamara lehetéség biztosita-
sa a hataron tuli régidkban magyar nyelven nem tanulhatd, an. hidnyszakokon a magyarorszagi felséoktatasi képzések-
be torténd bekapcsolddasra, ezaltal elsegitve a hataron tuli magyar kdzosségek értelmiségi utanpdtlasa kinevelését.
A palyazati kiirasokat a KIM hagyja jova, a dontés el6készitésében a regionalis El6értékelé Bizottsagok, illetve azok
elndkeibél 4ll6 — kiegésziilve a KIM és a TKA kiirasban megjeldlt vezetSivel- Ertékels Bizottsag vesz részt. A déntést a
kultaraért és innovacidért felelés miniszter hozza meg, az 6sztdndijat a befogadd intézmények folyédsitjak a kdzponti
koltségvetésbdl kapott finanszirozasuk terhére. A TKA a palyaztatasért, a dontési folyamat koordinalasaért, a hallgatok-
kal kotott nem visszterhes szerz6désekért és a hallgatdk beszamoldinak vizsgalataért felelds.

A kiirasok jellemzéi:
- Oszi kiirdsok teljes tanéves képzésre:

« HODFE (kordbban Hunyadi Janos dszténdijban részesiilt felsébb éveseknek); alap-, osztatlan-
mester képzés, 30 000 Ft/f6/ho, alap-, osztatlan képzés kerete 195 f6, mesterképzés 45 {6, 72
000 000 Ft;

« KKM: teljes tanéves képzés volt Marton Aron 8sztdndijasoknak - kivéve ukran, szerb llampol-
garok- alap-, osztatlan-, mester képzés, |. évfolyamosoknak, 30 000 Ft/f6/hé, keret 15 f6, 4 500
000 Ft;

+ Csangoé-magyar, szlovakiai-magyar, diaszpoéraban élé magyar teljes tanéves képzés, |. évfolya-
mos mester képzés, havi 30 000 Ft/f6/ho, keret 5 f6, 1 500 000 Ft;

+ Horvatorszag: teljes tanéves képzés, alap-, osztatlan- vagy mesterképzés |. évfolyamosoknak,
havi 30 000 Ft/f6/h¢, alap- osztatlan képzés 2 f6 a keret, mesterképzés 1 f6 a keret 900 000 Ft.
Ebben meghirdetésre keriil a mivészeti keret is[ZT7.1], (alap-, osztatlan és mesterképzés) 10
f6 (az ukran, szerb, horvat és szlovén allampolgdarsagu jelentkez6k egyiittes kerete 3 000 000 Ft.

+ Kdrpatalja: teljes tanéves képzés I. évfolyamosoknak, alap-, osztatlan-, mesterképzés, 30 000
FT/f6/ho, alap- osztatlan képzés 24 f6 a keret, egyhdazi intézmény alap-, osztatlan 3 6 a keret,
mesterképzés 16 f6 a keret, ez 6sszesen 12 900 000 Ft és a mivészeti kiirds[ZT8.1]

+ Muravidék: teljes tanéves képzés |. évfolyamosok részére, 30 000 Ft/F6/hd, alap-, osztatlan-, 2 f6
a keret, mesterképzés 1 6 a keret, 900 000 Ft és a mivészeti[ZT9.1]

+ Vajdasdg: alap-, osztatlan-, mesterképzés I. évfolyam, 30 000 Ft/f6/ho, alap-, osztatlan képzés
40 6 a keret, mesterképzés 21 f6 a keret 18 300 000 Ft + m(ivészeti

- Oszi kiirdsok teljes szemeszteres részképzésre, illetve részképzés tanulmanydtra:
+ Erdély; teljes szemeszteres részképzés, valamint részképz6s egyéni vagy csoportos tanulmany-
ut alap- osztatlan- vagy mesterképzésben résztvevék szamara, havi 80 000 Ft, keret 110 honap
8 800 000 Ft;
+ Felvidék; teljes szemeszteres részképzés, valamint részképzds egyéni vagy csoportos tanulma-
nyut alap- osztatlan- vagy mesterképzésben résztvevék szamara, havi 80 000 Ft, keret 30 hénap
2 400 000 Ft;
+ Horvatorszag; teljes szemeszteres részképzés, valamint részképzés egyéni tanulmanyut alap- osz-
tatlan- vagy mesterképzésben résztvevék szamara, havi 80 000 Ft, keret 20 hénap 1 600 000 Ft;
+ Karpatalja: teljes szemeszteres részképzés, részképzés tanulmanyuat, 80 000 Ft/fé/hdnap, 20
hénapos keret 1 600 000 Ft;
+ Vajdasdg: teljes szemeszteres részképzés, részképz6s tanulmanyut, 80 000 Ft/f6/ho, 20 héna-
pos keret, 1 600 000 Ft.
2025/2026. tanévre vonatkozdan a tavaszi részképzések tdmogatasara nem kertilt kiirasra palyazat. Az 6szi szemesz-
ter teljes képzést tamogato kiirdsaira 322 palyazat érkezett be, 233 palyazoé nyert el 6sztondijat. Az 8szi szemeszter
részképzést tamogato kiirasaira 14 palyazat érkezett be, 13 palyazo nyert el 6sztondijat.
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111.4.4. Egyedi tamogatasok

A Makovecz program tdmogatdasainak megitélésével egyidében a szaktarcahoz beérkez6 egyedi kérelmeket is elbirdlja
a KIM. Az egyedi kérelmekre megitélt tdmogatasokkal kapcsolatos tdmogatasi szerz6dések megkdtésének, moédosita-
sanak, elszamoltatasanak kezelését A TKA szintén a 2021. évben kezdte meg.
Az egyedi kérelmek az alabbi kategdridkban érkeznek a szaktarcahoz:

« kilhoni, székhelyen kivdili (Gn. kihelyezett) képzésekkel kapcsolatos tamogatasok;

+ a KIM 0sztondijrendszerében egyiittmiikddé regionalis irodak mikodési koltségeinek tdmogatasa;

+ rendezvények, programok tdmogatasa;

+ hallgatéi szervezetek tdmogatasa;

- kilhoni felsGoktatasi intézmények tamogatasa (miikodés, fejlesztés);

+ egylttmikddési megallapodas, illetve palyazat Gtjan nyujtott tdmogatasok.

2025/2026. tanévre vonatkozodan 24 szervezet kérelmére 0sszességében 173 800 000 Ft tamogatas keriilt megitélésre.
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I1l. 5. CEEPUS - KOZEP-EUROPAI FELSOOKTATASI
CSEREPROGRAM

Ill. 5.1. Altalanos leiras

A Kozép-eurdpai Fels6oktatasi Csereprogram (CEEPUS) célja, hogy tdmogassa hosszu tavi szakmai egyiittmkodések
kialakulasat a térségben, ezzel elésegitve a régid stratégiai szerepének er6sodését. A program hianypétlo jellege miatt
(regiondlis, szakmai halézatok m(ikddése; hatdron tuli egylttmiikodések, Duna-régid, V4-es prioritdsok és nyugat-bal-
kani orszagokkal valé egyiittmiikodés; konnyl és felhasznaldbarat palyazati rendszer) évrél évre novekszik a palyazoi
igény, a program egyre népszer(bb a térség fels6oktatdsi intézményei korében. Ezzel egyiitt egyre tobb hazai egyetemi
és fdiskolai kar, ill. tanszék kapcsolédik be a programba.

A CEEPUS program jelenleg futé, IV. szakasza 2032-ig tart. A tagorszagok programért felelés miniszterei a 2023. szep-
tember 20-an Varsdban tartott Miniszteri Vegyes Bizottsagi llésen irtdk ala a CEEPUS IV Egyezményt, amely 2032-ig
biztositja a program folytatasat, és ezen a taldlkozén vette 4t Magyarorszag a program soros elnokségét, amelyet 2025.
majus 15-ig toltott be.

A magyar elndkség alatt dolgoztak ki a nemzeti irodak a IV. programszakasz megujitott szabalyrendszerét. A CEEPUS
IV. szakaszban Uj lehet6ségek nyiltak: a révid tavud intenziv kurzusok tamogatasa nétt, adminisztrativ munkatarsak,
harmadik orszagokbol érkezé résztvevik is bekapcsolddhatnak, valamint 10-rél 12 hénapra novekedett a hosszu tavi
hallgatéi mobilitds maximalis id6tartama. A magyar elndkség alatt a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium haromszo-
rosara (1400 6sztondijhdnapra) novelte a beutazd 6sztondijasok kvotajat, ezzel Ausztridval egylitt a legnagyobb fogadd
orszag lett Magyarorszag. A magyar elnokség fékuszaban az oktatéi mobilitdsok alltak, ennek keretében a 2024/2025-
0s tanévtdl hazank bevezette a hosszabb tartézkodds motivaldsara szolgald emelt 6sszegli oktatoi 6sztondijat, illetve
az oktatasi idészak tovabbi virtudlis oktatasi lehetéséggel valdé meghosszabbitasi lehet6ségét. Mindezek hatasara a
beutazé oktatok szama haromszorosara nétt.

A program fenti valtozasait a CEEPUS Miniszterek Vegyes Bizottsaga altal 2025. majus 15-én Budapesten elfogadott
munkaterv tartalmazza. A budapesti Miniszteri Vegyes Bizottsagi (ilés, amelyet a TKA szervezett meg, jelentette egyben
Magyarorszag CEEPUS elnoki tisztségének a lezardsat is. Magyarorszag 2023-2025-ig toltotte be ezt a tisztséget, ame-
lyet a kdvetkezé két évre Albanidanak adott tovabb.

A program keretében Magyarorszag stratégiai egytittmiikodésre torekszik a nyugat-balkani orszagokkal, elésegitve a
térség egyetemei és a magyar fels6oktatdsi intézmények kozotti minél magasabb szamu oktatéi és hallgatoi mobilitas
megvaldsitasat, illetve a nemzetkozi kdzos képzések kialakitasat.

CEEPUS tamogatast jelenleg Albania, Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag, Koszovo,
Lengyelorszég, Eszak-Macedénia, Magyarorszag, Moldova, Montenegré, Romania, Szerbia, Szlovékia és Szlovénia akk-
reditalt felséoktatasi intézményeiben lehet felhasznalni.

I1l. 5.2. Palyazatok

A 2024/2025-6s tanévre 6sszesen 135 haldzati palyazat érkezett a Kozponti CEEPUS Irodahoz a tagorszagok felséok-
tatasi intézményei részérél. A szakmai birdlati folyamat soran 6sszesen 94 halézatot fogadtak el, Magyarorszag ezek
kéziil 8 partnerséget koordinalt, tovabbi 66-ban szerepelt partnerként. Osszesen 160 alkalommal vett részt magyar in-
tézmény valamely szervezeti egysége partnerként magyar vagy kiilféldi koordinaciéju nyertes halézatban (egy halézat-
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ban tébb magyar felséoktatasi intézmény is szerepelhet partnerként, ill. egy intézmény tébb haldzatnak is tagja lehet).

A nyertes magyar palyazék 3555 dsztondijhdnapot igényeltek a beérkez6 hallgaték és oktaték szamara, mig Magyar-
orszag a 2024/2025-6s tanévre minden korabbinal tobb, és a programban Ausztridval egyiitt a legmagasabb, 1 400
hénap tamogatast ajanlott fel. A TKA a tanév folyaman 32 felsGoktatasi intézménnyel létesitett tamogatasi jogviszonyt
beutazék tdmogatasara.

A beutazoi és a kiutazdi palydzatok szama is fellilmdulta az el6z6 tanévi szdmokat. A programban részt vevé hazai felséok-
tatdsi intézmények a 2024/2025-6s tanévben 1 078 f6 (381 6 hallgaté és 697 f6 oktatd) beutazé dsztondijast fogadtak.
A nemzeti iroda altal eredetileg jovahagyott beutazé pdlyazatok szama azonban jéval magasabb volt: 1 215 f6 nyert el
tdmogatast (464 f6 hallgato és 751 f6 oktatd), akiknek mintegy 9%-a végiil visszalépett. Emellett 489 6 (212 f6 hallgato
és 277 f6 oktatd) magyarorszagi palydzénak nyilt lehetésége, hogy mobilitasi idészakot t6ltson mas CEEPUS orszagban.

A 2021/2022-es tanévben a CEEPUS programban — mas mobilitasi programok mintajara — bevezetésre kertilt a mobili-
tasszervezési tdmogatas, amelyre a hazai fogado intézmények a beutazo6i mobilitasok utan jogosultak. Az intézmények
a 2024/2025-6s tanévben 0sszesen 10 062 500 forintot hasznaltak fel erre a célra.

A programban 2022. januar 1-t6l bevezetésre keriiltek a kiutazéi kiegészité tdmogatdsok, amelyek célja, hogy a fogadd
orszag altal biztositott havi 6sztondijon feliil tobblettdmogatdst nyujtson a kiutazé hallgatéknak a programban valé
részvételhez. Az intézkedés altal kozéptavon névekedhet a kiutazdéi lIétszam, és a program egyenlé hozzaférési esé-
lyeket nydjthat minden tarsadalmi csoport szamara, valamint 6szténozheti a kevésbé népszer(i orszagokba irdanyulo
mobilitast. Ennek keretében két tipusu tamogatasi forma érhet6 el: utazasi és az esélyegyenléségi tamogatas. Ez utébbi
tamogatas a programban Uj elemként jelent meg, a CEEPUS Miniszterek Vegyes Bizottsaga altal 2021. junius 7-én elfo-
gadott, a 2021-2023-as idészakra sz6l6 munkatervben, az akkori Innovacios és Technolodgiai Minisztérium javaslatara.

Eddig csak Magyarorszag vezette be ezt az intézkedést. A 2024/2025-0s tanévben mar novekvd szamban vették igény-
be ezeket a tAmogatasokat: 17 intézménybdl 6sszesen 128 kiutazo hallgatd (az 6sszes kiutazd hallgaté 60%-a) része-
slilt utazasi, és 20 f6 (az 6sszes kiutazo hallgaté mintegy 10%-a) esélyegyenl&ségi tdmogatasban.

Bar Ukrajna nem tartozik a programban részt vevé orszagok kézé, a CEEPUS tagorszagok egy része az onnan érkez6
oktatok és hallgaték szamadra is biztositott forrdsokat. Magyarorszag 78 f6 O0sztondijas tartézkodasat tamogatta a
2024/2025-6s tanévben.

A 2025. évi CEEPUS Miniszteri Dij nyertese a lengyel vezetés( ,Development of mechanical engineering (design, tech-
nology and production management) as an essential base for progress in the area of small and medium companies’
logistics - research, preparation and implementation of joint programs of study in the aspect of Industry 4.0 cim( halé-
zat, amelyben Magyarorszagrol az adott tanévben a Debreceni Egyetem, a Miskolci Egyetem és a Nyiregyhazi Egyetem
vett részt partnerként.
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I1l. 6. ALLAMI ES ALLAMKOZI OSZTONDIJAK

Magyarorszag Kormanyanak dontése alapjan a TKA 2015. aprilis 16. 6ta latja el az Allamkoézi Oszténdijas tigyekkel, a
bécsi Collegium Hungaricummal (CoHu), a Magyar Allami Eétvés Oszténdijjal (MAEQ), a kanadai Alberta Egyetem Ma-
gyar Doktori Kutatéi Osztondijaval (Alberta Oszténdij), a német-magyar DAAD Projektalapu Kutatocsere Program (DAAD
Projektek) palyazataival, tovabba a francia-magyar Hubert Curien-Balaton (HCB) kutatdi projekteket tdmogatd program
tarsadalomtudomanyi palyazataival kapcsolatos feladatokat.

I1l. 6.1. DAAD Projektalapu Kutatécsere Program

A 2025-0s évben 6sszesen 4 projekt nyert el tamogatast magyar részrél a TKA, német részrél a DAAD altal, a legfeljebb
két éven at tdmogatott projektalapu kutatdcsere programon beliil. Ebbél 3 db 2024-ben indult projekt részesiilt folytato-
lagos tamogatasban a masodik évre. A 2025-2026-0s évre 1 Uj projekt nyert tamogatast .

ll1l. 6.2. Hubert Curien — Balaton Program

Az 6sztondijprogram 1993-ban a magyar és a francia oktatasi tarca, valamint a francia Kiiligyminisztérium kezdemé-
nyezésére sziiletett, magyar-francia kétoldald, két év idétartamra sz6l6 magyar-francia kozds projektek megvaldsitasa-
ra. A TKA altal kezelt tarsadalomtudomanyi részéhez 2025-2026-ra a TKA 2024 majusdban hirdette meg az Uj palyazati
felhivast, melynek eredményeként 2 palyazat kapott tamogatast az elsé évre. A masodik évi tamogatast mindharom
2024-ben inditott projekt megkapta.

I1l. 6.3. Magyar Allami Eotvos Osztondij

Az 6sztondij fels6fokl diplomaval rendelkez6 fiatal tehetségek kiilfoldi kutatdomunkajat teszi lehet6évé, palyazni barmely
tudomanyteriileten és tudomanydagban lehet predoktori, illetve posztdoktori kategéridban. Az 6sztondij teljes id6tarta-
ma, amely 3-6 hénap lehet, kizardlag kiilféldi kutatéhelyeken, alkotomihelyekben télthetd el.

A 2024. marcius 14-i hatarideji, 2024/25-6s tanévre sz616 palyazati felhivasra beadott palyazatok koziil 95 felelt meg a
formai kovetelményeknek. A TKA Kuratériumanak dontése értelmében 37 f6 nyert el tdAmogatast 6sszesen 166 kutatoi
hénapra. Az 6sztondij 6sszege predoktori kategdriaban 250 000 Ft/hd, posztdoktori kategéridban 370 000 Ft/ho, emellé
mindkét kategdériaban igényelhetd havonta 120 000 Ft szallastamogatas, utazasi atalany tamogatas, illetve specialis
dologi koltség tamogatas.

Ill. 6.4. Collegium Hungaricum

A 2024/25-6s tanévre a TKA 2024. februdr 3-i hataridével palyazatot hirdetett az osztrdk-magyar kapcsolattorténet mes-
terfoku (vagy azzal egyenértékii) diplomaval rendelkezé kutatdi részére, a bécsi kbzponti kozgyljteményekben, levél- és
kézirattarakban, kdnyvtarakban, mizeumokban és egyetemi vagy allami kutatéhelyeken torténd kutatasra. A pdalyazati
fordulé eredményesnek bizonyult, 39 érvényes palyazat érkezett be a két kategoériaban.

A felhivas eredményeként 23 pdlydzo6 — 2 fiatal kutatd és 21 tapasztalt kutaté — részesiilt tAmogatasban 6sszesen 35
kutatéi honapra. Az 6sztondij mértéke fiatal kutatd kategériaban 250 000 Ft/hé, tapasztalt kutatd kategériaban 370 000
Ft/hé. A szallast a bécsi Collegium Hungaricum biztositotta.
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111.6.5. Tovabbi 6sztondijak

IIl. 6.5.1. Allamkdzi Osztondijak

A 2024/25-6s tanévre az Allamkézi Oszténdijas (Collegium Hungaricum, MAEQO, DAAD Projektek és HCB nélkiil) pa-
lydzati felhivasokat tovabbra is négy kategoridban hirdette meg a TKA: nyari egyetem, tanulmanyut, részképzés, teljes
képzés. A TKA 2023 novemberében jelentette meg a felhivasok donté tobbségét, kiutazéknak 2024. februar 8-i, a beuta-
z6knak 2024. februar 23-i palyazati hataridével. A kiutazé tanulmanydt hatdrideje 2024. januar 11. volt.

Ett6l eltéré idépontban, illetve palyazati hatarid6vel jelentek meg a kdvetkez felhivasok:

A rész- és teljes képzés Kinaba, a teljes képzés Tanzanidba, a rész-, teljes képzés és nydri egyetem Oroszorszagba 2024.
januar 11-i, a részképzés Kuvaitba 2024.03.01-i hataridével. A beutazé nyari egyetemi felhivds megjelenése: 2024. janu-
ar vége, a palyazati hatarid6: 2024. marcius 28.

A 2024/25-6s tanévben a kiutazoi részképzés esetében béviilt a megpalyazhatd orszagok kore a 2023.09.21-én a Fii-
Iop-szigetekkel, a 2023.10.12-én Georgidval és 2023 februarjdban Kambodzsaval aldirt egylittm(ikodési megallapodas
alapjan.

A 2024-es évben a kovetkez6 orszagokkal sziiletett Uj vagy Ujult meg a korabbi kétoldalu kulturalis, ill. oktatasi megalla-
podas: Nigéria, Azerbajdzsan, Szerbia.

A palyazéi létszamok a kovetkez6képpen alakultak:

Nyari egyetem (f6) Tanulmanyuit (f6) Részképzés (f6) Teljes képzés (fo)
Kiutazok 34 23 44 8
Beutazdk 270 64 46 18

A TKA Kuratoériuma altal nyertesnek itélt Iétszamok a kdvetkezdk voltak:

Nyari egyetem (f6) Tanulmanyut (f6) Részképzés (f6) Teljes képzés (f6)
Kiutazok 26 21 34 6
Beutazodk 83 52 38 12

A szerz6déskotések szama igy alakult:
Nyari egyetem (f6) Tanulmanyuit (f6) Részképzés (f6) Teljes képzés (fo)

Kiutazok 23 13 31 s
7 intézmény*

Beutazok (83 résztvevd)

25 0 (37)** 0 (7)**

*A beutazé nyari egyetemek esetén a kurzusokat szervez6 intézményekkel kot szerz6dést a TKA.

**Beutazd rész- és teljes képzés esetén a fogadd intézmény folydsitja a tdmogatast, ezért a TKA nem k&t szerz6dést az 6sztondijasokkal.

**% A kiutazo teljes képzés esetén a TKA nem folydsit 6sztondijat a tdmogatottaknak, és utazdsi tamogatést is csak néhany orszdg vonatkozasdban
biztosit. A TKA kizarélag az ezekbe az orszagokba utazékkal kot szerzédést.

A TKA 2023 szeptembere folyaman palyazatot tett kozzé a 2024. évi magyarorszagi nyari egyetemi kurzusok szervezé-
sére hazai intézmények szamara, magyar mint idegen nyelv, hungarolégiai és tematikus (nem nyelvi) képzések témakor-
ben, kiilfoldi résztvevéknek. Csak azok a szervezék fogadhattak kiilfoldi allamkozi 6sztondijas hallgatdkat, akik sikerrel
palyaztak kurzusszervezésre.

A palyazok koziil a 2024-es nyari kurzusszervezés jogat 7 intézmény 9 szervezeti egysége, a Debreceni Nyari Egyetem
Oktatdasi Szolgaltatd Nonprofit Kézhasznu Kft, az Eszterhazy Karoly Egyetem, az EGtvos Lordnd Tudomanyegyetem BTK
Magyar mint Idegen Nyelv Tanszéke, a Nyiregyhazi Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem
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Altalanos Orvostudomanyi Kara, a Tokaj-Hegyalja Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem Bélcsészettudomanyi Kar
Angol-Amerikai Intézet, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Néprajzi és Kulturalis Antro-
pologiai Tanszéke nyerte el 6sszesen 14 kurzus szervezésére.

A nyari egyetemi tanfolyamok tobbsége magyar nyelvi kurzus volt, kivételt képez a Tokaj-Hegyalja Egyetem borkultura,
a Debreceni Nyari Egyetem Modernkori Magyarorszag, a Szegedi Tudomanyegyetem Traditional Dance and Music in
Central and Eastern Europe témaju képzése és a Pécsi Tudomanyegyetem European Studies kurzusa.

A szervezd intézményekkel a TKA az egyes kurzusokra tdmogatast nyert palyazok Iétszama és a kurzusdij alapjan meg-
hatarozott 6sszegi tAmogatasi szerz6dést kotott. A program utéfinanszirozott, az elszamolasra a TKA részére benyuj-
tott szakmai és pénziigyi beszamolé alapjan a kurzusok végét kovetéen keriilt sor. Magyarorszagi nyari egyetemen valo
részvételre 270 kiilfoldi hallgatd palyazott, a rendelkezésre allé koltségvetéshél 83 f6 lett tamogatott, a beszamolok
alapjan 83 f6 vett részt a kurzusokon.

A TKA 2024 majusdban palyazatot tett kozzé rovid tanulmanyut megvaldsitdsdra az Afrikai Unid (AU) szervezeténél
dolgozé munkatarsak szamara. Az AU kérésére t0bbszor modositott végsé palyazati hataridé 2025.02.17. volt. A pa-
lydzaton 10 fé nyert tamogatast és vett részt a Pécsi Tudomanyegyetem Afrika Kutatokdzpontja altal szervezett rovid
kutatouton.

5.5.2 Alberta Egyetem Magyar Doktori Kutatoi Osztondija

2021. oktdber 28-an irtak ala az Alberta Egyetem - Osztrak és K6zép-Eurdpai Tanulmanyok Wirth Intézete és az Inno-
vacios és Technolégiai Minisztérium kozotti egyiittm(ikodési megallapodast. A program keretében évente egy magyar
doktorandusz hallgaté kutatdsi 6sztondijban részesil a Wirth Intézetében, doktori disszertacio elkészitése céljabdl. A
megallapodas szerint a TKA atvallalja az egyetemtdl az éves tandij felének — az arfolyamvaltas miatt — kicsivel tobb,
mint a 30%-at, valamint az eddig is vallalt utazasi atalany tamogatast tovabbra is biztositja.

A 2024/25-0s tanévi palyazati felhivasra 19 érvényes palyazat érkezett. A palyazatok szakmai biralatat a Wirth Intézet
végezte. 6 jelentkez6t valasztottak ki szakmai interjura, melyet személyes jelenléttel, illetve egy esetben online forma-
ban tartottak meg. A felhivas eredményeként 1 f6 doktori hallgaté nyert tamogatott statuszt.
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IV. TOVABBI SZAKMAI TEVEKENYSEGEK

IV.1.Koznevelési és szakképzési halozatépités, fejlesztések és
digitalis pedagogus-fejlesztések tamogatasa

A Tempus Kozalapitvany 2022-ben azzal a céllal inditotta el fejlesztéseit, hogya koznevelési és szakképzési szerepléket
teljeskorien elérje, és munkajanak eredményeként szemléletvaltas kovetkezzen be a két szektorban. A kezdeményezé-
sek arra irdnyultak, hogy — a megfelel6 hozzaallas és a sziikséges professzionalizmus kialakitasaval — az intézmények
konnyen és proaktivan jelenjenek meg a nemzetkdzi porondon, nemzetkozi tevékenységeiket pedig intézményi stratégi-
ajuk szerves részeként, annak bedgyazottsagat erésitve tervezzék és valdsitsak meg.

A 2022-ben elinditott, a koznevelési és szakképzési szektort érintd fejlesztések 2024-ben Uj szakaszba Iéptek. Ennek ke-
retében a Tempus Kozalapitvany tébb, egymasra épiilé és egymast kiegészité tamogaté tevékenységet valdsitott meg.
Ezek kozé tartozik az Erasmus+ Mentorhaldzat, valamint a szakképzési szektor nemzetkoziesitését tamogatd Nemzeti
Szakképzési Szakért6i halozattal (a tovabbiakban: NVET) val6 szakmai egyiittmiikodés is. Mig a Mentorhalézat a ha-
zai koznevelési és szakképzési intézmények kdzvetlen, regionalis tamogatasat er6siti, addig az NVET a szakképzés
szerepl6i szamara biztosit szakmai tuddsmegosztast, képzéseket, szakértdi tamogatast és nemzetkozi kapcsolodasi
lehet&ségeket.

A 2025. évi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Tempus Kozalapitvany altal elinditott fejlesztések, az Erasmus+ Mentor-
halozat mdkodtetése, valamint az NVET-hez kapcsolodd szakmai egylittmikodések egymast erdsitve jarultak hozza a
koznevelési és szakképzési intézmények nemzetkoziesitéséhez. A mentoralas, a képzések, a szakért6i tamogatas, a tu-
dasmegoszté kiadvanyok, a modszertani fejlesztések és a konferenciak egyiittesen azt szolgaltak, hogy a nemzetkozi-
esités ne kiegészit6 tevékenységként, hanem az intézményi miikddés stratégiai jelentéségii elemeként jelenjen meg.

IV.1.1. Erasmus+ Mentorhal6zat
Az orszagos Erasmus+ Mentorhaldzat azért jott létre, hogy a koznevelési és szakképzési prioritdsok, és stratégiai célok
a program forrasainak teljes kihasznalasaval megvaldsuljanak.
Ahalézat megfelel6 miikodése el6segitheti az egész magyar kdznevelési és szakképzési rendszer innovativabba va-
Iasat, valamint azt, hogy a jové generacidi szamara a vilagpolgarként valé gondolkodas és |étezés a mindennapokban
érezhet6, alkalmazhato és természetes legyen.
A Mentorhaldzat f6 céljai:

+ a sikeres palyazatok szamanak novelése,

+ a palyazatok minéségének javitasa,

+ a szektor szakmaisaganak fejlesztése,

- a forrasok maximalizalasa,

+ anemzetkoziesités elésegitése.

A 2024-es pilot eredményei alapjan a regionalis mikodés megfelel6 lefedettséget biztositott mindaddig, amig a halo-
zat ki nem terjedt valamennyi varmegyére. A szakérték vegyes kivalasztasa — a koznevelési és szakképzési szektor
szerepl8inek, intézményvezetdknek, koordinatoroknak és fenntartéknak a bevonasaval — megfelelének bizonyult. A
tapasztalatok azt is egyértelmivé tették, hogy a Budapesten m(ikodd intézményrendszer mérete indokoltta tette egy
tovabbi mentor bevondasat, valamint, hogy a szupervizor folyamatos jelenléte és szakmai tamogatdsa elengedhetetlen
a Mentorhdlézat hatékony mikodéséhez.

A feladatok hatékony ellatasa érdekében 2025-t6l egy folyamatosan bdévithet6 szakértbi korjott 1étre, amely els6 korben
10 f6 szakérté — 9 mentor és 1 szupervizor bevondsdval kezdte meg munkajat, amelynek kovetkeztében 2025-t61 a
Mentorhaldzat teljeskoriien mikodésbe lépett.
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Mentorok Magyarorszag 8 régiojaban
Mentorok Magyarorszag 8 régiéjaban

Régio Varos Intézmény Mentor Titulus
Kozep-Magya}lro,rszag Budapest Ujpesti Karollyl I;tvar] Altalanos Iskola Szeles Beta pedagégus
(Budapest févaros) és Gimnazium
Kozep-Magyal\lro,rszag Budapest Kozep-magya,rqrszagl Agrarszakkép- Téth Judit Emma nemzetkozi !(apcso-
(Budapest févaros) zési Centrum latok koordinatora
NG IR AT Monor Monori Jézsef Attila Gimnazium Turani Katalin pedagdgus

(Pest varmegye)

) Andrassy Gyorgy Katolikus )
Eszak-Magyarorszag Eger Kozgazdasagi Technikum, Gimnazium Rozman Eva igazgato
és Kollégium

palyazati projektve-

Eszak-Alféld Debrecen Debreceni Szakképzési Centrum Horvath-Zelei Attila 2616
Dél-Alfold Szeged Szegedi Dedk Ferenc Gimnazium Faragé Klara igazgato
Dél-Dunantul Kaposvar TSI Munkz?lf;y LAy el Hegediis Beata igazgatohelyettes
K6zép-Dunantul Varpalota AT Gyorgy”Gl,mna.zmm =S AR dr. Dobos Tamas igazgato
Muivészeti Iskola
Nyugat-Dunantul Szombathely =~ Vas Varmegyei Szakképzési Centrum Kiss-Bauer Szilvia projektmenedzser

A mentorok tevékenységiiket onalléan végezték, szamukra az Erasmus+ és fels§oktatasi nemzetkoziesitési igazga-
t6sdg Szakmai programtamogatdsi csoportja biztositotta a folyamatos kapcsolattartast, a szakmai segitségnyuijtast,
valamint rendszeresen online, személyes és vidékre kihelyezett mentortalalkozékat szervezett.
A mentorok tapasztalataikat havi beszamoldk formajaban osztottdk meg a csoporttal, amellyel nemcsak a Mentorha-
|6zat elinditasanak folyamatat segitették, hanem a régidkban tapasztalhaté helyzet pontos feltérképezését is az Eras-
mus+ palyazatok vonatkozasaban.
A 2025. évi értékelés soran vildgosan lathatéva valt, hogy a Mentorhaldzat feladatai megfeleléen keriiltek meghataro-
zasra. A mentorok segitségével egyre tobb intézményt ériink el, és tessziik szamukra elérhetévé a nemzetkoziesités
lehet6ségét. A mentorok munkdja hozzajarult ahhoz, hogy az intézményekben, illetve az ott tanul6 didkok, oktatdk és
pedagoégusok gondolkodasaban is megjelenjen és meger6sodjon a nemzetkozi egylittmikodésekben rejlé egyediilallé
fejlédési potencial.
A mentorok tevékenysége fenntartéi szinten is komoly szemléletvaltast inditott el: mig kordbban elsésorban a szakkép-
zési centrumok jelentek meg a palyazéi korben, 2025-re mar a koznevelési fenntartok is egyre nagyobb szamban vettek
részt a programban, és koziiliik tobben mar sikeresen nyujtottak be palyazatot.
Ugyanakkor a mentorok feladatainak értékelése, valamint a kdznevelési és szakképzési szektor szereplbivel folyta-
tott rendszeres egyeztetések eredményeként jol kirajzolddtak azok a teriiletek is, amelyek fejlesztése, finomhangoldsa
sziikségessé valt, és amelyek a Mentorhalozat mikddésének tovabbi erésitését szolgaljak.
A fentieket figyelembe véve 2 f6 mentor cseréje valt sziikségessé a feltart hianyossagok és nehézségek alapjan. Figye-
lembe véve a kdznevelési és szakképzési szakemberek ardnyat is, 1 f6 a koznevelésbél, 1 f6 pedig a szakképzésbdl
keriilt kivalasztasra a szakértdi palyazat lezarasat kdvetben.
2026. januar 1-jét6l a mentori feladatokat:

+ az észak-alfoldi régioban Racz Rita, a Debreceni Ady Endre Gimnazium pedagoégusa,

« a kdzép-magyarorszagi régidban Gerlai Boglarka Agota, a Vaci SZC Petzelt J6zsef Technikum és Szakképzé

Iskola pedagdgusa latja el.
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IV.1.2. A Nemzeti Szakképzési Szakért6i Halozat (NVET)

Az NVET az Eurdpai Bizottsag daltal évek 6ta mikodtetett szakért6i halozat, amely a szakképzés fejlesztését, nemzet-
koziesitését és szakmai megujulasat tamogatja a részt vev6 orszdgokban. A halézat magyarorszagi miikodése 2025-
ben is szorosan kapcsolddott a Tempus Kozalapitvany nemzetkoziesitési és szemléletformald céljaihoz, és a Mentorha-
I6zathoz hasonldan fontos tamogaté szerepet t61tott be a szakképzési szektor szereplSinek szakmai tamogatdsaban.
A National VET Team szakértdi csapata 2025-ben nem valtozott: 9 f6 szakértével dolgoztunk.

Az NVET 2025-ben megvaldsitott tevékenységei igazodtak az Eurépai Bizottsag és a magyar fenntarté szakmai elvara-
saihoz, és a szakképzés legujabb trendjeit kozvetitették a szakképzés szerepldi felé.

Az NVET szakért6k személyre szabott konzultacidkkal is tdmogattdk a szakképzés azon szerepl6it, akik be kivantak
kapcsolodni komplexebb nemzetkozi projektekbe. 2025. februar 13-an a KA210 és KA220 palyazatokhoz kapcsolédo
online konzultacién 3, mig 2025. majus 12-én a CoVE palyazatra felkészité online konzultacién 1 szakképzd intézmény
képvisel6i vettek részt.

Az NVET szakérték hazai konferencidkon is gyarapitottak tudasukat: 2 szakértd vett részt egy felnéttképzéssel, illetve
egy tanuldsi eredményekkel foglalkoz6 konferencian.

Az NVET tobb nemzetkdzi rendezvényen és taldlkozon is képviseltette magat. 2025 oktdberében 2 NVET szakért6 és az
egyik NVET koordinator az észt NVET-hez latogatott el Tartuba tapasztalatcserére, amelynek keretében észt szakképz6
intézményeket is meglatogattak. 2025. november 25-27-én 2 NVET szakértd és az egyik NVET koordinator Varséban
részt vett az "Evidence-based approach in Erasmus+ and European Solidarity Corps: Towards Evidence-Based Future
of Erasmus+" nemzetkozi konferencidn és az "Erasmus+ ResearchHub LTA" partnertaldlkozoén. 2025. december 5-én az
egyik NVET szakért6 el6adast tartott a ,V. VET Forum” nemzetk&zi konferencian ,Integrating Al and Emerging Techno-
logies in VET Teaching and Learning” cimmel.

IV.1.3. Képzésfejlesztések és képzési portfolio
A 2022-ben elinditott képzésfejlesztések, valamint az orszagjaras eredményeként keriilt Gjragondolasra a képzési port-
folionk és képzéseink tartalma. A Tempus Kozalapitvany a jovében els6sorban az oktatasi és képzési szektorok nem-
zetkoziesitését kivanja tdmogatni, ezért ennek figyelembevételével hataroztuk meg az inditand6 képzések tartalmat,
valamint az oktatas, képzés szereplGivel valo egyiittmikodéseinket.
Képzési tartalmak
+ Nemzetkoziesités
+ a nemzetkoziesités fogalmanak, alapjainak bemutatdsa,
+ a nemzetkoziesitési stratégia bemutatasa, kiilonds tekintettel arra, hogyan illeszkedik az intéz-
ményi stratégiaba,
+ eszkozok és lehetéségek Magyarorszagon: Erasmus+, Hatartalanul!, eTwinning.
+ Projektmenedzsment, palyazatiras
+ Mérés, eredményorientacio
+ Disszeminaci6, tudasmegosztas

Start képzés
A 2024-ben kidolgozott, ingyenesen elérhetd ,Tanulds jov6je MOOC — Start képzés” szabadon felvehetd, tomeges, nyilt
online képzésiinket 2025-ben 119 f§ végezte el. A MOOC képzés tovabbra is folyamatosan elérhet6 és hozzaférhetd a
honlapunkon.

Akkreditalt tovabbképzések

A tovabbképzések fontossagara tekintettel 2023-ban tobb akkreditalt tovabbképzést fejlesztettiink ki a koznevelésben
dolgozé pedagdgusok, valamint a szakképzésben dolgozé oktatdk szamara.

A tovabbképzéseink két jelenléti képzési napbodl és két online konzultacidbol alltak. A résztvevék a képzést két egyéni
feladat teljesitésével zarjak. A tanusitvany kiallitdsahoz a képzés 80%-at kell minden esetben teljesiteni.
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Szakképzés
A 2023. év elején kidolgozott 2 darab 30 6ras akkreditalt oktatdi tovabbképzést — ,Erasmus+ projektmenedzsment” és
JProjektoktatds a szakképzésben — a tervezéstél az értékelésig digitdlis eszkozzel tamogatva” — 2025-ben 3+2 alkalom-
mal szerveztiik és valdsitottuk meg.
Az 5 akkreditalt tovabbképzést a kovetkezd idézitéssel tartottuk meg:
+ Erasmus+ projektmenedzsment
+ Budapest, 2025. februar—marcius
+ Debrecen, 2025. marcius—aprilis
+ Gyér, 2025. oktéber
+ Projektoktatas a szakképzésben
+ Budapest, 2025. majus—junius
+ Budapest, 2025. november
Az 5 akkreditalt oktatdi tovabbképzésen kiviil 2 workshopot is tartottunk:

+ 2025. aprilis 15-én ,Digitalis eszkdzok és jovoképek a szakképzésben: gyakorlati megoldasok a 21. szazad
munkaerépiacara” cimmel egynapos workshopot szerveztiink. A workshop kiilonlegessége az volt, hogy a
szakért6k bemutattak, hogyan lehet a mesterséges intelligenciat jol alkalmazni a szakképzésben.

+ 2025. november 19-én féként intézményvezetéknek ajanlott workshopot tartottunk ,Nemzetkozi programok
eredményeinek felhasznalasa az intézmény fejlesztése érdekében” cimmel.

Koznevelés
A nemzetkoziesités fontossagat a kdznevelésben is erdsiteni kivanjuk, ezért a pedagogusok szamara is kidolgoztunk
egy, az ,Erasmus+ projektmenedzsment” tovabbképzés tematikdjahoz hasonlé képzést ,Nemzetkoziesités a kozneve-
Iésben — a projektmenedzsment alapjai” cimmel.
A képzést 2023 decemberében akkreditalta az Oktatdsi Hivatal. A képzés 30 6ras, blended formaban megvaldsulé to-
vabbképzés.
2025-ben a tovabbképzést 4 alkalommal, 4 kiilénb6z6 varosban:

+ Debrecen, 2025. marcius—aprilis

+ Eger, 2025. marcius-aprilis

+ Gy6r, 2025. oktober

+ Budapest, 2025. oktéber-november

Kiadvanyok

2025-ben jelentds tudasmegoszté és tartalomfejlesztd tevékenységet is végeztiink. Az év soran 2 hosszabb kiadvany
jelent meg els6sorban az NVET szakérték részérdl.

A mentorok bevonasaval is késziilt Nemzetkoziesités lépésrdl Iépésre cimi kiadvanyunk a nemzetkoziesités szakpo-
litikai hatterének bemutatasa utan végig tekinti az oktatasi intézmények szamara elérhet6 valamennyi nemzetkozi pa-
lyazati lehet6séget — igy az eTwinning, az Erasmus+ és az egyéb nemzetkozi projektek lehetdségeit is —, kitérve az
intézményi nemzetkozi stratégiara és a nemzetkozi projektek intézményi hatdsaira. A kotet 121 oldalas.

A Shaping VET for Tomorrow cimui kiadvany a 2024-ben megrendezett nemzetkozi konferencia kiadvanya. A kétetben 6
tanulmany szerepel, 8 kiilonb6z8 orszagbdl szarmazo 16 szerzd tollabdl. A kotet 105 oldalas.

Mindkét kiadvany teljes terjedelemben elérhetd és letdltheté a Tempus Kozalapitvany honlapjarél, a Nemzetkoziesités
|épésrél 1épésre kiadvany pedig nyomtatott formaban is hozzaférhet6.

A hosszabb kiadvanyokon kivil rovidebb szakmai tanulmanyok és cikkek is késziiltek. A szakképzésben megjelend
szakmai Ujdonsagokhoz és kiilénb6zé szakmai rendezvényekhez kapcsoléddan 6sszesen 4 szakmai tanulmanyt és 14
hirt irtunk és jelentettiink meg a honlapon.
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Videé gyartas
A j6 gyakorlatok megismerése és az intézményi inspiracié erdsitése kiemelten fontos a kdznevelési és szakképzési
intézmények szamara. Ennek tamogatasara 2025-ben 4 video6filmbdl all6 videdinterju-sorozatot készitettiink azzal a
céllal, hogy a nemzetkoziesités hatasat hiteles szerepl6kon és valds intézményi sikertorténeteken keresztiil mutassuk
be, az elsd l1épésektdl egészen az intézményi szintd kultdravaltasig.
A ,A tanulds jov6je — Intézményed Utja a fejl6dés felé: Nemzetkoziesités az oktatas vildgaban” cimu videdinterjd-soro-
zatban 4, a nemzetkozi projektek megvaldsitasaban sikeres intézmény — 2 szakképzési (egy szakképzési centrum és
egy iskola), valamint 2 kdznevelési intézmény — képvisel6i mutatjak be sajat fejlédési Gtjukat:

+ Andrassy Gyorgy Katolikus Kozgazdasdagi Technikum, Gimnazium és Kollégium

+ Kaposvari Munkacsy Mihaly Gimndazium

+ Kbzép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum Tancsics Mihaly Mez6gazdasagi Technikum, Szakképzé

Iskola és Kollégium
+ Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum

A megszolaldk példain keresztil kirajzolodik, hogy a tudatos épitkezés és a kdvetkezetes szakmai munka miként jarul
hozza ahhoz, hogy egy intézmény nemzetkdzi szinten is lathatéva és elismertté valjon.

A videosorozat tobbek kozott valaszt ad arra, hogy milyen el6nydkkel jar az intézmények szamara a nemzetkoziesités,
milyen hatdssal van a mobilitasi programokban részt vevé tanuldk és oktatdk egyéni fejlédésére, valamint milyen pozitiv
hozadékai vannak az egész intézményi kozosség szintjén. A bemutatott példak hozzajarulnak ahhoz, hogy a nemzet-
koziesités kézzelfoghato, elérhet6 és kovethet6 fejlédési ttként jelenjen meg az intézmények szamara.

IV.1.4. Modszertani Otlettar miikddtetése
Az elmllt id6szak tapasztalatai alapjan 2023-ban kezdtiik meg a Digitalis Médszertar és a Médszertani Otletgy(jtemény
felllvizsgalatat, és ennek soran fejez8dott be az adatbazisok egyesitésének elsé fazisa, amelynek eredményeként jott
létre az (j adatbazis, a Mddszertani Otlettar (MOT). A MOT az A tanulas jévéje microsite részeként keriilt lefejlesztésre.
Az (j adatbazisban mar nemcsak pedagdgusok, hanem oktaték is feltdlthetik sajat éravazlataikat, tananyagaikat, méd-
szertani 6tleteiket és megoldasaikat, illetve mdasok oOtletei kozott is bongészhetnek és inspirdciot kereshetnek. Az adat-
bazis megadott szempontok alapjan kereshetd és szlirhetd.
Célunk, hogy a Médszertani Otlettar:
+ apedagodgusok, pedagdgushallgatok és oktatdk szamadra orszagosan ismert és hasznalt adatbazissa valjon,
+ Magyarorszagon szinte minden pedagégus és oktaté tudja, hogy létezik ilyen feliilet,
+ éves szinten legaldbb 100 pedagdgus és oktatd toltson fel minéségi, megfeleléen kidolgozott és prezentalt
tartalmat az adatbazisba.

Az (j adatbazis fejlesztése és arculati tervezése 2024-ben Gj mérféldkéhoz érkezett, mivel a nagy népszer(iségnek or-
vendd Digitalis Pedagégus és Oktatéi Dij felhivasat mar ezen az (j feliileten bonyolitottuk le.

2025-ben 0sszesen 38 palyazat keriilt benyujtasra, amelyek koziil 37 mddszertani 6tlet felkeriilt a honlapra, 1 palyazat
nem kerdlt publikaldsra.

Az egyre alacsonyabb kihasznaltsag miatt 2025 végén sziikségessé valt a Médszertani Otlettér Gjragondoldsa és meg-
Ujitasa. Ennek keretében a jelenlegi feliilet strukturalis, tartalmi és formai meguijitasat, valamint uj, relevans szakmai
tartalmakkal torténd bévitését kivanjuk megvalédsitani.

[11.7.1.5. Digitalis Pedagdgus és Oktatoi Dij

Hosszu évek 6ta figyelmet forditunk a koznevelésben dolgozé pedagégusok szakmai és moédszertani tamogatasara,
az egymastol tanulas kultarajanak elterjesztésére, valamint a j6 pedagdgiai gyakorlatok megosztasara és kiemelésére.
Ezért 2013 6ta minden évben - igy 2025 juliusaban mar tizenkettedik alkalommal - hirdettiik meg a Digitalis Pedagdgus
és Oktatdi Dij felhivasat.

2024-t8l kezd6d6en mar nem csupan pedagdgusok és pedagdgushallgatok, hanem a szakképzésben dolgozo oktatok
is palydzhattak a Dijra. A felhivas keretében olyan projekteket és draterveket vartunk, amelyek innovativan, a pedagoégiai
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célokat jol tamogatva vonjak be a technolégiai eszk6zoket a tandrai vagy tanéran kiviili oktatasba.

Szakértéink a 38 feltoltott mddszertani Gtlet koziil valasztottak ki a 2025. évi dijazottokat, valamint tettek javaslatot arra
is, hogy mely palyamunkak keriiljenek be a Médszertani Otlettarba.

A szakértdi értékelések alapjan 6 médszertani 6tletet ismertiink el Digitalis Pedagogus és Oktatdi Dijjal.

IV.1.6. A Tanulas Jovdje Dij

A nemzetkoziesités terén elért pozitiv valtozdsok nem valésulhatnak meg intézményi szinten elkotelezett, szakmailag
felkésziilt és motivalt pedagégusok és oktatok nélkiil. Ezért a fejlesztéseink kovetkezd |épcséfoka ezen pedagdégusok
és oktatok tevékenységének elismerése volt. Ezen elhatarozas mentén a Tempus Kozalapitvany Kuratériuma 2025 ap-
rilisdban dontétt A Tanulas Jovéje Dij” megalapitasardl, amely szervesen illeszkedik a TKA szemléletformalé és miné-
ségbiztosito tevékenységébe.

A 2025 juliusaban kozzétett felhivasra 0sszesen 33 fenntarto kiildte meg jelolését pedagdgusara, oktatdjara vagy a
nemzetkoziesitésért felel6s koordinatorara.

A szakért6i értékelések alapjan 3 jelolt példamutatd szakmai életutja és intézményi hatasa tette 6ket méltdva az elis-
merésre: kozulik 1 pedagogus és 1 oktaté A Tanulds Joévdje Dijban részesiilt, mig egy tovabbi jeldlt Kildndijat kapott.
A Tanulas Jovéje Dij dijazottjai 2025-ben:

+ koznevelés: Sajban Zsuzsanna pedagégus, Erasmus+ koordinator

+ szakképzés: Torda Joézsef oktatd, palyazati munkatars

« Kiiléndij: Rozman Eva igazgatd, NVET szakérts, Erasmus+ mentor

A tanulas jovoje konferencia

2025. december 1-5. kozott keriilt megrendezésre ,A tanulds jovéje” konferenciasorozat, amelynek kiemelt eseménye
a 2025. december 4-én immar harmadik alkalommal megvaldsulé ,A tanulas jovéje — Egyitt a fejlédés utjan” cimi
konferencia volt.

A rendezvény célja az volt, hogy a magyar kdznevelés és szakképzés teriiletén dolgozéd pedagdgusok, oktatok, szakem-
berek és dontéshozdk atfogd képet kapjanak a TKA nemzetkoziesitési tevékenységeirdl, valamint a kdvetkezé évekre
tervezett fejlesztésekrol.

A rendezvényen keriilt sor a Digitalis Pedagogus és Oktatdi Dijak, valamint A Tanulas JovGje Dijak Gnnepélyes atadasara.

IV.2. EHEA (PROFFORMANCE+)

Eurépai Fels6oktatdsi Térség (EHEA) reform projekt 2025-6s fébb eredményei:
A Tempus Koézalapitvany és a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium koordinalasaval megvalésul6 PROFFORMANCE+
projekt 2025. januar 1. és december 31. kdz6tt megvaldsulo tevékenységei

IV.2.1. PROFFORMANCE+ Professzionalizmus és kivalé teljesitmény a fels6oktatasban — Tovabbfej-
lesztett PROFFORMANCE eszkoztar

2022. szeptember 1-én a PROFFORMANCE projekt folytatasaként elindult a PROFFORMANCE+ projekt. A projekt f6 cél-
ja, hogy a fels6oktatasi oktatok teljesitményének tamogatasan keresztiil javitsa az oktatas-tanulas min6ségét, és ezzel
el6segitse a fels6oktatas atalakuldsat, valamint versenyképességének novelését az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben
és a konzorciumi partnerorszagokban. A projekt kiemelt figyelmet forditott a felséoktatasi térség prioritdsaira — digita-
lizacid, innovacid, nemzetkoziesités, esélyegyenléség, fenntarthatdsdg az oktatasban és a tanuldsban. A projektben
6 orszag minisztériuma, felséoktatasi ligynokségek, ernyészervezetek, szakmai szervezetek, fels6oktatasi hatésagok,
mindségbiztositasi ligyndkség, egyetemek és Eurépai Egyetemi Tarsasag képvisel6i és nemzetkozi szakérték is részt
vettek.
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A PROFFORMANCE+ projekt 2025. december 31-én zarult, jelentds eredményeket elérve az oktatoi kompetenciak fej-
lesztése és a nemzetkozi kozosségfejlesztés terén. A programban 15 partnerintézmény kézremiikddésével, 10 orszag-
bdl, tobb mint 20 nemzetk&zi szakértd dolgozott a projektcélok megvaldsitasan. Az éves eredmények kozott szerepelt
16 interaktiv rovid kurzus modul; az oktatéi Ertékelé eszkdz (PAT) 150 kompetencia-allitdssal; valamint az Oktatéi Kiva-
I6sag Adatbazis tébb mint 286 j6 gyakorlata. A 2024/25-6s év Oktatdi Dij 161 palyazata kozil 15 nemzetkozi dij kerilt
kiosztasa. 2025-ben 1500 oktaté és 80+ intézmény csatlakozott a PROFFORMANCE kdzosséghez.

2025-ben megvaldsitott tevékenységek:

A PROFFORMANCE Ertékeld eszkoz (PAT) kiegészitése és megjelentetése

A PROFFORMANCE Assessment Tool (PAT) egy adaptiv, tobbdimenziés értékelési eszkdz, amely tdmogatja az oktatok
kompetencidinak tobb perspektivabdl torténd vizsgdlatat — beleértve az onértékelést, a kollégdk és a hallgatok vissza-
jelzését — és célzott fejlesztési akciok megtervezését. A 2025 0s fejlesztések soran az eszkoz uj, felhasznalébarat funk-
ciokkal béviilt, tovabb novelve annak alkalmazhatdsagat intézményi minéségfejlesztési stratégidkban és nemzetkozi
fels6oktatasi egyiittmikddésekben.

PROFFORMANCE rovid kurzusok fejlesztése és bevezetése

A PROFFORMANCE rovid kurzusok fejlesztése soran 4x4 struktdraban, 6sszesen 16 interaktiv, rugalmas, 6nallé mikro-
tanulasra épiil6 modul késziilt fels6oktatasi oktatok szamara. A modulok a digitalizacio, inkldzié, nemzetkoziesités és
fenntarthatdsag témakoreihez kapcsolddnak, és lefedik a hallgatékdzpontu kurzustervezés, az innovativ oktatasi méd-
szerek, a tanulds értékelése, valamint a fels6oktatas tarsadalmi szerepvallalasa teriileteit. Az interaktiv kurzusok a Geni-
ally feliiletén keriiltek kialakitasra, majd felkeriltek a projekt honlapjara, ahol ingyenesen elérhetévé valtak a fels6oktata-
si szerepl6k szdmara. Kiilonb6z6 csatornakon megkezd6dott azok szakmai célcsoportok felé torténé népszertsitése.

A 2024/25 6s PROFFORMANCE oktatdéi dijfelhivas elbiralasa és az Oktatasi Kival6sag Adatbazis bovitése
A PROFFORMANCE International Higher Education Teacher Award 2024/25 palyazatara érkezett 161 palyazatot nem-
zetkozi szakért6k értékelték, melyb6l17 kiemelkedd gyakorlati projekt kapott elismerést a négy prioritasi teriileten - di-
gitalizacid, nemzetkoziesités, inkluzid és fenntarthatdésag —, amelyeket késébb az online dijatadén mutattak be. Minden
beadott palyazat bekeriilt a PROFFORMANCE Oktatasi Kivalosag Adatbazisba, gazdagitva igy a fels6oktatasi jé gyakor-
latok nemzetkdzi gydjteményét, mely immar 286 nemzetkozi j6 példat tartalmaz.

Online dijkioszté és projektbemutato

2025. junius 4 én megrendezett online ,Teacher Power! — Higher Education Policy in Action with PROFFORMANCE"
eseményen keriilt sor a dijazott oktatok linnepélyes dijkiosztéjara és a PROFFORMANCE eszkoztar bemutatasara. A
konferencia célja volt a projekt eredményeinek ismertetése — beleértve a PROFFORMANCE Ertékel6 eszkdzt, a rovid
kurzusokat és az Oktatasi Kivalésag Adatbazist —, valamint szakmai parbeszéd 6sztonzése az oktatas fejlesztési gya-
korlatokrél és a felséoktatasi stratégiakrol.

A PROFFORMANCE szakmai hal6zat bévitése és miikodtetése

A projekt nemzetkozi Institutional PROFFORMANCE Ambassador (IPA) haldzata 2025 re tobb mint 80 tagot szamlalt,
amelyben 19 szakember megszerezte a minGsitett IPA statuszt. A haldzat célja, hogy az intézményi képvisel6k megosz-
szak tapasztalataikat, kiprobaljak az értékel6 eszkozt sajat szervezetiikben, és tamogassak a PROFFORMANCE eszko-
z0k hasznalatat a fels6oktatasi intézményekben, ezaltal 6sztondzve a pedagdgiai kivaldsag eurdpai szint( elterjedését.

PROFFORMANCE nagykoveti események

A PROFFORMANCE nagykodveti események 2025-ben az aldbbi szakmai rendezvényeken valdsultak meg:

2025. januar 9. — Educatio Oktatasi Szakkiallitas, Budapest, Magyarorszag — poszter / bemutatkozas

2025. november 12-14. — Eurépai Min6ségbiztositasi Forum, Budapest, Magyarorszag — workshop / szakmai részvétel
2025. november 29. - Nemzetkozi Koordinatorok Orszagos Talalkozodja, Kecskemét, Magyarorszag — kerekasztal

--------------------------------------------------------------------- 126

EVES JELENTES - 2025

Zarérendezvény

2025. oktober 16 an Budapesten zajlott a PROFFORMANCE+ projekt zarokonferenciaja, amelyen koriilbeliil 90 szakér-
16 vett részt 14 orszagbdl. Az interaktiv esemény gyakorlati helyzetekben mutatta be a Folyamatos Fejlesztési Ciklus
(Continuous Development Cycle) modellt és a projekt f6bb eszkozeit, elésegitve az értékelés, cselekvés, tervezés és
érintetti parbeszéd integracidjat a felséoktatas kiilonbozd szintjei kozott. A rendezvény emellett platformot nydjtott a
nemzetkdzi egyiittmikddés tovabbi erdsitésére.

V.3.Nemzeti Europass Kozpont

A Nemzeti Europass Kozpont (tovabbiakban NEK) f6 feladata az Europass szolgaltatasok és dokumentumok mene-
dzselése, népszerlsitése, és ezeknek a kiilonboz6 igényekkel rendelkezd célcsoportokra (alldskeresdk, didkok, pedagé-
gusok, oktatdsi intézmények, munkaltatok) szabott kommunikdacidjanak megvaldsitdsa. A haroméves, 2024-2026 zajld
projektciklus masodik évéhez ért. A projektmenedzsment mellett parhuzamosan zajlottak az operativ feladatok.

Projektmenedzsment: A NEK benydjtotta az Eurépai Bizottsag felé a félidés beszamoldjat. A beszamolé hianypétlas
nélkiil kerdilt elfogaddsra.

A NEK 2025-ben 164 ligyfelet tdjékoztatott: 102 érdeklédé telefonon, 61 email-ben és 1 tovabbi érdekl6dé a kozosségi
médian keresztiil Iépett kapcsolatba a NEK-kel.

Kiteleplilések és megjelenések: 2025-ben 52 kiilonféle, valtozatos célcsoportoknak szo6l6 eseményen jelent meg a NEK
kiallitoként vagy szakmai kdzremiikodéként, ebbél 18 online, 34 offline keretek kozott zajlott le. Az év soran a NEK 16
allasborzén vett részt kiallitoként, amelyek soran 6sszesen 3740 6 kapott tajékoztatast az Europass szolgaltatasokrol.

A Te utad Karriernap: Az évben 1 karriernap keriilt megrendezésre. A palyakezd&knek, fiatal allaskereséknek sz616 karri-
ernap 2025.11.27-én, online formaban 162 f6 részvételével zajlott le. (az eseményt értékékelése: 4,8 / 5.)

Kiadvanyok, promécids targyak, dekorelemek: A kiadvanyok és promécids targyak tekintetében a NEK egy Uj szérélapot
készitett 1.500 példanyszamban, melyen megtalalhatdk az Europass legfontosabb szolgaltatasai. Bévitésre és 2.000
példanyban Ujra nyomtatasra keriilt tovabba az ératerveket tartalmazé Kompetenciafeltaras az iskolaban booklet is.
Emellett 4.500 db Europass mappa is késziilt. Az év soran szakért6é bevondsaval elkésziilt egy, a kdznevelésben és szak-
képzésben tanuld, palyavalasztas el6tt allo fiatalokat célzé print-and-play Europass tarsasjaték is, amely ingyenesen
letolthetd az europass.hu oldalarél. Promaocids targyakat tekintve 4 tipusbdl 6sszesen 3.000 db késziilt.

Stakeholder egyiittm(ikodések: 2025-ben 6 stakeholder konzultacidra keriilt sor, 71 f6 részvételével, melyek f6 témaja
az Eurdpai Digitdlis Tanusitvanyok rendszere volt, emellett kiemelt helyet kapott a készségek/tanulasi eredmények do-
kumentaldsa az Europass segitségével, és a kompetenciafeltaras az iskoldban témakor is.

Europass dokumentumok: A 2025-0s évben 15.265 mobilitasi igazolvanyt allitottak ki. A legtobb mobilitasi igazolvanyt
(9.256) a szakképzési szektorban készitették el. Az év soran 18.072 db Europass bizonyitvany-kiegészité keriilt kiallitas-
ra, mely dokumentumot a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal — Nemzeti Referencia Kozpont koordindlja. Az
Europass portalon az év sordn 14.475 (j profilt és 128.210 Uj 6néletrajzot hoztak |étre a magyar felhasznalok.

Tarshalozati egytttmiikodés: Tarshaldzati taldlkozoéra (EURES, Eurodesk, Euroguidance, EQF-NCP, EPALE, NRK, eTwin-
ning, Eurydice) 4 alkalommal keriilt sor az évben. A tarshalozati egyiittm(ikodés részeként az év soran elindultak a
partnerhalézatok kdzos rendezvényei, a Navigator workshopok. Az aprilisi mihelymunka soran palyaorientaciét segit6é
tarsasjatékok mutatkoztak be, mig a juniusi alkalom pedagdgusok és palyaorientacids szakemberek szamdra nyujtott
modszertani segitséget a formalis és nem-formalis tanuldsi utak, valamint a nemzetk6zi mobilitasi lehet6ségek hatéko-
nyabb kiakndzdsahoz. A két eseményen 6sszesen 101 f6 vett részt. Az aprilisi workshop 4,8/5, mig a juniusi esemény
4,9/5 értékelésben részesiilt.
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Nemzetkdzi halézat: A Nemzeti Europass Kozpont 2025-ben is aktiv szerepet vallalt a nemzetkozi halézat munkajaban.
Az év soran 13 nemzetkdzi eseményen képviseltette magat, 9 alkalommal online, 4 alkalommal személyes formaban.
Az Eurépai Digitalis Tanusitvanyok és a Kommunikacio és Promdcié nemzetkdzi munkacsoportok személyes talalkozoi
mellett részt vettiink a Nemzeti Europass Kdzpontok éves talalkozéjan, illetve a spanyol Nemzeti Europass Kozpont
altal, az Europass 20. évforduléjanak megiinneplésére megrendezett konferencian keynote eléaddst tartottunk. Az Euro-
pass Magyarorszag Facebook oldalon 135 bejegyzés keriilt kozzétételre és 5935 kovetével zarult az év. A NEK részt
vett oktdberben az Europass Europe kdzosségi média felliletek kezelésében is. Szlovakidval kozosen 22 bejegyzést
készitettiink, mely 26 497 elérést kapott.

Hirdetési kampanyok: A NEK 2025-ben 3 db (3-4. negyedéves) Meta és Google hirdetési kampanyt futtatott, melyek 6sz-
szesen 43 435 kattintast és 1.364.856 megjelenést eredményeztek. Ebbdl a Meta fellileten futtatott két kampany 1 032
556 + 144 844, a Google kampany pedig 187.456 megjelenést biztositott. A Google felliletérél 29 872 kattintas érkezett
az europass.hu oldalara, az europass.hu weboldalra. Ezen feliil két egyéb online hirdetés is megvalésult. A felvi.hu felii-
letén elhelyezett leaderboard bannerek 6sszesen 28 337 megjelenést generaltak, mig az Eduline oldalan futé hirdetések
231 263 megjelenést eredményeztek.

Tartalomgyartas és honlapanalitika: Az europass.hu weboldalan 73 db 4j hir jelent meg, melyekbdl 6sszesen 29 alka-
lommal jelentettiink meg cikkeket a hirlevelekben. A Tempus Kdzalapitvany havi hirlevelében 16, a Tempus Kdzalapit-
vany Szakpolitikai Hirlevélben 13 cikk jelent meg. A weboldalon 18 db aloldal tartalma keriilt frissitésre. Az europass.
hu honlapanalitika a 2025-6s évben 186 899 munkamenetet regisztralt. 2025-ben megjelent egy hatrészes szakértéi
cikksorozat ,Ut a tudatos karrierhez: Onismerettél az &nvezetésig” cimmel, melynek az volt a célja, hogy segitse az
europass.hu oldal célkozonségét a tudatos karriertervezés, az allaskeresés és az ehhez kapcsol6dd mentalhigiénés
eszkozok elsajatitasaban. A cikksorozathoz kapcsoldédé Meta hirdetések 1 032 556 megtekintést eredményeztek és 11
628 kattintast generdltak az europass.hu vonatkozé aloldalaira.

Europass felhasznaloi tesztelés 2025: Az év folyaman az Eurdpai Bizottsag egy felhasznaldi tesztfeladat lebonyolita-
sat irta el6 a Nemzeti Europass Kdzpontok szamara. Az Europass portal tesztelésének célja az altalanos felhasznaloi
élmény javitasa és az oldalon tapasztalhaté hibak feltardsa. Munkatarsaink 7 db felhasznaléval folytattak le a szemé-
lyesen végrehajtott tesztsorozatot. Az eredmények egy atfogo riportban keriiltek a Bizottsaghoz, hidnypétlas nélkdili
elfogadassal.

IV.4. Nemzetkozi egyiittmiikodési tevékenységek (TCA/NET)

A nemzetkdzi egyiittm(ikddési tevékenységek (TCA és NET) az Erasmus+ nemzeti iroddk halézatdnak szervezésében
valdsulnak meg. Elsédleges céljuk a program céljainak és prioritasainak jobb megismertetése, a benyujtott projektek
min&ségének javitasa, a részt vevd szakemberek kompetenciainak és az 6ket delegald intézmények/szervezetek kapa-
citdsainak fejlesztése, tovdbbd az Erasmus+ program a résztvevékre gyakorolt hatdsainak kutatasa és elemzése.

IV.4.1. Kiildé TCA/NET projektek az ifjasagi teriileten

Az ifjusagi kild6 projektek esetében a magyar résztvevék kivalasztasat és esetenként a projektek szakmai tartalmanak
kialakitasat a Fejlesztési és halozatépitési koordinacids csoport végezte. A kivalasztasi folyamatba tematikus nemzet-
kozi egylittm(ikodések esetében az Erasmus+ ifjisagi csoport, valamint az Erasmus+ partnerségi csoport munkatarsai
is aktivan bekapcsolodtak.

A meghirdetett kiild6é projektekre 6sszesen 803 jelentkezés érkezett, tevékenységenként altalanossagban 2-4 magyar
szakember tdmogatdasat volt lehet&ségiink biztositani. A TCA/NET projektekre 2025-ben igy minddsszesen 146 részt-
vevét delegdlt a magyar nemzeti iroda, tdmogatva nemzetkozi tapasztalataik bévitését és kompetencidik fejlesztését.
A meghirdetett projektek koziil az aldbbi témakdrokre fokuszald tevékenységekre jelentkeztek a legtdbben:

« fiatalok mentalis egészségének megdrzése;
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+ tarsadalmi befogadas az ifjusagi teriileten;

+ mesterséges intelligencia hasznalata az ifjisagi munkaban;

+ az Erasmus+ program ifjusagi teriiletén és az Eurdépai Szolidaritasi Testlilet programban megvaldsitott pro-
jektek min&ségfejlesztése.

IV.4.2. Fogad6 TCA/NET projektek az ifjusagi teriileten

A hazai rendezésl, 6sszesen 5 nemzetkozi fogadd TCA/NET projektek hibrid formaban (online el6készitéssel és utan-
kovetéssel kiegészitett személyes mihelymunka), vagy személyes jelenléttel zajlottak. Ezeken a megvalésult fogadd
tevékenységeken 6sszesen 113 hazai és nemzetkozi ifjisagi szakember vett részt. A fogadd tevékenységek témai a
projektek minéségfejlesztésére, az ifjisagi munka elismertetésére, a mesterséges intelligencia ifjisagi munkaban valé
alkalmazasara, Uj szervezetek/szerepl6k bevondsara, valamint a szervezetek kapacitasainak fejlesztésére fékuszaltak.

A 2025-ben megvaldsult fogadé nemzetkozi tevékenységek az alabbiak voltak:

+ “Introduction Training for Newcomers to Youth Exchanges — BiTriMulti”: A képzés az Erasmus+ program ke-
retében megvaldsuld nemzetkozi ifjusagi cserék kidolgozasdhoz és megvaldsitadsahoz nyujtott tamogatast
olyan fiatalokkal foglalkoz6 résztvevék szdmara, akik kordbban még nem, vagy sikerteleniil palydztak. A
program soran a résztvevék gyakorlati tapasztalatot szereztek a projektek tervezésében és lebonyolitasa-
ban. (Budapest, 2025.05.7-11.)

« “Embrace Al in Youth Work: Tools, Impact, Ethics”: A tevékenység a Training of Trainers keretein beliil valé-
sult meg. Célja az volt, hogy a résztvevék megismerjék, hogyan tamogathatja a mesterséges intelligencia a
mindennapi ifjisagi munkat, mind az adminisztrativ, mind pedig a gyakorlati munkat illetéen. A képzés soran
arésztvevok elsajatithattak az Ml alapjait, gyakorlati készségeket szereztek az Ml eszk6zok hasznalataban,
és megtanultak, hogyan integralhatjak azt az eurdpai ifjusagi programokba. Emellett a program soran nagy
hangsulyt kapott az Ml felelGs és etikus hasznalatanak kérdéskére is.(Budapest, 2025.04.22-27.)

+ “Youth@Work Fair - Tools for Youth Employability and Entrepreneurship”: A nemzetkozi talalkozo a fiatalok
foglalkoztathatdsdgat és vallalkozokészségét tdmogatd modszerek és eszkdzok cseréjére teremtett inter-
aktiv teret. Célja pedig a fiatalok gazdasagi részvételét seqitd, inkluziv megkozelitések megosztdsa és a
szektorok kozotti egylittmiikodés erésitése volt. (Budapest, 2025.06.23-27.)

+ “Cross Over for Impact 2025 - International Training Course on Youth field E+ KA2 project quality”: A pro-
jekt két szakaszbdl tevédott 6ssze: a nemzeti szakaszban a résztvevék megismerkedtek az Erasmus+ KA2
projekttipus alapjaival, és elkezdték kidolgozni sajat projektotletiiket. A nemzetkozi szakaszban a projektmi-
néség szempontjaira keriilt a hangsuly, kiilonds tekintettel a relevans, fenntarthatd és hatasos partnerségi
projektek megtervezésére. A program f6 célja az volt, hogy er@sitse a résztvevd szervezetek kapacitasat a
szilikségletekre épiil6, minéségi egylittm(ikddési projektek Iétrehozdsdban. (Budapest, 2025.09.8-13.)

+ “Cross the Line - European Youth Work for Future Youth Workers”: A taldlkozé célja volt, hogy hidat épitsen
a fels6oktatas és az ifjusagi munka, valamint a formalis és nemformalis tanuldsi médok kozott. A tevékeny-
ség lehet6séget nyljtott az értékalapu ifjisagi munka gyakori dilemmainak és akadalyainak azonositasara,
az ifjusagsegit6é szerepének megértésére ezek lekiizdésében, valamint a résztvevék szakmai identitdsanak
fejlesztésére. (Veszprém, 2025.11.23-29.)

A hazai ifjusagi szakemberek a korabbi évekhez hasonldéan a nemzetkozi taldlkozékon és képzéseken tul a nemzetkozi
egyuttmiikodési tevékenységekhez kapcsolodd hazai mihelymunkakon és tanulmanyutakon is megismerkedhettek az
uniés ifjusagi programok prioritasaival és a projektek minéségfejlesztését célzé6 modszertani eszkozokkel.

A 2025-0s év legjelent6sebb hazai eseményei az aldbbiak voltak:

+ Hazai Mdédszertani Borze - fokuszban a fiatalok sikeres jovéje: A Youth@Work nemzetkozi egylittmikodés
keretein beliil megvaldsult hazai esemény a fiatalok foglalkoztathatésagat, vallalkozékészségét és tarsa-
dalmi befogaddsat tamogaté mddszerek bemutatasara fékuszalt. Célja az volt, hogy j6 gyakorlatok meg-
osztasaval er@sitse a szektorok kozotti egylttmiikddést és bdvitse az ifjisagi szakemberek eszkoztarat.
(Budapest, 2025.04.03.)
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+ Ifjusagszakmai Nyari Egyetem: Az esemény célja a korabbi évekhez hasonléan az volt, hogy el6segitse a
hallgatdk és az ifjusagi szektor szakemberei kozti egylittmiikddést, valamint fejlessze a résztvevék kompe-
tenciait, kiilonos tekintettel az eurdpai unids ifjisagi programokra. Ez alkalommal a program sordn a szak-
mai identitas az ifjisagi munkaban, valamint a mentdlis egészség és kiégés témakore is kiemelt fokuszt
kapott.(Eger, 2025.07.21-24.)

Pszicholdgiai els6segély mddszertani miihelymunka a fiatalok mentalis egészségéért: A miihelymunka egy-

napos, gyakorlatorientalt képzés volt, amely bevezetést nyujtott a pszicholdgiai els6segély mdédszertanaba,

kifejezetten ifjisagi szakemberek szamara. A résztvevék olyan el6képzettség nélkiil is alkalmazhaté esz-
kozoket sajatithattak el, melyekkel hatékonyan tudjak tamogatni a fiatalok stresszkezelését és mentalis

jollétét. (Budapest, 2025.04.11.)

+ T4jold - Szuperviziés mentalhigiénés moédszertani nap ifjusagi projektmegvaldsitéknak: Az esemény a fiata-
lok mentalis egészségéhez kapcsolddo kihivasok attekintésére és a lehetséges megoldasok feltérképezé-
sére fokuszalt. A program biztonsagos, tdmogato keretet adott az ifjusagi projektmegvaldsitéknak tapasz-
talataik megosztasara, és szakmai irdnymutatas szerzésére. (Budapest, 2025.11.14.)

+ Zo6ldovezet - Tanulmanyut és mihelymunka a fenntarthatésag jegyében: A szakmai program miihelymunkak
és szervezetlatogatdsok altal segitette a résztvevéket a kornyezeti fenntarthatésaghoz kapcsolédé maéd-
szerek és jo gyakorlatok megismerésében. A résztvevék feltartdk a fenntarthatdsag elméleti és gyakorlati
lehet6ségeit, és tamogatast kaptak a kdzos tanulasra. (Budapest és Etyek, 2025.09.22-24.)

IV.4.3. Kiildé TCA projektek oktatas-képzési teriileten

A kildé projektek esetében az oktatds képzés teriiletén a nemzeti iroda a magyar résztvevék kivalasztasat végezte,
biztositva azt, hogy minden részvevd az esemény szakmai kovetelményeinek maximalisan megfelel, és a részvétellel
elérni kivant céljaik egyeznek a rendezvény célkitlizéseivel.
A meghirdetett 21 nemzetkozi képzésre 231-en jelentkeztek, tevékenységenként jellemzéen 2-4 magyar szakember
kaphatott tamogatdst. Egész évben 6sszesen 83 résztvevé szakember nemzetkozi tapasztalatszerzése és kompeten-
ciafejlesztése lett tamogatva kildé TCA projekteken keresztiil. A projektek koziil az alabbi témakorokre fokuszalo tevé-
kenységekre jelentkeztek a legtébben:

« digitalis készségek, mesterséges intelligencia az oktatasban,

+ fenntarthatdsag,

+ inklazié,

+ innovacid.

IV.4.4. Fogadd TCA projektek oktatas-képzési teriileten

2025-ben a magyar nemzeti iroda négy fogaddé TCA eseményt valdsitott meg Budapesten, melyek mindegyike sze-
mélyes jelenléttel zajlott. A megvaldsitott tevékenységek kiilonbdz6 oktatasi szektorokat érintettek, és kdzds céljuk
az Erasmus+ projektek minéségének fejlesztése, a szakmai egyiittmikodések erésitése, valamint a programban részt
vev6 intézmények és szakemberek tdmogatasa volt.

+ A ,Networking Conference on Teaching and Learning Quality in HEIs” cimi{ esemény 2025. oktdber 16-an
keriilt megrendezésre Budapesten, 14 orszag mintegy 90 résztvevgjével. A rendezvény sordn a résztvevék
a PROFFORMANCE eszkoztar alkalmazasaval, egy szimulalt fejlesztési ciklus keretében dolgoztak, SMART
célokat meghatarozva. A program kézzelfoghaté visszajelzéseket és tapasztalatokat eredményezett az ok-
tatasfejlesztés gyakorlati megvaldsitasahoz a digitalizacio, a nemzetkoziesités, az inklazié és a fenntart-
hatdsdag teriiletein, valamint hozzajarult a fels6oktatasi szerepl6k kozotti egytittmikodések erésitéséhez.

+ A ,Genuine Needs Analysis for Successful Projects” cim( TCA 2025. november 2-4. k6z6tt valdsult meg 51
résztvevével, koztiik 17 magyar szakemberrel. Az esemény kdozéppontjaban az aktiv tanulds és a tapasz-
talatcsere allt, amely soran a résztvevék konkrét igényfelmérési eszkozoket alkalmaztak sajat intézményi
kornyezetiikben. A program hozzajarult annak felismeréséhez, hogy az igényfelmérés komplex, tébb szem-
pontot integral6 folyamat, és kiemelte a stratégiai célokhoz val6 illeszkedés, a célcsoport pontos meghata-
rozasa, valamint a bizonyitékokon alapuld tervezés jelent6ségét. Ennek eredményeként a résztvevék tudato-
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sabban és strukturaltabban késziilhetnek jov6ébeli Erasmus+ palyazataik megvaldsitasara.
JA tanulds jovéje” konferenciasorozat (2025. december 1-5.) keretében keriiltek megszervezésre a kdznevelési és a
szakképzési szerepléknek sz6l6 fogadd TCA-k:

+ 2025. december 1-3. kdzott keriilt megszervezésre az ,International Support Networks and Services” cim(
hosszu tavu egylttmikodés (LTA) keretében megvaldsitott nemzetkozi talalkozé, az un. TCA. A haromna-
pos fogadd eseményen az LTA-ban részt vevd partnerek — Lengyelorszdg, Romania, Franciaorszag, Olaszor-
szag, Belgium és Magyarorszag —, valamint mas eurdpai unids orszdgok mentorai és szakértéi vettek részt.
A rendezvényen mintegy 50 f& volt jelen, koztiik 45 kiilsé résztveve.

A program sajatossdga volt, hogy a nemzeti irodak képvisel6i mellett mentorok és tamogaté szakemberek is bekapcso-
I6dtak, igy egy vegyes, a gyakorlati tapasztalatokat és a koordinacidés szempontokat egyarant integralé szakmai kozeg
jott l1étre. Az eseményt megel6z&en a magyar nemzeti iroda kérd8ives adatgydjtést végzett, amelynek eredményei alap-
jan egy kutaté a kiilonb6z6 programorszagok gyakorlatait feltérképezé elemzést készitett, és azt a rendezvény soran be-
mutatta. A program hozzajarult a partnerség szakmai feltételezéseinek validalasahoz, valamint a tervezett nemzetkozi
Gtmutatd (Guidebook) gyakorlati alapokon nyugvé megalapozasahoz.

+ 2025. december 2-4. k6z6tt egy masik nemzetkdzi talalkozé is zajlott ,Recognition and Validation of Internatio-
nal Activities in VET” cimmel. A rendezvényen 14 orszag képviseldi vettek részt, 6sszesen mintegy 50 fével. A
talalkozo célja az volt, hogy megvitassak, a kiilonb6z6 orszagok szakképzési rendszerei elismerik-e — és ha igen,
milyen médon — a nemzetkozi tevékenységekben vald részvételt mind a tanarok, mind a tanulék szempontjabdl.

+ A rendezvénysorozatot 2025. december 5-én a ,Career pathway of VET students” elnevezés( kutatdsi TCA
utolso partnertaldlkozoja zarta. A TCA-ban 4 orszag — Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Magyarorszag
—nemzeti iroddja vesz részt. A talalkozon a részt vevd orszagok képvisel6i bemutattak az utolsé kutatasi
fazis, a cégek kozépvezetdivel készitett interjuk eredményeit.

IV.5. SALTO Forraskozpont

A Forraskozpont feladata az oktatas-képzési teriileten aktiv Erasmus+ nemzeti irodak stratégiai egylttm(ikodéseinek
(TCA, Training and Cooperation Activities) tAmogatasa szakmai és technikai szolgaltatasok nyujtasaval. A tamogatott
tevékenység egyik fokuszteriilete az informacidszolgaltatas és az egylittmiikodés tdmogatasa.

Ennek érdekében folyamatosan miikodtettiik és fejlesztettilk a SALTO portalt (www.salto-et.net), amely lehetéséget ad
arra, hogy a TCA eseményeket kezdeményezd nemzeti irodak munkatarsai kapcsolatot tartsanak egymassal és a kiildé
irodakkal. Tovabba lehet6séget biztosit arra, hogy a kedvezményezett célcsoport kdzvetleniil értesiilhessen a TCA ese-
ményekrél és a Forraskdzpont altal kinalt lehetéségekrél. 2025-ben megkezdddott a portal teljes Ujrakoddolasa, mikozben
tovabbi javitasokat is végrehajtottunk. Ennek részeként modositasra kertiltek az értékeld kérdbivek, optimalizalva lett a
személyre szabott értesitési rendszer, frissiilta résztvevéi jelentkezési funkcid, valamint aktualizalasra kertilt a GDPR-ral
kapcsolatos aloldal. Elesedett a megujult TCA szakért6i adatbazis, amely lehet6vé teszi, hogy az adatbézis szélesebb kor-
ben hozzaférhetd legyen, valamint mindségbiztositasi szempontbdl értékelhetévé valjanak a szakérték. A megndvekedett
felhasznaloi aktivitas miatt a helpdesk szolgdltatast is folyamatosan mikdodtettiik és fejlesztettiik. A portal hasznélatat
oktatéanyagokkal, felhasznal6i kézikdnyvekkel és interaktiv online alkalmak szervezésével tdmogattuk.

A Forraskozpont rendszeres hirlevelekkel, elektronikus kiadvanyokkal, valamint az egyiittm(ikodést és az informdacidédramlast
segité dokumentumokkal tamogatta a TCA tevékenységek atlathatdsagat, és a program irant érdekl6dék tajékozodasat.

A SALTO tevékenységének masik fontos fokuszteriilete a TCA minéségének tamogatdsa egységes folyamatok kiala-
kitdsdval, valamint a nemzeti iroddk munkatarsainak eligazodasat segité szakmai hattéranyagok fejlesztésével. Ennek
érdekében 2025-ben két TCA folyamatleirast készitettiink a TCA eseményeket megel6z6 felkésziilési, tovabbdaz ese-
ményeket kovetd értékelési feladatokrol. Emellett tovabbfejlesztettiik a TCA munkatarsi profil leirdsat, amelyet nemzeti
irodai j6 gyakorlatokkal és esettanulmanyokkal egészitettiink ki. A szektorban lehetévé valt az Eurépai Unidn kiviili TCA
események szervezése, és az onnan érkezd résztvevék fogadasa is. Ennek tdAmogatdsara utmutatdkat dolgoztunk ki a
régidkban m(ikodé Nemzeti Erasmus+ Iroddk (NEO) TCA-tevékenységekbe torténé bevondsardl.
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A SALTO harmadik kiemelt prioritdsa a TCA tisztvisel6k szakmai kapacitasanak fejlesztése és a haldzatépités erdsitése.
Ennek keretében 2025-ben két alkalommal szerveztiik meg a TCA tisztvisel8k talalkozdjat, jelenléti és online formaban.

Az Eurdpai Bizottsag szakpolitikai irdnymutatdsai (példaul a Union of Skills és a Preparedness stratégiak) alapjan fel-
térképeztiik a meglévd TCA tevékenységeket, azonositottuk az esetleges hidnyteriileteket, és a jovébeli TCA tervezést
ezekhez az iranyelvekhez igazitottuk.

2025-ben is tAmogattuk a nemzeti iroda halozat hosszu tavu stratégiai TCA egyittmikodéseit (LTA), és kozosségi tu-
dasmegoszté eseményeket szerveztiink szamukra. A futd és lezarult projektek eredményeinek terjesztését kiadvanyo-
kon és szakmai eseményeken keresztiil segitettiik.

A kapacitasfejlesztés tamogatasa érdekében fenntartottuk szakmai és készségfejlesztd online kurzusaink portfolidjat.
Emellett valos ideji online alkalmat szerveztiink a francia Green SALTO kdzponttal egylittmiikodésben a TCA esemé-
nyek fenntarthatd szervezésének témajaban.

A TCA munkacsoport kézremiikddésével tematikus mihelyeket és tudasmegoszté alkalmakat szerveztiink a nemzeti
irodak TCA tisztvisel6i szamara, ezzel tamogatva a tapasztalatcserét és az Uj munkatarsak beilleszkedését.

A minéségbiztositas és a stratégiai szemlélet fenntartasa érdekében folyamatosan egyiittm(ikodiink az Eurépai Bizott-
sag képviselGivel, az oktatas-képzési TCA nemzetkodzi konzultaciés munkacsoporttal, valamint a 11 kézpontbdl allé
SALTO haloézattal.

A 2025-0s eredményeinket egy grafikus 6sszefoglaléban is megjelenitettik.
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IV.6. Egyéb programok és szolgaltatasok
IV.6.1. Alumni halézat

Alumni halézat

Eurdpai Szolidaritasi Testilet alumni halézata

Az Eurdpai Szolidaritasi Testllet alumni haldézat (ESC Alumni) a program korabbi, magyar 6nkénteseit fogja 0ssze.
2025-ben az ESC Alumni kapcsan a Tempus Kozalapitvany folytatta a még 2023-ban kidolgozott k6zosségépité straté-
gia megvaldsitasat az Egyesek Ifjusagi Egyesiilet szakembereivel egylittmikodésben.

Az év elsé felében tovabbi, in. ESC Alumni Agentek toborzdasa és betanitdsa volt az elsédleges cél: olyan volt ESC 6n-
kéntesek toborzasa, kdzosségépitése és feladatokra valé felkészitése, akik koz0sségi eseményeket valdsitottak meg
volt ESC onkénteseknek. A 2025-6s év soran 2 alkalommal valésult meg ESC Alumni Agent tréning, 6 alkalommal pedig
ESC Alumni Agent talalkozé.

9 ESC Alumni Club meetup val6sult meg az év soran, 6sszesen 171 résztvevével. Az év végére 15 aktiv ESC Alumni
Agent volt, akik eseményszervezés mellett a kiilsé6 kommunikacio (sajat kozosségi média felliletek, nagykoveti rendszer,
az ESC Alumni Club népszertisitése a hazatért 6nkéntesek taldlkozéjan) elinditdsan is dolgoztak.

Az alumni tagok emellett részt vettek az Educatio Szakkiallitadson val6 standolasban, valamint csatlakoztak az Europass
és az Erasmus+ altal szervezett online karriernaphoz is.

IV.6.1.1. Alumni Network Hungary

A 2017-ben indult Alumni Network Hungary halézat célja, hogy a magyarorszagi fels6oktatasban végzett, illetve jelenleg
is tanuld klfoldi hallgaték tanulmanyaik befejezését kdvetéen is kapcsolatban maradjanak Magyarorszaggal tamogatva
ezzel az lizleti-gazdasagi-, tudomanyos-, kulturdlis-, és diplomdciai kapcsolatokat, illetve a magyar fels6oktatas népsze-
rlsitését. A haldézatban az alumnusok mellett a magyarorszagi felséoktatasi intézmények és a kiilképviseletek dolgozoi
és partnercégek is regisztralhatnak elésegitve ezzel a tagok kozotti haldzatosodast, kapcsolattartast. A halézathoz kap-
csolédé tevékenységek rovid tavon két alcélt szolgdlnak: a tagtoborzast (Uj tagok bevondasat a halézatba), illetve a mar
regisztralt tagok elktelez6désének novelését szolgaltatasok, események és tartalmak biztositasaval. Az Alumni Network
Hungary hal6zat 14 069 taggal rendelkezik, ebbe beletartoznak a regisztralt alumnusok, a felséoktatasi intézmények, kiil-
képviseletek, valamint a partnercégek képvisel6i. A taglétszambol 12 152 f6 Stipendium Hungaricum 6sztondijas (86%).

A hélézat miikodésének elsédleges platformja az alumninetworkhungary.hu weboldal, amelyhez az Alumni Hungary
Facebook oldal is kapcsolddik. A halézathoz csatlakoz6 hallgatok egyéni regisztraciot kdvetéen tobbek kdzott:

+ Megkereshetik egymast szakmai vagy tanulmanyi egyittmiikddés céljabol az adatbazisban talalhaté ada-
tok alapjan. (Kapcsolattartasra jelenleg a platformon kiviil van lehet6ség, az adatbazisban kontaktadatok
taldlhatok.)

+ Hireket, tdjékoztatokat, interjukat olvashatnak. (Témadk: magyarorszagi fels6oktatas, kultura, kutatas és in-
novacio, alumni tagokrél szo6l6 portrék, interjuk, alumni talélkozok.)

+ Alumni szolgéltatdsokat vehetnek igénybe. (Isd. alumni szolgaltatasok fejezet)

+ Rendezvényekre regisztralhatnak.

+ Szakmai gyakorlati lehet&ségekrél értesiilhetnek.

A hél6zat mikodtetéséhez a honlaphoz kapcsolddé feladatok mellett (a honlap funkcionalis fejlesztése, karbantartasa;
tartalomfejlesztés) hozzatartozik a tdjékoztatoé kiadvanyok és egyéb promocids eszkézok gyartdsa, (online) rendez-
vények szervezése, szolgaltatasok kidolgozasa és lebonyolitasa. A szakmai partnerek szamara a halézat tdjékoztatod
anyagok formajaban, informacids és tudasmegoszté alkalmak szervezése soran, a haldzat kdzvetlen elérésének bizto-
sitdsa révén, illetve egytttmikodések kiépitése altal jelenik meg.

Alumni tagtoborzas

Az Alumni Network Hungary minden évben célzott tagtoborzast végez annak érdekében, hogy elérje azokat a nemzet-
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kozi hallgatokat — kiilénds tekintettel a Stipendium Hungaricum és DFP Oszténdijprogramban részt vevéket — akik még
nem regisztraltak a www.alumninetworkhungary.hu portalon. A tagtoborzas két f6 célcsoportja a magyarorszagi fel-
s@oktatasban mar végzett hallgatok, és a még tanulmanyokat folytatd hallgaték, az ugynevezett pre-alumnusok, akiket
mar tanulmanyaik kezdetekor 6sztonziink a csatlakozasra, annak érdekében, hogy az oklevélszerzést és a hazatérést
kovetéen mar kimeritéen ismerjék az Alumni Network Hungary tevékenységét és programijait. A halézat két toborzasi
gyakorlatot, aktiv és passziv toborzasi médszert kiilénboztet meg.

+ Aktiv toborzasi modszerek

+ 2025 mdjusa és juliusa kozott, a végzések idészakaban tobb platformon megvaldsuld toborzé
kampannyal szoélitottuk meg a potencialis alumnusokat, hogy csatlakozzanak az Alumni Net-
work Hungary (ANH) nemzetkozi alumni hal6zatahoz, és tanulmanyaik utan is kapcsolatban ma-
radjanak Magyarorszaggal és egykori intézményiikkel. A kampdany az ANH, a Stipendium Hun-
garicum, a Diaszpora Fels6éoktatasi Osztondijprogram és a Study in Hungary online feliiletein
megjelend hirekbdl, k6zosségi médids posztokbdl és célzott hirlevelekbdl allt.

+ Az Alumni Fest rendezvény kommunikacidja szintén tamogatta a toborzast: a Facebook-oldalon
foto- és videdversenyt hirdettiink, valamint a nagykovetségek végzés hallgatdknak szél6 lizene-
teit publikaltuk. Az eseményre az ANH weboldalan lehetett regisztralni, amely alumni tagsaghoz
kotott volt, igy a regisztracid egyben toborzasi eszkozként is szolgalt.

+ A 2025. julius 4. és augusztus 11. kozott futé email kampany eredményeként 361 (j tag csatla-
kozott az alumni halézathoz. 2025. szeptember 23. és oktéber 23. kézott tovabbi kommunika-
ciés kampanyt folytattunk az uj, a végzds és a még tanulé dsztdndijasok irdnyaba hirlevelek és
helyszini toborzéas keretében (tiranai, belgradi és Sdo Paulé-i hallgatoi vasarok és alumni talalko-
z6k, BME allasborze, a Diaszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram nyitoeseménye). A kampany
hatdsdra az ANH-tagsdg tovabbi 568 fével béviilt.

+ Passziv toborzasi médszerek

+ Passziv toborzasi médszerek alatt azokat a kampanyokat értjiik, amelyek elsésorban egy adott
alumni szolgaltatast tamogatnak, azonban annak igénybevételét mar aktiv tagsaghoz kotjiik. Ezt
az eszkozt az alumni webinariumok és az alumni masterclass el6éaddsok esetében alkalmaz-
tuk: a meghirdetett és 6nallé6 promdcidval tdmogatott webinariumok és masterclass el6adasok
regisztracios (rlapjat ugy alakitottuk ki, hogy arra kizarélag bejelentkezést kovetéen van mod
regisztralni — és erre mind az esemény leirdsaban, mind pedig a proméciéban kdvetkezetesen
felhivjuk a figyelmet.

Alumni szolgaltatasok

A szolgaltatasok célja, hogy névelje a mar meglévé alumni tagok elkotelez6dését, illetve, hogy tdmogassa az Uj poten-
cidlis tagok csatlakozasat az Alumni Network Hungary hélézathoz (Isd. tagtoborzas). Jelenleg két f6 szolgaltatast biz-
tositunk a regisztralt tagoknak: az alumni webinariumokat nemzetkozileg is elismert hazai kutat6-és szakérté-, valamint
alumni onkéntes el6addkkal, illetve készségfejlesztd, interaktiv el§adasokat.

Alumni webinariumok

A 2019-ben indult Alumni Hungary Webinar sorozat keretében elismert, munkdjukban kiemelked6 magyar kutaték, okta-
tok és szakemberek mutatjak be eredményeiket él6 online el6adas vagy moderalt beszélgetés formajaban, amelyen az
alumni tagok kozonségként vesznek részt. A hazai kutatok mellett az Alumni Network Hungary alumni 6nkéntesei is tar-
tanak webinariumot, ezek az el6adasok lehet6séget nyujtanak az alumni tagoknak, hogy prezentaljak, illetve megismer-
jék egymas kutatasi- és szakteriileteit kapcsolatépités és tudasmegosztas céljabdl. 2025-ben 6 webinarium valdsult
meg, tobbek kdzott a mentalis egészség, a mesterséges intelligencia, a fenntarthaté turizmus és az univerzum-kutatas
témaiban.

Az el6adasok felvétele a Study in Hungary YouTube csatornajan érhet6 el, ahol a hozzaférés szintén ANH regisztracio-
hoz kotott.
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A webindriumok promdciés kampanya soran kiemelt lizenet, hogy a webinariumi részvétel feltétele az Alumni Network
Hungary halézathoz valo csatlakozas, igy fontos fellilete a tagtoborzasnak.

Alumni Masterclass - Készségfejleszto, interaktiv eléadasok

Az Alumni Network Hungary masik f6 szolgdltatasa az ANH Masterclass, amely kizarélag a Stipendium Hungaricum
O0sztondijas alumni tagok szamara érhet6 el. A sorozat 2021 novemberében indult a Magyar Diplomaciai Akadémiaval
(MDA) egyittm(ikodésben, célja a készségfejlesztés és a tudasmegosztds. 2025-ben Gsszesen 14 eléadas valdsult
meg. Az el6éaddsokat az MDA trénere angol nyelven tartja, kezdetben két f6 témdra 6sszpontositva: a személyes haté-
konysag és id6gazdalkodas, valamint a targyaldstechnikai készségek fejlesztésére. 2025-ben bdvitettiik a program te-
matikdjat, és hat Uj témakort vezettiink be, amelyek 2026-ban is folytatddnak. Az Gj témak a kozott szerepel a személyes
markaépités, konfliktuskezelés, dontéshozatal, a reziliencia és mentalis rugalmassdg, interkulturdlis kommunikacio,
valamint befolyasolas formalis hatalom nélkiil. Az el6adasok promdcidjat és a regisztraciok adminisztraciojat a Tem-
pus Kozalapitvany végzi majd, mig a tréningek tananyagat az MDA gondozza. A hatékony csoportmunka érdekében az
interaktiv el6adasok létszama 17 fé6ben maximalizalt.

Nemzetk6zi Alumni Onkéntes Program
A helyi halozatosodas elésegitése miatt kiilon emlitendd tevékenység a Nemzetkdzi Alumni Onkéntes Program mi-
kodtetése, beleértve az dnkéntesek kivalasztasat, egyéni munkatervek kialakitasat, illetve feladataik végrehajtasanak
folyamatos koordinacidjat.
Az onkéntesek valtozatos tevékenységekkel segitik a halézat munkajat:
+ sajat éiményeik révén hitelesen tudjak népszerlsiteni a magyarorszagi fels§oktatast, magyarorszagi tanul-
manyaik soran szerzett tapasztalataik megosztasaval, tartalomgyartassal tamogatjak céljaink elérését;
+ aktivan kozrem(ikodnek a szarmazasi orszagukban megvaldsuld oktatasi vasarokon, 6sztondijborzéken az
ott megjelend magyar stand tevékenységében,
+ sajat orszagukban facilitaljak a helyi halézatok 6nszervez6désének folyamatat.

2025-t8l uj 6nkéntes idészakot inditottunk és megujulé koncepcidval irtuk ki a palyazatot, amelyre kozel 126 jelentkezé
érkezett, ebb6l 88 promdcids, 22 chapterépit6é és 16 mentortevékenységre.

A 2025-t6l két éven at tartd Uj onkéntes program promdcios tevékenységeit 2025 év végén elinditottuk 17 Gjonnan
kivalasztott onkéntessel, tovabba az el6z6 ciklusbdl dnkéntes tevékenységiiket folytatni kivané 7 fével (2 promdcids
tevékenység, 5 chapter- és mentortevékenység). igy jelenleg 24 dnkéntessel van aktiv egyiittmiikddés. A Tempus Kéz-
alapitvany Uj Nemzetk&zi Alumni koordinatora julius végén csatlakozott a Nemzetkdzi Kommunikacié és Alumni (NKA)
csoporthoz; a koordinator negyedéves ritmusban dolgozza ki a tartalomtervet a promoécios tevékenységet folytaté on-
kéntesekkel kdzosen, az NKA szerkesztéségével szoros egyiittmikodésben.

Az Uj onkéntesek egy részét bemutattuk a Stipendium Hungaricum és Hungarian Diaspora Scholarship Alumni Fest
rendezvényen jlnius 18-an. 2025. oktdber 16-an a Diaszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram nyitd rendezvényén és
november 5-én a Stipendium Hungaricum Galan az dnkénteseink személyesen is részt vettek és toborzasi és népszer-
sitési feladatokat lattak el az Alumni Network Hungary halézat kapcsan.

1V.6.2. Eurodesk

Az Eurodesk Magyarorszdag partnerhaldzata 2025-ben is aktiv szerepet vallalt a kiilénb6z6 nemzetk6zi mobilitasi prog-
ramok népszerisitésében és a fiatalok aktiv bevonasaban, kilonds tekintettel az Erasmus+, az Eurdpai Szolidaritasi
Testllet, valamint a DiscoverEU programok lehetéségeire. A haldzatnak 28 aktiv partnere volt a tavalyi évben. Ezek a
szervezetek fiatalokkal foglalkozd civil szervezetek, ifjisagi irodak és egyéb kozintézmények.

A multiplikatorok tuddsanak bévitését az orszagos koordinacié 2025-ben kiilonb6zé tadjékoztaté alkalmak (hazai és
nemzetkdzi webindriumok, workshopok) szervezésével segitette, melyek elsésorban az eurépai mobilitasi programok
legfontosabb aktualitdsairdl, a nemformalis tanulas mddszertanardl, a fiatalokkal valé munka soran kiprébalt és haté-
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kony jo gyakorlatok megismerésérdl széltak. 2025-ben két orszagos taldlkozé valésult meg a hazai Eurodesk partner-
szervezetek részvételével: tavasszal (marcius 11-12.) Budapesten, 45 résztvevével; 6sszel (november 17-19.) Gyulan,
32 résztvevdvel. A témak kozott szerepelt a nemzetkdzi mobilitasi programok aktualitasai; jo gyakorlatok az ifjusagi in-
formacid-szolgaltatds teriiletén; valamint az Eurodesk Mindsitési Képzési Program ,Interakcio a fiatalokkal” moduljanak
feldolgozasara keriilt hangsulyt, a fiatalokkal valé hatékony kommunikacio, az egylittm(kodések kialakitasa kapcsan.

2025-ben négy alkalommal keriilt sor régidés koordinatori taldlkozéra. A hdlézatba Ujonnan jelentkezé szervezetek ré-
szére 4 alkalommal online felkészit6 (Eurodesk alapok) és egy alkalommal 10 Gj multiplikatornak alapozé mhely kerdilt
megszervezésre.

Az Eurodesk Magyarorszag partnerszervezetei a kiilfoldi mobilitasi lehet6ségek népszertisitése érdekében régids szin-
td egylittmiikodésekben, az orszagos koordinacié iranyitasa alatt, Ugynevezett haldzati projektek megvaldsitasaban
vettek részt. Tavasszal 98, 6sszel 104 rendezvényt szerveztek. Az 6szi események egybe estek az Eurodesk Time to
Move kampanydval, melynek keretében 102 esemény valdsult meg oktéberben (az 6szi 104 rendezvényen beliil) és
ezzel nemzetkozi szinten a hazai haldzat 31 orszagbdl a 7. helyen végzett. Partnerszervezeteink a haldzati projektek
keretében (személyesen és online) 6sszesen tobb mint 46 000 fiatalt értek el.

Az év sordan két célcsoport kerlilt a rendezvények fékuszaba, akikkel az orszagos koordinacio az online elérés hatékony-
sagdanak novelése mellett személyes figyelmet is forditott. A 18-25 éves korosztalybél 9 motivalt fiatal egy workshop
soran sajatitotta el az online tartalomgyartas alapjait; a tanari célcsoport pedig az EIményalapu tanulas mihelymunka
(41 résztvevé) keretében kapott informéaciot a nemzetkdzi mobilitasi lehetéségekroél azzal a céllal, hogy akar 6k maguk,
vagy a didkjaik kilfoldi projektekben vegyenek részt.

Az orszagos koordindcio 281 e-mailben érkezett megkeresést valaszolt meg, és tobb mint 2000 fiatalt ért el személye-
sen, kimondottan az Eurodesk szolgaltatasai kapcsan; 6sszesen 9 kiils6 rendezvényen volt jelen meghivottként (iskolai
megkeresések, konferencidk, fesztivalok, borzék, stb).

Az Eurodesk Magyarorszdag online hirlevele két célcsoport szamara késziilt, fiatalok és ifjusdgi szakemberek kaptak
meg minden hénapban, azaz 12-12 alkalommal, illetve a célcsoportok szamara 2, ill. 1 db kilonszam is kiment. A hir-
levél feliratkozék szama 2025 végén 14 364 {6 volt a fiataloknak szant hirlevélre és 209 f6 a szervezeteknek készitett
verzidéra. Az eurodesk.hu weboldal szintén hiteles informacioknak adott helyet és tdmogatta a nemzetkozi mobilitasi
lehet6ségek és az aktiv dllampolgdrsag népszerdlsitését, valamint szakembereknek és fiataloknak is kinalt 6ket érintd
témakban tudasanyagot. Ev végére az oldalnak 6sszesen 20 112 feliratkozdja; az Erasmus+ Ifjusag és Eurodesk k6zds
Facebook oldalanak 15 717 kovet6je volt. Az Eurodesk Hungary Instagram 2025 végére 1568 kovetét szamolt.

Az eurdpai uniés halézatokkal (EURES, Euroguidance, Europe Direct, Europass) valé egyiittm(ikddés tavaly is hangsulyt
kapott. 2025-ben négy partnertalalkozéra kertilt sor, mindegyiknek mas-mads partner biztositott helyszint. Tovabba két
kdzos szakmai workshop megvaldsitasara kerdilt sor. Az egyik a Navigator tarsasjaték workshop (aprilis 29., Nemzeti
Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal biztositotta a helyszint), ahol az Eurodesk jatékok bemutatésara is sor keriilt 24
6 részvételével; a masik a Navigator tanuldsi utak workshop (06.25., Oktatdasi Hivatal szervezesében) 31 résztvevével +
10 f6 szervezd részvételével. Ezek az alkalmak lehetéséget adtak az orszagos koordinaciénak arra, hogy lathatésagot
biztositsanak az Eurodesk szolgaltatasainak, eszkdzeinek, valamint a nemzetk&zi mobilitasi programoknak.

IV.6.3. Discover EU Learning Cycle

A DiscoverEU az Erasmus+ program részeként 18 éves fiataloknak nyujt lehet6séget arra, hogy megismerjék és felfe-
dezzék Eurdpa orszagait, és az utazas élményén keresztiil, informalis tanuldsi médokon fejlesszék készségeiket és bé-
vitsék ismereteiket. 2022-t161 a Tempus Kozalapitvany az ifjisagi mobilitasi programhoz kapcsoléddan, az tgynevezett
DiscoverEU tanulasi ciklus részeként tamogato tevékenységeket valdsit meg.
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A 2025-6s évben frissiilt és tovabb béviilt a program kedvezményezettjei szamara az online elérhetd, utazdkat segitd
szbveges tartalmak szama, valamint megvaldsultak felkészité alkalmak (0sszesen 4 rendezvény), egy utazas utdni
élményfeldolgozé alkalom, multiplikatori koordinécios talalkozdk (6 alkalommal) és egy egynapos, illetve egy haromna-
pos nemzetkozi esemény (meetup) is.

A szdveges tartalmak az erasmusplusz.hu weboldalra keriiltek fel, melyhez a hozzaférést a DiscoverEU utazék e-mail-
ben és kozosségi média fellileteinken is megkaptak. Ezek a felkésziilést segitd blogcikkek magaban foglaltak szamos
tandcsot az utazdshoz. A szoveges tartalmak mellett a felkészit6 taldlkozék is a fiatalokat tdmogattak az el6ttik allo
tanuldsi élmény megtervezésében, mindezt informalis gyakorlatokkal. A 2 online és 2 személyes alkalmon a leendé Dis-
coverEU utazdk (6sszesen 106 résztvevd) egy facilitator vezetésével tekintették at Utiterviiket, és az abban rejl6 tanulasi
folyamatot. A résztvevék emellett praktikus tanacsokat is kaptak, igy példaul az ut soran hasznalhaté alkalmazasokat,
felkeresheté weboldalakat ismertek meg.

Az események soraban a DiscoverEU meetupok valédi informadlis tanulasra épiilé, interkulturalis események voltak,
melyekre Budapesten és Keszthelyen kertilt sor. A két rendezvényhez 6sszesen 16 orszdag 43 fiatalja csatlakozott, igy ér-
keztek résztvevék Ausztriabol, Belgiumbol, Csehorszagbdl, Daniabdl, Finnorszagbdl, Franciaorszagbdl, Gorégorszagbdl,
Hollandiabdl, irorszagbdl, Litvaniabdl, Lengyelorszagbdl, Németorszagbdl, Romaniabdl, Spanyolorszagbdl Szlovékiabol
és Magyarorszagrél. A meetupok programja az interkulturalis tanulas, kultira, torténelem, gasztronémia, a tarsadalmi
befogadds és fenntarthatdsag témaja koré épiilt, ezzel is kapcsolddva az Erasmus+ program aktudlis prioritdsaihoz.

A novemberi utazas utani talalkozé idén valdsult meg elészor. A budapesti masfél napos eseményen 6sszesen 19 volt
utazé magyar fiatal dolgozta fel drdmapedagdgiai eszkdzokkel élményeit. Az esemény sordn beazonositottdk azokat a
teriileteket, amikben fejlédtek, és hogy hogyan alkalmazhatjdk ezeket a tovabbiakban.

A Tempus Koézalapitvany a multiplikatori eseményeken 6sszesen 246 ifjisagsegitét és pedagdgust szélitott meg. Az
elért szakemberek informaciokat kaptak a DiscoverEU lehet&ségrél és kapcsolddo tevékenységeirdl, valamint az esély-
egyenl6ségi palyazattipusrol.

1V.6.4. ESC onkéntes talalkozok

Az Eurépai Szolidaritasi Testiilet program keretében Magyarorszdgon hosszu tavu onkéntes szolgalatot folytato fiatalok
szamara a nemzeti irodak talalkozokat szerveznek, melyeken kotelezd az 6nkéntesek részvétele. A megérkezés utani
(on-arrival) taldlkozéra az 6nkéntes tevékenység elején keriil sor minden 6nkéntes szamara, mig a félidés (mid-term) ta-
lalkozén csak a legaldbb fél éves szolgalatot teljesiték vesznek részt. Az iroda 2025-ben 6sszesen 8, egyenként 5 napos
megérkezés utani talalkozot szervezett 180 f6 onkéntesnek, és 7, egyenként 4 napos félidés talalkozét 6sszesen 130
f6 onkéntes szamara. Az dnkéntes taldlkozok mellett az iroda évi egy alkalommal talalkozot szervez azon szervezetek
szamara is, amelyek érvényes mindségi tanusitvannyal rendelkeznek az Eurdpai Szolidaritasi Testiiletben: 2025-ben
ezen a talalkozoén 32 6 vett részt, 6sszesen 26 szervezettél.

IV.6.5. Erasmus fels6oktatasi centralizalt palyazatok

A TKA promdcids és palyazati tanacsadoi feladatokat lat el az Erasmus+ centralizalt, azaz Eurdpai Oktatasi és Kulturalis
Végrehajto Ugynokség (EACEA) altal kezelt palyazatok kapcsan. Tevékenységeink azokra a fels6oktatasi intézményekre
fokuszalnak, amelyek az Eurdpai Egyetemi Szovetségek, Erasmus Mundus Design Measures, Erasmus Mundus Joint
Masters, Capacity Building in Higher Education vagy a Jean Monnet pdlyazattipusban (lehetnek) érintettek.

Promaécio
A TKA f6 kommunikacids csatorndin (honlap, hirlevelek, levelezélistak) folyamatosan tajékoztatjuk a palyazati lehet6sé-
gekkel, illetve az aktudlis szakpolitikai fejleményekkel kapcsolatban megfelelé célcsoportjainkat. A TKA térekszik arra is,
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hogy mas rendezvényekre épitve, valamint a szinergiakat kihasznalva ismertesse a centralizalt palyazati lehetéségeket.
A TKA nemzetkozi partnereivel (az osztrak, cseh, szlovak, szlovén Erasmus+ nemzeti irodakkal kozosen) 2025 decembe-
rében kozos konferenciat szervezett Brndban ,Central European Joint Infodays” cimen, hogy az aktualis palyazati felhiva-
sokkal 6sszhangban késziilhessenek fel az érdekl6dék projektjiik 6sszedllitdsara, networking lehetéséget biztositva sza-
mukra (beleértve a meghivott, programhoz nem tarsult harmadik orszagok képvisel6it is: Kolumbia, Koszovo és Malajzia).

Szakmai tamogatas

A centralizalt projektek estében a palyazatok benyujtasat kovetéen az intézmények az EACEA-val allnak kapcsolatban.
A TKA ugyanakkor fontosnak tartja a nyertes projektek magas szinvonalli megvalésitasanak tdmogatasat. Ennek ré-
szeként a TKA 2025-ben két alkalommal szervezett talalkozét az Eurépai Egyetemi Szovetségekben részt vevé magyar
intézmények szamara, amelyek teret adtak a tapasztalatcserére, valamint a hazai szakpolitikaval folytatott parbeszédre.
A talalkozokat tobbek kozott a mikrotanusitvanyok és az eurdpai diploma témait olelték fel.

A TKA a német nemzeti iroda (DAAD) altal vezetett, SPREAD EUI elnevezésl(i, 2024 és 2027 kozo6tt megvalosuld projekt
tevékenységeit folytatta, részt vett az online és személyes informalis nemzeti iroda talalkozékon. Az Erasmus+ Long
Term Activities (LTA) keretében zajlo projekt legnagyobb eredménye 2025-ben az Eurdpai Egyetemi Szévetségekben
nem részt vevd felséoktatdsi intézmények korében végzett kérdéivalapu nemzetkozi kutatas volt, amelyet a TKA koor-
dindlt. Az ebbél késziilt tanulmany bemutatasra keriilt a Bonnban rendezett nemzetk&zi konferencian. A hianypétldnak
tartott kutatas eredményeit a konzorcium prezentalta az Eurépai Bizottsdg és a Végrehajto Ugynokség munkatarsai
szamdra, tovabba a 2025-0s EAIE konferencia ,European Universities Alliances & FOREU4ALL: Creating Value for the
Wider Higher Education Sector” c. workshopjan, valamint a decemberi Erasmus+ nemzeti iroda taldlkozén Briisszelben.
A bonni konferencia teret biztositott az egyetemi szévetségekben részt vevé és nem részt vevd felsdoktatasi intézmé-
nyek taldlkozasara, j6 gyakorlatok megosztasara és halozatépitésre.

A ,Network building, peer learning and mentoring to boost the performance of Hungarian HEls in Erasmus+ centralised
actions” cim( nemzeti TCA keretében a TKA egy tdmogatd haldzatot hozott Iétre az Erasmus Mundus Joint Masters
hazai projektfele6sei szamara. Emellett kiilsé szakérték bevondsaval egy kutatas valdsult meg a nemzetkozi kdzos
képzésekrdl, kiilonos tekintettel az Erasmus Mundus mesterképzésekre.

A TKA képviselte Magyarorszagot az International Centralised Actions Working Group Ulésein, ahol mas tarsirodak rész-
vételével kozos szakmai diskurzus folyik az EC és az EACEA munkatarsaival. Kiemelt figyelmet kaptak a 2028-t6l aktu-
alis Uj programszakaszban a fels6oktatdsi teriiletet érintd valtozasok, kiilonds tekintettel a kozos képzések teriiletére.

A novemberben megrendezett Nemzetkozi Koordinatorok Orszagos Taldlkozéjan kerekasztal-beszélgetés formajaban ke-
riilt attekintésre a kozos képzések mikodtetésének motivald tényezdi, a humaneréforras sziikséglet, valamint ezen prog-
ramok pozitiv hatasai az Erasmus Mundus és az Europai Egyetemi Szovetségek lehet6ségeibdl és jo példaibdl kiindulva.

Palyazatok:

+ Az Eurdpai Egyetemi Szovetségek (EUI) palyazattipus magas szintli nemzetkozi egyiittmiikodéseket tamo-
gat, el6segiti a kozos eurdpai egyetemi intézményrendszer kialakitasat, és noveli az eurdpai fels6oktatas
versenyképességét.

+ Az Erasmus Mundus (EMJM és EMDM) az Eurdpai Unié felsGoktatdsi kivaldsagi programja. Olyan kiemel-
kedd kozos mesterképzések el6készitéséhez, illetve miikodtetéséhez nyuijt tamogatast és 6sztondijakat,
amelyek nyitva allnak a vildg mas orszagainak hallgatéi el6tt is.

- A Capacity Building (CBHE) palyazattipus olyan tobboldalt nemzetkozi egyiittm(ikodéseket kivan létrehozni,
melyek eredményei a programhoz nem tarsult, harmadik orszagok felséoktatasi intézményeire és rendsze-
reire hat pozitivan.

+ A Jean Monnet (JMO) tevékenységek az eurdpai unids tanulmanyok terén folytatott oktatdst és kutatast
tamogatjak.
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A 2025-0s palyazati forduldban tdmogatast nyertek el hazai intézmények az alabbiak szerint:
+ EMJM: 5 projekt
+ EMDM: 3 projekt
+ CBHE: 2 projekt
+ JMO: 2 projekt

IV.6.6. Kutatasi tevékenységek

A 2025-6s évben a Tempus Kozalapitvanynal 6sszesen 5 kutatdsi projekt zajlott, amelyekben a magyar Nemzeti Iroda
koordindtori vagy partner szerepet vallalt. A legtébb kutatasi projekt (LTA vagy TCA) minimum 2 évig tart, igy volt ami
2025-ben zarult, de tovabbi projektek folyni fognak még a kdvetkezé éveben is. Az 5 kutatds koziil 2 a szakképzéssel,
1 a felnéttkori tanulassal, és 2 a fels6oktatassal foglalkozott. A szakképzés teriiletén az aldbbi két nemzetkozi kutatas
valdsult meg a magyar nemzeti iroda egytttmikodésével:

“The impact of VET Placement on National Education in Central and Eastern Europe”

Az “The impact of VET Placement on National Education in Central and Eastern Europe” LTA kutatasban a magyar nem-
zetiiroda partnerként vett részt. A kutatast a lengyel Nemzeti Iroda koordinalta, és 6sszesen hat orszag vett benne részt:
Lengyelorszagon kiviil Csehorszdag, Lettorszag, Romania, Szlovénia és Magyarorszag. A kutatas zarasaként a lengyel
koordinator 2025. junius 17-18-an Varsoban szervezett egy partnertalalkozét, amelyen egyrészt bemutattak a teljes
kutatas eredményeit, masrészt a résztvevék workshopszeren dolgoztak ki a kutatasi eredmények alapjan megfogal-
mazott konkldzidkat és javaslatokat. Az angol nyelv( kutatasi jelentés nyers valtozatat 2025 &szén kiildte el a lengyel
koordinator, melynek alapjan elkésziilt a kutatasi jelentés magyar nyelv( valtozata, erés fokusszal a magyar eredmé-
nyekre, 6sszehasonlitva a kutatasban részt vevé tobbi orszag eredményeivel. A magyar nyelvl 0sszefoglalé jelentés
kozel 120 oldalas, amelyet 2026-ban kozzé tesziink a honlapon.

sCareer pathway of VET students participating in Erasmus+ mobility programmes”

A magyar Nemzeti Iroda altal koordinalt ,Career pathway of VET students participating in Erasmus+ mobility program-
mes"TCA kutatas 2025-ben befejezddott. A kutatasban négy EU-s orszag vette részt: Lengyelorszag, Romania, Szlova-
kia és Magyarorszag. A kutatas masodik szakasza 2024 végén kezd6dott és 2025 tavaszan fejez6dott be. , a kérdbives
lekérdezéssel, amely soran kozépfoku végzettséggel rendelkez6 fiatal munkavallalokat kérdeztiink meg munkaerépiaci
lehet6ségeikrél. Az egyik fontos vizsgalati szempont az volt, hogy van-e kiilénbség azon két csoport kozott, akik a ta-
nulmanyaik alatt részt vettek, illetve akik nem vettek részt nemzetkozi tevékenységekben (alapvetéen Erasmus+ mobi-
litasi programokban). A kérdGives vizsgalat eredményeirél a 2025. 4prilis 9-10-én Pozsonyban tartott partnertaldlkozon
szamoltak be a kutatasban részt vevé orszagok képvisel6i. A magyar eredményeket bemutato kutatasi jelentés elolvas-
hat6 a honlapon (A Szakképzésben végzett tanuldk karrierttja Erasmus+ | Tempus Kozalapitvany). A kutatas harmadik
szakasza, a cégek kozépvezetdivel folytatott interjuk 2025 tavaszan kezdddtek, és 2025 novemberében fejez6édtek be.
Minden orszagban minimum 5 kozépvezetével kellett félig-strukturalt interjut késziteni. Az interjuk eredményeirél a 2025.
december 4-5-én Budapesten tartott partnertalalkozén szamoltak be a kutatasban részt vevd orszagok képvisel6i. A ma-
gyar eredményeket bemutato kutatasi jelentés olvashaté a honlapon (Kutatéasi jelentés: A Career pathway of VET students
cim( nemzetkozi TCA-ban végzett interjus vizsgélat eredményei Erasmus+ | Tempus Kdzalapitvany).

A teljes kutatast 0sszefoglalé nemzetkozi 6sszehasonité elemzés elkésziilt mind angol, mind magyar nyelven. Mindkét
jelentés egyenként tobb mint 90 oldalas. A magyar nyelv(i 6sszefoglalé jelentést 2026-ban kdzzé tessziik a TKA honlapjan.
A feln6ttkori tanulashoz kapcsoldéddan egy kutatasi projektben vett részt a Tempus Kozalapitvany 2025-ben. A kutatas
még a kdvetkez6 2 évben is folyik majd.

RIA-AE (“Research-based Impact Analysis of Erasmus+ Adult Education Programmes”)
A RIA-AE (“Research-based Impact Analysis of Erasmus+ Adult Education Programmes”) LTA (long-term activity) 21
europai orszag Erasmus+ nemzeti irodajanak kutatasi egytittm(ikddése, mely azzal a céllal j6tt 1étre, hogy t6bb szakasz-
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ban megvalosulé kutatas keretében vizsgalja és értékelje az Erasmus+ program felnéttkori tanuldsi tevékenységeinek
hatasait a részt vevd felndtt tanulokra, oktatokra / munkatarsakra és magukra a szervezetekre. Az LTA 2022-2027 kozott
valdsul meg a német nemzeti iroda koordinalasaban.

2025 juniusaban Hollandidban kertilt sor a partnertalalkozéra, mely sordn a holland kutatast vezetd szervezet bemutat-
ta a masodik kutatasi periodus fokuszait, kutatasi modszertanban tortént valtozasait az el6z8 évhez képest, illetve az
Utemezést. A talalkozé soran a partnerek ezen témak mentén egyeztettek a nemzeti koordinacio lehetéségeirél. Ennek
mentén 2025-ben kiilsé kutaték egylttmikddésével kérdbives felmérést végeztiink, illetve személyes interjuk alapjan
esettanulmanyok késziiltek részt vevé és nem résztvevd szervezetekkel és munkatdrsaikkal. A felmérések elemzéseit,
konkluzidit tartalmazé kutatdsi jelentést varhatéan a 2026 nyaran zarédé kutatdsi periddus végén publikaljuk. Az eddigi
eredmények a www.ria-ae.eu oldalon érhetéek el. A fels6oktatasi szektorban 6sszesen 2 kutatas zajlott: 1 nemzetkozi
kutatasba kapcsolddott be a magyar nemzeti iroda, illetve 1 kutatas nemzeti szintd volt.

“Assessing the Economic Ripple Effect of Incoming Degree Seeking Students in Different European Count-
ries: an Exploratory Study”

Az Erasmus+ fels6oktatasi hallgatoi mobilitdsok gazdasagi hatasarol szél6 projekt (“Assessing the Economic Ripple
Effect of Incoming Degree Seeking Students in Different European Countries: an Exploratory Study”) 2024 és 2025 k-
z0tt valosult meg az Academic Cooperation Association (ACA) vezetésével. A kutatdsban a magyar, a horvat, a német, a
portugal és a szerb Erasmus+ nemzeti irodak és az altaluk delegalt szakérték vettek részt. A projekt célkitlizése az volt,
hogy az ezekben az orszdgokban megvaldsulé Erasmus+ fels6oktatdsi hallgatéi mobilitasi forgalomnak a gazdasdagi
hatasait tanulmanyozza, és ehhez kialakitson egy modszertant. A projekt 2025. december végéig tartott, az ACA 4altal
elkészitett tanulmany és a segéddokumentumok elérhet6k az ACA oldalan: https://aca-secretariat.be/newsletter/eco-
nomic-impact-of-erasmus-student-mobility-insights-from-croatia-germany-hungary-portugal-and-serbia/?titleld=1&arti-
cleld=1&edition=2026&current=1.

»Network building, peer learning and mentoring to boost the performance of Hungarian HEIs in Erasmus+
centralised actions”

A Kozalapitvany a ,Network building, peer learning and mentoring to boost the performance of Hungarian HEls in Eras-
mus+ centralised actions” cim( nemzeti TCA keretében kiils6 szakért6k bevonasaval végzett kutatast a fels6oktatasi
szektorban a nemzetkozi kozos képzésekrdl, kiilonds tekintettel az Erasmus Mundus mesterképzésekre. A kutatast
végz6 szakértbk az elemzéshez hazai és nemzetkozi projektkoordinatorokkal, végrehajtasért felelés szakemberekkel
folytattak le interjikat. A cél az Erasmus Mundus projektekben valé részvétellel kapcsolatos intézményi tapasztalatok,
jogyakorlatok és kihivasok feltérképezése volt, valamint az, hogy megvizsgaljuk, milyen médon jarul hozza az intézmé-
nyek nemzetkoziesitési torekvéseihez az Erasmus Mundus.
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V. KOMMUNIKACIO

V.1.Az igazgatosag miikodésének tényszerii bemutatasa
A Kommunikaciés Igazgatdsag a 2025-6s évben a kommunikacids igazgaté és kommunikacids igazgatdhelyettes ira-
nyitasaval 6t csoportban latta el a Tempus Kozalapitvany kommunikaciéval kapcsolatos feladatait:

+ Digitalis kommunikacidért felelés csoport

+ Rendezvényszervezésért felel6s csoport

+ Grafikai tervezésért felelés csoport

+ Nemzetkdzi kommunikacidért és alumniért felelés csoport

+ Erasmus+ kommunikaciojaért felelés csoport

Mindezen csoportok mellett, azokkal szoros egyiittmikodésben végzik munkajukat az altalanos ligyfélszolgalat mun-
katarsa és az adminisztracio tamogatasaért felel6s munkatars. A 2025 elsé felében Iétrehozott Panndnia kommunika-
ciés munkacsoport a Pannénia Oszténdijprogram vonatkozasaban létja el a program népszer(isitése kapcsan felmeriilt
feladatokat.

V.2. A szakmai programokhoz kapcsoléodé kommunikaciés
tevékenységek programonként lebontva

V. 2.1.Pannénia Osztondijprogram

A Pannénia Osztondijprogram 2025. évi megvaldsitdsa sordn a kommunikéacié nem pusztan tamogaté tevékenység-
ként, hanem a program sikerének egyik meghatarozo, stratégiai eszkdzeként jelent meg. A kommunikacié szerepe ket-
t6s volt: egyrészt kdzvetleniil hozzajarult a hallgatéi mobilitas ndveléséhez, masrészt hosszu tavon épitette a program
tarsadalmi elfogadottsagat és markaismertségét.

A kommunikacios rendszer tudatosan két, egymast kiegészitd pillérre épiilt: a szakmai kommunikaciora, amely a prog-
ram operativ mikodését, valamint a palydzoi és intézményi tajékoztatast biztositotta, ezen feliil a tarsadalmi kommu-
nikacidéra, amely a program lathatdsdganak névelésére, a markaépitésre és a mobilitasi élmény értékének kozvetité-
sére fokuszalt. A két terlilet egymasra éplilve és egymast erésitve mikodott: a tarsadalmi kommunikacié generdlta
az érdeklédést és bevondédast, mig a szakmai kommunikacié biztositotta a jelentkezéshez és részvételhez sziikséges
informaciodkat és kereteket.

A 2025-6s évben a Pannonia Oszténdijprogram kommunikacioja ennek megfelel6en komplex, integralt rendszerként
mkodott, amely hatékonyan kapcsolta 6ssze a tarsadalmi és szakmai kommunikacio eszkdzeit. A kommunikacio kul-
cselemei a hitelesség, a kozosségépités és az élményalapu megkdzelités voltak, amelyek egyiittesen jarultak hozza
a program ismertségének ndvekedéséhez, a célcsoportok aktiv bevonasahoz, valamint a program hosszu tavd, stabil
pozicionalasahoz.

V. 2.1.1. Tarsadalmi kommunikacio

A tarsadalmi kommunikéacio célja az volt, hogy a Pannénia Osztondijprogram ne csupan egy dsztondijként, hanem él-
ményként, lehet6ségként és kozosségként jelenjen meg a fiatalok és a szélesebb tarsadalom szamara.

A program 2024-es induldsa utan, 2025-ben az egyik legfontosabb feladat az volt, hogy a szakmai k6zonségen tul, a tel-
jes tarsadalom szamara is ismertté valjon. Ennek megfeleléen a kommunikacié nemcsak informacidéatadasra, hanem
tudatos markaépitésre és attittidformalasra is iranyult.

Kiemelt rendezvények

A Panndnia Osztdndijprogram 2025. évi tarsadalmi kommunikécidjanak egyik legfontosabb pillérét a nagyszabasu,
élményalapu rendezvények és kitelepllések jelentették. Ezek az események a kommunikacio legnagyobb hatasu esz-
kozei kozé tartoztak.
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A rendezvények nem csupan informacidatadasi platformként szolgaltak, hanem komplex kommunikacios eszkozként
mUkodtek: egyszerre tamogattak a kdzvetlen megszolitast, az élményszer(i bevonddast és a markaépitést. A kommu-
nikacios stratégia tudatosan épitett a személyes jelenlét erejére, valamint arra a felismerésre, hogy a fiatal, felséokta-
tasban tanul6 célcsoport szamdra a kozvetlen tapasztalatszerzés és az élményalapu taldlkozas meghatarozé szerepet
jatszik a mobilitasi dontések meghozatalaban.

A kiemelt rendezvények igy nemcsak az érdekl6dés felkeltését szolgaltdk, hanem hozzajarultak a program iranti biza-
lom erdsitéséhez is. A résztvevék személyes élményeken és kdzvetlen kapcsolatokon keresztiil szerezhettek benyoma-
sokat, ami jelent6sen tamogatta a hallgat6i mobilitas iranti nyitottsag ndvekedését és a program iranti elkdtelez6dés
kialakulasat.

Az év elsé kiemelt eseménye az Educatio Nemzetkozi Oktatasi Szakkiallitdson valé megjelenés volt, amely rendezvény
a fels6oktatdsi palyavalasztas el6tt all6 fiatalok egyik legfontosabb informacidszerzési platformja. A Tempus Kozalapit-
vany standjat kdzel 1400 latogaté kereste fel, ami jol jelzi a Pannénia Oszténdijprogram iranti érdeklédést.

A stand kommunikdcidja tudatosan tulmutatott a hagyomanyos tajékoztatason: a latogatok alumni hallgaték szemé-
lyes beszamoloin keresztiil ismerhették meg a mobilitasi lehetéségeket, ami jelentésen novelte a hitelességet és az
azonosulasi lehetéséget. A szinpadi programok, éiménybeszamoldk és interaktiv elemek egyiittesen jarultak hozza
ahhoz, hogy a program ne pusztan informaciéként, hanem konkrét, megélheté lehet6ségként jelenjen meg a résztvevék
szamara.

A ,Mi avilagra nyitunk!” cimd konferencia a program szakmai és tarsadalmi pozicionalasat er@sitette. Az esemény célja
az volt, hogy bemutassa a magyar felséoktatas nemzetkoziesitésének aktuélis trendjeit, valamint a Pannénia Osztondij-
program szerepét ebben a folyamatban.

A konferencia kommunikacids jelentésége abban allt, hogy a programot nem csupan hallgatéi lehet6ségként, hanem szé-
lesebb szakpolitikai kontextusba agyazva mutatta be, ezaltal erésitve annak presztizsét és intézményi elfogadottsagat.

A nyari id6szakban a program kommunikaciéja tudatosan a fiatal célcsoport kozvetlen elérésére fékuszalt, amelynek
kiemelt eszkdzei a fesztivaljelenlétek voltak.

Az EFOTT fesztivélon és a Pont Ott Partin val6 részvétel lehetéséget biztositott arra, hogy a Pannénia Oszténdijprogram
olyan kdzegben jelenjen meg, ahol a hallgatok informalis, nyitott allapotban taldlkoznak Uj lehet6ségekkel.

A kitelepiilések sordn alkalmazott kommunikacids eszkdzok - példaul a 360 fokos kamera - jelentésen novelték a 1a-
togatok bevonddasat. Ezek az interaktiv megoldasok nemcsak figyelemfelkeltéek voltak, hanem élményszeri médon
segitették a programhoz valé kapcsolodast. A személyes jelenlét és a kozvetlen beszélgetések kiilondsen fontos sze-
repet jatszottak abban, hogy a program irant érdeklédé fiatalok konkrét kérdéseikre valaszt kapjanak, valamint valds
tapasztalatokon alapul6 képet alakithassanak ki a mobilitasrol.

A 'STIPI - Legjobbnak lenni’ bevoné tabor a programhoz kapcsolédé 6sztondijasok kozosségépitését és felkészitését
szolgalta, ugyanakkor kommunikaciés szempontbdl is kiemelt jelent6séggel birt.

Az esemény lehetdséget teremtett arra, hogy a résztvevék mélyebb kapcsolatba keriiljenek mind a programmal, mind
egymassal is, ami hosszu tdvon erdsitette a kdzosségi kohézidt és a programhoz valé kot6dést. A taborban szerzett
élmények gyakran visszakdszontek a kés6ébbi kommunikaciés tartalmakban is, igy az esemény kozvetetten a program
online és kozosségi média jelenlétének erésitéséhez is hozzajarult.

Az év végén megrendezett Panndnia Karacsonyi Gala kiemelt imazsépité eseményként szolgalt. A rendezvény célja a
program linnepélyes reprezentacioja, a kozosség megerdsitése, valamint a kommunikacids narrativa lezardsa volt.

A gdla keretében bemutattak a program 2026. évi arcait, ami egyben biztositotta a kommunikacioé folytonossagat is.
Az esemény hozzajarult ahhoz, hogy a Pannénia Oszténdijprogram ne csupan egy palyazati lehetéségként, hanem egy
értékalapu, kozosséget formalo kezdeményezésként jelenjen meg.
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Sajtotajékoztatok

A sajtotajékoztatok szerepe a program kulcsilizeneteinek stratégiai szintl kozvetitése volt.

A ,Haromezredik Pannénias” esemény erés szimbolikus lizenetet hordozott: a program dinamikus novekedését és si-
kerességét demonstralta.

A program els6 sziiletésnapjahoz kapcsolodé sajtéesemény az elsé év eredményeinek bemutatdsdval a program hite-
lességét és eredményességét erdsitette.

A Pannoénia-Wizz Air egytttm(ikodés kommunikaciéja kiilonosen nagy vizualis és médiavisszhangot generalt. A repi-
I6gép megjelenése a program nemzetkozi dimenzidjat és mobilitasi jellegét erésitette.

A Nyugati palyaudvaron elhelyezett installacio és a hozza kapcsolddé sajtéesemény a tarsadalmi kommunikacioé egyik
leger6sebb (izenetét - ,A magyar tudasnak nincsenek hatarai - de van hazaja” - kozvetitette, egyszerre hangsulyozva a
nemzetkozi nyitottsagot és a hazai kotddést.

Pannénia Alumni Klub

2025-ben 6nallé kommunikacids és kdzosségépitési elemként indult el a Pannénia Alumni Klub, amely a Pannénia Osz-
tondijprogram hosszu tava kommunikacids és kdzosségépitési stratégiajanak egyik kulcselemeként keriilt kialakitasra.
A kezdeményezés célja az volt, hogy a programban részt vett hallgatok szamara a mobilitasi id6szak lezarasat kovetéen
is biztositott legyen a kapcsolddas lehet6sége, valamint, hogy a résztvevék ne csupan kedvezményezettként, hanem
aktiv kommunikacios szerepl6ként jelenjenek meg a program 6koszisztémajaban.

A Pannénia Alumni Klub koncepciéja tudatosan tulmutatott az egyszeri eseményszervezésen: olyan fenntarthatd, ko-
zosségalapu kommunikacios platformként miikodott, amelyben a korabbi 6sztondijasok - kiilondsen a nagykovetek,
valamint a program népszer(isitésében aktivan részt vevé hallgatok (interjialanyok, kozésségi média tartalomkészitdk,
fotd- és videdszerepldk) - megbecsiilt, lathat6 és aktiv szereplkké valhattak. Ehhez kapcsolddott a dedikalt Facebook
zart csoport is, amely folyamatos online férumot biztositott a tagok kozotti tartalommegosztasra, tapasztalatcserére
és napi szintl kapcsolattartdsra. Ez a megkozelités erdsitette a program kommunikacidjanak hitelességét, valamint
hosszu tdvon is fenntarthatd, hallgatoi éiményekre épiil6 kommunikaciés modellt eredményezett.

A Klub kiemelt kommunikacios jelentésége abban allt, hogy rendszerszinten tdmogatta a személyes tapasztalatokon
alapuld, peer-to-peer kommunikaciot, amely a célcsoport szamara a legnagyobb hitelességgel bir. A Meet & Greet tipusu
események lehet6séget teremtettek arra, hogy a mar mobilitdson részt vett hallgatok és a kiutazas el6tt allé 6szton-
dijasok kdzvetlen kapcsolatba |épjenek egymassal, ezéltal csokkentve a bizonytalansagot, erésitve a program iranti
bizalmat, valamint tdmogatva a mobilitdsi dontések meghozatalat.

A rendezvénysorozat emellett strukturalt visszacsatolasi mechanizmusként is mikodott: a résztvevék tapasztalatai,
élményei és javaslatai kdzvetleniil beépiilhettek a kommunikacids tevékenységek és a programfejlesztési folyamatok
alakitdsdba. Ez a kétirdnyd kommunikdacié hozzajarult a program adaptiv mikodéséhez és folyamatos fejlesztéséhez.
A tematikusan felépitett eseménysorozat biztositotta, hogy a Pannénia Alumni Klub ne csupdn kdzosségi talalkozasi
pontként, hanem a hallgaték személyes és szakmai fejl6dését tdmogatd, hosszu tdvon fenntarthaté kommunikacios
és kozosségi platformként mikodjon. A Klub igy egyszerre erésitette a programhoz valé kotédést, a résztvevék kozotti
kapcsolatrendszert, valamint a program hiteles, éiményalapu és kozosségvezérelt kommunikaciojat.

Az Alumni Klub eseményei

Az elsé, nyitd Meet & Greet eseményre 2025. aprilis 29-én kertilt sor, amelynek elsédleges célja a kozosség alapjainak
megteremtése volt. A rendezvényen a résztvevék — koztiik Panndnia Arcok és korabbi 6sztdndijasok — személyes élmé-
nyeiken keresztil mutattak be a mobilitasi id6szak tapasztalatait, lehetéségeit és kihivasait. Az esemény fontos szere-
pet jatszott abban, hogy a programhoz kapcsolédé hallgaték egymassal is kapcsolatba |épjenek, és egy aktiv, egymast
tdmogato kozosség kezdjen kialakulni.

A masodik esemény -,Nyiss a vildg konyhdiral” (2025. junius 26.) szlogennel - a kozosségi élmény elmélyitését szolgal-
ta. A program sordn a résztvevék Mautner Zsofia gasztroblogger vezetésével kozosen készitettek el kiilonb6z6 nemzet-
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kozi ihletés( ételeket. A gasztrondmia, mint kdzos élményplatform segitette az interkulturalis kapcsolodast, mikdzben
a hallgatdk kétetlen formaban oszthattdk meg kiilfoldi tapasztalataikat. Az esemény hozzajarult a kozosségi kohézid
erésitéséhez, valamint a nemzetkdzi tapasztalatok élményszerii megjelenitéséhez.

A harmadik esemény, a ,Self-branding — Hogyan szerezd meg almaid allasat?” (2025. szeptember 30.), a hallgatok szak-
mai fejl6désére és a mobilitasi tapasztalatok tudatos hasznositasara fékuszalt. A program soran a résztvevék gyakorla-
ti Utmutatast kaptak arra vonatkozdan, hogyan épithetik fel személyes markajukat, miként jelenithetik meg nemzetkozi
tapasztalataikat az alldskeresés sordn, valamint hogyan alakithatjak tudatosan karrierttjukat. A rendezvény hozzajarult
ahhoz, hogy a mobilitasi éimény ne csupan személyes tapasztalatként, hanem a munkaerépiacon hasznosithaté kom-
petenciaként jelenjen meg a résztvevok szamara.

A negyedik esemény, ,Taladld meg a hangod!” (2025. november 18.) cimmel, egy komplex, interaktiv kommunikacids
workshop volt, amely a résztvevék kommunikacids készségeinek fejlesztésére irdnyult. A program tébb modulbdl allt,
amelyek kozott szerepelt az interkulturalis kommunikacio, a prezentacios és eléadastechnikai készségek fejlesztése,
a beszédtechnika és a kommunikaciés onismeret erésitése. A workshop sordn a résztvevék gyakorlati feladatokon ke-
resztiil fejleszthették onkifejezésiiket és el6addi készségeiket, ami kiilondsen fontos kompetenciat jelent a nemzetkozi
kornyezetben valo érvényesiilés soran.

Tarsadalmi kommunikacio és médiamegjelenések

A Pannénia Oszténdijprogram 2025. évi tarsadalmi kommunikacidjanak egyik meghatérozé eleme az integralt média-
megjelenések rendszere volt, amelynek célja a program széles korl ismertségének novelése, a markaépités erdsitése,
valamint a mobilitasi lehetéségek tarsadalmi szintd lathatéva tétele volt.

A médiakommunikdcioé tudatosan tobbcsatornas megkozelitésre épiilt, amely egyarant magdban foglalta a nyomtatott
és online sajtdmegjelenéseket, a kiltéri kampdanyokat, valamint az interaktiv, bevonéddast 6szténzé kommunikacios
eszkozoket. A kiilonb6z6 csatorndk 6sszehangolt alkalmazdsa lehet6vé tette, hogy a program az eltéré célcsoportokat
- ide értve a fiatalokat, palyavalasztas el6tt allékat és az egyetemistdkat is-, valamint a szélesebb tarsadalmat egyarant
hatékonyan elérje

Az integralt kommunikacid eredményeként a Panndnia Oszténdijprogram egységes és erés markaképet kdzvetitett:
a sajtémegjelenések, a kiiltéri kampdanyok és az interaktiv elemek egymast erésitve jarultak hozza a program ismert-
ségének noveléséhez. A médiakommunikacié révén a program nemcsak a kdzvetlen célcsoport, hanem a szélesebb
tarsadalom szamara is lathatéva valt, ami hosszu tdvon erésitette a mobilitasi lehet6ségek tarsadalmi elfogadottsagat
€s a program presztizsét.
+ Sajtémegjelenések és tartalmi kommunikacio
+ A nyomtatott és online sajtdban megvaldsult megjelenések célja a program tarsadalmi bedgya-
zottsaganak er@sitése, valamint a mobilitasi lehet6ségek szélesebb kord bemutatasa volt. A
megjelenések kozott szerepeltek orszagos elérésii médiumok, mint példaul a Nék Lapja és a
Mandiner, valamint regionalis és megyei lapok is. Ez a diverzifikalt médiavalasztas lehetévé tet-
te, hogy a kommunikacié ne csupan a fiatal célcsoportot, hanem a csalddokat, a dontéshozokat
és a szélesebb tarsadalmi kdzeget is elérje.
+ A tartalmak jellemz&en a hallgatéi torténetekre, a mobilitds személyes és szakmai el6nyeire,
valamint a program altal kinalt lehet6ségek bemutatasara épiiltek. Ez a megkdzelités erdsitette
a kommunikacio hitelességét, és hozzajarult ahhoz, hogy a Pannénia Osztondijprogram ne csu-
pan palyazati konstrukcioként, hanem életre sz6l6 lehet6ségként jelenjen meg.
+ Kiiltéri kampanyok és vizualis jelenlét
+ A tarsadalmi kommunikacié egyik leglatvanyosabb eleme a kiiltéri kampdanyok megvaldsitasa
volt. A citylight fellileteken, dridsplakatokon, valamint kozlekedési eszk6zokon elhelyezett krea-
tivok orszagos szinten biztositottak a program folyamatos vizudlis jelenlétét.
+ Akiltéri megjelenések célja kett6s volt: egyrészt a markaismertség novelése, masrészt a program
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lizeneteinek egyszerd, konnyen befogadhatd formaban torténé kozvetitése. A vizualis kommuni-

kacié hangsulyosan épitett az élményre, az utazasra és a nemzetkozi lehetéségekre, ezaltal er6-

sitve a program aspiracios jellegét. A folyamatos jelenlét hozzajérult ahhoz, hogy a Pannénia Osz-

tondijprogram rovid idé alatt felismerhetd és azonosithaté markava valjon a célcsoport szamara.
+ Interaktiv kampanyok és bevonddas

+ A médiakommunikéacié fontos kiegészit6 elemei voltak az interaktiv kampanyok és nyeremény-
jatékok, amelyek célja a passziv elérés aktiv bevondddassa alakitasa volt. Az olyan aktivitasok,
mint példaul a papirreplil6h6éz vagy repiiléshez kapcsolédd jatékok, lehetéséget biztositottak
arra, hogy a célcsoport kozvetlenil kapcsolodjon a program lizenetéhez.

+ Ezek a kampanyok nemcsak figyelemfelkeltéek voltak, hanem hozzajarultak a kozosségi média
aktivitas noveléséhez és a markaval vald érzelmi kapcsolat kialakitasahoz is. Az interaktiv ele-
mek kiilondsen fontos szerepet jatszottak abban, hogy a kommunikacid ne egyirdnyud informaci-
O0kozlésként, hanem bevond, éiményalapu folyamatként mdkodjon.

Tartalomgyartas és hallgatoi bevonas

A Pannénia Osztdndijprogram 2025. évi kommunikacidjanak egyik legmeghatarozdbb és leginnovativabb eleme a hall-
gatdi bevonasra és felhasznaloi tartalomgyartasra (user generated content) épiil6, tébbszintli kommunikaciés modell
kialakitasa volt. A stratégia célja az volt, hogy a program kommunikacioja tilmutasson az intézményi informaciékoz-
Iésen, és a résztvevd hallgatok sajat élményein, tapasztalatain és perspektivain keresztiil, hiteles és kdzvetlen médon
jelenjen meg a nyilvanossdg el6tt.

A megkozelités azon stratégiai felismerésen alapult, hogy a célcsoport — kiilénosen a fels6oktatasban tanulé fiatalok
- korében a legnagyobb hatast a kortarsaktél érkezd, személyes és élményalapu tartalmak gyakoroljak. Ennek megfele-
I6en a program tudatosan alakitott ki egy strukturalt, tobbszint(i tartalomgyartasi rendszert, amelyben a hallgaték nem
csupan a kommunikacié befogaddi, hanem annak aktiv alakitoi, tartalom-el&allit6i és multiplikatorai is voltak.

A kialakitott modell jelentés kommunikaciés hatékonysagndvekedést eredményezett. Egyrészt érdemben novelte a
program hitelességét és elérésének minéségét, mivel a kommunikacié kézéppontjaba valds, elsé kézbdl szarmazoé
hallgatéi tapasztalatok keriiltek. Masrészt biztositotta a folyamatos, organikus jelenlétet a kozosségi média feliileteken,
amely tdlmutatott a kampanyszerd kommunikacién, és hosszu tavon is fenntarthatd, alacsonyabb eréforras-igényt
mikodést tett lehetdvé.

A Tudésité program, a nagykoveti rendszer és a Panndnia Arcok kampany egyiittesen egy integralt kommunikacids
Okoszisztémat alkottak, amelyben az intézményi és a hallgatéi kommunikacié egymast erésitve miikodott. Ez a modell
nemcsak az ismertség novelését szolgalta, hanem a célcsoport aktiv bevonasat, elkdtelez6désének erbsitését, vala-
mint a kommunikacié multiplikaciés hatasanak kihasznalasat is.

A rendszer mikodésének eredményeként a kommunikacié nem pusztan informaciokozlésként szolgalt, hanem kdzos-
ségvezérelt, élményalapu és hitelességre épiil6 kommunikacios folyamatta valt, amely kozvetleniil hozzajarult a prog-
ram iranti érdeklédés névekedéséhez és a mobilitasi lehet6ségek iranti nyitottsag er6sodéséhez.
+ Pannénia Tudosité program
+ A 2025 aprilisaban elinditott Pannénia Tudosité program a hallgatéi tartalomgyartas kozponti ele-
mét képezte. A program keretében olyan, mobilitdson részt vevd hallgatok keriiltek kivalasztasra,
akik vallaltak, hogy sajat kozosségi médiafeliileteiken keresztiil rendszeresen beszamolnak kiilfol-
di tapasztalataikrél, mindennapjaikrol, valamint a programmal kapcsolatos élményeikr6l.
+ A Tuddsité program tobb szempontbdl is Ujszerli megkozelitést képviselt: decentralizalt tarta-
lomgyartas valdsult meg, a platformvalasztas szabadsdagaval (els6sorban TikTok és Instagram)
a tartalmak személyes, kdzvetlen hangvételére épitve. A kommunikacié nem kampanyszerien,
hanem folyamatos jelenléttel zajlott, amely stabil és organikus elérést biztositott.
+ A programra 6sszesen 192 hallgaté jelentkezett, koziiliik 164 f6 részesiilt tAmogatasban, akik
20 kiilonbozd felsGoktatasi intézményt képviseltek. Egy adott id6szakban atlagosan mintegy
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60 aktiv tuddsito vett részt a tartalomgyartasban. A program elsé hét hénapja alatt kézel 1700
tartalom késziilt, ami havi atlagban tébb mint 200 bejegyzést jelentett.

+ A tartalmak jelent6s elérést generaltak: egyes posztok tobb szazezres megtekintést értek el, mig
a tudositdi tartalmak Ujra osztasaval a hivatalos csatornakon is jelentds aktivitas volt tapasztalha-
t6. A kommunikacié foldrajzi értelemben is széles spektrumot fedett le, mivel a tuddsitok a vilag
szamos pontjardl — Eurdpan tul tobbek kdzott Amerikabdl, Azsiabol és Afrikabdl — jelentkeztek be.

+ Tuddsitéi tamogatds és kompetenciafejlesztés

+ A program nem csupan tartalomgyartasi lehetéséget, hanem strukturalt tamogatdasi rendszert is
biztositott a résztvevék szamadra. A hallgatdk kiegészité 6sztondijban részesiiltek, amely 6szto-
nozte a folyamatos és mindségi tartalomkészitést.

+ Emellett rendszeres, online workshopok segitették a tuddsitok fejl6dését, amelyek a torténetmesé-
Iés, videdkészités, kozosségi média trendek, valamint platformspecifikus tartalomgyartasi techni-
kak fejlesztésére fokuszaltak. A képzések célja az volt, hogy a résztvevék tudatos kommunikator-
ként jelenjenek meg, és tartalmaik ne csupan élménybeszamoldk, hanem jél strukturalt, hatékony
kommunikacios eszkdzok legyenek.

+ Nagykoveti és kiemelt nagykoveti rendszer

+ A hallgatéi bevonas kovetkez6 szintjét a nagykoveti rendszer jelentette, amely szervesen épiilt a
Tuddsitd programra. A legaktivabb és legeredményesebb tuddsiték a mobilitasi idészakukat ko-
vetéen nagykoveti szerepre kaptak felkérést, igy a kommunikaciéban vald részvételiik hosszabb
tavon is fenntarthatova valt.

+ A nagykovetek aktiv szerepet vallaltak a program népszer(Gsitésében: kdzremiikodtek tartalom-
gyartasban, interjukban, rendezvényeken, valamint kiilénb6zé kommunikacios kampanyokban. A
kiemelt nagykovetek esetében ez a szerep még strukturaltabb format 6ltott, rendszeres megjele-
nésekkel és célzott kommunikacids feladatokkal.

+ -Panndnia Arcok és influenszer egyiittm(kodések

+ A hallgatoi tartalomgyartast és a nagykoveti rendszert kiegészitve 2025-ben elindult a Pannénia Ar-
cok kampany, amely a program vizualis és kommunikacids reprezentacidjat erbsitette. A kampany
célja az volt, hogy olyan hiteles és a célcsoport szamara relevans szerepldk jelenjenek meg a kom-
munikdacidban, akik sajat torténetiikon keresztiil képesek bemutatni a mobilitasi éimény értékét.

+ A kampany soran kiemelt szerepet kapott Miller David és dr. Czirjdk Janka, akik eltérd, de egymast
j6l kiegészité mddon jarultak hozza a program népszerlisitéséhez.

+ Miller David szinészként, énekesként és mlsorvezetéként orszagosan ismert médiaszerepld, aki
sajat kilfoldi tanulmanyai révén hitelesen tudta képviselni a program értékeit. Instagram-feliiletén
mintegy 90,4 ezer kovetdvel rendelkezik, amely jelentSs elérést biztositott a kampany szamara.
Tartalmai kiemelkedd aktivitast generaltak: egy-egy story esetében akar tizezres nagysagrendu
navigdcios interakcio volt tapasztalhaté. A kampany sordn 6sszesen 7 tartalmat készitett (6 story
és 1 poszt), amelyek hozzajarultak a program széles kor( lathatdsaganak noveléséhez.

« dr. Czirjdk Janka frissen végzett orvostanhallgatéként a program hiteles szakmai arcaként jelent
meg. Mobilitasi tapasztalatai — az Egyesiilt Allamokban, Ausztridban és Portugéalidban szerzett
gyakorlati és konferenciarészvételi élményei — j6l szemléltették a program altal kinalt lehetéségek
sokszinlségét. Emellett aktiv TikTok tartalomgyartéként tobb mint 136 ezer kovetdvel rendelkezik,
tartalmai magas megtekintésszamot érnek el -, kiiléndsen az informativ, részletes videdk. Kovets-
tabora jellemz8en egyetemistakbol és palyakezd6kbél all, igy kozvetlendl a program szempontja-
bél relevans célcsoportot éri el.

+ A két szerepl6 kommunikacios tevékenysége egymast erésitve jarult hozza a program sikeréhez:
mig Miller David elsésorban a széles elérést és a figyelemfelkeltést biztositotta, addig Czirjak Jan-
ka a hiteles, szakmai és személyes torténetmesélés révén mélyebb azonosuldast tett lehet6vé.
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Egyetemi egyiittmiikodések és kommunikaciés tamogatas

A Pannénia Oszténdijprogram 2025. évi kommunikdcids rendszerében a felsGoktatdsi intézmények kulcsszerepléként
jelentek meg, hiszen kdzvetlen kapcsolatban allnak a program elsédleges célcsoportjaval, a hallgatékkal. Ennek meg-
felel6en a kommunikacids stratégia egyik alapvet6 pillérét az intézményi egylittmikodések megerdsitése, valamint az
intézmények kommunikacids kapacitasanak fejlesztése jelentette, amely kdzvetlenill hozzajarult a program elérésének
bdvitéséhez, a célcsoport hatékonyabb megszdlitasahoz és a pdalyazdi aktivitas ndvekedéséhez.

A Tempus Kozalapitvany célja egy olyan koordinalt, ugyanakkor decentralizalt kommunikaciés modell kialakitasa volt,
amelyben az intézmények sajat csatornaikon, sajat célcsoportjaikhoz igazitott médon, ugyanakkor egységes lizenetek
mentén tudjak kdzvetiteni a Pannoénia Osztondijprogram lehetéségeit. Ez a megkozelités lehetévé tette, hogy a kommu-
nikacié egyszerre legyen orszagosan egységes és lokalisan relevans, mikdzben a hallgatékhoz kozvetlenebb, hitelesebb
formaban jutottak el az informaciok.

Kommunikaciés kapacitasfejlesztés és tamogatas
A Tempus Kozalapitvany tobb eszkozzel is tamogatta az intézmények kommunikacios tevékenységét. Ennek egyik leg-
fontosabb eleme a kommunikacios workshopok szervezése volt, amelyek sordn az intézményi munkatdrsak gyakorlati
tudast szerezhettek a hallgatok hatékony megszolitasardl, a kozosségi média tudatos haszndlatarol, valamint az él-
ményalapu kommunikacié eszkozeirdl.
A taldlkozok hozzajarultak ahhoz, hogy az intézmények kommunikacidja tulmutasson az informdacidkozlésen, és él-
ményalapu, bevond megkozelitéssé valjon, amely erdsiti a hallgatok azonosulasat és dontési motivacidjat.
Egységes kommunikacios iranymutatasok
Az egységes markamegjelenés biztositasa érdekében a Tempus Kozalapitvany részletes kommunikacios és arculati
iranymutatdsokat dolgozott ki az intézmények szamara, amelyek a program kovetkezetes, felismerhetd és professzio-
nalis megjelenitését tdamogattak minden kommunikaciés csatornan.
Az irdanymutatasok kiterjedtek:

+ avizualis és arculati elemek hasznalatara,

+ a kulcstizenetek egységesitésére,

+ a kampanyok és kommunikacios aktivitasok 6sszehangoldsara,

+ valamint a platformspecifikus megjelenési formakra.
Ez a koordinalt m(ikddés biztositotta, hogy a Pannénia Oszténdijprogram kommunikéacidja orszagos szinten egységes
markaképet kozvetitsen, mikdzben az intézmények sajat célcsoportjukhoz igazitott, relevans kommunikaciét valosit-
hattak meg.
Kommunikacios palyazat és decentralizalt kampanyok
A 2025-ben meghirdetett, 100 millié forintos keretosszegli kommunikacids pdalyazat az intézményi kommunikacié meg-
erdsitésének egyik legfontosabb eszkoze volt. A palyazat célja az volt, hogy 6sztonozze az egyetemeket sajat kommu-
nikacids kampanyaik megvalositasara, ezaltal ndvelve a program lathatésagat és elérését helyi szinten.
A tamogatas lehet6vé tette, hogy az intézmények:

+ -sajat kampanyokat inditsanak,

+ célzott kommunikacids aktivitasokat valositsanak meg,

+ valamint kreativ, a helyi hallgatéi kozeghez illeszked6 megoldasokat alkalmazzanak.
A decentralizalt kommunikacié eredményeként a program lizenetei kdzvetlenebb, személyre szabottabb és relevansabb
formaban jutottak el a hallgatékhoz, ami érdemben ndvelte a bevonddast és a palyazasi hajlandéséagot.
A tarsadalmi kommunikécié komplex eszkézrendszere egyiittesen jarult hozza ahhoz, hogy a Panndénia Osztdndijprog-
ram rovid id6 alatt széles korben ismert és hitelesen pozicionalt mobilitasi lehetéséggé valjon.

V. 2.1.2 Szakmai kommunikacio

A Pannénia Osztdndijprogram 2025. évi megvaldsitasa soran a szakmai kommunikdcié a program miikddésének egyik
alapvetd pillérét képezte. Mig a tarsadalmi kommunikacié elsédlegesen az érdeklédés felkeltésére és a program is-
mertségének novelésére iranyult, addig a szakmai kommunikacio biztositotta azt a strukturalt, pontos és célzott infor-
macidaramlast, amely elengedhetetlen volt a program operativ mikodéséhez és a résztvevék hatékony bevonasahoz.
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A szakmai kommunikacio célja ennek megfeleléen kettds volt: egyrészt a fels6oktatasi intézmények, koordinatorok és
hallgaték szamara a sziikséges informaciok biztositasa, masrészt a tarsadalmi kommunikacio altal generalt érdeklédés
tényleges palyazati aktivitdssa és részvétellé alakitasa.

A 2025. évi szakmai kommunikacié ennek megfeleléen komplex, tobbcsatornas rendszerként miikodott, amely egysé-
ges keretben biztositotta az informdaciok elérhet6ségét és aramlasat. A strukturalt tajékoztatds, az intézményi egyiitt-
mUkodések, a célzott kommunikacids aktivitasok, valamint a folyamatos monitoring és visszacsatolas egyiittesen ja-
rultak hozza ahhoz, hogy a kommunikacié ne csupan elérje a célcsoportokat, hanem aktivan 6sztontzze is 6ket a
programban valé részvételre. A szakmai kommunikacio igy kdzvetlenil tamogatta a tarsadalmi kommunikacié ered-
ményeinek hasznosulasat, és kulcsszerepet jatszott abban, hogy az érdekl6dés konkrét jelentkezéssé, majd tényleges
mobilitasi részvétellé alakuljon.

A szakmai kommunikacié egyik legfontosabb jellemzéje a strukturaltsag és a tobbcsatornas mikodés volt. A Tempus
Kozalapitvany olyan kommunikacids rendszert alakitott ki, amely biztositotta, hogy a kiilonb6z6 célcsoportok — intéz-
ményi szerepldk, hallgatdk, potencidlis palyazok — a szamukra relevans informacidkat idében és megfelelé formaban
kapjak meg. Ennek kdzponti eleme a program hivatalos honlapja volt, amely folyamatos frissités mellett a legfontosabb
informaciok elsédleges forrasaként szolgalt. A honlapon elérhet6 tartalmak kozé tartoztak a palyazati felhivasok, utmu-
tatok, gyakran ismételt kérdések, valamint a mobilitasi lehet6ségek részletes bemutatasa.

2025-ben a honlap 113 954 latogatét és 266 655 oldalmegtekintést ért el, ami jél mutatja a szakmai kommunikacié
iranti folyamatos érdeklédést és annak hatékonysdgat. A honlap mikodését kiegészitették a kozosségi média feliiletek,
amelyek nemcsak a tarsadalmi kommunikacié eszkozei voltak, hanem a szakmai informacidk gyors és kdzvetlen meg-
osztasat is tamogattak.

A szakmai kommunikaciét célzott online hirdetések is erdsitették, amelyek elsédleges célja a honlapra térténé forga-
lomterelés, valamint a palyazati lehet6ségek irant érdekl&doék elérése volt. A Meta, TikTok és Google Ads hirdetési kam-
panyok tobb milliés megjelenést generaltak, mig a keres6kampanyok tobb tizezer kattintast értek el. Ezek a kampanyok
kulcsszerepet jatszottak abban, hogy a tdrsadalmi kommunikacid altal generalt érdeklédés konkrét informacidkeresés-
sé, majd pdlydzati aktivitdssa alakuljon, ezaltal kbzvetleniil tAmogatva a program eredményességét.

V.2.2. A hazai fels6oktatas nemzetkoziesitése és a Stipendium
Hungaricum, valamint a Diaszpodra Fels6oktatasi Osztonduprogram
hosszu tavu celjalt tamogato promocios tevékenységek - nemzetkozi
kommunikacié

Magyarorszdg, a magyar fels6oktatds és az 6sztondijprogramok nemzetkdzi promdcidja kiemelt kommunikacids te-
vékenység, amely el8re elkészitett éves tartalomstratégia mentén szerkeszt6ségi munkacsoport keretein beliil valosul
meg a Stipendium Hungaricum dsztdndijprogram, a Diaszpéra Fel6soktatasi Osztondijprogram, az Alumni Network
Hungary és a Study in Hungary weboldalain, k6z6sségi média oldalain, valamint rendszeres hirlevelek formajaban.

Promécids tartalmaink az 5 (+1) kommunikacios tizenet[1] koré épiiltek fel, a témakorok a célcsoportok igényeihez,
valamint a magyar fels6oktatast és Magyarorszagot érint6 aktualitdsokhoz igazodva folyamatosan béviiltek. A tartal-
mak feldlelik tobbek kdzott a magyar kulturalis értékeket és tradicidkat, bemutatjak a magyar innovativ taldlmanyokat
és kiemelked6 kutatdsi eredményeket, valamint folyamatos tajékoztatast adnak a magyar fels6oktatast érinté aktua-
litdsokrol, 6sztondijpalyazatokrdl és tevékenységekrél, nemzetkozi vasari vagy oktatasdiplomaciai megjelenésekrél. A
Stipendium Hungaricum 6szténdijprogram és a Diaszpdra Fels6oktatasi Osztondijprogram lathatésaganak névelése
kiemelt promdcios feladat az egész év soran, kiilonds tekintettel a palyazasi id6szakra, amikor 6sszehangolt kommuni-
kaciés kampanyok irdnyitjak a figyelmet a jelentkezésre. A szerkesztéségi munkavégzés soran hétrél hétre szemlézziik
a hazai fels6oktatasi intézmények hireit, eseményeit, amelyekbdl rendszeresen osztunk meg a célcsoport szamara
relevans tartalmakat az egyes kommunikacios feliileteken.
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A rendszeres kapcsolattartast és tajékoztatast a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram és az Alumni Network Hun-
gary havi és kéthavi rendszerességd hirlevelei is tAmogatjak, amelyek célzott informdcidkat és aktualitdsokat juttatnak
el az 0sztondijas hallgatékhoz és az alumni kdzosség tagjaihoz. A hirlevelek fontos szerepet toltenek be a k6zosség
fenntartdsaban, valamint a magyar felséoktatassal kapcsolatos hirek és lehet6ségek megosztasaban. 2025-ben a pro-
mocios tevékenységek szinvonalanak névelése érdekében megujultak képi anyagaink, és ennek kovetkeztében létrejott
egy autentikus fotdadatbazis. Az adatbazis létrehozasanak célja a stock fotdk hasznalatanak csokkentése a publikalt
tartalmakban, valamint egy olyan hiteles vizualis vilag |étrehozasa, amely Magyarorszagot és a hazai felséoktatast von-
z6 tovabbtanuldsi célpontként mutatjak be. A projekt a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Fels6oktatédsi Osztondij-
program hallgatéival valésult meg, ezzel is biztositva a képek hitelességét. A fotdprojektben tiz alkalmon 55 f6 vett részt
négy egyetemen, valamint egyéb tovabbi magyarorszagi helyszineken. A projekt eredményeként 500 db fénykép késziilt,
amely hosszu tavon biztosit elegendd és min6ségi vizualis tartalmat kommunikacios feliileteik szamara.

V. 2.2.1. Kommunikacios platformokat érint6 fejlesztések a 2025-ben

A 2025-0s év kiemelt feladatai kdzé tartozott a mar meglévé kozosségi média feliiletek koordindldsa, valamint a palya-
zati kommunikaciéhoz hasznalt weboldalak tovabb fejlesztése, melyek elsésorban az 6sztdndijprogramok promadciojat
és a hallgatotoborzast hivatottak er@siteni.

stipendiumhungaricum.hu

A stipendiumhungaricum.hu weboldalhoz kéthet6 az 6sztondij hivatalos promécidja, a hallgatok innen tdjékozédhatnak
a palyazattal kapcsolatos legfrissebb felhivasokrél, dokumentumokrél és hirekrél. 2025-ben a weboldal jelent8s fejlesz-
téseken ment keresztiil.

Elkésziilt a 2024 soran el6készitett Welcome Pack aloldal, melynek célja, hogy atfogé informacidt nydjtson az djonnan
beutazé 6sztondijasok szamdra, és tamogassa 6ket a beutazasuk el6tti felkésziilésiikben, a megérkezést kovetden a
hallgatdi igymenetekben, valamint a hallgatéi élettel kapcsolatos kérdésekben. Az aloldalon a didkok minden informa-
ciot és dokumentumot egy helyen megtaldlnak, ami segitségiikre lehet magyarorszagi életiik és tanulmanyaik megkez-
déséhez. A kivalosdgi dijazott hallgaték megjelenitésére egy Uj aloldal is elkésziilt, amelyen a dijazott hallgatdk jelennek
meg fényképpel és részletes adatokkal. Az oldal sz(rési funkcioval is rendelkezik, igy lehetéség van a dijazottak keresé-
sére példaul intézmény vagy program alapjan.

diasporascholarship.hu

Az év sordn tobb, a honlap atlathatésagat és megjelenését javito fejlesztés ment végbe. A 2025/26-os palyazati idészak
kapcsan tobb fejlesztésre keriilt sor, amely idén tobbek kozott a Palyazati litemterv kiegészitését, valamint tobb, feltl-
nébb ,Jelentkezz!” gomb elhelyezését jelentette. Emellett a honlap vizudlis megjelenése is frissiilt: az eddigi stockfotok
helyett immar sajat készitésti képek jelennek meg a slidereken az aloldalakon is. A nyari egyetemi palyazati lehetéség
onallé meniipontba keriilt. Ennélfogva mar nemcsak a pdlyaztatasi idészakban, hanem egész évben jol lathatdak és
konnyen elérhet6ek a vellik kapcsolatos informaciok. Megvaldsult az Eseménynaptar Ujratervezése, az aktudlis progra-

mok attekinthet6bb, naptar alapu nézetben jelennek meg, ami felhasznalébaratabb miikodést tesz lehetévé.

alumninetworkhungary.hu

Az intézményi és kiilképviseleti hozzaférési modell mintdjara dedikalt hozzaférés j6tt létre a Doktoranduszok Orszagos Szo-
vetsége szamara, amely lehetévé teszi a PhD és DLA hallgatokkal valé kozvetlen kommunikaciét a fellileten keresztiil. Ezzel
a fejlesztéssel a DOSZ szamara is biztositott a hatékony és célzott levelezés. A rendszer stabilitdsa és biztonsaga érdekében
megtortént Drupal verzidfrissitése. A frissités a szerz6désben vallalt (izemeltetési és karbantartdsi szolgdltatds részeként
valésult meg. A Drupal rendszeresen ad ki biztonsagi és funkcionalis frissitéseket, amelyek a féverzién beliili core és modul
elemeket érintik. Ezek telepitésével biztositott, az oldal folyamatos, stabil és biztonsdgos miikodése, megfelelve a legfrissebb
szabvanyoknak és ajanlasoknak. Folyamatautomatizacios fejlesztésként valdsult meg a profilfrissitésre 6szténzé hat hdnapos
id6intervallumokban kikiildott automatikus emlékeztetd rendszer bevezetése. Ehhez kapcsolddodan jott szintén létre a profil-
frissitések nyomon kdvetését biztosito fejlesztés, amely lehetévé teszi, hogy a valtozasok tetszélegesen valasztott idészakra
Excel formatumban letolthet6k legyenek. A funkcid jelentésen megkonnyiti az adminisztrativ ellenérzést és az adatelemzést.
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studyinhungary.hu

A Study in Hungary weboldal kapcsan a jelenlegi weboldal karbantartasa, Uj hirek megosztasa és a tartalmak frissitése
a f6 cél. Konkrét feladatként jelent meg példaul a hirek folyamatos publikaldsa, egyetemekkel valo kapcsolattartas és
igény szerinti frissités, valamint vasari promociohoz kapcsolddéan tartalmak megjelentetése és a vasarok promaécidja.
A Study in Hungary brand célcsoportja szerint a teljes nemzetkozi hallgatéi k6zosségnek szol az onkoltséges kiilfol-
di hallgatéktol kezdve a mar Magyarorszagon végzett nemzetkozi alumnusokig. Ezen a sokszin( célcsoporton belil
a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram kiemelt proméciét kap. Mindkét program
relevans hirei a Study in Hungary weboldalon és Facebook oldalon is megosztasra keriilnek - ezzel is biztositva, hogy
a két 6sztondij a potencidlis nemzetkozi hallgatok széles koréhez elérjen. A Study in Hungary Facebook oldal jelenleg
tébb mint 114,000 kdvetbvel rendelkezik, igy mind a Stipendium Hungaricum, mind a Diaszpéra FelsGoktatasi Oszton-
dijprogramok aktualitasai — ugy mint az 6sztondijpalyazatok jelentkezésének induldsai, jelentkezési tippek, hataridok, a
programokhoz kapcsolédo kiemelt események és a programokat népszer(sité nemzetkdzi megjelenések képes besza-
moldi, vagy az 6sztdndijasok beilleszkedését segitd tartalmak és a veliik késziilt interjuk — sok ezer kiilfoldi potencialis
jelentkez6hoz érnek el, novelve ezzel a két program nemzetkdzi népszerliségét, ismertségét.

Study in Hungary Linkedin feliilet

A 2022 juliusaban elinditott Study in Hungary Linkedin official feliilete az elsédleges B2B kommunikacids platform-
ként szolgal. Célja a magyar fels6oktatds és a Tempus Kozalapitvany dltal kezelt nemzetkozi 6sztondijprogramokat,
elvégzett kutatdsokat érinté eredmények bemutatdsa, a hallgatétoborzé és intézményi vasari megjelenések promé-
cioja, egyéb, felséoktatasi intézményekhez kapcsolodd hirek kozlése, valamint a nemzetkdzi szakmai partnerek és
szervezetek elérése. A fellileten atfogo tartalomstratégia mentén, heti rendszerességgel jelenitjiik meg tartalmainkat.
Az oldal kovetési és aktivitasi aranya folyamatosan novekszik, indulasa 6ta tobb mint 1280 kovet6vel rendelkezik. A
platformon a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra FelsGoktatasi Oszténdijprogram kiemelt figyelmet kap. Mindkét
0sztondijprogram relevans hirei — ugy, mint a programokat népszer(sité nemzetkdzi megjelenések és a programokhoz
kapcsolodo f6bb események képes beszamol6i — megosztasra keriilnek, igy a nemzetkdzi szakmai k6zosség szamara
is biztositott a két program lathatésaga, népszertisitése.

Hungarian Diaspora Scholarship X oldal (RebootYourRoots)

2022 majuséban indult a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogramot tdmogaté X (korabbi nevén Twitter) oldal (htt-
ps://x.com/RebootYourRoots). A feliilet kiemelt célja a Diaszp6ra Felséoktatasi Oszténdijprogram irant érdekl6dé po-
tenciélis hallgatok elérése (kiemelten Eszak-Amerika, Dél-Amerika és Kanada cél-régiéban), az 8szténdijprogram promoé-
cioja, valamint a magyar fels6oktatasrél, magyar fels6oktatasi intézményekrél és az 6sztondijprogrammal kapcsolatos
rendezvényekrél nyujtott tajékoztatas. Az X oldalan megjelend tartalmakkal jellemz&en a www.diasporascholarship.hu
weboldalon megjelend tartalmakra irdnyitjuk az érdeklédéket, elésegitve ezzel is a weboldal lathatésagat és az atfogd
informacionyujtast.

Fobb kampanyok és hirdetések

A Stipendium Hungaricum és a Diaszpora Fels6oktatasi 6sztondijprogramok irdnt érdeklédé hallgatok elérése, igy az
0sztondijprogramok, Magyarorszag és egyben a magyar fels6oktatas népszer(sitése kozponti szerepet jatszik kom-
munikacios tevékenyégiink soran, melyet el6re elkészitett éves tartalomstratégia mentén a mar korabban emlitett szer-
keszt6ségi munkacsoport keretein beliil kommunikacios aktivitasokkal és hirdetési kampanyokkal tamogatva valdsi-
tunk meg. A kommunikacios feliileteken szamos fejlesztés valésult meg.

Organikus kozosségi média kampanyok

A Stipendium Hungaricum and Hungarian Diaspora Scholarship Alumni Fest rendezvényhez kapcsol6ddan 2025. juni-
us 10 - julius 4. kozott inditott Facebook kampany célja az volt, hogy kiterjessziik a végzés 6sztondijasok Ginneplését,
valamint, hogy a most diplomazé hallgatok tanulmanyi és karrier céljaik megosztasaval inspiraljanak mas hallgatékat
is. Ezen felll az Alumni Fest rendezvényhez kapcsolddé kozosségi média megjelenések az Alumni Network Hungary
kozosségbe vald toborzasra egyarant alkalmasak voltak. A kampany izenete a "We Connect, We Belong", amely a vég-
zés utani Osszetartozast hivatott erésiteni. A kampany soran a felkért kiilképviseletek altal bekiildott videdk az Alumni
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Network Hungary és a Study in Hungary Facebook oldalakon jelentek meg. A Stipendium Hungaricum és Diaszpoéra
Felséoktatasi Osztondijprogram végzés hallgatéi szamara inditott felhivas célja volt, hogy osszak meg a jévére vonat-
koz6 szakmai céljaikat, az Alumni Network Hungary-hoz valé csatlakozdasuk mogoétti motivaciot, vagy magyarorszagi
tanulmanyaikkal kapcsolatos meglatasaikat. A kapott tartalmak / szévegek az 6sztondijprogramok, a Study in Hungary
és az Alumni Network Hungary honlapjain és k6zdsségi média feliiletein jelentek meg, valamint a rendezvényen is kive-
titésre kertiltek.

A kampany eredményeképpen az organikus posztok megtekintése megndtt, amely pozitiv hatassal volt az év masodik
felében megjelend tartalmak nézettségére. Januar és majus kozott 6sszesen 6731megtekintése volt az oldalra feltol-
tott tartalmaknak, ami egy honapra lebontva 1346. A kampany idejében, juniustdl juliusig 68 624-re nétt a megtekinté-
sek szama, mely honapra lebontva 34312. A kampanyt kovet6 idészakban augusztustdl novemberig az egy hénapra
lebontott megtekintések szama 13 395.

DFP nyari egyetemek kampany

Az Allamkézi Oszténdijak program keretén beliil évrél-évre rendszeresen meghirdetett nyéri egyetemi kurzusokat a
Tempus Kdzalapitvany 2024 decemberében ezuttal a Diaszpdra Fels6oktatasi Osztondijprogram irdnt érdekl6dék, vala-
mint a végzds 6sztondijasok szamara is megnyitotta.

A pélyazok hat magyar felséoktatasi intézménybe (EKKE, PTE, OE, SZTE, NYE, MTE) és a KKM Magyar Diplom4ciai Aka-
démia Kft.-hez (Balassi Nyari Egyetem) adhattak be jelentkezésiiket.

A kampany 2024. december 17-én vette kezdetét és a jelentkezési hataridbig, 2025. februar 28-ig tartott. A nyari egye-
temi palyazat népszerdsitéséhez lendiiletes arculat tarsult a kampdanyid6szak soran. A kampany teljes id6szaka alatt a
https://diasporascholarship.hu/ weboldal tébb pontjan, angol és magyar nyelven egyarant biztositott volt a lehet6ség
szamara a kiemelt megjelenés. A féoldal nyit6 sliderében a nyari egyetemi kurzusok hire fogadta a latogatdkat. A felsé
meniisorba Uj elemként felkeriilt egy Summer courses / Nyari egyetemek gomb. Kozvetleniil a slider ald bekeriilt egy
onallé Summer Courses /Nyari Egyetemi Képzések sav, amelyre kattintva a felhasznald a palyazati lehet6ség dedikalt
aloldalara jutott.

A kampany kozponti izenete egy felejthetetlen nyari éimény lehet6sége volt (Make your summer unforgettable) és
hangsulyossa valt tovabba az az lizenet is, hogy a nyari egyetemen valo részvétel j6 alkalom egy révidebb utazasra, a
magyarorszagi 6sztondijas |étbe valé belekdstolasra.

A témaban 6sszesen 3 cikk jelent meg weboldalakon, és tovabbi 11 tartalom a k6zosségi médidban. Hirlevélkampany
szintén kapcsolddott a nyari egyetemi kommunikacidhoz 4 célcsoport szamara: diaszpdra szervezeteknek, magyar
fels6éoktatasi intézményeknek, végzés és jelenlegi DFP 6sztondijas hallgatoknak. Az érintettek 4 kilonb6zé korben ér-
tesllhettek a lehetéségrél.

A DFP honlap felhasznaléinak szama a kampany alatt (2024. december 17 - 2025. februar 28.) 14 745 f6re ugrott,
amely 29,97%-0s novekedést jelent az el6z6 évi ugyanezen idészakhoz képest.

Practice Your Hungarian kampany

2025. augusztus 25. és oktbéber 3. kdzott megvaldsitott kampany célja a magyar nyelvtanulas népszertsitése és a Prac-
tice Your Hungarian online kurzusra valé regisztracidok szamanak névelése volt. A kampany harom célcsoportot célzott
személyre szabott lizenetekkel: Gjonnan érkezd Stipendium Hungaricum hallgatékat, Magyarorszagon tartézkodé aktiv
Stipendium Hungaricum didakokat, valamint diplomds Alumni Network Hungary tagokat. A hirlevelekbdl, Facebook-posz-
tokbdl és interjukbol all6 kampanybdl 6sszesen 1954 regisztracid érkezett, amelybdl 1362 6 kdzvetleniil a hirlevelekben
hasznalt akcidlinkrél tortént (69,7%).
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Hirdetési kampanyok

Stipendium Hungaricum

A Stipendium Hungaricum 2025-6s felvételi id6szakahoz kapcsolédé Google-hirdetési kampdany 2025. november 25. és
december 23. kozo6tt futott. A kampany célja az volt, hogy a kiilféldi tovabbtanulas és a nemzetkozi tapasztalatszerzés
irant érdeklédé fiatalokat elérje, és a Stipendium Hungaricum érkezési oldaldra iranyitsa. A hirdetések keresési kampany
formajaban futottak, és foldrajzi célzassal az aldbbi orszagokra iranyultak: Albania, Bosznia-Hercegovina, Eszak-Ma-
ceddnia, Montenegro és Szerbia.

A kampany id&szaka alatt a hirdetések 959 megjelenést értek el, és 6568 felhasznaloi kattintast generaltak az érkezé
oldalra. A kampanyban érintett orszdgokbdl 2025-ben 6sszesen 41 719 oldalmegtekintés érkezett, amelybdl a fizetett
hirdetési id6szak 42,18%-ot tett ki.

Diaszpéra Felsdoktatasi Osztondijprogram

A Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram 2025-6s nyéari egyetemi palyazatanak népszer(sitését fizetett hirdetési
kampanyok is tdmogattak. A 2025. februar 12-28. kdzétt futd Facebook forgalomterelé kampdany 6sszesen 130 megje-
lenést és 779 kattintast generdlt a palyazati oldalra. A kampdannyal parhuzamosan futé Google-hirdetések tovabbi 400,
oldalra kattintast eredményeztek.

A palyézati proméciés kampény célzasa — az el6z6 évhez hasonléan — els6sorban az Amerikai Egyesiilt Allamok nagy-
varosaira fokuszalt. A Facebook-kampany egy eltéré koncepcié szerint valdsult meg: a fizetett hirdetések organikus
videds posztokra iranyultak (boosted posts), amelyek célja kettGs volt: a relevans célk6zénség épitése, valamint az oldal
organikus elérésének novelése. A hirdetés 2025. augusztus 4. és december 16. kozott futott, és 33 943 elkotelez6dést
(post engagement), valamint 273 931 megjelenést ért el.

A 2025. majus 30 - december 15. kdzott futdé Google kereséhirdetési kampanyt szintén az Egyesiilt Allamok vérosaira
céloztuk. A hirdetések teljesitménye kedvezd volt, az atkattintasi ardny (CTR) 12%-ot ért el, amely kifejezetten erés ered-
ménynek szamit keres6hirdetések esetében.

Hallgatéi rendezvények

Stipendium Hungaricum and Hungarian Diaspora Scholarship Alumni Fest rendezvény

A rendezvény 2025-ben els6é alkalommal valésult meg azzal a céllal, hogy erésitse a frissen végzett 6sztdndijasok
alumni kbzosséghez vald kapcsolodasat és a nemzetkozi alumni halozatépitést. A 2025. junius 18-an az Eurépa Hajon
megvalosult eseményen, melynek szlogenje a ,We Connect, We Belong” volt, a Stipendium Hungaricum és a Diaszpéra
Fels6oktatasi Oszténdijprogram végzés hallgatoi taldlkozhattak a nemzetkdzi alumni halézatépitésben kulcsszerepet
jatszo szervezetek képviseldivel. A meghivottak kdzott a Stipendium Hungaricum program végz6és hallgatdi szerepeltek
a Nyugat-Balkan, K6zép-Azsia, a Kaukdzus és Délkelet-Azsia régiok orszagaibol, valamint a Diaszpéra Felséoktatéasi
Osztondijprogram friss alumnusai. A program plenaris kdszontékkel és alumni keynote eléadassal indult, majd Networ-
king Expo kovette, amely lehetéséget biztositott a nagykdvetségek, fels6oktatdsi intézmények és szakmai partnerek
képvisel6ivel valé kapcsolatépitésre. Az eseményen 178 végz6s hallgato vett részt az el6zetesen regisztralt 251 f6bél.
Jelen volt tovabba 21 kiilképviseleti és 23 felsdoktatdsi intézményi képviseld, valamint a Magyar Diplomaciai Akadémia
és a Doktoranduszok Orszagos Szovetségének delegaltjai, az Alumni Network Hungary dnkéntesei, illetve két nemzet-
kozi alumni szervezet képviselGi is. A résztvevdi visszajelzések alapjan a rendezvény sikeresen tamogatta az alumni
kozosséghez vald kapcsolodast; az elégedettségi értékelések atlaga 4,6 volt az 5 pontos skalan.

Stipendium Hungaricum Excellence Award Gala rendezvény
A Stipendium Hungaricum Excellence Award Gala rendezvény, amely ebben az évben valdsult meg elsé alkalommal.
2025. november 5-én Budapesten, a Festetics Palotaban keriilt megrendezésreA program 6 célja, a 2021-ben alapitott
Stipendium Hungaricum Hallgatéi Kivalosagi Dij, valamint a 2023-ban alapitott Stipendium Hungaricum Magyar Nyelvi
Kivaldsagi Dij ataddsa volt. Ezen alkalommal 6sszesen 3 kategoéridban dijaztuk a hallgatdkat:

- STEM+ (természettudomany, m(iszaki, orvostudomany, agrar stb.)

+ Tarsadalom- és bdlcsészettudomanyok

+ Magyar Nyelvi Kivalésagi Dij
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A dijazottak kivalasztasa a felséoktatasi intézmények ajanlasai alapjan tortént elére meghatarozott kvéta szerint. Az
intézmények 6sztondijasainak Iétszamaval aranyosan, intézményenként és dijkategoérianként 13 f6 dsztondijas kertll
kivalasztasra. Osszesen 48 dijazott volt, akik 25 intézményt képviseltek kimagaslo eredményeikkel. A Stipendium Hun-
garicum Kivalésdagi Dijatadd Gala célja, hogy mélté keretet adjon a Magyarorszagon a Stipendium Hungaricum 0sz-
tondijprogrammal tanulmanyokat folytaté nemzetkozi hallgatok elismerésének, és er8sitse a kozosséghez tartozas
érzését. Az esemény kiemelte a program altal nydjtott lehet6ségeket és eredményeket, bemutatva, hogy a résztvevék
milyen sokféleképpen jarultak hozza a tudomanyos, szakmai és kulturdlis kapcsolatok elmélyitéséhez Magyarorszag
és a nemzetkozi kozosség kozott. A Stipendium Hungaricum stratégiai prioritdsai mentén a program a minéségi fej-
lesztésre Osszpontositott, ezdltal nemcsak kiemelte és exkluzivva tette az 6sztondijat, hanem hozzajarult a magyar-
orszagi fels6oktatds nemzetkozi versenyképességének erdsitéséhez is. A rendezvény hivészava — ,Excellence unites
us” — kifejezte az esemény szellemiségét: a kivalosag és az Osszetartozas erejét, amely 6sszekdtétte a Magyarorsza-
gon Stipendium Hungaricum 0sztdndijjal tanulmanyokat folytaté nemzetkozi hallgatokat, és inspirdlta 6ket a jovébeni
egylttmikodésekre és sikerekre.

Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram Welcome rendezvény

A Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram Welcome 2025 rendezvénye 2025. oktober 16-an keriilt megrendezés-
re Budapesten, a D50 Hotel és Rendezvénykdzpontban. A résztvevok két workshopon vettek részt: ,A magyar szleng
titkai”, amely jatékos formaban fejlesztette nyelvi készségeiket, valamint ,Szinpadra Iépve: Magyarorszag, ahogy én
latom”, amely dramapedagdgiai mdédszerekkel erdsitette onkifejezésiiket és kommunikaciojukat. A program célja az
volt, hogy szorakoztaté modon tdmogassa a hallgatdk onismeretét, nyelvtudasat és kdzosségi beilleszkedését Magyar-
orszagon. A rendezvény kilonlegességeként szerepelt a fels6bbéves 6sztondijas hallgaték altal egy kozosségépit6
program keretében f6z6tt Diaszpdra sor, melyet a helyszinen bemutattak és meg is lehetett késtolni.

A rendezvényre 106 6sztondijas regisztralt elézetesen, amelybdl 72 f6 vett ténylegesen részt. A rendezvényt kovetd kérdbiv
visszajelzései alapjan a résztvevé hallgatok atlagosan 4,4 elégedettséget adtak meg, ahol a legmagasabb pontszam az 5 volt.

Diaszpéra Felsdoktatasi Osztondijprogram karacsonyi rendezvény és dijatadé

2025. december 17-én a Csok Bisztré / Hungarian Art & Business impozans helyszinén keriilt megrendezésre az év
utolsd, 6sztondijasok részére szervezett eseménye. A program célja az év kdzos lezarasa és az egyik legfontosabb iin-
nepiinkre valé felkésziilés volt, ahol a hallgatok kozelebbrél megismerkedhettek a magyarorszagi karacsonyi hagyoma-
nyokkal, szokasokkal, ételekkel. Kiemelt célként szerepelt még Diaszpéra FelsGoktatasi Osztondijjal Magyarorszagon
tanulok magyar identitasanak er@sitése a kozosségen keresztil; valamint az év legkivalobb és kdzdsségi programokban
legaktivabb dszténdijasainak dijazasa, a Diaszpbra K6zdsségi Kiilondijak és Diaszpdra FelsGoktatasi Osztdndijprogram
Kivalosagi és Magyar Nyelvi Kivaldsagi dijak atadasaval. A rendezvényen egy képeslap-készité workshop keretében a
résztvevlk sajat kézzel készitett képeslapjaikon lizenetet kiildhettek a diaszpdraban vagy Magyarorszagon él6 sze-
retteinek. A Tempus Kozalapitvany a rendezvény utan gondoskodott arrol, hogy ezek a levelek karacsony el6tt érjenek
célba. A workshop utan a hallgaték kozosen feldiszitették a DFP karacsonyfajat, megteremtve az innepi hangulatot és
megerdsitve a kozosség 6sszetartozasat.

A rendezvény keretében sor keriilt a Diaszpora FelsGoktatasi Oszténdijprogram Kivéalésagi Dijainak atadasara is, harom
kategoriaban. 2025-ben a Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram Kivaldsagi Dijat egy hallgaté nyerte el, mig a Di-
aszpora FelsGoktatasi Osztondijprogram Magyar Nyelvi Kivalésagi Dijat két hallgaté vehette &t. Idén egy Uj dij is beve-
zetésre keriilt: a Diaszpora K6zosségi Kilondija, melyet 2025-ben kilenc hallgato nyerte el. A 12 dijazott hallgaté kozdl
10-en személyesen is jelen tudtak lenni az Ginnepélyes dijatadén. A rendezvényt kdvetd kérdbiv visszajelzései alapjan a
részt vevd hallgatdk atlagosan 4 4,4-es elégedettségi értékelést adtak, az 5 pontos skalan.

DFP kozosségépité rendezvények

2025-ben is szamos kozosségépitdé programon vehettek részt az 0sztdndijas hallgaték. A tavaszi félév aprilis 25-én, egy
tematikus varosi sétaval indult, ahol a résztvevék megismerkedhettek az Andrassy ut torténetével, ikonikus figuraival és
rejtett helyszineivel, koztiik a Stern-palotdval és az egykori Somossy Orfeummal.
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Majus 23-an a Robert Capa Kortdrs Fotografiai Kézpontba szerveztiink tarlatvezetést, melynek keretében a résztvevék
megismerhették a fotds életét és munkassagat. A latogatast kotetlen beszélgetés és kavézas zarta a kozeli Capa Ca-
féban.

Az 6szi félévben, szeptember 3-an keriilt sor az elsé Diaszpdra Sorfé6zésre az Eleszt6hazban. A hallgaték szakért6i
segitséggel sajat kézmdlves sort készithettek, emellett ismeretterjeszt6 kviz is szinesitette a programot. Az elkésziilt
sornek a didkok a Roots nevet adtdk, melyet késébbiekben a Diaszpora Welcome eseményen lehetett megkdstolni. A
nagy érdeklédésre vald tekintettel oktéber 22-én ismét sor keriilt a programra, az itt elkésziilt sort pedig a Diaszpoéra
karacsonyi rendezvényen probalhattak ki a résztvevék.

V. 2.3. Erasmus+ program

A 2021-27-es programid&szak négy programprioritasa kozul a 2025-0s évben a kiemelt programprioritas a digitalizacio
volt. E téma és prioritas koré szervezddtek a legfontosabb kommunikacids tevékenységek, kampanyok, illetve az évente
megrendezett események.

Kiemelt rendezvények és kampanyok:

Az “Uj lehet8ség, Uj szemlélet - Erasmus+ konferencia és Nivodijatadd” 2025. méjus 22-én zajlott 213 résztvevével.

A Tempus Kozalapitvany idén tizedik alkalommal ismerte el az Erasmus+ program legkivalébb projektjeit, hangsulyozva
a nemzetkozi egylttmikddésekben rejlé tudasmegosztas és példamutatas jelentéségét. A 2025-6s évben tizenegy ki-
emelkedd kezdeményezés részesiilt Nivédijban, lefedve a kdznevelés, a szakképzés, a felsboktatas, az ifjusagi munka,
a felnétt tanulas és a sport teriileteit.

Az oktatasi szektorban t6bb dijazott is a digitdlis atallast és a modern mddszertant helyezte fokuszba: a Budadrsi lly-
lyés Gyula Gimnazium a tandri kar kompetenciafejlesztésével, a Szolnoki SZC Jendrassik Gyorgy Gépipari Technikum a
didkok nemzetkdzi szakmai tapasztalatszerzésével, az Obudai Egyetem pedig a mesterséges intelligencia tarsadalmi
hatasainak tobbnyelv( feldolgozasaval tlnt ki. Hasonldan sikeres volt a Széchenyi Istvan Egyetem nagyszabdsu mobi-
litdsi programja, amely a tervezettnél kétszer tobb résztvevinek biztositott kiilfoldi 6sztondijat.

A tarsadalmi inkluzio és az érzékenyités szintén kiemelt szerepet kapott a dijazottak kérében. Az Ertelmi Fogyatékosok
Csongrad Megyei Erdekvédelmi Szervezete az informécidk kénnyen érthetévé tételével segitette az érintettek 6nallé
életvitelét, mig a Bakcso Egyesiilet hatranyos helyzet( tiszallci fiataloknak nyitott ablakot a vildgra nemzetkozi utaza-
sok révén. A fiatalok megszélitasara kreativ megoldasok sziilettek: a Talentum Alapitvany gamifikacidval és tarsasja-
tékkal népszerdisitette az dnkéntességet, Veszprém Onkorméanyzata pedig tobb szaz fiatal és dontéshozo bevonaséval
Ujitotta meg a varos ifjusagi koncepciojat.

A szakmai innovacié a gazdasdgi és sportéletben is megmutatkozott. A Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
hianyp6tlé e-kereskedelmi tananyaggal segitette a kisvallalkozasok digitalis fejl6dését, a Nagykanizsa Kézponti Ovoda
pedig a legkisebbek kornyezettudatossagat fejlesztette modern digitalis eszkdzokkel. A sport teriiletén a Veszprémi
Honvéd Sportegyesiilet finn jogyakorlatok atvételével emelte rendezvényszervezdi szinvonalat, megalapozva ezzel a
2027-es tajfuto vilagbajnoksag sikeres megrendezését. Az elismert projektek kozos jellemz6je, hogy a nemzetkozi szin-
téren szerzett tapasztalatokat fenntarthaté és széles kérben hasznosithaté eredményekké formaltak.

2025. szeptember 24-én 136 f6 részvételével zajlott ,Digitalis dimenzidk az Erasmus+ és Eurépai Szolidaritasi Testu-
let programokban szakpolitikai rendezvény és kommunikaciés tréning” cimd 6sszevont rendezvény, amelynek fokusza
szintén a digitalis atallas programprioritas volt, tematikaja a korabbi évek résztvevéinek igényeihez igazodott.

Szeptember 24-én rendezték meg a Tempus Kozalapitvany idei kommunikacids tréningjét és szakpolitikai napjat, amely
az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testlilet projektmegvalésitéit szélitotta meg. A rendezvény kdzponti témajaul
a digitalizaciot és a digitalis atallast valasztottak, felismerve, hogy a technoldgiai fejl6dés alapvetd pillére a modern ok-
tatasnak és a hatékony tarsadalmi kommunikaciénak. A kozel 160 résztvevé inspiralé szakmai el6adasokon, interaktiv
mUhelymunkdakon és sikeres projektbemutatékon keresztiil mélyithette el ismereteit.
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A programot Verses Istvan igazgato6 nyitotta meg, majd a plenaris szakaszban a digitalis dimenziék kommunikacids
szerepérdl, valamint a digitdlis atallas szakpolitikai 6sszefliggéseirdl esett szé. A nap folyaman kiilénos hangsulyt fek-
tettek a gyakorlati tuddsmegosztasra: a workshopokon a kreativ szovegiras, a mesterséges intelligencia alkalmazasa
és a vizualis tartalomgyartas rejtelmeibe nyerhettek betekintést a jelenlévék. Az esemény zarasaként olyan digitalis
sikertorténeteket mutattak be, amelyek j6 példaként szolgalnak a projekteredmények széles kor(i és innovativ terjesz-
téséhez.

#ErasmusDays programsorozat:

oktdber 13-18. kozott, hat napon keresztiil zajlott a nemzetkozi #ErasmusDays programsorozat, amelynek keretében
223 eseménnyel késziiltek a hazai projektmegvaldsitok, az Erasmus+ koznevelés, szakképzés, feln6tt tanulds, sport,
fels6oktatas és ifjusag szektorat képviselve. Az izgalmas programok orszagszerte 71 vdrosban valosultak meg. Az
Erasmusnapok idépontjdban Budapesten, Tiszallcon és Nagykanizsan nivddijas projektmegvaldsitokkal forgattak
stabjaink, mely felvételekbél elkésziiltek a “Var az Erasmus+ vildga” videok. Az Erasmus+ promécidjara szolgalé videdk
bemutatjak az Erasmus+ Sport, a DiscoverEU esélyegyenldségi palyazattipus, és az Erasmus+ kdznevelésen beliil az
Ovodak lehet6ségeit. A projekt keretén belll 6sszesen 3 videodinterju és 1 hangulatvided késziilt.

Kiils6 rendezvények, megjelenések:

2025-ben 19 kiils6é rendezvényes megjelenés tortént a programok népszertisitése céljabdl. Ezek kozott 13 allas- és
karrierborze, 3 palyavalasztasi nap kdzépiskolakban, 2 fesztival és 1, pedagdgusok szamara rendezett konferencia sze-
repelt. A felsorolt események 6sszesen 4209 f6t értek el, valtozatos célcsoportokbdl. Ezen fellil 5 kiilonféle, stakeholde-
reknek sz6l6 rendezvényen hangzottak el el6addsok, amelyek soran a Tempus Kozalapitvany altal kezelt 6sztondijak és
nemzetkozi lehet6ségek népszerdsitése volt a cél. Majus 11-én az Eurépa-nap megiinneplésére keriilt sor a Szabadsdg
téren, ahol a Tempus Kozalapitvany standjandl az Erasmus+ és mas 6sztondijprogramokrol lehetett tajékozodni.

Az Erasmus+ oktatds és képzés teriiletén elérhet lehet6ségek népszerdsitése céljabdl 9 pdlyazati informacids nap ke-
rilt megszervezésre, 0sszesen 679 f6 részvételével. Tovabba 6sszesen 275 honlaphir, szdveges tartalom és Facebook
poszt jelent meg 2025-ben az Erasmus+ oktatds és képzés szektorok tekintetében.

Online hirdetési kampanyok és kozosségi média:

Az online hirdetési kampanyokat tekintve, 2025-ben az Erasmus+ Tanarok Facebook-oldala 2 Meta hirdetési kampanyt
futtatott. Az altalanos markaismereti kampdany 139 154 megjelenést ért el és 7 343 kattintast generalt. Mig az #Eras-
musDays eseményekhez kapcsolodé kampany 224 407 megjelenéssel 3 453 kattintast generalt.

A tanulas jovje Facebook oldal 2 markaismertséget célzé hirdetési kampanyt futtatott. A nyari kampany 947 746 meg-
jelenéssel 10 168t, mig az 6szi kampany 855 137 megjelenéssel ugyanakkora kattintdasszamot generalt.

Erasmus+ oktatas és képzés, A tanulas jovéje

A kezdeményezés keretében az elmult évben jelentSs fejlesztések és promocios tevékenységek valdsultak meg. A
tanulasjovoje.hu weboldal az év soran 3 alkalommal kerilt frissitésre. Kiemelt hangsulyt kapott a Nemzetkoziesités az
oktatas vilagaban témakar, melynek kozéppontjaban a honlapon megjelent nemzetkoziesitési videdtar all. A Modszer-
tani Otlettar a Digitalis Pedagégus és Oktatdi Dijak mddszertani 6tleteivel béviilt. Az év soréan 6 Digitalis Pedagogus és
Oktatoi Dij keriilt atadasra, a dijazottakkal késziilt interjuk megjelentek a weboldalon és a kozdsségi médiaban is. 2025-
ben megalapult A Tanulas Jovéje Dij, melynek felhivasaval szintén kiegésziilt a tanulasjovoje.hu.

A tanulas jov6je nemzetkoziesitési kezdeményezés keretén beliil 6sszesen 8 vided késziilt el a nemzetkoziesités téma-
korének, valamint A Tanulas Jovéje Dij dijazottjainak népszer(isitésére, tovabba ezen videdk nyoman 6 kdzosségi média
video sziiletett.

2025-ben 2 Uj kiadvany késziilt el. A Nemzetkoziesités |épésrél-lépésre c. tankdnyy, valamint A Tanulas Jovéje leporelld
Uj véaltozata - a Tanulds jovéje oldal és a szolgaltatasok bemutatasara.
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Eurdpai Innovativ Tanitasi Dij (EITA): Az Eurdpai Innovativ Tanitdsi Dij azzal a céllal jott Iétre, hogy az Erasmus+ projek-
tekben megjelend innovativ tanitasi és tanulasi gyakorlatok reflektorfénybe keriiljenek és munkajukért elismerésben
részesiilhessenek. 2025-ben két magyar projekt nyert dijat. A dijazottakrél 6sszesen 3, a projektek eredményeit népsze-
risit6 video késziilt.

Erasmus+ fels6oktatas

A fels6oktatdsi szektorban elsésorban a tobbi szektorral és Tempus Kozalapitvany altal kezelt programmal k6zos ki-
telepliléseken (Educatio, b6rzék), rendezvényeken (Erasmus+ konferencia) szolitottuk meg a célcsoportokat (fiatalok,
hallgatok, nemzetkozi koordinatorok).

Ko6zosségi média kommunikacio: elssorban Instagram sztorikban és Facebook posztokban kommunikaltunk.
Az egyetemek nemzetkozi koordinatorai szamara 2 orszagos talalkozét szerveztiink. Ttavasszal egy 1 napos talalko-
z6 a Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (2025. mdjus 20.) keriilt megrendezésre, 6sszel pedig a
Neumann Janos Egyetem adott otthont egy 3 napos taldlkozénak (2025. november 26-28. kdzott, Kecskemét). Ezen
az eseményen 46 intézménybdl tobb mint 220 résztvevd volt jelen, hogy a nemzetkoziesités aktualitasait, trendjeit és
kihivasait megvitassak. A résztvev6k tébb mint 20 programelembdl — kerekasztal beszélgetések, szekcidk, networking
események és workshopok — valaszthattak, és csaknem 40 el§ad6 osztotta meg a gondolatait a harom nap soran.

Az 8szi orszagos koordinatori talalkozén 5 koordinator kapott kivalésagi dijat Kibontakozé Kival6sag és Mester Koordi-
nator kategdriaban. A dijazottakkal interjukat készitettiink, ezek a honlapon jelentek meg, illetve LinkedIn és Facebook
poszt is késziilt az anyagbdl.

Erasmus+ ifjisag

Az Erasmus+ program ifjusagi lehet6ségeinek népszer(isitése érdekében a Tempus Kozalapitvany informaciés webina-
riumokat szervezett potencialis és aktiv palyazdknak (6sszesen 124 résztvevd), amelyeknek a fokuszaban a digitaliza-
cié programprioritas allt.

A Tempus Kozalapitvany online kampanyokat is folytatott az Erasmus+ ifjisagi szektor ismertségének novelése érde-
kében.(TikTok hirdetések fiataloknak: ifjusagi csere lehetéségek: a két hirdetésb6l 6sszesen 5 293 268 megjelenés;
Meta hirdetések fiataloknak: ifjusagi csere fiataloknak: 344 611 megjelenés, Kalandra fel! 2025 rendezvény promacié:
107 640 megjelenés.) Az Eurodesk Hungary Instagram oldalon és az Erasmus+ ifjisag és Eurodesk Facebook oldalon
havi szinten tobb poszt jelent meg a program fiatalok kérében valé népszer(isitése céljabdl. A szervezeteknek sz6l6
informdaciokat az Erasmus+ ifjisdg és ESC palyazok Facebook csoportban tette k6zzé a Tempus Kdzalapitvany (639-rél
717-re n6tt a tagok szdma, ez 12,21% szazalékos novekedés 2025-ben).

Mindezek mellett kiils6 megjelenések alkalmaval (oktatdsi intézményekben eléadasok megtartdsa, fesztivalokon, egye-
temi borzéken standolas) tortént meg az informacié atadas a fiatalok szamara az eurépai mobilitasi lehet6ségekrél.

Az Erasmus+ program weboldalan folyamatosan elérhet6ek a szervezeteknek szél6 fontos informacidk, aktualitasok,
rendezvények. Emellett a fiataloknak sz616 lehet6ségekrdl (erasmusplusfiataloknak.hu), valamint az ifjisagi szektorhoz
kapcsolddo szakpolitikakrol és egyéb lehetéségekrél (eu-ifjusag.hu) sz6l6 weboldalak is folyamatosan frissiiltek.

V. 2.4. Eurdpai Szolidaritasi Testiilet
Az Europai Szolidaritasi Testilet (ESC) fokuszaban 2025-ben a digitalis megoldasok hasznalata allt a program egyik fé
prioritdsaként.

Aktiv és potencialis palyazoknak két informacids alkalom szélt az ifjusagi teriilet palyazati lehetéségeirél, amelyekre
0sszesen 121 résztvevo kapcsolddott be. A digitalis megoldasok fontossaganak hangsulyozdasa és a hozza kapcsolodé
palyazati lehetéségek, valamint ifjisagi szakpolitikak keriiltek a kézéppontba. A résztvevék kiilon eléadast hallhattak
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a digitalizacid szakpolitikai megkozelitésérdl, illetve arrdl, hogy hogyan jelenhetnek meg ezek a projektekben. Emellett
mindkét informacids alkalommal tajékoztatast kaptak az érdekl6dék a projektek kommunikaciés és disszeminacios
elvarasairol is.

December 4-én rendezték meg a Solidarity:ON — Az egyiittm(kodés ereje! elnevezésii eseményt, amely az Eurépai Szo-
lidaritasi Testiilet (ESC) 6nkénteseit és projektmegvalésitoit allitotta a kozéppontba. A mar hetedik alkalommal életre
hivott innepségen 107 résztvevd — korabbi dnkéntesek, szervezeti képvisel6k és a téma irant érdekl6dék — gydilt 6ssze,
hogy kozosen keressék a valaszt a fiatalok tarsadalmi szerepvallaldsdnak és a projektek fenntarthatésaganak kérdése-
ire.

A rendezvényt Mohay Gergely (KIM) és Bodrogi Richard (Tempus Kézalapitvany) nyitotta meg. Beszédeikben hangsu-
lyoztak, hogy az 6sszefogds valddi valtozast hoz, és méltattak a hazai fiatalok korében tapasztalhaté pozitiv tendencia-
kat, hiszen Magyarorszagon mar minden negyedik fiatal végzett valamilyen 6nkéntes tevékenységet. Az esemény egyik
legfontosabb mozzanataként atadtak a K6zosség Ereje Nivddijakat: az onkéntesség terliletén a Fekete Sereg Ifjusagi
Egyesiilet, a szolidaritasi projektek kategdridjaban pedig a Matra Kapuja Egyesiilet GyongyTura projektje részesiilt az
elismerésben.

A szakmai program kerekasztal-beszélgetéssel folytatodott, ahol alapité elnokok és korabbi dnkéntesek osztottak meg
tapasztalataikat a kulturalis adaptaciorél és a civil szféra egymast segit6 erejérél. A diskurzus soran elhangzott, hogy az
Onkéntesség tagitja a vilagképet, és képessé teszi az egyént a nagyobb célok elérésére. A komolyabb témakat egy for-
mabonté élményjaték kdvette Gydri Zoltdn vezetésével, amely soran logikai és kreativ feladvanyokon keresztiil, humo-
ros formaban tapasztalhattdk meg a résztvevék a csapatmunka fontossagat. A napot kozos vacsora és kotetlen kap-
csolatépités zarta, amely lehetéséget adott az élménymegosztasra és a jovébeli egyiittmiikodések megalapozasara.

A Tempus Kozalapitvany online kampanyokat is folytatott az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet ismertségének novelése
érdekében. (TikTok hirdetések fiataloknak: 97 192 elérés, 5036 kattintas; Meta hirdetés fiataloknak 6sz: 196 140 elérés;
Meta hirdetés fiataloknak tél: 57 526; Google Ads hirdetések - dnkéntesség fiataloknak: 19 766 elérés, 3057 kattintas;
YouTube hirdetés - 6nkéntesség: 62 812 megtekintés; YouTube kampany - 6nkéntesség 2: 5114).

Az Eurodesk Hungary Instagram oldalon és az Erasmus+ ifjuisag és Eurodesk Facebook oldalon havi szinten tobb poszt
jelent meg a program fiatalok korében vald népszerdsitése céljabal.

A Tempus Kozalapitvany az Eurdpai Szolidaritdsi Testiilet weboldaldn (szolidaritasitestulet.hu) folyamatosan elérhet6-
vé tette a szervezeteknek és a fiataloknak sz6l6 fontos informaciokat, aktualitasokat, rendezvényeket.

V.3. Rendezvények

2025-ben a Tempus Kozalapitvany az év folyaman 6sszesen 282 eseményt valositott meg, 184 rendezvényt jelenléti és
98 rendezvényt online formaban.

A rendezvényeken keresztiil a Tempus Kozalapitvany 12 485 embert szélitott meg.

Az év soran 256 sajat szervezés( esemény keriilt megrendezésre, melyek kozott 6sszesen 88 komplexebb, [étszamat
tekintve hangsulyos, kiemelt meghivotti kornek szél6 vagy tobbnapos szallasfoglalassal jaré kiemelt esemény zajlott le.
Ezek koziil 87 kiilsé helyszinen, 1 online mdédon valésult meg.

A kiemelt események kapcsan kikiildott értékel6 kérddivek Osszesitett atlaga 5-0s skalan 4,7 lett. Az értékelési ered-
mény atlaga tiikrozi a magas mindséget, melyet évrél évre folyamatosan tart a Tempus Kozalapitvany.

Az év sordn szervezett nagy konferencidk kozil latogatottsag, szervezési szempontok, prominens vendégkor szem-
pontjabol az alabbi események emelkedtek ki:
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« Uj lehet6ség, Uj szemlélet - Erasmus+ konferencia és Nivodijatadé (213 f6)

+ CEEPUS Miniszteri Taldlkozé (16 orszagbdl 64 delegalt, 13 miniszter, miniszterhelyettes és allamtitkar a
kdzép eurdpai és nyugat-balkani orszagokhbdl)

+ Profformance Final Event — Online Award Ceremony (216 f6)

+ A nemzetkozi és hazai hallgatok kozotti egylittmiikodés tdmogatasa oktatdi és intézményi eszkozokkel -
Stipendium Hungaricum konferencia (213 f6)

+ Alumni Fest 2025 (280 f6)

-+ Nemzetkozi koordinatori taldlkozo 2025 (272 6)

- Parlamenti Ifjisagi Nap 2025 (331 f&)

Osszefoglalé tablazat programok szerint a Tempus Kézalapitvany 2025-ben szervezett eseményei kapcsan:

Program Rendezvények szama Létszam
CEEPUS 6 435
DAAD, ALLAMKOZI 6 112
Diaszpéra Felséoktatasi Osztondijprogram 10 311
DISCOVEREU 8 187

Erasmus+ Koznevelés, Szakképzés, Feln6tt

Tanulas, Fels6oktatas, Ifjisag, Sport 78 1343

Erasmus+ TCA ET 9 382

ESC 6 327

ESC TEC 14 385

ESC NET 9 175

EURODESK 13 186

Europass 2 47

NVET 17 550

PROFFORMANCE 2 296

SALTO TCA 3 217

STIPENDIUM HUNGARICUM 19 1190

TCA Ifjusag 11 365

PANNONIA 21 704

Egyéb 22 670

Osszesen 256 7882

Nem Tempus szervezésl fesztival, standolas 26 5428
Osszesen 282 12 485

V.4. A kommunikaciéhoz kapcsol6doé kiilonbozo online feliiletek bemutatasa

Honlapok

A Tempus Kozalapitvany kézponti honlapja 6sszesen 917 880 felhasznald altal keriilt felkeresésre 2025-ben, akik 6sz-
szesen 1 027 019 munkamenetet hajtottak végre. Az év soran a hangsuly a honlap megujitasan volt: a weboldal szerke-
zeti és tartalmi atalakitdsa, valamint a sziikséges technikai fejlesztések és integraciok megvaldsitasa allt a fokuszban.
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Az (j honlapcsalad oldalait[1] 6sszesen 294 072 felhasznalo latogatta meg 2025-ben, akik 414 588 munkamenetet haj-
tottak végre. A latogatdék szamaban atlagosan 37%-os ndvekedés tortént a 2024-es évhez képest.
2025 egyik jelentds fejlesztéseként a rendezvényekre torténd regisztracié folyamata atalakitasra kerdilt: a regisztracié a
tovabbiakban nem a kozponti honlapon torténik, hanem egy Uj szolgaltaté rendszerén keresztiil valdsul meg.

Egyes honlapok latogatottsaganak novelését 2025-ben is Google Ads keresé hirdetések tamogattak.

Erasmus+

Eurépai Szolidaritasi Testiilet

Hallgatéi Osztdndijak

Europass

Eurodesk

Stipendium Hungaricum

Study in Hungary

Hungarian Diaspora Scholarship

Pannénia Oszténdijprogram

TKA kozponti honlap

Pedagogus Tudastar

EU ifjusdg

CEEPUS

SALTO TCA Forraskozpont

Alumni Network Hungary

PROFFORMANCE

Honlap

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati programok és szakmai tevékenység bemutata-
sa, aktualis hirek, rendezvények, kiadvanyok megjelenitése.

Az Erasmus+ programot és annak palyazati lehetéségeit bemutaté honlap, ahol egy helyen
elérhetéek a palyazashoz sziikséges informaciok és segédanyagok.

Az Eurdpai Szolidaritasi Testiilet palyazati lehet6ségeit bemutat6 honlap, ahol egy helyen
elérhetéek a palydzashoz sziikséges informaciok és segédanyagok.

Tematikus honlap a TKA altal kezelt fels6oktatasi 6sztdndijlehetéségek bemutatasara és
népszerdsitésére a hallgatoi célcsoport szamara.

Az Europass szolgaltatasok bemutatasa, allaskeresék és tanulni vagydk szamara relevans
tartalmak, aktualitdsok megjelenitése.

Az Eurodesk ifjusagi informacio-szolgaltatd halozat tevékenységének bemutatasa, aktualita-
sok és fiataloknak sz6l6 lehet6ségek megosztasa.

A Stipendium Hungaricum program angol nyelvi informacids honlapja, melynek célja a
palyazati informacidk és felhivasok, aktualitdsok megjelenitése.

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6dé nemzetkozi hallgatdk tajékoztatasa az elérhe-
16 fels6oktatasi lehetéségekrol, aktualitasok megjelenitése.

A Hungarian Diaspora Scholarship program kétnyelvi informacids honlapja, melynek célja a
palyazati informacidk és felhivasok, aktualitdsok megjelenitése.

A nemzetkodzi tanulmanyok irant érdekl6d6é magyar hallgatok tajékoztatasa a Pannénia Osz-
tondijprogram lehet6ségeirdl és aktualitasairdl.

Segédanyagok, palyazasi és fejlesztési lehet6ségek és eszk6zok bemutatdsa a kdznevelési
és szakképzési szektorokban aktiv pedagégusok szamara.

Tematikus honlap, amely az ifjusagi teriilet szakemberei és palyazéi szamara nydjt hasznos
informaciodkat.

A CEEPUS program pdélyazati lehetéségeinek és legfontosabb informacidinak bemutatasa a
hazai célcsoport szdmara.

A SALTO TCA Forraskdzpont honlapja az Erasmus+ nemzeti irodak kozti egyuttmiikodések
(TCA-k) hattértamogatasanak biztositasara.

Az Alumni Network Hungary angol nyelvi honlapja és adatbazisa, amelyen megtaldlhatok a
halézat tagjainak sz6l6 Alumni szolgaltatasok, aktualitdsok.

Projekthonlap, amely a PROFFORMANCE+ projekt megvaldsitasat tdmogatja.

A honlapcsalad tagjai 2025-ben: Erasmus+, Eurépai Szolidaritasi Testiilet, CEEPUS, Hallgatoi Oszténdijak, A tanulas
jovéje, EU ifjusag, Panndnia Osztdndijprogram.
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Hirlevél

A Tempus Kozalapitvany kils6 hirlevelébdl 2025-ben 6sszesen 12 szam kerdilt kikiildésre. A hirleveleket atlagosan a fel-
iratkozok 39 szazaléka nyitotta meg, a megnyitasi arany nagyséagrendileg megegyezik az el6zé év szdmaival. Ev végén
a feliratkozoék szama 7 105 volt, ez 3 szazalékos novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A TKA szakpolitikai hirlevelének 2, Ugrodeszka hirlevelének 24, nemzetkozi alumni hirlevelének 14, Stipendium Hunga-
ricum hirlevelének 45, PROFFORMANCE hirlevelének pedig 10 szama jelent meg 2025-ben.

Koz0sségi média

A Tempus Kozalapitvany altal kezelt programok online kommunikaciéjanak fontos eszkdze a kozosségi média. A Face-
bookon elérhetéek a programok specifikus célcsoportjai, beleértve mind a palyazéi, mind a palyazatok keretében meg-
valdsulé projektekben részt vevé hazai és nemzetkozi csoportokat a kiilonb6zé oktatasi szektorokbdl. A nemzetkozi
ifjusagi projektek, részvételi lehetéségek, valamint az Erasmus+ és Panndnia program altal kinalt 6sztdndijlehetéségek
promécidja az Instagram és a TikTok haszndlatdval is kiegésziil.

A TKA eredménykommunikdacidjat a 2022-ben inditott LinkedIn oldalak és a 2023-ban indult k6zponti Facebook-oldal
hasznalata tamogatja.

Kozosségi média feliilet Leiras

A TKA altal kezelt programok és a szervezet eredményinek kommunikacioja a

Tempus Kozalapitvany szakmai célcsoport felé.

Az Erasmus+ tanulmanyi 6sztondij és szakmai gyakorlat promécioja hazai

Erasmus 0sztondij hallgatéknak egyetemi hallgaték kbrében,

Koznevelési és szakképzési intézmények szamara elérheté Erasmus+ pdlyazati

EIRETILE I lehetéségek promécidja, inspirdlé tartalmak, j6 példak megosztasa.

(e Koznevelési szakpolitikai és nemzetkoziesitési témak, a tanari kozosség épité-
A tanulds jovéje -
Az Eurodesk haldzat, valamint az Erasmus+ és az Eurdépai Szolidaritasi Testiilet
Erasmus+ ifjusdg és Eurodesk palyazati lehet6ségeinek promdcidja fiatalok és ifjusagi szervezetek munkatar-
sai szamara.

Az Europass szolgaltatasok népszer(sitése, allaskeres6k és tanulni vagyok sza-

Facebook Europass Magyarorszag méra relevans tartalmak, hasznos olvasnivalék megosztasa, amelyek segithet-
nek a karrierépitésben.
A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6dé nemzetkozi hallgatok tajékozta-
Study in Hungary tasa az elérhet6 fels6oktatasi lehet6ségekrdl, a magyar felséoktatas altalanos
promacidja, orszagimazs épités.
Alumni szolgaltatasok népszer(sitése a Magyarorszagon valaha rész- vagy
Alumni Network Hungary teljes képzésben részt vett kiilfoldiek szamara, kozosségépités, orszagimazs
épités.
Diaszpéra Fels6oktatasi . . . A g . . 1z
n . A Diaszpéra Fels6oktatasi Osztondijprogram promdcidja, az érdeklédé hallga-
Osztdndijprogram - Hungarian P < o L i
. : tok tajékoztatasa a palyazati informaciokrol.
Diaspora Scholarship
Pannénia Osztondijprogram A Pannénia Oszténdijprogram promécidja hazai egyetemi hallgatok kdrében.
ErasmusPlus HU Az Erasmus+ tanulmanyi osztoqdu és sz’akm'al,gyakorlat promocidja hazai
egyetemi hallgatok korében.
Instagram Eurodesk Hungary Fiataloknak sz616 nemzetkozi lehet6ségek promdcioja a 13-30 évesek korében.

Pannénia Osztdndijprogram A Pannénia Oszténdijprogram proméciéja hazai egyetemi hallgatok kdrében.
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A hallgatéi célcsoport elérése a programban részt vevék személyes élménybe-

Erasmus+ . L .
szamoloin keresztiil.
TikTok
PN S A hallgatdi célcsoport elérése a Panndnia programban résztvevok személyes
Pannoénia Osztondijprogram o . . A
élménybeszamoldin keresztiil.
. . A TKA markaismertségének novelése, eredménykommunikdcié, ujdonsagok
Tempus Kozalapitvany s
kozlése.
. . A nemzetkdzi szakmai érdekeltek megszolitasa és a TKA eredménykommuni-
Tempus Public Foundation JERPH .
kacidja angol nyelv( tartalmakkal.
LinkedIn A PROFFORMANCE+ projekttel kapcsolatos tajékoztatas, rendezvények promé-
PROFFORMANCE ciéja, eredménykommunikacié, kozosségépités, szolgaltatas (tool) népszertisi-
tése.
Study in Hungary brand népszer(sitése, a nemzetkoziesités teriletén elért
Study in Hungary official eredmények megosztasa (kutatasok, nemzetkézi megjelenések, szakpolitikai
informaciodk), partnerkapcsolatok épitése és tudasmegosztas.
X . . . A Diaszpoéra Felséoktatasi Osztoéndijprogram promdcidja, az érdeklédé hallga-
(Twitter) AUTgEGTED BIEEERrE SEne arslip tok tdjékoztatdsa a pdlyazati informaciokrol.
. . A Tempus Kozalapitvany altal kezelt palyazati programok promécidja videdin-
VETIELS (e EpERy terjuk, kisfilmek, tajékoztaté anyagok formajaban.
YouTube

A magyarorszagi tanulmanyok irant érdekl6d6é nemzetkdzi hallgatdi célcso-
Study in Hungary port szamara fenntartott csatorna, célja a magyar felséoktatas promocidja, az
érdekl6dés felkeltése.

V.5. Grafikai tervezések a programok kapcsan

2025-ben a kozel 380 elkésziilt grafikai anyag kozil mintegy 65 tétel ki lett nyomtatva vagy legyartva. Hazai és nemzet-
kozi megjelenésekhez 6 standtery, 24 témaban kiilonb6z6 dekoracids eszkdz, valamint kozel 60 nyomtatott anyag ké-
sziilt. 2025-ben is nagy hangsulyt kapott az online grafikai és kozdsségi média kreativ- és kampanyanyagok (Erasmus+
és CEEPUS brand awareness tartalmak, ifjusagi célcsoportnak szél6 hirdetések, Stipendium Hungaricum kampanyok,
illetve a Pannénia Oszténdijprogramhoz kapcsolédé megjelenések). Az online feladatoknal egy-egy témahoz kapcsol6-
doéan 10-20 statikus és animalt képmutacié és grafika késziilt.

Kozel 30 konferencia- és rendezvényarculat késziilt, ebb6l 15 esemény atfogo grafikai feladatot jelentett (pl. Pannénia
Osztondijprogram konferencia, Erasmus+ konferencia stb.). Minden rendezvényhez meghivék, programok, programpla-
katok, konferenciafiizetek, prezentaciok, teremfeliratok, badge-ek és totem feliratok késziiltek.

A 2025-ben megerésitett kommunikdacié mellett a Pannonia Osztondijprogramhoz kapcsolédoan széréanyagok, deko-
racios eszkozok, plakatok, valamint médiakampanyhoz kapcsolodé kozlekedési jarmd matricak késziiltek.

V.6. Altalanos iigyfélszolgalat

2025-6s évben, éves szinten 0sszesen 4928 db megkeresés volt az altaldnos lgyfélszolgalaton, ebbél 3502 db telefo-
non, mig 1426 db e-mailben érkezett. 2024-hoz képest 684-gyel kevesebb megkeresés érkezett.

Ebben az évben is legtébb érdekl6dés az Erasmus+ programmal kapcsolatban érkezett (3502 db). A palyazat beadasi
hatarid6k el6tt volt a legmagasabb az érdeklédék szama. Januarban 660, februarban 624 db (KA1), marciusban 427
db (KA2) szeptemberben 460 db, oktoberben 391 db (KA1, KA2 és akkreditacios palyazat) megkeresés volt. A masik
jelentésebb program a Stipendium Hungaricum, amellyel kapcsolatban 6sszesen 789 db megkeresés érkezett, ami 57
db-bal kevesebb 2024-hez képest. Harmadik kiemelked6 megkeresés az Egyéb felsGoktatds kategdriaban volt (133 db
— féleg Stipendium Peregrinum és Hunyadi 6sztdndij), az Allamkozi kategériaban 118 db. Egyéb megkeresések szédma
0sszesen 386 db volt (hibabejelentés, rendezvények, kommunikéacio, téves megkeresések stb.).
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Az ligyintézési modszerek tekintetében 3991 alkalommal tovabbitasra/atkapcsolasra, mig tanacsadasra 937 alkalom-

mal kerdilt sor.
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VI. 1. Gazdasagi és Uzemeltetési Igazgatésag

EVES JELENTES - 2025

VI1.1.1. A TempusKozalapitvany miikodési feltételeinek bemutatasa

A Kozalapitvany az el6z6 évekhez hasonléan tobbféle forrasbdl érkezett tdAmogatasbdl valdsitotta meg a mikodését. A
felhasznalt tamogatasok hazai és eurdpai unids forrasbél szarmaztak, melyek a mikodési koltségek mellett a tovabb
utalt tamogatdsok 2025. évi fedezetére szolgaltak.

2025. évben az Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium, a Belligyminisztérium, a Killgazdasagi és Kiilligyminisztérium biz-
tositott forrasokat a Kozalapitvany programjainak megvalésitdsahoz. A minisztériumi tdmogatasok az aldbbiak szerint

alakultak.

A Kozalapitvany gazdalkodasanak keretet adé pénziigyi terv elfogadasdra a Kuratérium 2024. december 12-i (ilésén
keriilt sor. Ev kdzben két alkalommal tortént modositas a terven, a modositott terveket a Kuratérium a 2025.03.20-i,
valamint a 2025.09.18-i ilésén jovahagyta.

Vallalkozasi tevékenység 2025. évben nem valosult meg.

Tamogato

Belligyminisztérium

Kulturalis és Innovacios
Minisztérium
Kulturdlis és Innovacids
Minisztérium
Kulturdlis és Innovacids
Minisztérium
Kulturalis és Innovacios
Minisztérium
Kulturdlis és Innovacids

Minisztérium

Kiilgazdasagi és
Killigyminisztérium

Kiilgazdasagi és
Killigyminisztérium

EMI Epitésiigyi MinSségellenér-
z6 Innovaciés Nonprofit Korla-
tolt Felelésségui Tarsasdg

Habsburg Ott6 Alapitvany

Tamogatas célja

2025. évi kiegészitoé
tdmogatas

2025. évi mikodési
tamogatas

Allamkézi 6sztdndijak
CEEPUS 0sztondij egyéb
programok

2025. évi Panndnia
mobilitasi program

Bibliamizeum 6sztondij

2025. évi hataron tuli
programok

Stipendium Hungaricum és
Alumni Hal6zat Diaszpoéra
Fels6oktatasi
Oszténdijprogram

EU protokoll szakmai és
pénziigyi koordinacidja

Fels6oktatasi
egylittmdkodési feladatok
tdmogatasa, nemzetkoziesitési
és inkubdcids programok
kialakitasaval

Adomany 1 f6 nydri egyetemi

részvételéhez

163

Tamogatas osszege

Mikodési
40200 000 Ft

174 100 000 Ft

197 021 095 Ft

621202 354 Ft

4500 000 Ft

147 000 000 Ft

1079211120 Ft

471 545 500 Ft

200 000 000 Ft

1000 000 Ft

Tovabb utalt

505 500 000 Ft

10 322 129 999Ft

21 500 000 Ft

1226 000 000 Ft
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Europia Unié tdmogatasaval megvaldsuld projektek 2025. évben az alabbiak szerint alakultak:

Tamogato

Eurépai Bizottsag

Eurépai Bizottsag

Széchenyi Programiroda

2026. évben a korabbi években a Kbzalapitvany részére biztositott tdamogatasok keriiltek elszamolasra, valamint a fel

Tamogatas célja

Erasmus+, European Solidarity Corps 2024. év

Erasmus+, European Solidarity Corps 2025. év

EDUREGIO

nem hasznalt tdmogatasok visszautaldsra az aldbbiak szerint:

Tamogato

Belligyminisztérium

Honvédelmi minisz-
térium

Kulturdlis és
Innovacios
Minisztérium

Kiilgazdasagi és
Kulligyminisztérium

Tamogatas
célja

2024. évi kiegé-
szit6 tamogatas

2024. évi E+ Sport
kiegészité tamo-
gatas

2024. évi miiko-
dési tamogatas

Sziléfoldi tanul-
manyi tdmoga-
tas hataron tali
magyar hallgaték
részére

Ertékteremtd
program

Stipendium Hun-
garicum és Alumni
Haldzat Diaszpdra
Fels6oktatési Osz-

tondijprogram 2025

EU protokoll szak-
mai és pénziigyi
koordinacidja
2025
Intézményi fé-
kuszu felséoktatasi
kiallitasokon vald
részvétel 2025

Megitélt
tamogatas
osszege

40 200 000 Ft

10 500 000 Ft

222 935595 Ft

138 000 000 Ft

56 518 197 Ft

1000 732 000 Ft

390799 610 Ft

22 575768 Ft
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Elszamolt
osszeg

40 200 000 Ft

10 500 000 Ft

222 935595 Ft

100 050 000 Ft

56 518 197 Ft

945 649 159 Ft

290 459 341 Ft

22294 908 Ft

Tamogatas osszege

Visszautalt
tamogatas
osszege
2025. évben

37950 000 Ft

55082 841 Ft

100 340 269 Ft

280 860 Ft

26 184 048,90 €
75967 785,00 €
364497 €

Megjegyzés

Visszautalas
2025.01.27-én
megtortént

Visszautalas
2025.02.27-én
megtortént

Visszautalas
2025.09.12-én
megtortént

Visszautalas
2025.09.23-an
megtortént

EAC-2019-0033
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Visszautalas

E+ GRANTSUP-  5503723800€ 55012 020,49 € 2521751 € 2025.08.11-6n megtér-
PORT tént
EAC-2019-0033 Visszautalds
ESC GRANT SUP- 2394 055,55 € 2365 563,50 € 28 492,05 € 2025.08.11-én megtor-
PORT tent
Eurdpai Bizottsag . .
EAC-2020-0033 202?%278;?[63 )
E+ GRANTSUP-  6063543132€  5421747984€  641795148€ S/olenes,
PORT 2025.08.08-an megtor-
tént
EAC-2020-0033 Visszautalds
ESC GRANT SUP- 2606 667,70 € 2130 879,43 € 47578827 €  2025.07.31-6n megtor-
PORT tént

2025. évben a gazdasagi igazgatésagon tobb ellendrzés valosult meg az alabbiak szerint:

Vizsgalatot vég-

Vizsgalati idoszak ;
z6 szerv

Vizsgalat targya Eredmény/Megallapitas
Az ellenérzés a TKA tevékenységét megfe-
lel6nek taldlta, nem allapitott meg hidnyos-

sagot.

Erasmus+ program 2024. évi

ot A o Consultatio Kft.
megvaldsitasanak vizsgalata

2025. februar-marcius

A filiggetlen kdnyvvizsgalodi jelentés alapjan

a TKA éves beszamoldja megbizhato és va-

16s képet ad a szervezet vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetérdl.

2025. aprilis-majus mérlegbeszamolé auditja Audit Service Kft.

VI1.1.2.Gazdasagi igazgatésag miikodésének tényszeri bemutatasa

A gazdasdgi és lizemeltetési igazgatdsag a gazdasagi és lizemeltetési igazgatd irdnyitasa alatt 6 csoportban végezte a
feladatait, a gazdasagi és lizemeltetési igazgato kozvetlen iranyitasa alatti munkatarsak segitségével.

Pénziigyi és szamviteli csoport

A Pénziigyi és szamviteli csoport a gazdasagi és lizemeltetési igazgatdsag szervezeti egysége, amely a szervezet pénz-
lgyi mikodésének egyik alapvetd pillére. Feladatkore a gazdalkodds tdmogatasatdl a pénziigyi folyamatok teljes kor(
adminisztracidjaig terjed, biztositva az atlathaté és szabalyszerl mikodést.

A csoport gondoskodik a szervezet szamviteli rendszerének mikodtetésérdl, a gazdasagi események rogzitésérdl és
eléseqiti a pénziigyi zardsok megtételét. Tevékenységei kozé tartozik a kiadasi és bevételi pénzforgalom kezelése, a
bankszamlaforgalom feldolgozasa, valamint a bevételekhez és kiadasokhoz kapcsolédo szerz6dések és kotelezettség-
vallaldsok nyilvantartdsa. A 2025. évben a csoport 9159 db bizonylat feldolgozasat végezte el.

A csoport részt vesz az intézmény bevételi pénzforgalmanak lebonyolitasaban, a bevételekhez kapcsol6dd szerzédé-
sek nyilvantartdsdban, a bevételi bankszamlaforgalom feldolgozasaban.

A miikodés fontos részét képezi tovabba a (koz)beszerzési tevékenységek és az utazasszervezéssel kapcsolatos fel-
adatok szabalyszer(i végrehajtasa. A 2025. évben 335 db belfoldi és 258 db kiilfoldi kikiildetés megszervezésében és
elszamolasaban vett részt. Intézményiink a 184/2004. (V.25) Korm, rendelet alapjan donként csatlakozott az utazasok
megszervezése tekintetében a Kdzbeszerzési és Ellatasi Fdigazgatosag altal biztositott keretmegallapodashoz, igy a
szervezési feladatokat az alltaluk biztositott portal haszndlataval val6sulnak meg.

Kozbeszerzési feladatok ellatasa tekintetében 4 db kdzbeszerzési eljaras lefolytatasaban, illetve valamennyi intézményi
beszerzés ellen6rzésében részt vett a csoport.
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Iratkezelési és lizemeltetési csoport
2025. évben is megtortént az el6zé évi iktatdkdnyvek lezarasa és az aktualis évhez kapcsolodé iktatokdnyvek megnyi-
tasa. A postazdba beérkezd papiralapu és elektronikus iratok érkeztetése az aldbbiak szerint alakult:

+ 5135 db szamla érkeztetése,

+ 8685 db levél érkeztetése,

+ 1387 db kimend, papiralapu postai kiildemény iktatasa tortént meg.

A folyamatosan ellatandé feladatok kozé tartozik az Uj belép6é munkatdrsak iratkezelési oktatdasdanak megtartasa, a kilé-
pé munkatarsak iratatadasi folyamatanak ellen6rzése és a kapcsolddé adminisztrativ feladatok ellatasa.

Az irattarazasi feladatok jelent6és mennyisége miatt a Campus Mundi projekt iratanyaganak rendezése és irattarazasa
didkmunkdsok bevondsaval valésult meg.

Az éves iratselejtezési folyamat soran — a levéltarral tortént egyeztetést és a selejtezhet6 iratanyag jovahagydasat kove-
téen — az irattarban sziikséges konny fizikai munkak elvégzésében szintén didkmunkasok mdkddtek kozre. A selejte-
zés keretében 0sszesen 2860 kg irat kertilt kiselejtezésre és zart rendszerben megsemmisitésre.

A szokdsos ligymeneten tul kiemelt feladatot jelentett a Poszeiddn rendszer bevezetéséhez kapcsolddd el6készité
munka. Ennek keretében 2025. juniusatol napi szint( egyeztetés és kapcsolattartas zajlott az Informatikai Igazgatésag-
gal, valamint a bevezetést végz6 Stratis Kft.-vel. A folyamat magaban foglalta a kiilonb6z6 adatbekérd tablak kitoltését,
az adat-migracié el6készitését, tovabba az Uj rendszer megismerését tamogatoé oktatasokon valo részvételt és a teszt-
rendszer hasznalatat.

A bevezetés tdmogatasa érdekében oktatdsi segédanyagok késziiltek, valamint sor keriilt az adminisztratori feladato-
kat ellaté kollégak képzésére is.

Az lzemeltetési és létesitménygazdalkodasi feladatokhoz kapcsoléddan folyamatosan biztositasra kertiltek a miiko-
déshez sziikséges higiéniai toltéanyagok, irodaszerek, valamint egyéb — t6bbek kdz6tt a postazashoz sziikséges kel-
Iékek és konyhai eszkdzok. A |étesitménygazdalkodasi feladatok tekintetében a tliz- és munkavédelmi el6irdsokat a
megfelel6 irodahasznalat kialakitasa, valamint a vonatkozé szabalyok betartasaval keriiltek biztositasra.

Az lizemeltetési feladatok részeként recepcids tevékenység is ellatasra keriilt, amely magdaban foglalta a vendégek fo-
gadasat, az érkezések koordinalasat, valamint a telefonon érkez6 megkeresések fogadasat és tovabbitadsat.

Tovabbi feladatok, amelyek megvaldsultak 2025. évben: irodahazon beliili koltézések és atalakitasok megszervezése,
valamint az ezekhez kapcsolddé operativ feladatok lebonyolitasa.

2025. évben el6szor, nem kiszervezett tevékenységként jelent meg a takaritasi feladatok ellatasa, mely soran a takari-
t6 munkatarsak toborzasa, valamint a bérelt irodateriileteken torténé betanitasuk valt sziikségessé. Ennek részeként
beszerzésre keriiltek a sziikséges eszkozok, kijelolésre kerlltek a terliletek munkatarsi szinten, megtorténtek a betani-
tasok, és folyamatos koordindlas mellett lattak el a feladataikat. Emellett elhelyezésre keriiltek az intim hulladékgy(jté
konténerek is.

Megszervezésre kerlilt a leselejtezett eszkdzok elszallittatasa és megsemmisittetése a MOHU koézremiikddésével, to-
vabba elkésziilt a bitor- és eszkdzleltar is. Ennek eredményeként 6sszesen 1476 kg informatikai eszkoz keriilt elszallit-
tatasra és szakszer(i megsemmisitésre.

Bevezetésre keriilt az irodahaz parkoldjat érinté Parkl parkolasi szolgaltatasi rendszer, ami azéta a Kdzalapitvany mun-
kavallaloinak és vendégeinek parkolassal kapcsolatos adminisztrativ tigyeit kezeli. Ennek keretében a Parkl adminiszt-
racios felllet mikodtetését, a dedikalt parkoléhelyek kezelését, a kollégak tajékoztatasat az applikacié hasznalatardl,
valamint a szolgaltaté ligyfélszolgalataval valé kapcsolattartast is ellatja a csoport.

A céges gépjarmi lgyeinek koordindlasa magaban foglalta az autépalyamatrica beszerzését, a kotelez6 és casco biz-
tositdsok ligyintézését, a markaszervizzel valé kapcsolattartast, az éves kotelez6 szerviz megszervezését, valamint a
szezonalis téli és nydri gumicserék lebonyolitasat.
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Emberieréforras-gazdalkodasi csoport

A csoport feladatai két témakor koré sorakoztak fel, egyrészt az humaneréforras gazdalkodassal kapcsolatos felada-
tok, masrészt a képzésszervezés tekintetében oszlottak meg.

2025. évben bevezetésre keriilt a NEXON integralt munkaiigyi és bérszamfejtési rendszer, melynek kovetkeztében a ko-
rabban kezelt MaxSoft rendszer és a kiils6 moduljaiként megjelend munkaidé és szabadsag nyilvantartasi rendszerek
kivezetésre keriiltek, igy egyszerdlsitve az adminisztraciot.

A csoport ezen tevékenysége soran ellatta az SZMSZ-ben megfogalmazott feladatait.
A Kozalapitvany létszamanak alakulasa

+ 2025.01.01. nyit6 allomany: 295 6

+ 2025. évben kilépettek szama: 49 f6

+ 2025. évben belépettek szama: 75 f6

+ 2025.12.31. zaré allomany: 321 6

A tartés tavollévék dllomanyanak alakulasa az aldbbiakban foglalhaté 6ssze
+ 2025.01.01. nyité allomany: 37 f6
+ 2025.12.31. zar6 allomany: 34 f6

Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott szakérték, birdlok: 134 {6 volt. Ezek a megbizasi szerzédések lehettek egyedi
kifizetések, vagy hosszabb idétavban megvaldsulé feladatok ellatasara foglalkoztatott személyek.
1 f6 egyszerisitett foglalkoztatasa tortént meg, a takarit6i feladatok ideiglenes ellatasa tekintetében.

A toborzasi feladatok tekintetében, ahhoz, hogy az lres allashelyek betdltése megtorténjen, 23 allashirdetés jelent meg
a Profession.hu feliiletén - dltalanossagban 30 napos idétavokban. 26 esetben keriilt kiklildésre az allashely betoltésé-
hez kapcsol6do feladatmegoldas az alabbi eredményességgel:

Megnevezés Feladat Id6limit Kikiildott Leadott

Adatelemz6 munkatars 5db 1440 perc 11 8

Szakmai asszisztens (GINOP) 3db 120 perc 1 1
Palyazati referens (SHIKCS) 4 db 180 perc 17 14
(elsboktatés! terdletért Teelde) 1db 180 pero 12 10
Palyazati referens (SIH SH csoport) 3db 180 perc 17 15
e o e L
Projekt koordinator (GINOP) 3db 120 perc 1 1
Nemzetkoziesitési referens 1db 90 perc 12 12
Kommunikaciés munkatars (ifjlisdgi teriiletre) 1db 180 perc 13 9
Palyazati koordinator (GINOP) 3db 120 perc 1 1
e s 1% e 3 s
Palyazati referens (Study in Hungary) 3db 180 perc 6 4
Online kommunikaciés munkatars 1db 240 perc 15 12
Grafikus munkatars I. 2db 300 perc 1 0
Adatelemzd, folyamatszervez6é munkatars 5db 1440 perc 9 8
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Grafikus munkatars 4db 180 perc 6 5

Szenior PPC és digitalis marketing munkatars 3db 240 perc 1 1
Kommunikaciés munkatérs (Europass) 1db 180 perc 9 8
Alumni koordinator 1db 300 perc 4 2

Palyazati referens (mobilitas csoport) 3db 120 perc 1 1
PPC munkatars II. 2db 240 perc 1 1

Palyazati referens (partnerségi teriilet) 3db 180 perc 1 1
Alumni koordinator 1db 300 perc 15 13

Palyazati referens (felsGoktatasi teriilet) 3db 180 perc 8 8
Pénziigyi monitoring munkatars 2db 180 perc 6 4
Nemzetkoziesitési koordinator 1db 180 perc 7 7

A kollégak 166 db elsé. koros allasinterjut és 34 masodik koros interjut folytattak le, melynek eredményeként 75 6
felvétele tortént meg 2025. évben.

A Kozalapitvanynal a képzésszervezési feladatokat 2025. év elsd félévében 2 f6, 2025. masodik félévétdl 1 f6 latta el.
F& feladatként jelentkeztek:
+ szervezeti éves képzési terv 6sszeallitdsa, min6ségi megvaldsitasa;
+ a belsé képzések tekintetében felmeriil6 igények felmérése, szervezése, fejlesztése, kivitelezése, valamint
az érintett célcsoportok korében val6 népszer(sitése;
+ kiils8s szolgaltatok piacfelmérése, beszerzési és szerz6déskotési folyamatok;
+ bels6 tudasmegosztasra alkalmas témak felmérése, felkutatdsa, megszervezése;
+ szintfenntartd nyelvi képzések csoportjainak folyamatos koordinaldsa, oktatokkal kapcsolattartas;
+ csapatépit6 rendezvény és a karacsonyi innepség koncepcidjanak 6sszeallitdsa, teljeskord bonyolitasa;
+ NKE KKSZK portalra a jovahagyasi, engedélyezési eljarasokhoz sziikséges anyagok dsszedllitasa, feltdltése,
konzultacid, egyeztetés és kapcsolattartas;

A minden munkatdrs részére kotelez6 képzéseken (tliz- és munkavédelem, adatvédelem, ISO, informacidbiztonsag)
kiviil az aldbbi képzéseken vettek részt a kollégak:
+ Ml képzések:
« altaldnos — minden munkatars részére,
- szakmaspecifikusan a Gazdaségi és Uzemeltetési Igazgatdsag kollégai szamara - 49 f6,
+ Kommunikaciés Igazgatdsag vezetéi - 9 f6;
* Nyelvi képzések: angol és német szintfenntarté képzések - 29 6;
+ ,Munkahelyi boldogsag nemzetkdzi hete” alkalmabdl 1 héten keresztiil minden nap (oktéber 6-10 kozétt)
soft skill képzéseket hirdettiink meg. Az eseménysorozaton 6sszesen 70 f6 vett részt;
Els6segélynyujtok képzése — 10 f6;
+ Gyaszfeldolgozas - 7 f6;
+ Egyéb specifikus képzések — 10 f6;
+ Bels6 tudasmegoszték — minden munkatars részére.
A csapatépitd rendezvényt a Budakeszi Vadasparkban tartottuk meg, ,Nemzetek viadala” tematikaval, 157 f6 részvételével.
A karacsonyi tinnepség az Eiffel Mlhelyhazban keriilt megrendezésre, 187 f6 vett részt rajta. A kardcsonyi hangulatot a
karacsonyi csunyapulcsi és siitisiitd versenyek készitették eld.

A képzések nagy tobbségénél megvizsgaljuk a résztvevdk elégedettségét. A beérkezett eredmények alapjan a képzések
megfeleltek az el6zetes elvarasoknak, vagy fellilmultak azokat. A javaslatokat, visszajelzéseket a kovetkez6 rendezvények
szervezésénél figyelembe vessziik.
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A Kozalapitvany altal akkreditalt programok FAR eljaras-fokuszu feladatokat latja el Képzésszervezés:
» adminisztracio, a résztvevok lejelentése és igazoldsok kiallitdsa az online feliileten keresztiil,
» a képzésekkel kapcsolatos, belsé és kiilsé egylittmiikddés, egyeztetések és a
« a feln6ttképzéssel kapcsolatos torvényi valtozasok kovetése, gyakorlati alkalmazasra felkésziilés és imple-
mentalas elésegitése.
2025. évben 0sszesen 10 akkreditalt képzés kerlilt megtartdsra az alabbi részletezés szerint.
o Erasmus+ projektmenedzsment: 3 alkalommal, 81 f& végezte el.
o Nemzetkoziesités a koznevelésben — a projektmenedzsment alapjai: 4 alkalommal, 112 f6 részvételével.
« Projektoktatas a szakképzéshen — a tervezéstél az értékelésig digitalis eszkdzzel tAmogatva: 2 alkalommal,
60 f6 végezte el.
o Csak természetesen — modellalapu nyelvtanitas kezdé szinten: 1 alkalommal, 51 f6 végezte el.

A vallalkozasi tevékenység inditasahoz kidolgozasra kerilt a ,Projektoktatas gyakorlati megoldasokkal” c. 30 6ras ok-
tatoi tovabbképzési program kiilsés szakérték bevonasaval. A képzés célja, hogy felkészitse a szakképzésben dolgozo
oktatokat — és rajtuk keresztiil az 6ket delegal6 intézményeket — a projektpedagdgia sikeres alkalmazasara, a projektek
sikeres megtervezésére és megvaldsitasara. A programot sikeresen akkreditaltattuk, készen all a megvalositasra.

Hazai tamogatasok pénziigyi elszamolasat végzé csoport
A 2025. évben a csoport feladata a hazai finanszirozasu tdmogatasok pénziigyi el6készitése, engedélyezése és elsza-
moltatasa volt, harom teriileten:

e 2021. évi Csalddiigyi tamogatdasi program elszamoltatasa

e 2022. évi Csalddiigyi tamogatdasi program elszamoltatasa

e 2021-2025. évi Hataron tuli tAmogatdsok teljeskor( pénziigyi megvaldsitdsa (Makovecz Program, Lebonyo-

litoi irodak, Egyedi kedvezményezettek)
« Egyedi kérelmek elbiralasa, elszamoltatasa

Csaladiigyi tamogatasi program tekintetében a 2021. évi tamogatasok zarasa pénziigyileg lezarult, mely soran 149 db
beszamolo ellendrzése és elszamoltatasa teljes egészében megtortént. A 2022. évi palyazati korben szintén 149 db
tadmogatoi okirat keriilt kibocsatasra, ezek koziil 62 kerdilt lezarasra 2025. évben, igy 6sszesen 92 db teljes zaras tortént
meg.

Hataron tuli tdAmogatasok tekintetében 2025. elsé felében befejezddott a 2021. évi elszamolasokhoz kotheté 2018-
2019. évi Hataron tuli programok elszamoltatasa, melyek a Kulturdlis és Innovacios Minisztériumtol keriiltek atvételre.
igy az atvett 57 db tdmogatasbdl 52 esetben sikeriilt zarélevelet kibocsétani, 5 tdmogatast részbeni vagy teljes vissza-
vonasi javaslattal tovabbitottunk a Tamogato felé.

A 2021. évi tdmogatdsok (35 darab) elszamoltatdsa féként 2025. évben tortént meg. 30 esetben tudtunk kikildeni 1.
hidnypétlasi felhivast, 16 esetben 2. koros hianypotlast, és 18 alkalommal tudtuk zarni a tdmogatasi okiratot. A 2022,
2023. és 2024. évi tdmogatasok esetén (35-35 darab évente) minden esetben megtortént az ellenérzésre szant tételek
bekérése, ahol beérkezett a kedvezményezetti beszamolo.

2025. évben O0sszesen 43 darab egyedi tdmogatas el6készitése és elszamoltatdsa tortént meg, melybél 8 tamogatas
lezarasara keriilt sor.

Nemzetkozi tamogatasok pénzligyi elszamolasat végzd csoport

A csoport a nemzetkozi szervezetektdl kapott tAmogatasok felhasznalasanak pénziigyi megvalésitasat kdveti nyomon,
késziti el az ezekkel kapcsolatos elszamoldsokat.

2025. év sordn keril lezarasra és beadasra az EAC-2023-0033-as szerzédésszam alatt futé mobilitasi projektekrdl a
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beszamol6 a EACEA részére. A beszamolé részét képezte a 2020-as Erasmus+ és ESC projektek zard elszamolasai
(financial reportok), tovabba a projektekhez szerz6désben megjel6lt bankszamlaszamok pénzforgalmanak egyeztet
elszamolasa. Ehhez kapcsoléddan az EACEA Aaltal megkdvetelt negyedéves egyeztetések is hataridére elkészitésre
keriiltek, mellyel kapcsolatban felmeriilt hibak folyamataban, a teljes 2025. év soran javitasra keriiltek. Az éves elsza-
molas (yearly report) részeként a kintlévéségek is bemutatdsra keriiltek. A yearly reportot a Tamogaté elfogadta, melyet
kovetden 2025. augusztusaban keriilt visszafizetésre a fel nem hasznalt, vagy visszakovetelt tamogatasi 6sszeg.

Az EDUREGION projekt egy éves futamidé utan 2025. szeptemberében zart. A projekt megvaldsitasat a Szerb oktatasi
minisztérium, és partnerintézményei végezték, a Kdzalapitvany projekt partneri szerepkorben vett részt a megvaldsi-
tasban. A beszamolot a Széchenyi Projektiroda auditdlta, a végsé elszamoldst a konzorciumvezetd adta be a sajat
nevében. A projektet 99%-os felhasznalasi szinten zarta a Kdzalapitvany. A konzorciumvezeté altal kiutalandé végsé
kifizetésre 2026. aprilisdban lehet szamitani.

A Profformance+ projekt haroméves futamidé utan 2025.12.31-én zart le. A projekt soran a Kézalapitvany a Kulturalis
és Innovacids Minisztérium megbizasaban végzett konzorciumvezetdi tevékenységet latta el, igy a teljes elszamolas
benyujtasa a Kozalapitvany feladata volt. A partnerek pénziigyi beszamoloi el6zetesen validalasra keriiltek, illetve az
esetleges hibakra javaslatokat tett a Kozalapitvany, noha a projekt nem Ex Post, hanem LUMP SUM elszamolasi kor-
nyezetben késziilt el, igy tételes koltségnemeket tartalmazé beszamoléra nem volt sziikség, csakis a tervezett work
package megvaldsulasra fokuszalt a jelentés. A projekt maximalis felhasznaldsi mutaté mellett keriilt benyujtasra 2026.
februdr végén, a beszamol6 befogadésarél sz6l6 dokumentum még nem érkezett meg.

Mukodési tamogatasok pénziigyi elszamolasa

A mikodési tamogatasok pénziigyi elszamolasat végzdé csoportot 3 f§ alkotta 2025. évben, akik a Kozalapitvany ré-
szére nyUjtott hazai tamogatdsok elszamoldsdaval kapcsolatos teend6k teljes korl kezelését latjak el 24 db, még meg-
valdsitas alatt allo, Tdmogatd altal még le nem zart tdmogatds elszamolasaval kapcsolatban. A kapott tdmogatasok
jellemzden a Kozalapitvany altal ellatott szakmai feladatok kapcsan felmeriilé mikddési koltségek fedezetét biztositjak,
ezen tulmenden a kilonféle palyazati konstrukcidk és egyéb tdmogatasok esetén tovabbutalt tAmogatas formajaban
forraskihelyezés is megval6sul, akar tobb éven keresztill.

Ennek megfelel6en a csoport feladatai kozé tartozik a tamogatott tevékenységek megvalositasa soran felmeriilé pénz-
lgyi és adminisztrativ teend6k ellatasa, amely egyrészt magaba foglalja a Kézalapitvany, mint Kedvezményezett altal
meghirdetett palyazati konstrukciokban benyujtott és tdmogatottnak kihirdetett maganszemélyek/jogi személyek ré-
szére kiallitott Tamogatoi Okiratokban meghatarozott tamogatasi 6sszegekkel kapcsolatos utalasok rogzitését az EOS,
integralt pénziigyi-lgyviteli szoftverben, valamint a kiilonféle tdmogatasok elszamoldséahoz tartozé feladatok (Szam-
labsszesitd és egyéb pénziigyi dokumentdacid, mintavételek és hidnypotladsok 6sszedllitdsa) ellatasat.

2025. évben 5 Tamogatd 10 db tdamogatasaval kapcsolatban keriil 6sszeallitasra elszamolds és 3 Tamogatoé 5 db tamo-
gatasa vonatkozasaban kerdilt kiallitasra zarolevél.

Kozvetett unids forrasok csoport
A csoport elsédleges feladata a GINOP Plusz-5.3.3-25 projekt megvaldsitasa, mely keretében 2025. évben az alabbi
tevékenységek keriiltek megvalésitasra.
Elsédlegesen alkalmazasra keriiltek azok a személyek, akik a palydzati felhivas szerint kotelezd szerepléi a projekt
megvaldsitasanak:

o Projektmenedzser, heti 40 6raban

o Projekt pénziigyi vezetd heti 40 éraban

o Projekt szakmai vezet6 heti 40 6raban
A feladatellatdshoz kapcsolédéan tovabbi projektmegvalésitok keriiltek bevondsra (tananyag fejleszté, IT szakért6, kép-
zésszervez0, asszisztens, koordinator, minéségbiztosito).
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A Nemzeti Fejlesztési Kozpont és a Kozalapitvany 2025. év elsé felében tébb alkalommal tartott felhivas el6készité
munkacsoport Ulést, ahol a projektmegvalositas alapvet6 kérdései keriiltek pontositasra, majd ezt kovetéen a palyazati
felhivas a kozvetett unids forras tekintetében megjelent.

A palyazati felhivds 7.4. pontja alapjan a Kozalapitvany sajat felel6sségre megkezdte a projekt megvaldsitasat
2025.06.16-an, errél sajtokozlemény keriilt megjelentetésre. A felhivas megjelenésével egyidében 2025.08.29. napjan
dr. Varga-Bajusz Veronika a Kulturalis és Innovacios Minisztérium felsoktatasért, szak- és feln6ttképzésért, fiatalokért
felel6s allamtitkdra sajtétajékoztatd keretében ismertette a mobilitdsi programok fébb kritériumait. A Kézalapitvany
Féigazgatdja a 2025.09.03. napjan megrendezésre keriilt Nemzetkozi Vezet6k Féruma eseményen tajékoztatta a fel-
s6oktatasi intézmények nemzetkozi irodainak vezetdit a projekt célkitiizéseirdl.

A tamogatasi kérelem benyujtasara a palyazati felhivas értelmében 2025.09.19. 9:00-t61 2025.10.20. 12:00-ig volt le-
het6ség az elektronikus kitolté program segitségével. 2025.10.14-én a tdmogatasi kérelem benyujtasra keriilt, melyre
hianypoétlasi felszolitas érkezett, amelynek 2025.11.14-én, hataridében eleget tett a Kozalapitvany.

A fels6éoktatasi intézmények mobilitasi koordinatoraival egytittmdkddve kialakitasra keriilt egy szakértéi munkacsopor-
tot, melynek alakuld6 (ilésére 2025.11.18-an kertilt sor.

Az éves Koordinatori Talalkozénak 2025. évben Kecskemét adott otthont 2025.11.26-28. kozott, ahol részletesen bemu-
tatasra kerdlt a projekt, annak célcsoportjai, valamint ismertetésre kertiltek a tamogathatd mobilitas tipusok is.

A projekt megvaldsitasa soran alabbi témakban elkésziilt tobb el&terjesztés:

o Szakért6k kivalasztasahoz kapcsolédo biralati szempontrendszer

 Hallgatéi mobilitasi 6sztondij birdlati szempontrendszer

o A szakértdi feladatokhoz kapcsolddé jogok és kotelezettségek

« Felhivas mobilitasi koordinatori szakérték részére
A ,Mobilitds tdmogatasi palyazati szakrendszer” fejlesztése megkezdédott 2025. évben. Ez a szakrendszer biztositja a
teljes palyazati életut digitalis folyamatmenedzsment tevékenység megvalositasat, tdmogatva a digitalis- és zold atallast.

Megkezdddott a felséoktatasi intézmények oktatoi, kutatoi, munkatdrsai szamara a kiilfoldi inkluzids ajanlok elékészi-
tése. El6késziiltek az oktatdi tanulmanyut, a hallgatdi részképzés, a hallgatéi révid tanulmanyut és a hallgatéi szakmai
gyakorlat mobilitasok palyazati felhivasai, azok véglegesitésre kertiltek.

VI.2.Jogi Ilgazgatosag

A Jogi igazgatdsag egy igazgatdbdl, a jogi csoportot vezet6 helyettesébdl, harom beosztott jogaszbdl és egy adatvédel-
mi és egyéb adminisztrativ feladatokat is ellaté adatvédelmi referensbél all. Az adatvédelmi referens tovabbra is olyan
mindennapi adatvédelmi teend&ket lat el, mint az adatvagyon-, incidenskezelési- és érintetti megkereséseket tartalma-
z6 tablazatok vezetése.

2025-ben a jogi igazgatd folytatta a korabban megkezdett 3 féléves adatvédelmi szakjogaszképzését, valamint jogi Al
képzések inditasat kezdeményezte.

Az adatvédelmi tevékenységek koordindldsa tovabbra is a jogi igazgaté feladata, ahogy a Tempus Kozalapitvany tigyvé-
di képviseletét ellaté ligyvédi irodaval valé kozvetlen kapcsolattartas is.

A Jogi csoport aktivan kdzrem(ikodott a Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat (SzMSz) kisebb mérték(i mddositdsainak
el6készitésében és egyes ellendrzések lefolytatasaban, tovabba elektronikus aldirdsokkal kapcsolatos atfogd képzést
szervezett a Kozalapitvany munkatarsai részére.
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A Jogi csoport tagjai kiemelten tdmogattak a korabban is Iétezé programok mellett a Stipendium Peregrinum Oszton-
dijprogramot és a Bibliakutatas Osztondijprogramot is, valamint tdbb esetben tdmogatték a részben a jogi képviseld
altal kezelt kdveteléskezelési eljarasokat és az lizemeltetési és elszamolasi feladatokat ellaté kollégak a munkajat is.
Leggyakoribb feladatként a Jogi csoportnal tovabbra is a Kozalapitvany uniés és hazai koltségvetési tamogatasokkal
kapcsolatos tevékenységének jogi kontrollja, illetve a kotelezettségvallalasok jogi tdAmogatasa jelentkezett, valamint
tovabbra is jelent8s er6forrasokat igényelt az adatvédelmi feladatok nyomonkovetése is.

A Jogi csoport jogszabalyi valtozasok kovetését is folyamatosan végezte, valamint tobb auditon is bemutatta az igaz-
gatdsag munkajat.

2025-ben is folyamatosan frisstilt a minden munkatars szamara hozzaférhet6é Szabdlyzatok Tara is. A mar kiemelt kisebb
SzMSz-véltozasok, és azokkal kapcsolatos ideiglenes szabdlyzatok készitésén, valamint igazgatdsagi és a Panndnia kom-
munikacids ligyrendjének elkészitésén tul kiemelheté a Kozalapitvany adatvédelmi szabalyzatanak 7. sz. médositasa és
az Uj panaszkezelési szabalyzat elkészitése is. A jogi igazgatdsag segitette két Uj informatikai szabdlyzat elkésziiltét is.

VI.3.INFORMATIKAI IGAZGATOSAG

A Kozalapitvany informatikai mikodésének biztositasat az Informatikai igazgatosag latja el. A kiilonb6z6 teriiletek kap-
csan az alabbi csoportok latnak el feladatokat:

+ Az Informatikai lizemeltetési csoport, melynek tagjai a helpdesk-es kollégak, valamint rendszergazdak és
2025 augusztusig rendszermérnokok. Az lizemeltetési teriilet f6 feladata a biztonsagos, stabil infrastruk-
tdra Gizemeltetése, a munkatdarsak és kiilsé szerz6désben all6 partnerek segitése (tovabbiakban munka-
vallalék), valamint a tavoli munkavégzés technikai feltételeinek biztositasa volt. 2025 augusztus végétél az
Informatikai lizemeltetési csoport l1étszama 3 fével csokkent, visszapotlasuk nem kapott engedélyt, mely
kihatassal van a teljes igazgatdsagra, de legféképp az lizemeltetést végzd kollégak napi munkavégzésére.

+ Az Informatikai fejlesztési csoport, melynek tagjai k6zott van webfejlesztd, frontend webfejleszt6, valamint
teszteld, aki Scrum Master feladatokat lat el.

+ Feladatuk a szervezetben felmeriil web alapu fejlesztések kivitelezése, azok lizemeltetése, karbantartasa,
igény esetén tovabbfejlesztése, valamint olyan projektekben részvétel, amelyekben szakmai tandcsadast
tudnak biztositani mas igazgatésagok szamara.

+ Csoportba nem tartozo, de az informatikai fejlesztési csoporttal szoros egyiittm(ikddésben dolgozé rend-
szerszervezok,

+ valamint az informatikai igazgaté munkajat tamogaté kollégak.

Uzemeltetések, beszerzések, fejlesztések
F6 projektek az Informatikai lizemeltetési csoportnal:

+ A haldzat fejlesztési folyamatok kapcsan az iroda terlileten a tovabbi biztonsag novelése érdekében a
VLAN-ok (Virtudlis halézatok) kialakitdsa befejez6dott és folyamatos bevezetése elkezd6dott, a vezetékes
és vezeték nélkiili hal6zati szegmensben egyarant. A VLAN-ok hoz Uj DHCP scope-ok kertiltek kialakitasra,
valamint U] tlizfalszabdlyok erésitik meg a halézat védelmét. Kialakitasra keriilt egy DMZ (Demilitarizalt
zona), amelybe bekerdilt egy WAF (webalkalmazas-tlzfal), amely a kiils6 tdmadasok elleni védelmet noveli
és ezzel is ellendlldba teszi a halézatunkat, igy biztositva a megerésitést.

+ 2025 év elején érkezett szerver lizembehelyezése megtortént, ezzel plusz egy node-dal béviilt az adatparki
infrastuktira Hyper-V clustere, amely az Uj érkez8 szoftverekhez nyujtott er6forrast. Ezen projekten bellil ér-
keztek disk bdvitések, amely az elkdvetkezendd id6szakra nyujt megfelel6 tarhelyet az adatok taroldsahoz.

+ Szoftveres kdrnyezetben a sziikséges Uj szervereink frissitése soran figyelembe vessziik az Uj szoftverkor-
nyezet bevezetését és a Windows szerver 2025 szoftverek hasznalataval noveljiik a rendszer magas tech-
nikai szinten tartasat.
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+ Elvégeztiik tobb rendszer bevezetését, migralasat és az Uj rendszerek esetében toreksziink az AD authenka-
cié haszndlatara (EKEIDR), ezzel a biztonsdg tovabbi novelése valdsul meg.

« A webszigno elektronikus alairé szerver teszt és éles kornyezet frissitése és kialakitasa megtortént.

- Uj virtualis gépek keriiltek kialakitasra az Gj szoftverekhez és a migralt szoftverekhez egyarant: WDS szerver;
Microsoft SQL Server 2022; EKEIDR Applikacios szerver; EOS Applikacids szerver.

+ Nagy projektiink egy Uj kiils6 szolgaltatétdl bérelt VDS szerveren php 8.4-es Webszerver kialakitasa, amely-
re minden Uj fejlesztésiink, weboldalunk keril. Ezen kiviil egy bérelt VPS szerveren PHP 7.4-es kornyezet
Iétrehozasa, melyre a régebbi és fenntartasi kotelezettséggel rendelkezd vagy refaktoralas el6tti statuszu
weboldalakat koltoztettiik és koltoztetjiik.

+ 2025 masodik felében uj notebookok, dokkoldk, taskak érkeztek. A régi notebookok és dokkoldk cseréjét
hajtottuk végre, amelyek mar a legljabb operacids rendszer futtatdsara alkalmasak. Ezen projekt keretében,
az eszk0zOk beszerzésén fellil, telepités, nyilvantartasba vétel, kiosztas, régi notebookok visszavételezése
is feladatunk volt.

o Az eszkOzok telepitéséhez létrehoztunk egy kozponti telepitd szervert (Windows Deployment Server), amely-
lyel az érkez6 notebookok gyorsabb, automatikus telepitését és standardizalasat tudtuk biztositani.

o A visszavett notebookok selejtezésre el6készitését elvégeztiik -ez a gépeken lévd adtahordozék adattorlé-
sét és Ujra telepitését jelentette.

« Elindult a régi webszerverek megsziintetése/kivezetése projekt, amely keretében a weboldalakat folyamato-
san koltoztetjiik az informatikai fejlesztési csoporttal kozdsen az Uj szerverekre. A 73 db domainbél 71 db
koltoztetése megtortént év végére.

e 2025 év végén a rendezvénytechnikai eszkdzok korszer(isitése projekt keretében Uj eszkdzok kertiltek be-
szerzésre a rendezvénytermeinkbe:

o Athén terem: interaktiv kijelzé + kamera + konferencia mikrofon

» Bologna terem: interaktiv kijelz6 + kamera

Briisszel terem: Iézer projektor, mikrofon rendszer és csiptetés mikrofonok, erésit6é és hangfalak.
Fenti rendezvénytermek bejaratahoz foglaltsag kijelzék keriiltek.

o A megfigyelé kamera rendszerhez egy Uj szoftver és szerver telepitése megtortént, az atallas 2026-ban fog
megtorténni.

o Beszerzéseink tervezését tobb évre elére osszedllitottuk. A kapott forrasok fliggvényében tudjuk azokat
beszerezni.

o Az informatikai eszkdzok, szoftverek, kiilonbozé online el6fizetések beszerzését az éves beszerzési terv
alapjan végezte az Informatikai igazgatésag.

« Informatikai eszk6zok: Laptopok szervizelése, szerveres bévitések (Uj szerver és a tarol6 bévitése Uj diskek-
kel)

Szoftverek, kiilonb6zé online el6fizetések

Microsoft szerveres licencek (Datacenter, RDP, MS SQL server, Windows Standard Server, Windows Server User Cal),
tovabba Microsoft 365, Veeam backup for 0365, Veeam Backup and Replication Enterprise Plus, ESET Antivirus, PRTG,
Netwrix Auditor for Active Directory, Netwrix Auditor for Windows File Servers, Sonicwall tiizfal licencek, Passwordstate
Kiilonboz6 igazgatdésagok szamara domain nevek, Adobe CC, Jogtar eléfizetések, SPSS, Idloom, Dreamapply, Team-
viewer, Mentimeter Pro és Basic, Miro, Kahoot, Padlet, Zoomsphere, Zoom, Microsoft Project, Froala, LinkTree, Webga-
lamb

Fejleszt6i eszkdzok: Limitless, FontAwesome, Bitbucket, PHPstorm.

Egyéb szerz6dések megujitasa

Andoc iratkezel6 rendszer support szolgaltatds; Rendszerinformatika adatkdézponti szolgaltatds; Contabo VPS/VDS
szolgdltatas (kivezetés alatt); Hetzner VPS/VDS szolgéltatas; Microsec elektronikus aldiras

A munkatarsi lIétszam valtozasai miatt a mozgdsok rendszeresek, amely tobblet terhet jelent az lizemeltetési csoport
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szamara, valamint a szervezeti atszervezések miatt tobb koltozést kellett elvégeznie.

Informatikai fejlesztések, rendszerszervezés - kiemelt platformfejlesztések és rendszermigracio
A 2025-0s évben az informatikai fejlesztési csoport fokuszaban az integralt rendszerek bévitése és a folyamatkezelés
optimalizalasa 4allt.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- : EVES JELENTES - 2025

« CEEPUS: kvéta allokaciés algoritmus tervezése és fejlesztése.

« Erasmus+: ,J6 példas lekérdezések” PMM és HIPO adataibdl kimutatast készité program tervezése és fej-
lesztése.

+ Erasmus+: SALTO refaktor kdvetelményspecifikacid készitése.

« Allamkozi beutazdk: Nyari egyetem, Részképzés, Teljes képzés, Tanulmanyut teljes palyaztatasi értékelési

- Integralt palyazatkezel6 rendszer (palyazat.tpf.hu): A platform tovabbra is a legfontosabb fejlesztési terilet
maradt. A meglévé folyamatok mellé sikeresen integraltuk a DAAD és a HCB programok Uj verziéit, a Sti-
pendium Peregrinum frissitett folyamatait, valamint a Collegium Hungaricum teljes kor( folyamatkezelését.
Megkezd6dott a rendszer refaktoraldsanak vizsgalata, amely a kdvetkezd évek fejlesztési ciklusanak alapjat
képezi majd.

+ CEEPUS HNYR: Folytatédott a palyazatkezel6 program funkcionalis bévitése. A szoftverbe bekeriiltek az Uj
palyazati igények altal indokolt médositasok és technikai fejlesztések.

+ Panndnia Adatbekérd: Az eredetileg hallgatoi adatkezelésre dedikalt rendszert intézményi palyazati modul-
lal bévitettiik. A cél egy komplex folyamatkezeld rendszer kialakitasa, igy az év soran az adatbekéré és az
intézményi palyazat mellé megkezdédott a beszamolasi folyamatok lekezelésének fejlesztése is.

Nemzetkozi és microsite projektek

+ SALTO: A projekt volumenének novekedése dinamikus (rlapkezelést és a korabbi fejlesztések folyamatos
optimalizalasat igényelte. A megndvekedett forgalom és igények miatt egy Uj, dedikalt levélkiszolgalé rend-
szer bevezetése valt sziikségessé.

+ Microsite-ok és tka.hu: A microsite-fejlesztések els6dleges célja a kozponti tka.hu honlap kivaltasa volt.
Ennek keretében integraltuk az Idloom rendezvénykezel§ szoftvert, valamint potoltuk a hianyzé funkcionalis
elemeket, példaul az allas- és karriermodult.

Rendszerintegracio és innovacio

- Poszeidon integracié (Konnektor fejlesztés): Az Idloom API-kapcsolathoz hasonléan a Poszeidon integracid
is Uj tipusu kihivas elé allitotta a csoportot. A fejlesztés soran olyan funkcionalitast valésitunk meg, amely az
alap szoftverkdrnyezetben nem érhet6 el, biztositva ezzel a korabbi rendszerekhez képest a funkcidvesztés
nélkdili atallast.

Uzemeltetés és munkaszervezés

« Uzemeltetési hatékonysdg: A jegykezel$ rendszer adatai alapjan az iizemeltetési feladatok volumene (598 da-
rab) nem valtozott jelentsen az eléz6 idészakhoz képest. A terhelés kiegyenlitése érdekében bevezettiik a ,hi-
bajegyes napokat”, amellyel az lizemeltetési feladatok heti aranyat sikeriilt a munkaidé 20-25%-dban stabilizalni.

- Er6forras-kezelés: A magas fejlesztésiigények és a szinten maradé lizemeltetési terhek mellett a tudasmeg-
osztasra és onfejlesztésre fordithato idékeret jelentésen besz(kiilt.

+ Agilis mdédszertan: A csoport 2025-ben elmozdult egy agilisabb, strukturaltabb adminisztraciéval tamoga-
tott miikodési iranyba. A jovébeli cél a folyamatok tovabbi standardizalasa és optimalizalasa.

Rendszerszervezés

+ Rendszerszervezdi fejlesztések, specifikaciok

+ Pannédnia: Kovetelmény specifikacid készités a mobilitds rogzitési szabalyok atalakitasara, valamint a besza-
moldasi feliiletre. Kiilonb6z6 felhasznaldi riport készitések. Ezen fellil a 2026-o0s palyazati feliilet tervezése.

+ EKEIDR / Poszeidon: Témeges adatbetoltés mddszerének kialakitasa. PITE tomeges betdlté alkalmazas
tesztelése, hibak javittatasa, felhasznaloi utmutatd készitése

+ Andoc: Beszamold folyamat tovabb fejlesztése a 2025-ben elindulé beszamoltatasokra — 171 FR; 171 IR.
Vis maior folyamat kialakitasa. Felmerdiilt igények, atalakitasok elvégzése; tomeges adatmozgatasok, adat-
betoltések.
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és beszamoltatdsi folyamatai kovetelményspecifikacidjanak megkezdése.
+ HCB-DAAD: Tamogatdi okirat médositas folyamatlépések tervezése
+ SH System: auditalhato allokdaciot és riportolhaté hallgatdi életut kezelést biztositd rendszer tervezése.

VI1.4.BELSO ELLENORZES

A belsé ellenérzés 2025-ben is a Feliigyelébizottsdg és a Kuratérium altal el6zetesen elfogadott munkaterv alapjan
végezte tevékenységét a kdvetkezb terileteken:

1.Ebben az évben is sor kertilt a Projektiroda Hataron tuli tamogatasi programjainak rendszerellen6rzési vizs-
galatara.

2.A szabalyszer(iségi ellenérzések esetében a kiilfoldi és belfoldi kikiildetések, a tAmogatasok visszakove-
telésének és behajtasanak vizsgalata, az adatvédelem és adatkezelés, valamint a projektkivalasztasi és
értékelési folyamatok lezarultak.

3.A belsé ellenér tanacsadasi feladata ebben az évben a kockdzatmenedzsment-tevékenység tdmogatasat
foglalta magaba. A TKA kockdzatmenedzsment rendszerének fejlesztése, a kockazati leltar éves fellilvizs-
galata, és a megtett intézkedések értékelése is sikeresen lezajlott.

4.A TKA kiils6 szakért6 szervezet megbizasaval rendszeresen felllvizsgaltatja IT rendszereinek miikodését
annak érdekében, hogy folyamatosan ndvelje az informacidbiztonsagot és feltarja az IT folyamatokban 1évé
esetleges kockdazatokat. Az IT audit a korabbi években végzett vizsgalatok soran feltart kockazatok kezelé-
sére hozott intézkedések statuszat hatdrozta meg.

5.Az ellendrzés valamennyi vizsgalt teriilet miikodését megfelel6nek értékelte. Az ellenérzési jelentések intéz-
kedést igényl6 megallapitasaira a Bkr. (370/2011.(X11.31.) Kormanyrendelet elirasainak megfeleld, a fele-
I6soket és hatarid6ket tartalmazo intézkedési tervek késziiltek, amelyek végrehajtdsara folyamatosan kertll
sor. A vizsgalati jelentéseket és intézkedési terveket a Felligyel6bizottsag és a Kuratérium iilésein rendsze-
resen megtargyalték, ahol ezek jovahagyasra is keriiltek. Osszefoglaléan megallapithato, hogy 2025-ben a
TKA-nal végzett bizonyossdagot nyujto ellenérzések jelentésebb problémat nem tartak fel, a szabalyozasban
és a végrehajtasi gyakorlatban el6fordulé kisebb hianyossagok a szervezeti egységek és a TKA egészének
tevékenységét komolyabb mértékben nem befolydsoltak. Az ellen6rzések soran biintetd, szabalysértési, il-
letve fegyelmi eljarasra okot ad6 cselekményt, mulasztast vagy hianyossagot az ellen6rok nem tapasztaltak.

V1.5. MINOSEGIRANYITAS

A Tempus Kozalapitvany ISO 9001:2015 szabvanyon alapulé minéségiranyitasi rendszert mikodtet. A tanusitott rend-
szer alkalmazasi teriilete: Palyazati programok menedzselése, képzések szervezése és lebonyolitasa, tudaskdzponti
funkciok ellatasa. A tanusitvany folytonossagdnak fenntartasa érdekében évente, a tanusitasi ciklusnak megfelel6en, a
tanusitd szervezet altal lebonyolitott kiilsé audit megtartasdra van sziikség.

A sikeres ISO audit lefolytatdsa érdekében 2025-ben is sziikség volt el6zetesen a szervezet belsd auditdlasara, az éves
vezet6ségi atvizsgalas és a munkatarsak szamara kotelezé mindségligyi képzés lefolytatasara.

A bels6 auditaldsra 2025. marcius 7. és 2025. aprilis 3. kozotti idészakban kertilt sor, amelyet kiils6 szakértd, belsé au-
ditor végzett. A belsé auditok hibrid médon, személyes és tavaudit formajaban valdsultak meg mintavételes eljarassal,
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minden szervezeti egységet érintve, minden szabvanypontra kiterjed6en teljeskorden. A belsé auditok soran sulyos,
illetve enyhe nem-megfelel6ség sem keriilt feltarasra, kett6 fejlesztési lehet6séggel zarult az auditalds folyamata, amely
megallapitasokat a bels6 auditjelentés tartalmazza. A belsé auditdlas megallapitasa szerint az iranyitasi rendszer fenn-
tartdsa, miikodtetése megfelelének bizonyult.

Az éves kotelezd ISO képzés 2025-ben online formdaban valdsult meg, a képzés eredményessége tesztkérdésekkel ke-
riilt visszaellenérzésre. A tesztek kiértékelésre keriiltek: a TKA munkatarsak 91,1 %-a toltotte ki, a valaszaddk 96,75 %-a
eredményesen, a minimum kovetelmény (60 %) folGtt teljesitett. A munkatarsak atlagosan 92,28 %-os eredményt értek
el, amely mérészam is jelzi a szervezet mindség iranti magas elkotelezettségét.

A vezet6ségi atvizsgalas célja, hogy a vezetdség tervezett id6kozdnként, évente minimum egyszer atvizsgalja a szerve-
zet min&ségiranyitasi rendszerét annak érdekében, hogy biztositsa a folyamatos megfeleléségét, alkalmassagat, ered-
ményességét és hatékonysagat a rendszer mikodésének, valamint 6sszhangjat a szervezet stratégiai irdnyvonalaval.
Az éves vezetOségi atvizsgalas 2025. marcius 31- én keriilt megrendezésre online formaban, amely keretein beliil a
szervezet vezetGi attekintették az el6z8 évi vezet6ségi atvizsgalasbdl szarmazo intézkedések allapotat, a kdvetkez6
évre vonatkozé feladatok meghatarozasra keriiltek, valamint megallapitasra keriiltek a fejlesztésekkel kapcsolatos don-
tések és intézkedések.

Az esedékes Ujratanusitd audit 2025. aprilis 29-30. kozott zajlott személyes részvételi formdaban, a Bureau Veritas Ma-
gyarorszag Kft. auditorai kozremUkodésével. Az auditdlds sordn nem tartak fel sulyos- és enyhe eltérést sem, egy fej-
lesztési lehetéség keriilt megfogalmazasra. A sikeres auditalas eredményeként a tanusitdsi ciklus kezdete 2025. majus
12., az irdnyitasi rendszer folyamatos megfelel6 miikddése mellett ez a tanusitvany érvényes 2028. majus 1-ig.
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